Bilag 9.2: Evaluering af samarbejdsaftale mellem Kabenhavns Kommune og
Team Danmark for perioden 2007-2010.

Baggrund

Med udgangspunkt i at udvikle eliteidrastten, herunder seerligt talentudviklingen, i Kebenhavn indgik
Kgbenhavns Kommune i 2007 en samarbejdsaftale med Team Danmark. | forbindelse med
indgaelsen af aftalen indgik Kabenhavn dermed i Team Danmarks elitekommunesamarbejde, hvor pt.
18 kommuner har faet titlen Elitekommune.

ldet Kabenhavns Kommune har valgt at lade den selvejende fond Team Copenhagen om at udvikle
eliteidrastten i Kabenhavn, har det primeert veeret Team Copenhagens opgave at forsgge at realisere
samarbejdskontraktens malsastninger.

|det aftalen udlgber ultimo 2010, er det blevet tid til at evaluere samarbejdet. Efter aftale med
Kebenhavns Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltning og Team Copenhagens bestyrelse er det Team
Copenhagens sekretariat, som har udarbejdet naerveerende evaluering. Evalueringen er udarbejdet |
overensstemmelse med Team Danmarks rammer for evaluering af samarbejdsaftaler, herunder at
neervaerende evalueringsnotat er produceret med udgangspunkt i den sékaldte SMHSE-model.

Malsaetning for evaluering:

e At fa vurderet, om samarbejdet lever op til de gensidige forventninger,

o At etablere et feelles beslutningsgrundlag for kommunen og Team Danmark

e At der afholdes en dialog mellem kommunen og Team Danmark om evt. forlaengelse af
samarbejdet og herunder, at der formuleres visioner og mal for fornyelse af samarbejdsaftalen.

e At der produceres sammenlignelig dokumentation pa tveers af elitekommunerne.

Evaluering af samarbejdsaftalens malsastninger
| samarbejdsaftalen blev falgende mélsaetninger for udviklingen af kommunens eliteidrast nedskrevet:

1. Kebenhavns Kommune har pt. forbundsgodkendte kraftcentre i folgende idreetsgrene:
Gymnastik, roning, feegtning, triatlon og bordtennis. Der strasbes efter at etablere kraftcentre i
taekwondo, atletik, svemning, trampolin, handbold og fodbold i samarbejde med klubberne
0g specialforbundene i aftaleperioden.

2. Der straebes imod et samarbejde mellem eliteklubber og ungdomsuddannelser med henblik
pa at etablere elitaer morgentreening i flere af de ovenfor naevnte idrestsgrene.

3. Der strasbes efter at etablere 1 (eller flere) idrastsskole (-)r i aftaleperioden

4. Der skal gennem et samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner sikres fleksible
uddannelsesmuligheder, som muligger at den eliteaktive vil kunne forfalge sine sportslige mal
samtidig med, at der kan tages en kompetencegivende uddannelse

5. Der stiles imod etablering af lokale traeningsmiljeer, hvor der er fokus pa alsidig fysisk treening
af talenterne, og hvor der sa vidt muligt seges etableret samarbejde herom pé tveers af
idrastsgrenene.



6. Team Danmark og Kebenhavns Kommune sgger at implementere det aldersrelaterede
traeningskoncept i udvalgte idrastsgrene.

7. Der stiles imod inddragelse af erhvervslivet som samarbejdspartner for Team Copenhagen,
hvor muligheder for at formidle for eksempel fleksible laerepladser og jobs vil kunne udnyttes.

8. @vrige centrale mélsastninger.

Evaluering af mélsaetning nr. 1: Kebenhavns Kommune har pt. forbundsgodkendlte kraftcentre i
falgende idraetsgrene: Gymnastik, roning, faegtning, triatlon og bordtennis. Der straebes efter at
etablere kraftcentre i tackwondo, atletik, svarmning, trampolin, hdndbold og fodbold i samarbejde med
klubberme og specialforbundene i aftaleperioden

Det er Team Copenhagens méalsastning at skabe talent- og elitemiljoer indenfor udvalgte idrestsgrene
idet det forventes, at de bedste sportslige resultater opnas, safremt de aktive kan treene med andre
eliteaktive i et hejt kvalitativt sportsligt milje. Derfor ensker Team Copenhagen, at arbejde for at
tiltreekke forbundsgodkendte kraftcentre indenfor udvalgte idraetsgrene.

| aftaleperioden er der etableret nye forbundsgodkendte kraftcentre indenfor atletik og svemning.
Dansk Taekwondo Forbund har pt. ikke et fungerende kraftcentersystem. Specialforbundet har
imidlertid samlet talenttraeningen for Sjeelland og Kabenhavn i Kebenhavn, ligesom en stor del af
treeningen for landsholdskeempere, som kommer ost for Storebaelt nu ogsé foregéar i Kabenhavn.
Bade talent og elitetreeningen foregar hos Nerrebro Taekwondoklub, som Team Copenhagen har et
teet samarbejde med. For sa vidt angér trampolin, sd er der ikke blevet etableret forbundsgodkendt
kraftcenter. Som erstatning har Team Copenhagen, i samarbejde med to lokale klubber, etableret et
treeningsfaellesskab, hvor udevere fra Storkebenhavn har mulighed for at treene. De to klubber (MK 31
og Narrebro Trampolin Klub) er nu sldet sammen til en klub.

Handbold og fodbold har pt. ikke et kraftcenterkoncept, som det kendes fra mange af de individuelle
idreetsgrene. For fodboldens vedkommende har man i stedet et licenssystem indenfor talentudvikling.
Team Copenhagen har stottet B 93’s bestrasbelser pa at na hojeste licens. Pt. har B 93 A-licens,
hvilket er naesthojeste licens. Team Copenhagen samarbejde ikke med ovrige klubber. Mht.
handbold, s& har Team Copenhagen et taet klubsamarbejde med Ajax Kebenhavn, som pt. rangerer
blandt landet 6 bedste talentudviklingsklubber.

Den grundlaeggende status for malsaetning er at den delvist er opfyldt. Méalsestningen var at etablere 6
forbundsgodkendte kraftcentre. Det er lykkedes i tre af tilfeeldene, mens de resterende tre
specialforbund pt. ikke opererer med en kraftcenter-struktur (taeckwondo, fodbold og handbold). Team
Copenhagen arbejder indenfor disse idrastsgrene til stadighed med at skabe eliteidrastsmiljger pa
tveers af klubber og kommunegreenser, idet etableringen af disse centre er af stor vigtighed for at
udvikle de kebenhavnske talenter. Et godt eksempel herpé er bordtennis, hvor det i Igbet af
aftaleperioden er lykkedes at hgjne talent- og elitemiljget ganske betragteligt. Ferste skridt i denne
proces var at skabe et forbundsgodkendt talentcenter, som en af de kabenhavnske klubber har
drevet vha. gkonomisk stette fra Team Copenhagen.

Det er Team Copenhagens opfattelse, at &rsagen til, at forskellige forund ensker at placere deres
kraftcentre i Kabenhavn, skyldes, at kommmunen via Team Copenhagen arbejder aktivt for at tiltraekke



kraftcentre. Team Copenhagen har séledes mulighed for at yde ekonomisk stette til udvikling og drift
af forbundsgodkendte centre.

Evaluering af mélsaetning 2: Der strasbes imod et samarbejde mellern elitekiubber og
ungdomsuddannelser med henblik pa at etablere elitaer morgentraening i flere af de ovenfor naevnte
ladraetsgrene.

August 2009 blev Team Copenhagen Eliteidrastsakademi officielt etableret. Akademiet er etableret |
samarbejde med felgende ungdomsuddannelser Dstre Borgerdyd Gymnasium, Metropolitanskolen,
Niels Brock og Team Copenhagen. | etableringsaret henvendte tilouddet sig til unge talenter indenfor
atletik og fodbold og der var i den forbindelse indgaet samarbejde med Sparta Atletik og
fodboldklubben B. 93, som bl.a. stér for afvikling af to ugentlige morgentraeninger. De to treeningspas,
der foregér i tidsrummet 07.45 og 9.15, er indpasset i elevernes skoleskema. | alt blev 19 elever
optaget i 2009 (13 atletikelever og 6 fodboldelever).

August 2010 er en ny argang akademielever blevet optaget. Antallet af idrastsgrene er udvidet til ogsa
at omfatte handbold, hvor der er indgéaet aftale med Ajax Kabenhavn. | alt 33 elever er optaget pa den
nye argang. Dermed er i alt 52 elever indskrevet pad Team Copenhagen Eliteidrastsakademi. De
deltager alle i morgentreeningen, som er idraetsspecifik.

Team Copenhagen har ansvar for projektstyring og kvalitetskontrol af akademiets sportslige tilbud.
Team Copenhagen yder gkonomisk statte til aflonning af treenere i de tre samarbejdsklubber.

Det er planen, at akademiet gradvist udvides til at omfatte flere idrestsgrene, herunder er det mélet at
taekwondo og bordtennis inkluderes i projektet fra og med 2011.

Udover Team Copenhagen Eliteidrestsakademi henviser Team Copenhagen klubbermes talenter til
Team Danmark ordningen pa Falkonergardens Gymnasium.

Der henvises endvidere til akademiets hjemmeside www.tcph-akademi.dk

Grundlaeggende status for denne malsastning er, at det er lykkedes at skabe morgentraening indenfor
tre af de idrestsgrene, som er beskrevet i malsaetning 1 (fodbold, handbold og atletik). Etableringen af
Team Copenhagen Eliteidraetsakademi har veeret uundveerlig i den forbindelse og er indtil videre en
succes mht. at hgjne kvantitet og kvalitet indenfor den daglige treening.

Evaluering af malsaetning 3: Der strasbes efter at etablere 1 (eller flere) iaraetsskole (-)r i aftaleperioden

Kaebenhavns Kommune har etableret Bellahgj Idrastsfolkeskole. Idraetsskolen er en profilskole, hvor
alle skolens klasser modtager ekstra idraets- og beveegelsestilbud.

Pa 7. til 9. klassetrin er der desuden klasser, hvor der er tilbud om hgijt kvalificeret morgentraening
indenfor felgende idrestsgrene: fodbold, handbold, basketball, badminton og gymnastik.


http://www.tcph-akademi.dk/

Grundlaeggende status for denne malsaetning er, at Bellahgj Idrastsfolkeskole fungere meget
tilfredsstillende. Team Copenhagen har en god dialog med ledelsen af skolen, hvilket er vaesentligt i
forhold til at fastholde et hgijt niveau.

Evaluering af mélsaetning 4. Der skal gennem et samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner
sikres fleksible udaannelsesmuligheder, sorn muligger, at den eliteaktive vil kunne forfalge sine
sportslige mél samtidig med, at der kan tages en kompetencegivende uddannelse.

Som nasvnt under evaluering af méalsaetning 2, s& har Team Copenhagen Eliteidrestsakademi til
opgave at serge for, at talenter kan gennemfare en ungdomsuddannelse samtidig med, at de kan
udove deres idraet pa hgjeste niveau.

Udover ungdomsuddannelserne radgiver Team Copenhagen de kebenhavnske klubber og deres
aktive i forbindelse med videregdende uddannelser, herunder kompetencegivende uddannelser. Der
foreligger ikke pt. et formelt samarbejde med de videregdende uddannelser og Team Copenhagen.

Evaluering af malsaetning 5: Der stiles imod etablering af lokale traeningsmiljoer, hvor der er fokus pé
alsidig fysisk traening af talentermne, og hvor der sa vidt muligt seges etableret samarbejde herom pa
tveers af idraetsgrenene.

Team Copenhagen har medvirket til i samarbejde med Valby Idrestspark og Sparta Atletik & Motion at
fa etableret lokale styrketreeningsfaciliteter, hvor det er muligt for eliteaktive pa tveers af idrastsgrene at
styrketraene. | forbindelse med styrketraeningsfaciliteterne i Sparta har Team Copenhagen desuden
vaeret med til at finansiere udstyret.

Herudover har Team Copenhagen aktivt arbejdet for, at eliteaktive pa tvaers af idrastsgrene traener
sammen og erfaringsudveksler. Herudover har Team Copenhagen i samarbejde med Institut for Idrast
og Team Danmark udbudt kurser om fysisk traening, ligesom Team Copenhagen via gkonomisk stotte
har medvirket til @get fokus pa alsidig fysisk traening.

Det har vist sig vanskeligt at skabe konkrete traeningstilbud pa tveers af idraetsgrene. En veesentlig
arsag hertil er, at de kabenhavnske eliteklubber er spredt udover et meget stort geografisk omrade,
hvilket skaber praktiske problemer i forhold til at skabe traeningstiloud.

Evaluering af mélszsetning 6: Team Danmark og Kebenhavns Kommune soger at implementere det
aldersrelaterede traeningskoncept i udvalgte idraetsgrene.

Team Copenhagen arbejder fortlabende med at implementere det aldersrelaterede traeningskoncept.
Dette sker del i forbindelse med treening i Bellahgj ldreetsfolkeskole, Team Copenhagen



Eliteidreetsakademi, kraftcentre og de idraetsgrene, hvor de respektive specialforbund har udarbejdet
aldersrelaterede traeningskoncepter.

Team Copenhagen serger for lebende at distribuere traeningskoncepterne og i forbindelse med
lebende statusmeder, falges der op pa den daglige brug af disse.

Det er tydeligt at observere, at det i visse idreetsgrene er nemmere at implementere
treeningskoncepterne end i andre. Det er Team Copenhagens opfattelse, at det seerligt er de
specialforbund, hvor der er blevet lavet en central indsats for at f& klubberne til at bruge koncepterne,
at det er lykkes bedst med implementeringen.

Evaluering af mélsaetning 7: Der stiles imod inddragelse af erhvervslivet som samarbejdspartner for
Team Copenhagen, hvor muligheder for at formidlle for eksermpel fleksible lzerepladser og jobs vil
kunne uanyttes.

Team Copenhagen har siden organisationens etablering i 2004 arbejdet mélrettet hen imod at
opbygge et netvaerk med det kabenhavnske erhvervsliv. Dette er sket ud fra en betragtning om at et
succesfyldt samarbejde sker via et kontinuerligt samarbejde mellem idrastten, kommunen og
erhvervslivet i Kebenhavn. Samarbejdet skal bl.a. fore til erfaringsudvekslinger, nertvaerksdannelser,
sponsoraftaler og mulighed for at skaffe de eliteaktive fleksible jobmuligheder og laerepladser.

Team Copenhagen har lgbende haft aftaler med virksomheder, som har ansat eliteidrastsaktive.
Efterspargslen efter fleksible jobs og leerepladser har imidlertid veeret sparsom.

@vrige omrader der evalueres:
Team Danmark leegger udover ovenstaende 7 malsastninger op til en evaluering af felgende omrader:

A. Der er etableret en kommunal eliteidrastsorganisation
B. Der er afsat tilstreekkelig ressourcer til implementering af samarbejdsaftalen
C. Der er de fornadne idrastsfaciliteter til radighed

Evaluering af malsaetning A: Der er etableret en eliteidrastsorganisation

Den selvejende fond Team Copenhagen blev etableret i april 2004 med henblik pa at skabe de bedste
vilkér i Norden for eliteidreet. Kebenhavns Kommune valgte fra starten at yde 5 mill. kr. i en arlig
driftsbevilling. Udover en érlig pristalsregulering er bevilingen d.d. pa samme belab.

Evaluering af mélsaetning B: Der er afsat tilstraekkelig ressourcer til implementering af
samarbejdsaftalen.



Det er Team Copenhagens opfattelse, at der er afsat tilstraekkelig med ressourcer il at opfylde de |
samarbejdskontraktens opstillede malsastninger.

Evaluering af mélsaetning C: Der er de forneane idrastsfaciliteter til radighed

Det er ingen hemmelighed, at Kebenhavns idrastsfaciliteter pa en raskke omrader ikke lever op til det
niveau, andre kommuner kan tilbyde. Det gaelder sével kvantiteten som kvaliteten af faciliteterne. Det
er dog Team Copenhagens opfattelse, at udviklingen gar i den rigtige retning. De eksisterende
faciliteter er ved at blive renoveret og nye kommer til.

Der er imidlertid ingen tvivl om, at skal Kabenhavn blive det bedste sted i Norden at dyrke eliteidraet i,
sa kreeves der investeringer i idrastsfaciliteter, saerligt indenfor indendersidrastsgrenene.



