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Decentralisering af svommeundervisningen

Kort resumé: Forslaget indebaerer en decentralisering af ansvaret for svamme-
undervisningen i Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF). Med
forslaget investeres der i kompetenceudvikling af leerere, sa sko-
lerne selv kan bemande svemmeundervisningen, mens den cen-
trale enhed Svemmeskolen nedlaeegges. Investeringsforslaget gi-
ver en effektivisering pa 6,5 mio. kr. varigt fra 2027.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Som noget seerligt i forhold til andre kommuner har Kebenhavns Kommune en centrali-
seret model for svammeundervisning, som fordyrer undervisningen. Svemmeskolen pé
Bellahgj Skole har ansvaret for badde planlseegning og afvikling af undervisningen, og sko-
len koordinerer halleje, planlaegger transport med bus og organiserer undervisningen,
som varetages af 12 ansatte svemmelaerere. Forslaget indebaerer en decentralisering,
hvor ansvaret for sysemmeundervisningen overgér til de enkelte skoler. Skolernes egne
leerere opkvalificeres, mens administrative opgaver som halleje og transport bliver cen-
tralt forankret i forvaltningen.

For at leve op til sikkerhedsstandarderne i svemmeundervisningen skal der vaere en lae-
rer til stede, som opfylder kravene til livredning og handtering af genoplivningsudstyr
for hver pdbegyndte 15. elev. Syammeskolen har fastsat, at skolerne selv skal stille med
bédde en mandlig og en kvindelig leerer til undervisningen, som har ansvar for opsyn i
omkleedningsrummene. Hvis der er over 30 elever, skal skolerne stille med minimum 3
leerere, men i enkelte tilfeelde fungerer svemmelzerere fra Svemmeskolen som den
tredje voksne ved starre elevgrupper. Med den nye praksis skal skolerne fremover i alle
tilfeelde selv sgrge for det nedvendige personale i svemmehaller péa skoler, hvor der ikke
er livreddere.

Den nye praksis medferer, at skolernes leerere og ledelse far det fulde ansvar. Mens op-
kvalificeringen af leererne hadndteres centralt, skal skolerne nu planlaeagge og gennemfeare
selve svsmmeundervisningen, hvilket kreever en god organisatorisk tilpasning, hvor
svemmeundervisningen integreres med skolens gvrige undervisnings- og aktivitetspla-
ner. Potentielt kan det skabe en mere sammenhangende og effektiv undervisnings-
struktur, hvor en hgj standard i den praktiske gennemfgrelse af undervisningen imade-
kommes med en opkvalificering af skolelaerere. Med den nye organisering vil elever
ogsé i hgjere grad f& undervisning af laerere, de kender fra deres hverdag pa skolen.

Kompetenceudvikling af skoleleerere p& skolerne

For at sikre, at skolerne kan varetage svemmeundervisningen, investeres der i kompe-
tenceudvikling af skolelaererne. Uddannelsen af skolernes egne leerere skaber en varig
ressource, der ger kommunen mindre afhaengig af eksterne specialister.
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Skolen far tildelt midler til at give leererne en svemmelaereruddannelse med livredder-
certifikat malrettet svemmetraening af folkeskoleelever. Uddannelsen vil blive varetaget
af eksterne aktgrer, som har udarbejdet et fyldestgerende uddannelsesforlgb, der kom-
binerer teori og praksis. Mélet er, at hver skole uddanner mindst fire leerere, hvilket er til-
straekkeligt til at deekke behovet for svsmmeundervisningen péa 4. og 5. klassetrin, hvor
svemmeundervisningen typisk foregér. Der vil ydermere afsaettes midler til skolerne, s
de kan opretholde svemmekompetencerne pé skolerne.

Mens skolerne overtager undervisningen, bliver de administrative opgaver omkring hal-
leje og buskersel centralt forankret i forvaltningen. Dermed pélaegges skolerne ikke yder-
ligere administrative byrder, og at der fortsat er en smidig og effektiv logistik pa tveers af
kommunen.

Forslaget blev fgrste gang fremlagt i forbindelse med Budget 2025. | den forbindelse
udtrykte Kebenhavns Leererforening (KLF) og Skolelederforeningen Kebenhavn (SKK)
en bekymring for, at en decentralisering af svammeundervisningen kan medfere et tab
af faglig viden og en forringelse af undervisningens kvalitet. Med forslaget er der afsat
midler til, at leererne péd skolerne modtager en uddannelse i svemmeundervisning pé
folkeskoleniveau for at sikre, at undervisningens kvalitet opretholdes.

Forvaltningen har ogsa i ar veeret i dialog med KLF, som fortsat har disse bekymringer.
KLF pdpeger, at der ikke er afsat midler til de ekstra leererressourcer pa skolerne, der kan
blive ngdvendige uden svemmeleererne fra Bellahgj Skole til at hjeelpe med store hold
over 30 elever. Det er korrekt, at der i enkelte tilfaelde kan veere tale om, at skolerne skal
stille med flere leerere, end de ger i dag, men det vil efter forvaltningens vurdering veere
i begraenset omfang. Forvaltningen vil undersgge omfanget frem mod 2. behandlingen
af investeringsforslaget og pa den baggrund evt. justere i forslagets effektivisering.

Implementeringsplan

Uddannelsen af leererne begynder i august 2025 og forventes afsluttet i august 2026,
hvor leererne vil blive uddannet Isbene. Forlgbene vil blive planlagt med mulighed for at
uddanne flere hold parallelt, hvilket effektiviserer processen. For at sikre, at de skoler med
sterst behov hurtigt opnar fuld kapacitet, prioriteres leerere fra skoler med mange elever,
der skal undervises i svemning. Fra skoledret 2026/2027 vil alle skoler have de ngdven-
dige kompetencer internt til at varetage svemmeundervisningen, og Svemmeskolen op-
herer.

2. @konomi

Effektivisering

Ved at nedlukke den centrale enhed Svemmeskolen pa Bellahgj og placere ansvaret for
svemmeundervisningen péa skolerne, opnés der en varig effektivisering pa 12 arsveerk i
forbindelse med svemmeleererne tilherende Bellahgj. Der er indregnet en stigende pro-
fil fra 2026 og 2027 hvor der i august 2026 er regnet med 5/12-effekt, sa det felger sko-
leéret.

Varig drift
For at sikre, at svemmekompetencerne fastholdes péa skolerne, afseettes der 300.000 kr.
arligt fra 2027 til uddannelse ved udskiftning af leerere mv.

For at undga at paleegge skolerne unedige administrative byrder, vil det administrative
arbejde med svemmeundervisning - herunder leje af busser og haller -blive handteret
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centralt. De midler, der i gjeblikket er afsat til Svemmeskolen i denne forbindelse, vil
blive overfort til BUF's centrale administration, som fremover vil varetage opgaven.

Investering

For at opretholde svemmeundervisningen i Kebenhavn er det afggrende at tilfere sko-
lerne ekstra ressourcer. Dette indebaerer opkvalificering af flere leerere, som skal gen-
nemgéd svemmeuddannelse og livredderkursus. | alt afsaettes midler til uddannelse af
300 leerere, svarende til ca. fire leerere pr. skole, for at sikre tilstreekkelig kapacitet til at
handtere svsmmeundervisningen pé 4. og 5. klassetrin. Der kan dog veere variationer
mellem skolerne; nogle vil kunne stille med tilstreekkeligt kvalificeret personale uden
yderligere opkvalificering, mens andre kan have behov for at uddanne flere leerere.

Den samlede investering i opkvalificeringen af leererne belgber sig til 991.000 kr. Hertil
kommer en udgift pa 384.000 kr. til leje af bassiner i DGI-Byen, hvilket bringer de sam-
lede omkostninger op péa 1,3 mio. kr. i perioden 2026-2027. Der forventes desuden be-
hov for vikardaekning under leerernes uddannelse. Uddannelsesforlgbene bestar af fire
moduler med en samlet varighed pa 20 timer, hvor 15 leerere deltager pr. forlab. Det er
beregnet, at vikardaekningen i alt vil koste 2,7 mio. kr. fordelt over 2025-2026. Endelig
forventes transportomkostninger for laererne i forbindelse med uddannelsen at udgere
ca. 500.000 kr. i uddannelsesperioden.

Da der er variation i, hvor mange svemmelaerere de forskellige skoler har brug for, place-
res og administreres investeringsmidlerne centralt. Det sikrer budget til de skoler, der
har behov for midlerne.

Der afsaettes et centralt drsveerk fra 2025-2026 til at hdndtere implementeringen og ko-
ordinere kompetenceudviklingen af svemmelaerere pa tveers af skolerne, samt bisté im-
plementeringen af den nye praksis for skoleledere, s& der sikres en smidig overgang. Det
forventes, at der kan ansaettes i maj, hvor man kan padbegynde arbejdet, og derfor er der
medregnet 8/12-dele i 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
omrade

2025 2026 2027 2028 2029

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering af svemmelaerere pé Bella-
Service -2.848 -6.836 -6.836 -6.836 -6.836
hgj Skole
Varig drift til skolerne af svsmmeunder-
o Service 300 300 300 300
visning
Samlet varig sendring -2.848 -6.536 -6.536 -6.536 -6.536

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Kompetenceudvikling (svemmeuddan-

Service 496 496
nelse og livredderkursus til skoleleerer)
Leje af bassiner i DGI Byen Service 192 192
Vikardaekning Service 1.499 1.499
Transport Service 250 250
Centralt &rsveerk til implementering Service 413 258
Samlede implementeringsomkostnin-

2.849 2.694

ger
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Samlet gkonomisk pavirkning

2.849 -154

-6.536

-6.536

-6.536

-6.536

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalgkonomi

Tilbagebetalingstid baseret pa

3

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen

udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfoelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

folgningen?

Kompetenceudvikling af lee-
rere og paedagoger pa fol-

keskoler pabegyndes

Der padbegyndes kompeten-

ceudvikling af leerere og pee-
dagoger, sa skolerne selv kan
gennemfere svsmmeunder-
visning

Org. & HR

August 2025

Kompetenceudvikling af lee-
rere og padagoger pa fol-

keskoler er feerdiggjort

Der er gennemfert kompe-
tenceudvikling af leerere og
paedagoger, sé skolerne selv
kan gennemfgre svemme-
undervisning

Org. & HR

August 2026

Kvaliteten om maengden af
svgmmeundervisning op-

retholdes

Registrere og sammenligne
detsamlede antal gennem-
ferte svemmelektioner far

og efter decentraliseringen

Org. & HR.

August 2027

Realisering af effektiviseringer

Lukning af Svemmeskolen

pé Bellahgj Skole

August 2026

4. Risikovurdering

Nogle skoler kan muligvis opleve udfordringer med at finde tilstraekkeligt mange laerere

med relevant uddannelse. Imidlertid er der ogsé skoler, der har mulighed for at stille det

nedvendige personale. Forslaget tager hgjde for, at visse skoler kan have et starre behov

for midler til opkvalificering end andre. Derfor vurderes den samlede risiko som lav.




