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Analyse af mulighederne i bedre styring og overblik over
lejekontrakter i BUF

Kort resumé: Foranalysen er en systematisk gennemgang af Berne- og Ung-
domsforvaltningens lejekontrakter og anvendelse af matrikler.
Forvaltningen forventer, at der pad baggrund af analysen vil kunne
opsiges to-tre mindre lejemdl, der ikke leengere er i anvendelse,
eller hvor der kan optimeres pé brugen af m2.

Fremstillende Borne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Forvaltningen har 929 lejekontrakter, fordelt pa 697 kommunale lejemal og 232 tredje-
mands lejemal. Det kraever et solidt overblik at optimere styringen i forhold til lejeméle-
nes anvendelse, optimering og relevans pa tveers af forvaltningens mange tilbud i byen.

Der er i dag ikke en konsistent og standardiseret hdndtering af lejekontrakter, eller vur-
dering af, hvornar de enkelte lejemals anvendelse kan ophegre. Derfor har forvaltningen
heller ikke et optimalt overblik over muligheder for samlokaliseringer bade ift. faglige sy-
nergier og fremtidige effektiviseringer.

Forvaltningen vurderer, at en gennemgang af de eksisterende lejekontrakter og deres

anvendelse vil kunne forbedre styringen, og at forvaltningen pa den baggrund som mi-
nimum kan effektivisere for 0,5 mio. kr. &rligt ved at opsige mindre lejemaél, der ikke laen-
gere er ngdvendige at have i anvendelse, eller hvor der kan optimeres pé brugen af m2.

2. @konomi

Der er tale om en foranalyse, hvor finansieringen afholdes som et internt 1an, som opta-
ges af BUF. Tilbagebetalingen af innovationsmidlerne forventes at ske med effektivise-
ringer fra kommende investeringsforslag. Hvis foranalysen viser, at der ikke kan realise-
res effektiviseringer som forventet, hdndteres tilbagebetalingen indenfor BUU’s ramme
ved evt. alternative effektiviseringer.

Effektiviseringen kraever, at der afsaettes knap % arsveerk i 2025, et helt arsvaerk i 2026 og
et halvtiarsveerki 2027 til at gennemga forvaltningens lejekontrakter og lejemalenes an-
vendelse. Medarbejderen skal bl.a. pd baggrund af en kortleegning af den nuvaerende
praksis pege pa lejemal, der ikke leengere er behov for, eller hvor der kan optimeres pa
brugen af m2.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings-

2025 2026 2027 2028 2029 2030

omrade

Implementeringsomkostninger




Overfgrselssagen 2024-2025

Arsveerk til ARC bygningsdrift Service 124 584 292
Tilbagebetaling pa internt lan -211 -211 -211 -211 -211
Samlede implementeringsomkostninger 124 584 292

3. Kommende investeringsforslag og kriterier til prioritering
Forvaltningen har tidligere erfaret, at der i andre sammenhange opstar muligheder for
at opsige et lejemal mere eller mindre tilfeeldigt. Et eksempel herpa er, at der i forbin-
delse med nedskalering af dagtilbud (BR 25.06.2024) blev besluttet, at bernehaven pa
Habets Allé 5 skulle lukkes, og at udflytterbarnehaven Vindsuset skulle flyttes. | den for-
bindelse foreslog klyngen selv, at deres klyngekontor pé Habets allé 2 blev inddraget i
kabalen, og ogsd opsagt. Opsigelsen gav en effektivisering pd omkring 150.000 kr. &rligt.

Det forventes, at gennemgangen vil afdaekke enkelte mindre og sekundaere matrikler,
iseer i relation til dagtilbud og fritidsomrader, hvor anvendelsen over tid er eendretien
sddan grad, at lejeméalene kan opsiges og effektiviseres.

Foranalysen forventes ogsé at kunne bidrage med viden om mulige fremtidige samloka-
liseringer og investeringscases. Derudover vil der veere et potentiale i, i samarbejde med
KEJD, mht. at afsege om flere af forvaltningens lejekontrakter kan overga til kommunale
standartlejekontrakter.

Tabel 2. Kriterier til prioritering.

Kommende investeringsforslag

Kriterier til prioritering

Forventet vedta- Potentiale for varig Tvaergaende ef- Potentiale for Modne anven-

1.000 kr. gelse effektivisering fektivisering storskala delse af ny tek-

2026 p/I1 (styringsomrade) nologi
1.000 | OFS 25-26 500.000 kr. arligt X X
(anleeg)

4. Implementering og opfaelgning

Tabel 3. Opfolgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning?

felgningen?

Realisering af innovationsforslag

Ansattelse af medarbej- Ved afsluttet anszettelse ARC, bygningsdrift Midt 2025
der til opgaven
Systematik for gennem- Udarbejdelse af systema- | ARC, bygningsdrift Ultimo 2026

tik for arbejdsgang, over-

gang af lejekontrakterog | |, og beslutning

anvendelse

Alle lejekontrakter er gen-
nemgéet og der er et
overblik over deres an-
vendelse og hvilke der
kan opsiges savel som
muligheder for evt. sam-
lokaliseringer er under-
sagt.

ARC, bygningsdrift Udgangen af 2026

Gennemgang af alle
BUF's lejekontrakter
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Investeringsforslag til Indvesk;‘egn%iffmlﬁ? ekrb Policy Marts 2026
udarbejdet til politisk be-

OFS 25-25 handling

Opsigelse af 2-3 antal le- ARC, bygningsdrift Lebende 2026-27

jekontrakter

Effektivisering pé 0,5 Udmentning af budget
. 2027

mio. kr.

5. Risikovurdering

Risikovurderingen er balanceret. Dvs. sandsynligheden for, at effektiviseringen bliver
hojere end forventet er den samme som sandsynligheden for, at effektiviseringen bliver
mindre end forventet. Forvaltningen har samlet 929 lejekontrakter og der er derfor et
stor mulighedsrum i det forvaltningen tidligere har erfaret, at der i andre sammen-
hange opstar muligheder for at opsige et lejemal mere eller mindre tilfeeldigt.



