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Mgdedeltagere: |Berne- og Ungdomsudvalget:
Jakob Neesager (C), Emil Sloth Andersen (A), Gorm Gunnarsen (@), Klaus Mygind (F),
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SKK), Kate Obeid, (omradechef), Annika Baek Vind (paedagogisk leder, LFS ledersektion),
Marica Kljucaric Hansen (selvej. klyngeleder, BUPL ledersektion), Frida Henriques
Altmann (omradechef), Christina Haahr Bach (ungechef)
Medarbejderrepraesentanter:
Janne Riise Hansen (KLF og naestforperson), Jan Hoby (LFS), Johan Larsen (AMR), June
Andersen (HK), Katrine Fylking (KLF), Kim Bach (FOA 1), Tania Karpatschof (AC), Tina van
Hauen Bredfeldt (HK), Annette Mai Larsen (BUPL), Henriette Brockdorff (BUPL), Jeppe
Jensen (AMR), Katja MUnster Schreder (DSR), Marianne Alberts (AMR selvejende) og
Irene Holmstrem (FOA, KLS). Martin Kragballe A Rasmussen (LFS)
Fra forvaltningen:
Mette Seneca Klgve (kontorchef), Sti Andreas Garde (kontorchef) og Ellen Marie
Vestager Riis (sekretariatschef)

Afbud:

DAGSORDEN

Tid Indhold

1 08:00-08:05 |Velkomst v/ borgmester Jakob Naesager
5 min

Kontorchef Sti A. Garde introducerer kort rammerne for budget 2026

2 08:05-08:25 |Runde 1:
20 min Der kan veelges mellem:

Tema 1: Udleb i Budget 2026
eHvordan skal der prioriteres i udlgbene? Hvilke er det afggrende at forleenge?

Tema 2: Effektiviseringer i Budget 2026
eHvordan kan vi finde lgsninger pé de effektiviseringer, der skal findes?

Tema 3: Investeringer i Budget 2026
eInvesteringsforslagene til budget 2026 - Hvad er vigtigt at veere opmeaerksom p4,
herunder implementering i BUF?




3 08:25-08:45 |Runde 2:
20 min Der kan veelges mellem:
Tema 1: Udleb i Budget 2026
eHvordan skal der prioriteres i udlgbene? Hvilke er det afggrende at forleenge?
Tema 2: Effektiviseringer i Budget 2026
eHvordan kan vi finde lesninger pa de effektiviseringer, der skal findes?
Tema 3: Investeringer i Budget 2026
o Investeringsforslagene til budget 2026 - Hvad er vigtigt at vaere opmeaerksom p4,
herunder implementering i BUF?
4 08:45-08:55 [Kort faelles opsamling
10 min
5 08:55-09:00 |Afslutning v/borgmester Jakob Naesager
5 min
Bilag:
1. Investeringscases
2. Oversigt over udlgb
3. Effektiviseringer / besparelser
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5. 1. behandling af investeringsforslag til OFS 2024-25 (2024-0125745)
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5. 1. behandling af investeringsforslag til OFS 2024-25 (2024-0125745)

Barne- og Ungdomsudvalget skal i alt finde nye effektiviseringer for 33,9 mio. kr. i 2026 til at indfri
maltallet pa 96,1 mio. kr. Med denne sag skal udvalget 1. behandle investeringsforslag, to
for-analyser og to tvaergaende forslag til overfgrelsessagen 2024/25 med effektiviseringer for i alt
13,0 mio. kr. i 2026 og 28,3 mio. kr. varigt. Udvalget skal drgfte forslagene og tilkendegive, hvor der
evt. er behov for, at forvaltningen tilretter forslagene frem mod 2. behandlingen den 12. marts 2025.
Veelger udvalget at afvise investeringsforslag, sa skal der findes alternative besparelser.

Indstilling

Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU),

1. at investeringsforslag og forslag til for-analyser til overfarselssagen 2024/25 drgftes og
2. at de tveergaende forslag, der bergrer BUF’s omrade, tages til efterretning.

Problemstilling

@konomiudvalget (JU) har med indkaldelsescirkuleeret for budget 2026 den 22. januar 2025
besluttet, at BUU skal aflevere et forslag til budget 2026, der indeholder effektiviseringer for 96,1 mio.
kr.

Til at indfri effektiviseringsmaltallet er der 62,2 mio. kr. i stigende profiler, og BUU skal derfor finde
nye effektiviseringer for i alt 33,9 mio. kr. i 2026 gennem egne investerings- og effektiviseringsforslag.

Fagudvalgene kan i 2025 ans@ge om en del af investeringspuljerne paialti 375 mio. kr. ved at
fremsende investeringsforslag, som kan resultere i effektiviseringer. Forslagene godkendes i
overfgrelsessagen 2024/25 eller ved vedtagelse af budget 2026. Hvis forslagene skal indga i
udvalgets budgetforslag 2026, skal de godkendes endeligt med 2. behandlingen af denne sag pa
BUU-madet den 12. marts 2025 med henblik pa at indga i overfgrelsessagen.

Forvaltningen fremlaegger med denne sag syv investeringsforslag, to tveergaende forslag og to
for-analyser til overfgrelsessagen 2024/25 med effektiviseringer for i alt 13,0 mio. kr. i 2026 og 28,3
mio. kr. varigt.

Vedtager udvalget alle forvaltningens investeringsforslag ved 2. behandlingen den 12. marts 2025,
skal der findes yderligere effektiviseringer for 20,9 mio. kr. i udvalgets budgetforslag for 2026.

Forvaltningens forslag til at hente de 20,9 mio. kr. vil vaere en kombination af servicereduktioner og
gget brugerbetaling pa BUF’s forskellige serviceomrader.
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Lasning

BUF har syv investeringsforslag og to tvaergaende forslag med en samlet effektivisering pa 13,0 mio.
kr. i 2026 og 28,3 mio. kr. varigt. Bilagene 1-9 indeholder de enkelte forslag, mens bilag 10-11
indeholder de to for-analyser. Hvis samtlige investeringsforslag vedtages, skal udvalget finde
effektiviseringer for yderligere 20,9 mio. kr. for at nd maltallet i 2026.

Investeringsforslagene kan inddeles i tre temaer, der omhandler hhv. administration og IT, dagtilbud
og skole. Der er to forslag indenfor temaet administration og IT, som skal medvirke til at forenkle og
samle opgaver centralt indenfor udbud, styring og indkab af IT. Derudover er der tre forslag om
dagtilbudsdrift, herunder et pilotprojekt om kgb og drift af en udflytterbus, bedre vikardeekning samt
optimering af opgaven med ejendomsdrift. Tilbagebetalingstiden pa forslaget om udflytterbussen er
pa 11 ar, hvis der ikke bevilges midler fra klimapuljen. Ved 2. behandlingen skal der derfor tages
seerskilt stilling til forslaget. Endelig omhandler de to sidste forslag en decentralisering af
svgmmeskolen og bedre vikardeekning pa skolerne. Samlet bidrager forslagene til at effektivisere
administrative opgaver med 4,2 mio. kr. varigt.

De to tvaergaende forslag omhandler optimering af kommunens affaldshandtering samt
energibesparelser ved renovering og planlagt vedligehold af kommunens ejendomme.

Der er udarbejdet to for-analyser med formal om at undersgge 1) identificere og frigare ressourcer i
Sundhedsplejen i Kabenhavn og 2) forvaltningens lejekontrakter for at optimere og administrationen
og udnyttelsen af ejendomsportefglje.

Tabel 1: @konomiske konsekvenser ved vedlagte investeringsforslag (mio. kr.)

Bilag Titel pa forslag Investering | Netto-effektivisering | Varig netto
nr. i 2026 effektivisering
Administration og IT
1 Investering i interne udbudsjurister 2,7 -1,8 -0,8
2 Samling af tekniske 2,5 -0,6 -0,6
systemejerskaber
Dagtilbud
3 Optimering af ejendomsdrift pa 15,1 -2,4 -4.7
dagtilbud- og klubomradet
4 Pilotprojekt — Kab og drift af 4,6 -0,6 -0,6
udflytterbus
5 Investering i bedre vikardaekning i 3,3 -2,0 -6,0
dagtilbud
Skoler
6 Investering i bedre vikardeekning pa 57 -2,7 -8,8
skoler
7 Decentralisering af 55 -2,8 -6,5
svgmmeundervisningen
Investeringsforslag i alt 39,4 -12,9 -28,0
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Tvaergaende forslag
8 Optimering af affaldshandtering i KK - 0,0 -0,3
9 Indregning af energibesparelser ved - -0,1 -0,1
renovering og planlagt vedligehold
| alt 39,3 -13,0 -28,3

Tabel 2. Oversigt over for-analyser

Bilag | Titel pa forslag Investering
nr.
10 Mere effektive arbejdsprocesser i 0,8
Sundhedsplejen
11 Styrkelse og overblik vedr. 1,0
lejekontrakter i BUF

Politisk handlerum

Udvalget kan foresla justeringer til de fremlagte forslag frem mod 2. behandlingen den 12. marts
2025 - lige som udvalget kan veelge at enkelte investeringsforslag ikke skal indga i 2. behandlingen. |
det tilfeelde, at enkelte forslag veelges fra, skal der findes alternative besparelser til at indfri maltallet
for effektiviseringer i forbindelse med udvalgets behandling af Budgetforslag 2026, der behandles
forste gang den 12. marts 2025.

Gkonomi

Intet yderligere.

Videre proces

Indstillingen om investeringsforslag til OFS 2024/2025 2. behandles pa BUU-mgdet den 12. marts
2025. | perioden frem mod 2. behandlingen vil forvaltningen sende forslagene i hgring hos de parter,
der bliver bergrt af de respektive forslag.

De forslag, som BUU vedtager, indgar i forhandlingerne om OFS 2024/2025 med henblik pa
udmentningen af midler fra investeringspuljerne til implementeringen af forslagene i BUF. Afledte
driftseffektiviseringer i 2026 og frem som fglge af de godkendte forslag indarbejdes i budgetforslag
2026.

Det er muligt at ans@ge om midler fra investeringspuljen to gange arligt. Neeste ansggningsrunde er i
forbindelse med budgetforhandlingerne i efteraret 2025, og vedtagne forslag herfra kan hjeelpe
forvaltningerne med at indfri effektiviseringsmailtal fra 2026 og frem.

BUU preesenteres for investerings- og effektiviseringsforslag pa udvalgets budgetseminar den 26.-27.
februar 2025. Udvalgets samlede budgetforslag 1. behandles pa madet den 12. marts 2025 og 2.
behandles 23. april 2025.
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Tobias Barner Stax Sti Andreas Garde

Bilag

1. Interne udbudsjurister

2. Samling af det tekniske systemejerskab

3. Optimering af ejendomsdrift pa dagtilbud- og klubomradet

4. Pilotprojekt — Kgb og drift af udflytterbus

5. Investering i bedre vikardeekning i dagtilbud

6. Investering i bedre vikardaekning pa skoler

7. Decentralisering af svgmmeundervisningen

8. Optimering af affaldshandtering i KK

9. Indregning af energibesparelser ved renovering og planlagt vedligehold
10. Mere effektive arbejdsprocesser i Sundhedsplejen

11. Analyse af mulighederne i bedre styring og overblik over lejekontrakter i BUF
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Interne udbudsjurister

Kort resumé: Anseettelse af to udbudsjurister i Barne- og Ungdomsforvaltnin-
gen kan frigere ressourcer, reducere brugen af eksterne konsulen-
ter og skabe effektiviseringer pé& 0,8 mio. kr. arligt ved fuld indfas-
ning i 2027.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Berne- og Ungdomsforvaltningens (BUF) medarbejdere i centralforvaltningen, omra-
deforvaltningerne og pé skoler og i dagtilbud bruger ungdigt mange ressourcer pé
handtering af udbuds- og indkabssager. Der spildes medarbejdertid pa at navigere i
komplekse processer uden den ngdvendige viden, og det resulterer i ineffektiv ressour-
ceanvendelse, hvor medarbejdere skal bruge tid pa tovholderopgaver, opfalgning og
afklaring, som kunne veere reduceret eller undgdet helt med specialistkompetenceri or-
ganisationen.

Indkgb i Kebenhavns Kommune er igennem de fortlebende business cases “Styrket Ind-
keb" og "Fremtidens Indkeb" opdelt i kategorier. Det er seerligt de specialiserede ind-
kebsomrader, der ligger uden for kategoriorganisationen i de to cases, samt IT-indkab
og mindre udbud- og indkebsopgaver, der skaber administrative byrder i BUF.

Koncernservice har ikke ressourcer til eller ansvaret for at lave forvaltningsspecifikke
kontrakter og udbud, og de skal derfor laves i de enkelte forvaltninger. | andre forvaltnin-
ger eksisterer en intern udbudskompetence, som ikke eksisterer i BUF. Der er dermed
ikke en funktion i forvaltningen, der autoritativt kan udfere, rddgive i og vejlede om ud-
buds- og indkgbsprocesser af denne type.

Ved at ansaette jurister, der er specialiserede i udbud og indkgb - og samspillet mellem
de to omrader - kan man reducere den tid og de ressourcer, andre medarbejdere bru-
ger pa udbudsprocesser.

Specialisterne vil kunne samle indkebsvolumen pé tveers af skoler og dagtilbud, hvilket
skaber bedre forudsaetninger for at opna mere fordelagtige priser og vilkdr gennem
storre samlede indkeb. Dette vil ogsé sikre, at indkabsaftalerne udnyttes optimalt, hvilket
minimerer risikoen for dyre ad hoc-indkgb uden for aftalerne. Derudover vil speciali-
sterne have den ngdvendige viden til at gennemfgre preecise og malrettede udbud, som
er skreeddersyet til forvaltningens behov. De vil kunne sikre bedre behovsafdeekning,
korrekt kontraktstyring og mere effektiv opfelgning pé leverancer. Dette reducerer spild-
tid og fejl i indkebsprocesserne samt sikrer, at forvaltningen far den rette kvalitet til den
bedste pris. Alle disse aspekter vil samlet set bidrage til en forbedring af forvaltningens
compliance.
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Overferselssagen 2024-2025 2/4

Resultatet vil veere en proces, hvor andre medarbejdere bruger mindre tid pa opgaven,
hvilket ferer til administrative besparelser. Samtidig reduceres risikoen for compliance-
problemer og brugen af eksterne juridiske radgivere, hvilket medferer yderligere bespa-
relser.

Reduktion af administrative opgaver.

Ansaettelsen af interne udbudsjurister i Barne- og Ungdomsforvaltningen vil reducere
administrative opgaver i centralforvaltningen og omradeforvaltningerne. | centralfor-
valtningen vil juristerne overtage opgaver som udarbejdelse af udbudsmateriale, fejl-
handtering, genforhandlinger og koordination med eksterne rddgivere, hvilket friger tid
og sikrer korrekt og effektiv hdndtering.

| omrédeforvaltningerne vil de interne jurister forenkle og stette udbuds- og indkebs-
processer og aflaste lokale medarbejdere, som i dag bruger betydelige ressourcer pa
vanskelige indkebsprocesser, de ikke er rustet til. Det vurderes, at investeringen fordeler
sig med cirka halvdelen péd hvert niveau og samlet svarer til to AC-arsveerk pé hver 0,8
mio. kr. arligt.

Ombkostninger til implementering

Disse omkostninger estimeres til at udggre 0,2 mio. kr.i 2025. Implementeringen af in-
terne udbudsjurister indebeerer en styrkelse af organisationens evne til at handtere ud-
bud og kontraktstyring mere effektivt og professionelt. Investeringen vil blive anvendt til
udvikling og optimering af arbejdsgange og processer, herunder udarbejdelse af nye
standarder og retningslinjer, der sikrer mere smidige og effektive udbudsforlgb samt
overholdelse af EU-lovgivning og geeldende regler.

Derudover investeres i forandringsledelse og kommunikation, der kan skabe ejerskab og
en feelles forstaelse for formalet med indsatsen og de forventede resultater. Samlet set
er investeringen ngdvendig for at reducere risici, sikre en effektiv og beeredygtig foran-
dring og realisere de gnskede effektiviseringer. Den vil styrke organisationens kapacitet,
sikre overholdelse af lovgivning og fremme en mere professionel tilgang til udbud og
kontraktstyring pa tveers af enheder.

Reduceret behov for ekstern radqgivning

Interne udbudsjurister vil reducere afhaengigheden af dyre eksterne konsulenter og réd-
givning og skabe langsigtede besparelser centralt ved at opbygge intern viden og kom-

petence. Udgifter til ekstern juridisk bistand kan, baseret pa udgifter i 2023 og 2024, be-
skeeres med 0,75 mio. kr. arligt. Effektiviseringen ligger i Berne- og Ungdomsforvaltnin-

gen, da det drejer sig om indkegb uden for kategori.

2. Okonomi
Investering og omkostninger

Der skal anseettes to udbudsjurister, hvilket medferer egede arlige udgifter pa 1,7 mio.
kr. De forventes ansat medio 2025, hvor der er afsat 50% af de forventede arlige udgif-
ter. De samlede engangsomkostninger relateret til implementeringen vurderes at veere
0,2 mio. kr. i 2025. Det samlede investeringsbehov udger sdledes 1 mio. kr. i 2025 og 1,7
mio. kr. i 2026.

Effektiviseringen gennem reduktion af administrative opgaver vil blive gradvist indfaset
med 20% i 2025 og 80% i 2026, hvorefter fuld effekt opnds. Det samme gaelder effekti-
viseringen, der kommer med det reducerede behov for ekstern radgivning. Tiloagebeta-
lingstiden for investeringen vil dermed veere 3 ar.
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Effektivisering
Detsamlede potentiale for arlige besparelser belaber sig til 2,4 mio. kr. arligt ved fuld ind-

fasning. Besparelsen vedrgrer dels den administrative ramme og dels rammer for under-
visning, dagtilbud, special. Nettoeffektiviseringen er 0,75 mio. kr. &rligt ved fuld indfas-
ning i 2028.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
) 2026 2027 2028
omrade

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)

Reduktion af administrative opgaver

centralt, i omradeforvaltningerne og i Service -336 -1344 -1680 -1680 -1680
decentrale enheder.
Reduceret behov for ekstern radgivning | Service -150 -500 -750 -750 -750
Ansaettelse og aflenning af to udbudsju-

Service 1.680 1.680 1.680
rister
Samlet varig aendring, service -486 -1.844 -750 -750 -750
Samlet varig @ndring -486 -1.844 -750 -750 -750

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Ansaettelse og aflenning af to udbudsju-

Service 840 1.680
rister
Organisatorisk tilpasning, arbejdsgange,
Service 200
kompetenceudvikling og opkvalificering
Samlede implementeringsomkostnin-
. 1.040 1.680
ger, service
Samlede implementeringsomkostnin-
1.040 1.680
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 554 -164 -750 -750 -750
Tilbagebetalingstid baseret pa 3
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pé 3

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overferselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfelgning

Kortlaeegning og udvikling af anbefalinger til ny organisering af udbudsopgaver, udvik-
ling af nye forretningsgange samt omorganisering pdbegyndes medio 2025. Det vurde-
res, at den nye organisering forventes i drift primo 2026.

smal

Tabel 2. Opfalgnin

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler
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Nye jurister ansat og on-

boardet i organisationen

sat og kert ind i stillingerne
og opgaver.

Center, styregruppe

Udvikling og beskrivelse af Ny organisering og forret- Administrativt Ressource Ultimo 2025
nye forretningsgange ningsgange er udviklet og Center, styregruppe

beskrevet.

To nye udbudsjurister eran- | Administrativt Ressource Medio 2025

Realisering af effektiviseringer

Administrative opgaver er
reduceret centralt, i omra-
derne og i decentrale enhe-
der som skoler og dagtil-
bud.

Mindsket ressourceforbrug
pa tveers af forvaltningen.

Administrativt Ressource
Center, styregruppe

Ultimo 2026, arligt derefter

Udgifter til eksterne jurister
i forbindelse med udbuds-

sager er reduceret markant i
Begrne- og Ungdomsforvalt-

ningen.

Mindsket ressourceforbrug i
Jura, Strategisk Indkgb samt
gvrige relevante afdelinger
og enheder.

Administrativt Ressource
Center, styregruppe

Ultimo 2026, arligt derefter

@get compliance pa indkeb

Det er en forventning atind-
satsen vil bidrage til bedre
compliance pé indkab.

Administrativt Ressource
Center, styregruppe

Ultimo 2026, arligt derefter

4. Risikovurdering

Forslaget rummer nogle risici, men disse kan hdndteres med de rette tiltag.

Der kan veere en risiko for udfordringer med rekruttering, da udbudsjurister er en efter-

tragtet ressource med hgj efterspergsel og begraenset udbud. Denne risiko nedbringes

gennem investering i opkvalificering og lgbende kompetenceudvikling af medarbejdere

for at sikre, at nedvendige specialistkompetencer kan udvikles og fastholdes i organisati-

onen. Samtidig investeres der aktivt i ledelsesstatte, forandringsledelse og organisato-

risk forankring for at skabe de bedst mulige rammer for de nye jurister.

Pa baggrund af disse tiltag vurderes den samlede risiko ved forslaget som middel, men

handterbar, hvilket giver gode forudseetninger for en succesfuld implementering.
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Samling af det tekniske systemejerskab

Kort resumé: Med forslaget investeres der i at samle det tekniske systemejer-
skab for Barne- og Ungdomsforvaltningens IT-systemer centralt,
s& opgaven kan lgses ensartet og effektivt. Forslagetindebeerer en
effektivisering pa 0,6 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) har over 200 IT-systemer, der understgtter for-
skellige behov og drives internt. | 2023 blev der fremsat et investeringsforslag om at for-
enkle systemportefgljen, skabe en IT-arkitektur med haj compliance og udvikle system-
landskabet med ny teknologi. Malet var at reducere antallet af systemer, implementere
automatisering og sikre Igsninger, der matcher brugernes behov. Antallet af systemer er
nu reduceret, og dette forslag er naeste skridt i arbejdet, hvor fokus nu rettes mod at
samle det tekniske ansvar for at effektivisere og skabe bedre overblik.

Samling af teknisk systemejerskab

Det sgede fokus pé og krav til IT-sikkerhed betyder, at Koncern IT og Intern Revision lg-
bende fglger op pa, om retningslinjerne for systemdrift overholdes. Siden 2018 har det
veeret et krav, at der inden anskaffelsen af et nyt IT-system er udpeget en teknisk system-
ejer og en forretningsmaessig systemejer. Den tekniske systemejer varetager den tekni-
ske del af systemet, herunder fx hdndterer udfordringer med login-lgsning mv. Dertil
kommer at sgrge for, at IT-systemet sa vidt muligt deekker de behov, som brugerne har,
og at systemet bruges rigtigt fx ved opfelgning pa kontrakter og informationer om sy-
stemet.

| BUF er det tekniske systemejerskab for de store og komplekse fagsystemer samlet cen-
tralt hos specialister. Der er dog fortsat ca. 60 systemer, hvor det tekniske systemejer-
skab ikke laftes centralt af specialister. Ca. 2/3 af disse systemer er mindre, mens 1/3 er
storre systemer. Sterre systemer der kraever vaesentlig mere tid og indsats end mindre
systemer.

| udarbejdelsen af forslaget har forvaltningen gennemfert en raekke interviews med ud-
valgte ikke-specialiserede tekniske systemejere. De oplever opgaven som bdde tidskrae-
vende og vanskelig. Interviewene viser ogs4, at de ofte ikke lgser opgaven tilstraekkeligt,
fordi den ligger uden for deres kerneopgaver og -kompetencer, og de mangler den
nedvendige tekniske viden. Konsekvensen af det kan fx veere, at systemerne ikke lever op
til geeldende IT-krav, eller at data ikke opbevares sikkert, sé systemerne derfor skal lukkes
ned. Et udvalg af systemerne understatter kernedriften, og det vil veere forretningskritisk
for den paedagogiske praksis, hvis disse systemer - pga. manglende IT-sikkerhed - skulle
lukkes ned.
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De ikke-specialiserede tekniske systemejere vurderer at bruge omkring 20 timer arligt
pa opgaven, men hvis opgaven skal lgftes fyldestgerende, sé vurderer forvaltningens IT-
afdeling, at medarbejdere uden specialviden bgr bruge 80-120 timer &rligt pr. system -
alt efter systemets sterrelse.

Det tekniske systemejerskab er en sé specialiseret opgave, at det vil veere svaert og uhen-
sigtsmaessigt tidskreevende at opbygge de negdvendige kompetencer decentralt. For-
valtningen vurderer derfor, at en samling af det tekniske systemejerskab hos specialister
vil sikre, at opgaverne lgses korrekt, sikkert og effektivt. Specialister kan typisk udfere op-
gaverne pa 50 timer arligt for smé systemer, 100 timer arligt for sterre systemer og ca.
275 timer for de starste systemer. Det vil forbedre driften og datasikkerheden, og samti-
dig veere en effektiv opgavelgsning.

Samlingen vil ogsé give et grundlag for et bedre overblik over forvaltningens system-
portefglje og forebygge evt. unedvendige indkeb af systemer, som andre enheder har.
Et brugervenligt overblik mélrettet omrader som skole og dagtilbud vil synliggere de di-
gitale muligheder, der allerede er til rddighed i forvaltningen. Overblikket danner der-
med grundlag for, at der ikke indkebes it-systemer, som der allerede findes alternativer
til i forvaltningen.

Hvis det tekniske systemejerskab ikke centraliseres, vil opgaven fortsat veere palagt de
enheder og medarbejdere, der har systemejerskabet for de enkelte systemer.

2. @konomi

| dag er der ca. 60 systemer, hvor det tekniske systemejerskab ikke |zftes centralt af spe-
cialister eller ikke har en teknisk systemejer. Det vurderes, at opgaven vil kreeve 20 pct.
mere tid, hvis den skal udfgres af ikke specialiseret personale.

Investeringsmidler

Der sgges 0,8 mio. kr. til 1 &rsveerk svarende til en special-/chefkonsulent inkl. overhead
til projektledelse inkl. planlaagning af overdragelse af systemer m.v. fra 3. kvartal 2025
og 1 ar frem. Dertil kommer 1,2 mio. kr. til ansaettelse af tekniske systemejere fra sommer
2025, sa det sikres, at effektiviseringen og opgaven ved centraliseringen af tekniske sy-
stemejerskaber hentes i 2026.

Herudover sgges der 0,5 mio. kr. til brugervendt overblik og katalog over systemer i

2025 og 2026. Overblikket er vigtigt for at kunne samle og brugervenligt formidle viden
om forvaltningens IT- Izsninger, og dermed stgtte brugerne med viden om de systemer
og lgsninger, der er adgang til. Kommunens system til Feelles Information om Systemer i
Kebenhavns Kommune (FISKK) er for komplekst for almindelige brugere, og langt ster-
stedelen af BUFs brugere har slet ikke adgang til FISKK. Det brugervendte overblik sikrer
en effektiv anvendelse af de Igsninger, som forvaltningens institutioner og skoler har ad-

gang til.

Baseret pa den nuveerende fordeling af systemejerskabet mellem decentrale og centrale
enheder reduceres budgetterne til decentrale enheder med i alt 1,5 mio. kr., ligesom
budgetterne til de centrale enheder, som har systemejerskabet pad nuveerende tidspunkt,
reduceres med 1,5 mio. kr. Det er 3,0 mio. kr. i alt som svarer til udgiften ved at udfere
det tekniske systemejerskab korrekt. Forvaltningens centrale IT-afdeling har behov for
2,4 mio. kr. til at varetage systemejerskabet, og centraliseringen vil derfor give en netto
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effektivisering pa 0,6 mio. kr. Effektiviseringen kan hentes fra 2026, da effektiviseringen

hentes ved at centralisere en opgave, der ikke udfgres tilstraekkeligt i dag.

Tabel 1. Forsla

ets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
v ) 9 2026 2027 2028
omrade
Varige &endringer (effektiviseringer og drift)
Ressourcer, der vil blive brugt - hvis tek-
nisk systemejerskab paleegges udfert af Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
ikke specialiserede
Samling af tekniske systemejerskab hos
specialister Service 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Samlet varig eendring, service -600 -600 -600 -600 -600
Samlet varig @ndring -600 -600 -600 -600 -600
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Brugervendt overblik og systemer Anlaeg 100 400
Arsveerk til projektledelse Service 400 400
Ansettelse af tekniske systemejere Service 1.200
Samlede implementeringsomkostnin-
. 1.600 400
ger, service
Samlede implementeringsomkostnin-
100 400
ger, anlaeg
Samlede implementeringsomkostnin-
1.700 800
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 1.700 -200 -600 -600 -600 -600
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).
3. Implementering og opfaelgning
smal

Tabel 2. Opfalgnin

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ansaettelse af projektle- ARC Medio 2025
der

Ansaettelse af tekniske ARC Medio 2025
systemejere

Side 14



Overferselssagen 2024-2025

4/4

Realisering af effektiviseringer

Det brugervendte over-
blik etableret

letter i systemanskaffel-
ser fra decentrale enhe-
der, da der er et overblik
over, hvilke systemer
der allerede er indkgbt i
forvaltningen

Det tekniske system- Der er ikke flere syste- ARC Medio 2026
. mer uden tekniske sy-
ejerskab er samlet cen- X
stemejer.
tralt, og opgaven lgftes
af specialister
Alle tekniske system- Ingen decentrale enhe- | ARC Ultimo 2026
. der Igfter opgaven med
ejerskab lgses kun af X .
teknisk systemejerskab
centralt
Feerre eller ingen "dub- | ARC Ultimo 2026

4. Risikovurdering

Forslaget indebeerer en lav risiko, idet den eneste implementeringsudfordring er at

finde IT-specialister.
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Optimering af ejendomsdrift pa dagtilbud- og
klubomradet
Kort resumé: Der investeres i en optimering af ejendomsdriften pé dagtil-

bud- og klubomradet, hvor bygningsrelaterede opgaver flyttes
fra de peedagogiske ledere og klyngeledere til Gdrdmands-
korpset og Bygningsdrift, da opgaverne i hgjere grad er tilpas-
set deres fagkompetencer. Det vil give en effektivisering pa ar-
bejdstid og pé institutionernes vedligeholdelsesudgifter sva-
rende til 2,4 mio. kr.i 2026 og 4,7 mio. kr. varigt. Der investe-
res 15,1 mio. kr. til implementering.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Med investeringscasen flyttes ansvaret for ejendomsopgaver fra de peedagogiske
ledere og klyngeledere til G&rdmandskorpset og Bygningsdrift, da opgaverne i he-
jere grad afspejler deres fagkompetencer. Investeringscasen frigiver derved ar-
bejdstid for lederne pé institutionerne, som i gjeblikket har flere opgaver relateret til
den Igbende bygningsdrift.

Lederne har dertil givet udtryk for, at opgaverne fylder hos dem, hvorfor det giver
mening, at de flyttes til omrader af forvaltningen, som i forvejen har indsigten og en
del af ansvaret for ejendomsdriften.

Det foreslés, at felgende opgaver flyttes fra de paedagogiske ledere og klyngeledere:

e Udarbejdelse og opfelgning pa vedligeholdelsesplaner
e Udarbejdelse og opfelgning pa beredskabsplaner

e Vedligehold af sikringstekniske anleeg og vagtudkald

e Indberetning og opfelgning til KEID

e Indberetning og opfelgning til TMF

e Sikring af den udenders affaldshandtering

e Indkgb af mindre inventar

Det forventes, at ovenstdende tiltag giver en effektivisering pé arbejdstid, da opga-
verne kan lgses mere effektivt hos Gardmandskorpset og Bygningsdrift.

Derudover bidrager investeringsforslaget til, at der udarbejdes mere omkostnings-
effektive vedligeholdelsesplaner for hver institution, som vil reducere udgifterne til
det lgbende vedligehold pé institutionerne.

Samlet giver investeringscasen en effektivisering pa 2,4 mio. kr.i 2026 og 4,7 mio.
kr. varigt. Derudover investeres der 15,1 mio. kr. til implementering af forslaget,
mens der omprioriteres 4,4 mio. kr. i varige driftsmidler til Bygningsdrift, Gard-
mandskorpset og egne gadrdmaend, som fremadrettet skal lzfte opgaverne.
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Samlet indeholder investeringscasen felgende:

e Effektivisering pé arbejdstid

e Effektivisering pa institutionernes vedligeholdelsesbudget

o Effektivisering pé alamkersel

e Investering i projektledelse, implementeringsaktiviteter, kompetenceudvik-
ling, nye systemlgsninger, nye alarmsystemer og elcykler til gget udkersel

¢ Omprioritering af varige driftsmidler til Bygningsdrift og Gadrdmandskorpset

Investeringscasen eendrer ikke pa den nuvaerende frivillighedsordning, hvor institu-
tionerne selv mé veelge, om de gnsker at benytte Gdrdmandskorpset eller egne
gardmeaend. Hvis institutionen har egne gardmeaend, er det antaget, at de Igfter de
opgaver, hvor der i casen stdr Gdrdmandskorpset. Effektiviseringen tages pa den
samlede ramme og udmentes via pladsprisen, vedligeholdelsesbudgettet og det
centrale budget til alarmkgrsel.

Investeringscasen omfatter alle 0-5 ars dagtilbud og hele klubomradet undtagen
KKFO. Forvaltningen er opmaerksom p4, at visse klubmatrikler er placeret péa skoler,
hvor ejendomsdriften er delt. Derfor kan der, hvis der er behov, laves konkrete afta-
ler for ejendomsdriften pa de padgeeldende enheder i implementeringsfasen, sa der
sikres et ensartet serviceniveau fremadrettet.

| nedenstdende afsnit uddybes hver opgave, som flyttes fra lederne, hvor det kort
beskrives, hvordan opgaven lgses nu og fremadrettet. Alle opgaver implementeres i

2026.

Udarbejdelse og opfelgning pé vedligeholdelsesplaner

Alle institutioner skal udarbejde en vedligeholdelsesplan for deres bygninger, som
skitserer, hvordan institutionen planleegger at vedligeholde de fysiske rammer pa
matriklen. Opgaven er placeret hos den paedagogiske leder eller klyngeleder for
den pageeldende institution, som skal udarbejde planen. Lederne har derudover an-
svar for opfelgning péd vedligeholdelsesplanen og de dertilhgrende opgaver. Det er
en opgave, som fylder hos lederne, og som de ikke nedvendigvis har kompetencer
til at Iofte. Med den nuveerende praksis kan lederne kun indhente hjeelp efter behov
til opgaven - typisk fra medarbejdere i Bygningsdrift.

Fremadrettet flyttes bade ansvar og opgaveudferelse til Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset, som i forvejen har ansvar og kompetencer indenfor ejendomsdrift.
Udover en effektivisering pa arbejdstid, giver det en effektivisering pé vedligehol-
delsesbudgettet, som hver institution far udmeldt. Forvaltningens fageksperter i
Bygningsdrift vurderer, at vedligeholdelsesbudgettet kan seenkes med 5%, da det
fremover er fagpersoner, som skal vurdere, hvordan bygningerne vedligeholdes
bedst muligt, hvilket vil forleenge levetiden af de fysiske rammer.

Udarbejdelse og opfelgning pé beredskabsplaner

Klyngeleder og institutionsleder har ansvar og opgave med at udarbejde bered-
skabsplaner for institutionerne, og sikre, at de ngdvendige sikkerhedscheck overhol-
des. Det er samtidigt lederen, der sgrger for at udbedre fejl eller kontakte de ansvar-
lige enheder i KK.
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Fremadrettet overgar bade ansvar og opgaven med at udarbejde beredskabsplaner
til Bygningsdrift, mens den lgbende opfelgning og opgaveudfarelse placeres hos
Géardmandskorpset. Brandgvelser og oplysningspligt til medarbejdere er forsat hos
institutionsleder.

Vedligehold af sikringstekniske anleeg og vagtudkald
Ansvar for vedligehold og udskiftning af tyverialarm er i dag delt mellem instituti-
onsleder og Bygningsdrift, hvor der ikke er en tydelig opgavedeling.

Bygningsdrift vil fremadrettet patage sig bédde ansvar og opgaveudferelse for alt
nedvendigt vedligehold og udskiftning af tyverialarmer. Derudover eendres den nu-
veerende praksis for vagtudkald, s& der foretages vaesentlig feerre alarmkearsler, da
deridag foretages mange karsler, som der ikke er behov for - f.eks. nar der gar
alarmmeldinger i institutionernes dbningstid.

Indberetninger og opfelgning til KEJD

Indberetninger til KEJD om udvendigt vedligehold er i dag placeret hos enten insti-
tutionsleder eller Gdrdmandskorpset. Opgaven flyttes fremadrettet udelukkende til
Gardmandskorpset, der far ansvaret for indberetning og opfelgning pa sager hos
KEJD.

Indberetninger og opfelgning til TMF

Indberetninger til TMF om vedligehold af udearealer er i dag placeret hos enten in-
stitutionsleder eller Gdrdmandskorpset. Opgaven flyttes fremadrettet udelukkende
til Ga&rdmandskorpset, der far ansvaret for indberetning og opfelgning pé sager hos
TMF.

Sikring af den udenders affaldshdndtering

Institutionslederen har i dag ansvar og indmeldingspligt, hvis der mangler sorte-
ringsmuligheder eller hvis der er andre problemer med den udenders affaldssorte-
ring. Fremover flyttes opgaven for udvendig affaldssortering til Gdrdmandskorpset,
og Bygningsdrift kan vejlede gdrdmeaend om affaldssorteringen efter behov.

Ny arbejdsgang for indkgb af mindre inventar

P& nuveerende tidspunkt bruger Gdrdmandskorpset institutionslederen, nar der skal
indkgbes inventar som f.eks. hylder, persienner, lyskilder og lignende. Fremadrettet
laves en ny arbejdsgang, hvor bestillingen fra Gdrdmandskorpset pd mindre indkgb
af inventar sker gennem de administrative feellesskaber, sé institutionslederen ikke
indgdr i processen.

Investeringsmidler og omprioritering af varige driftsmidler

Til gennemfersel af investeringscasen afseettes der driftsmidler til projektledelse og
opstart af nye arbejdsgange i implementeringsfasen, da omorganiseringen kraever
et stort ressourcetraek i forvaltningen. | alt afsaettes to arsveerk til projektledelse, tre
arsveerk til Bygningsdrift, 1,5 arsveerk til Gdrdmandskorpset. Midlerne afsaettes i pe-
rioden 2025-2027. Hertil er der i samme periode afsat 0,8 mio. kr. til projektudgifter
herunder inddragelsesmeader, kommunikationsmateriale, opstartskonferencer, eva-
luering mv.

Derudover afsaettes der midler til kompetenceudvikling af medarbejdere i Byg-
ningsdrift, Gdrdmandskorpset og institutioner med egne gdrdmaend, sé det sikres,
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at alle medarbejdere er klar til at lzfte opgaven fremadrettet. | alt afsaettes 2,25 mio.
kr.i perioden 2025-2028, som er det estimerede behov for den ngdvendige kom-
petenceudvikling af alle medarbejdere.

Der investeres hertil i elcykler til medarbejderne i Bygningsdrift, da de i hgjere grad
skal ud p& enhederne og understgtte institutionerne. Endeligt afseettes der midler til
udvidelse af det eksisterende IT-system, som skal understgtte de nye arbejdsgange,
og der investeres i nye alarmer pa enhederne, som skal mindske antallet af fejlud-
kald. Det er estimeret af Bygningsdrift, at der i alt skal afseettes 0,6 mio. kr. til dette.

Endelig afseettes der midler til nye alarmsystemer pé institutionerne mhp. at redu-
cere fejludkald til institutionerne, hvilket er estimeret til samlet at koste 1,5 mio. kr. i
perioden 2025-2028.

Investeringscasen kraever derudover en varig omprioritering af midler, da forvalt-
ningen patager sig opgaver, som i gjeblikket lgses af institutionslederne. Derfor af-
seettes der midler til varig drift og til kompetenceudvikling, s& nye medarbejdere |z-
bende kan blive opkvalificeret, nér investeringsmidlerne udlgber. Herudover afsaet-
tes der midler til Isbende IT-understattelse. Samlet omprioriteres 4,4 mio. kr. til va-
rig drift.

Inddragelsesproces

Forvaltningen har aftholdt magder med klyngeledere pé dagtilbud- og klubomradet
samt de faglige organisationer BUPL og LFS. Derudover er der planlagt mgde med
FOA iuge 6. Samlet er der opbakning til investeringscasen, hvor bade klyngeledere
og de faglige organisationer har tilkendegivet, at det er hensigtsmaessigt, at opga-
verne flyttes fra de peedagogiske ledere til fagpersoner i forvaltningen. Hertil har det
vaeret et fokuspunkt fra klyngelederne, at bdde ansvar og opgaveudferelse flyttes fra
lederne, s& der sker et reelt opgavebortfald. Det er forvaltningen opmaerksom pé i
den videre proces, og der gennemfgres en evaluering efterimplementering, sé det
sikres, at badde ansvar og opgaveudfarelse er flyttet fra lederne.

2. @konomi
Af tabel 1 fremgér den samlede gkonomi for investeringscasen.

Der spares i alt 9,1 mio. kr., hvoraf 4,7 mio. kr. gér til effektivisering, mens der ompri-
oriteres 4,4 mio. kr. til Bygningsdrift, Gdrdmandskorpset og egne gdrdmaend, som
fremadrettet skal lafte opgaverne. Derudover investeres der samlet 15,1 mio. kr. i pe-
rioden 2025-2028.

Effektiviseringen indhentes pa arbejdstid hos lederne, institutionernes vedligehol-
delsesbudget og udgifter til alarmkarsel.

Effektiviseringen pa arbejdstid er et estimat péa ledernes nuvaerende tidsforbrug til
opgaverne og det forventede tidsforbrug, nér opgaverne overgar til Bygningsdrift
og Gardmandskorpset. Der spares i alt 6,8 mio. kr. pa arbejdstid, hvoraf effektivise-
ringen er pa 2,4 mio. kr, mens der omprioriteres 4,4 mio. kr. til Bygningsdrift og
Gardmandskorpset.

Effektiviseringen pé vedligeholdelsesbudgettet er en faglig vurdering fra Bygnings-
drift og Gardmandskorpset, som har estimeret, at 5% af institutionernes
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vedligeholdelsesbudget kan nedskrives fremadrettet, ndr fagpersoner udarbejder
vedligeholdelsesplanerne. Det vil give en effektivisering pa 1,8 mio. kr.

Endeligt indhentes effektiviseringen pé alarmkersel ved at aandre praksis pd omré-
det, sa der ikke foretages alarmkearsel i institutionernes dbningstid. Det vil baseret pa

historik over tidligere alarmkersel give en effektivisering pa 0,5 mio. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
omride 2025 2026 2027 2028
Varige &endringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pé arbejdstid Service -5.697 -6.800 -6.800 -6.800 -6.800
Besparelse pa vedligeholdelsesbudget Service -450 -900 -1.800 -1.800 -1.800
Besparelse pa alarmkgrsel Service -250 -500 -500 -500 -500 -500
Samlet bruttoeffektivisering -250 -6.647 -8.200 -9.100 -9.100 -9.100

Nye omkostninger (varig omprioritering)
2 arsveerk til Bygningsdrift Service 1170 1170 1170 1170 1170
3 arsveerk til Gdrdmandskorpset Service 1.394 1.394 1.394 1.394 1.394
3 arsveerk til institutioner med egne géard- )
meaend Service 1.394 1.394 1.394 1.394 1.394
Kompetenceudvikling (Bygningsdrift) Service 50 50
Kompetenceudvikling (Gardmandskorps) | Service 50 50 50
Kompetenceudvikling (egne gdrdmaend) | Service 50 50 50
Understgttelse - herunder af IT-systemer Service 320 320 320 320 320
Samlede nye omkostninger 4.278 4.278 4.378 4.428 4.428

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Kompetenceudyvikling (Bygningsdrift) Service 200 350 350 350
Kompetenceudvikling (Gdrdmandskorps) Service 125 250 125
Kompetenceudvikling (egne gardmaend) Service 125 250 125
Projektledelse og implementering Service 644 1.287 1.287 644
Diverse projektudgifter
(kommunikation, inddragelse, ny organi- Service
sering af Gardmandskorps mv.) 200 300 300
Arsveerk til opstart (Bygningsdrift) Service 585 1.170 585
Arsveerk til opstart (Gardmandskorps) Service 394 787 555 161
Udvidelse af IT-system til vedligeholdel-
sesplaner og indberetning til Bygnings- Service
drift 200 200 200
Nye alarmsystemer Service 543 1.085 1.085 250
EL-cykler og tgj til eget udkersel Service 350
Samlede implementeringsomkostninger,
service 3.166 5.679 4.612 1.605
Samlede implementeringsomkostninger 3.166 5.679 4.612 1.605
Samlet skonomisk pavirkning 2.916 3.310 690 -3.117 -4.672 -4.672
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 5

Side 21



Overferselssagen 2024-2025

Totalgkonomi
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen

udmentes i 2025 p/l, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Opgaver er overgaet til Byg-
ningsdrift og Gdrdmands-
korpset

P& meder i den nedsatte sty-
regruppe

Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset

Lebende og pé statusmeder
i nedsat styregruppe

Kompetenceudvikling er

gennemfort

Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset har veeret pa
de ngdvendige kurser

Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset

Lebende og pé statusmeder
i nedsat styregruppe

Der er ansat medarbejdere i
Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset til implemen-

tering og opstart

Nye arsveerk er ansat

Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset

Lebende og pa statusmeder
i nedsat styregruppe

Nye moduler til IT-system
og ny alarmsystemer er i

brug

Systemer er indkebt

Bygningsdrift og Gard-
mandskorpset

Lebende og pa statusmeder
i nedsat styregruppe

Realisering af effektiviseringer

Effektivisering pa arbejdstid

Via budgetudmeldingen

Styregruppe og budgetaf-
deling

Via budgetudmeldingen

Effektivisering pa vedlige-
holdelsesbudget

Via budgetudmeldingen

Styregruppe og budgetaf-
deling

Via budgetudmeldingen

Varige midler til drift er om-

prioriteret til Bygningsdrift

og Gardmandskorpset

Via budgetudmeldingen

Styregruppe og budgetaf-
deling

Via budgetudmeldingen

4. Risikovurdering

Samlet vurderes der at vaere en lav risiko forbundet med investeringscasen. Det er dog

en forudseetning for investeringscasen, at der sker en opkvalificering af kompetencer

hos Gardmandskorpset og Bygningsdrift, sd afdelingerne fremadrettet kan Iafte opga-

verne i investeringscasen og der sker et reelt opgavebortfald hos lederne. Det vil forvalt-

ningen lebende gere status over. Derfor er der ogsa afsat midler til projektledelse og

evaluering af investeringscasen, sa det sikres, at effektiviseringen kan indhentes.
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Pilotprojekt - keb og drift af udflytterbus

Kort resumé: Sterstedelen af bgrn i udflytterinstitutioner transporteres i dyre
busser til og fra kommunens udflytteromrader. For at gentanke
og effektivisere driften foreslas der et pilotprojekt, hvor forvaltnin-
gen investerer i at kebe og drifte en bus til en udflytterinstitution
pd Amager.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund

| 2024 er forbruget pa busser til udflytterinstitutioner pa 94 mio. kr. Forvaltningen har
dermed i gennemsnit arlige udgifter pa 1,3 mio. kr. for hver enkelt udflytterinstitutions
busdrift.

Borgerrepraesentationen vedtog i 2019 Skaerpede miljgkrav til leverandgrkeretojer. Be-
slutningen betyder, at Kebenhavns Kommune skal stille krav om, at leverandererne skal
levere tjenesteydelser i gronne keretgjer, ndr den teknologiske udvikling og markedet
muligger dette. Disse forbehold indarbejdes i udbud og kontrakter, der beror pa en kon-
kret vurdering.

Forvaltningen har for indevaerende indgaet kontrakter pd omlaegning fra diesel- til el-
busser pa 15 ud af 69 af kommunens udflytterruter. De indgéede el-buskontrakter er
dog, i det nuvaerende marked, omkring 50% procent dyrere end kontrakterne for diesel-
busser. Merudgiften skyldes primeert, at markedet for el-busser stadig er under udvik-
ling samt, at investeringen i el-busser er betydelig sterre end i dieselbusser, selvom om-
kostningerne til drivmiddel er mindre pa el- end dieseldrift.

Pilotprojektet

Forvaltningen har seks udflytterinstitutioner pd Amager, der kgrer i dieselbusser til ud-
flytteromrader pad Amagerfelled og Drager. De seks institutioner har mellem 8-13 km til
udflytteromradet, og forvaltningen har i gennemsnit arlige omkostninger pa 1,2 mio. kr.
pr. institution til buskerslen. Der foreslas at investere i et pilotprojekt, hvor forvaltningen
keber og drifter en el-bus til én af de seks udflytterinstitutioner pd Amager.

Pilotprojektets investering vil besta af en engangsinvestering i en el-bus og parkerings-
forhold. Hertil vil der veere driftsomkostninger til et halvt arsvaerk teknisk medarbejder
(chauffer) samt omkostninger til drift og vedligehold af bussen.

Bussen skal keres og driftes af forvaltningens gdrdmandskorps. Gédrdmandskorpset vil

op til projektets start serge for, at tre medarbejdere tager et stort kerekort, sa der opbyg-
ges et chaufferkorps med nok chaufferer til at deekke ind for ferie og sygdom.
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Chaufferkorpset vil desuden hvert &r have mulighed for at opkvalificere en medarbejder
med et stort kerekort, sa chaufferkorpsets sterrelse opretholdes. Gardmandskorpset an-
ser kerselsopgaven for at kunne bidrage til fastholdelsen personalet, da buskarslen kan
bidrage med mere alsidig opgaveportefglje og ikke sé fysiske kreevende, som meget af
det arbejde Gardmandskorpset i dag lgser. | forbindelse med tildelingen af det halve
arsveerk til gdrdmandskorpset forventes det, at der, ud over driften af bussen, ogsa vil
veere ekstra tid til korpsets klassiske opgaver, sd&som vedligeholdelse af daginstitutioner-
nes udflytteromrader.

Gardmandskorpset vil veere ansvarlige for de praktiske opgaver i forbindelse med den
daglige drift og service af bussen, mens den gvrige administrative del vil blive lgst cen-
tralti forvaltningen.

| investeringscasen tages der udgangspunkt i udflytteren Cassiopeia, der har en bus-
kontrakt pa 1,2 mio. kr. om éaret. Institutionen kerer 12 km til udflytteromradet, og alle ud-
flytterbernene kan rummes i en bus. Investeringscasen vil ikke pavirke institutionens
virke eller bernene, da bussen fortsat vil kere til og fra udflytteromradet som hidtil.

For at sikre den daglige kersel til udflytteromradet afsaettes der i casen midler til leje af
reservekersel i 10 dage om éaret i tilfaelde af nedbrud eller reparationer af den indkgbte
udflytterbus.

Parkeringsmulighederne til bussen pa Amager underseges fortsat. Bl.a. undersgges, om
TMF har mulighed for at bidrage. Casen forudseetter, at der findes en holdbar parke-

ringslgsning.

Investering i el-bus

Ved en investering i en el-bus vil der vaere engangsomkostninger til bussen pé 3,5 mio.
kr. og 0,9 mio. kr. til parkeringsforhold. Ved investeringen vil forvaltningen arligt spare
1,2 mio. kr. pa kontrakten og i stedet have driftsomkostningerne pa 0,7 mio. kr., hvilket
giver en arlig besparelse pa 0,6 mio. kr.

Der skal desuden tages hgjde for, at det i det nuveerende marked er omkring 50% dyrere
at udbyde kersel, som el-bus kersel fremfor en dieselbus kersel. Denne gevinst er ikke
indregnet i investeringscasen, da Cassiopeias nuvaerende udflytterbus kerer pa diesel.

| casen spges der om 4,6 mio. kr. fra investeringspuljen til investering i en el-bus. Samti-
dig har forvaltningen ansggt om 2,1 mio. kr. fra klimapuljen til at deekke merudgiften ved
at veelge en el-bus fremfor en dieselbus. Hvis midlerne fra klimapuljen bevilges, vil inve-
steringspuljen kun skulle finansiere ca. 2,5 mio. kr., og resten af belgbet vil blive tilbage-
betalt til investeringspuljen. Forvaltningen forventer svar pa ansegningen til klimapuljen
den 3. april 2025, og hvis projektet godkendes, vil midlerne blive udmgntet den 26. juni
2025. Hvis klimapuljen ikke godkender projektet, vil investeringspuljen skulle deekke de

fulde omkostninger pa 4,6 mio. kr.

Alternativ organisering

Foruden besparelse péa driftsomkostningerne vil pilotprojektet kunne bidrage med erfa-
ring fra en alternativ organisering til de omkostningsfulde kontrakter pa udflytterbusser.
Herunder udfordre den konsolidering, der har veeret pa turistbusmarkedet pé Sjeelland,
hvor der er sket en udvikling fra at veere mange leverandgrer til fa leverandgrer.
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Hvis der opnés positive erfaringer med pilotprojektets investeringscase, kan modellen
udbredes til andre af kommunens 69 udflytterinstitutioner. Her vil modellen vaere saerlig
relevant for de udflytterinstitutioner, som har dyre buskontrakter. Det ma desuden anta-
ges, at investeringscasen opnér sterre synergieffekter, hvis modellen udvides til flere af
kommunes udflytterinstitutioner.

Hvis erfaringerne med projektet ikke viser sig rentable, er det omvendt muligt at genud-
byde kontrakten og seelge bussen.

2. @konomi

Der investeres i en el-bus (3.500.000 kr.), etablering af parkeringsplads med ladestan-
dere, installation og tilslutningsafgift (935.000 kr.) samt stort kerekort til tre tekniske
medarbejdere (165.000 kr.).

Hertil vil der veere driftsomkostninger til en chauffer i form af et halvt arsveerk af en tek-
nisk medarbejder (250.000 kr.), omkostninger til et arligt nyt kerekort (55.000 kr.) samt
drift og vedligehold af bussen (360.000 kr.). Bussen forventes at have en levetid pad om-
kring 14 ar, og der vil skulle findes midler til en ny bus, nar bussen tages ud af drift.

Fra 2026 forventes der er en arlig effektivisering pé 1.240.000 kr. svarende til Cassiope-
ias nuveerende buskontrakt. Effektiviseringen vil medfere en arlig skonomisk gevinst pa
575.000 kr. Casen forventes implementeret ultimo 2025, og der er derfor indregnet %
driftsomkostninger og % effektiviseringsbesparelse i 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser - El-bus

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
2026 2027 2028 2029 2030
omrade
Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse ved opsigelse af kontrakten til
Service -310 -1.240 -1.240 -1.240 -1.240 -1.240
Cassiopeias udflytterbus
Forsikring, vedligehold, deek, skader,
Service 70 278 278 278 278 278
veegtafgift og el
Reservebus, Tachograf abonement,
bugsering, IT og kommunikation og Service 21 82 82 82 82 82
diverse kontroller
Halvt arsveerk af teknisk medarbejder Service 63 250 250 250 250 250
1 nyt stort kerekort Service 55 55 55 55 55
Samlet varig andring -156 -575 -575 -575 -575 -575
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
El-bus Service 3.500
Ladestander 150kW, installation og til-
Service 685
slutningsafgift 225A (B-lav)
Etablering af parkeringsplads Service 250
3 store kerekort Service 165
Samlede implementeringsomkostnin-
4.600
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 4.444 -575 -575 -575 -575 -575
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Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

*Huvis klimapuljen godkender forvaltningens ansagning pa 2.050.000 kr., vil investeringspuljen daekke
2.394.000 kr., og 2.050.000 kr. vil tilbagebetales til investeringspuljen. Med finansiering fra klimapuljen
vil investeringsforslaget have en tilbagebetalingstid pa 6 ar. Hvis ikke der bevilges midler fra klimapuljen,

vil tilbagebetalingstiden veere pa 11 ar.
3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

X . Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Keb af bus og etablering af ARC og Koncernservice Medio 2025

Keb af bus og etablering af parkeringsforhold

parkeringsforhold

Opsigelse af buskontrakt for Koncernservice Medio 2025

Opsigelse af buskontrakt for institutionen Cassiopeia

institutionen Cassiopeia

Plan for praktikken omkring Plan for praktikken omkring ARC, Koncernservice og Primo 2025
driften bussen Géardmandskorpset

driften bussen

Etablering af et chauffar- Tre teokniske medarbejdere Gardmandskorpset Primo 2025
fra Gadrdmandskorpset er-

korps hverves et stort kerekort

Realisering af effektiviseringer

Reduktion i udgifterne til | forbindelse med regn- ARC Arligt
udflytterkersel skabsprognoserne

4. Risikovurdering

Der er risiko for, at bussen skal til reparation i hverdagen, hvorfor der er indlagt midler til,
at der kan lejes et eksternt busselskab til kersel 10 dage arligt. Det er en risiko for, at casen
ikke tildeles midler fra klimapuljen. Samlet vurderes risikoen for at veere mellem.
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Investering i bedre vikardakning i dagtilbud

Kort resumé: 0-5 ars dagtilbuddene i Kgbenhavns kommune benytter eksterne
vikarbureauer i forskelligt omfang. Vikarerne er dyrere end egne
medarbejdere. Samtidig er der bred enighed blandt klyngele-
derne om, at brugen af eksterne vikarbureauer skal minimeres for
at sikre en hverdag for alle bern med kendte voksne. Det forslas
derfor at udbrede kendskabet til god praksis for organisering og
brugen af vikarer ved at investere i vidensdeling med henblik pa at
omleegge dagtilbudsklyngernes praksis. Det kan give en arlig ef-
fektivisering pa 6,7 mio. kr. ved fuld implementering.

Fremstillende Borne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Borne- og Ungdomsforvaltningen har hvert ar udgifter til eksterne vikarbureauer pa
dagtilbudsomréadet. Samlet havde de kommunale institutioner udgifter til peedagoger
og paeedagogmedhjeelper igennem eksterne vikarbureauer for 21,9 mio. kr. i 2023, hvor
72 % af udgifterne gik til peedagoger og 28 % til peedagogmedhjaelpere. Der er en stor
spredning i brugen af eksterne vikarer, hvor nogle klynger slet ikke bruger eksterne vika-
rer, mens andre havde udgifter pé op til 113.000 kr. pr bernegruppe. Samtidig er der stor
enighed blandt klyngeledere om, at brug af timelgnnede vikarer fra eksterne vikarbu-
reauer sa vidt muligt ber undgés for at sikre en stabil hverdag for alle bgrn med kendte
voksne. Flere klyngeledere papeger, at kvaliteten af arbejdet falder, da de eksterne vika-
rer ikke er en del af det faste personale, som kender bagrnene og huset og samtidigt er de
eksterne vikarer dyrere end de internt ansatte vikarer.

| december 2024 er der foretaget en raekke interviews for at indsamle erfaringer for god
organisering/brug af vikarer i dagtiloudsklynger. Klyngelederne kan beskrive forskellige
tilgange for vikardeekning pa tveers af byen. En af hovedkonklusionerne er, at klynger
med lave eller ingen udgifter til eksterne vikarbureauer lykkes pa forskellig vis med at
styre institutionernes vikarforbrug ved at organisere daekning af hhv. planlagt og akut
fraveer internt ved fx at benytte sig af ansaettelsen af ‘flyvere’. Betegnelsen daekker over
paedagogmedhjelpere, som er fastansatte, men uden tilknytning til en bestemt stuei
institutionen, som sa frit kan placeres efter behovet pa dagen.

Der kan peges pé felgende greb blandt de dagtilbudsklynger, som lykkes med lave vikar-
udgifter til interne vikarer og eksterne vikarbureauer:

Greb til deekning af fraveer i dagtilbud:

1. Ansaettelse af paedagogisk personale, s budget bruges fuldt ud.
2. Ansattelse af ‘flyvere' i de enkelte institutioner.
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3. Organisering af internt vikarkorps i hver enkel institution, samt oparbejdelse af
en praksis, hvor institutioner kan ldne hinandens vikarer (og faste personaler) in-
ternti klyngen ved akutte behov.

Investering

Det foreslas at indfere en feelles malsaetning om god praksis for vikardaekning, som in-
debeaerer, at bédde planlagt og akut fraveer sé vidt muligt skal deekkes af kendte medarbej-
dere i stedet for brug af eksterne vikarbureauer. Inden for denne malsaetning vil de en-
kelte ledelser fortsat have frihed til at veelge de greb, der bedst passer til institutionernes
behov. Barnene skal med denne mélsaetning i hgjere grad opleve kontinuitet og genken-
delighed, i det de i hgjere grad vil mede voksne med tilknytning til den enkelte institu-
tion.

For at sikre den faelles mélsaetning er det ngdvendigt at investere i:

1. Vidensdeling om god praksis og erfaringsudveksling om ressourceplanleegning
og vikardaekning blandt klynge- og peedagogiske ledere med formélet om at
sikre en dag med flest mulige kendte voksne og mindre brug af eksterne vikar-
bureauer

2. @get fokus/opmarksomhed pé brugen af eksterne vikarbureauer i AF og omra-
derne

Vidensdeling af god praksis for vikardaekning og ressourceplanlaegning
Ressourceplanleegning er en central del af klynge- og de paedagogiske ledelsers opgave.
Det er ogsa en kompliceret og tidskraevende opgave, der har store implikationer for klyn-
gers drift og det psedagogiske personales arbejdsforhold og trivsel - og ikke mindst ber-
nenes udvikling og trivsel. Nar der skal ske grundleeggende forandringer i dagtilbud og -
klyngers organisering, herunder hvordan der vikardaekkes, kraever det derfor dedikeret
tid for ledelsernes til at arbejde med denne forandring.

For at sikre en succesfuld implementering af de foreslaede initiativer, er det nedvendigt
at frikebe tid til dagtilbudsklyngernes ledelser, sa de kan sikre implementering af de me-
toder og indgé i dialog og vidensdeling med kollegaer om denne forandring. Frikebet er
en strategisk investering, der tillader klyngeledelserne at dedikere tid og ressourcer til at
lede omstillingsprocessen. Forandringen vil bl.a. kreeve eendringer i beskrivelsen og for-
ventningsafstemning vedr. klyngernes ressourceplanleegning af fast- sdvel som timelgn-
net paedagogisk personale. Det kan f.eks. betyde, at det gares tydeligere i klyngerne, at
der kan organiseres interne vikarkorps péa klynge- eller institutionsniveau, samt at der kan
ldnes paedagogisk personale fra klyngens andre institutioner ved akutte situationer.

Der kan samtidig peges p4, at de eksterne bureauer i akutte situationer kan optage en del
af ledelsesopgaven og derfor er det vigtigt systematisk at dele viden om, hvordan akutte
situationer kan imgdekommes som leder. Et eksempel pé, at en ledelsesopgave kan gi-
ves til et bureau er, at der kan indgas aftaler om at bureauet fx over nogle méneder har
ansvar for at deekke fraveer for en medarbejder.

Det foreslas at investere i vidensdeling om god praksis for ressourceplanleegning ved at
etablere et forum af klynge- og paedagogiske ledere fra institutioner, som lykkes med et
meget lavt forbrug af eksterne vikarer. Det erfarne forum kan dele erfaringer og efterfol-
gende lere fra sig, sé alle klynger i Kebenhavn involveres. Vidensdeling er afgerende i
en omstillingsproces, fordi det kan give lederne adgang til konkrete og praksisneere lgs-
ninger, samtidig med at der skabes en platform for gensidig stette og samarbejde. Det
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er bl.a. vigtigt at formidle viden og sparring om, hvordan lederne bedst kan samarbejde
med deres personale i en overgangsperiode, sd omstillingen sker pa en baeredygtig og
effektiv made, som er tilpasset den enkelte institution.

Der afsaettes 2,5 mio. kr. til frikeb af hhv. klynge- og peedagogiske ledere fordelt p& hhv.
2025 0g 2026. Frikgb af lederne indebeaerer, at lederne vikardaekkes for at kunne indgé
dedikeret i vidensdeling. Konkret er der beregnet 2 dages frikeb af 8 klyngeledere og 10
dagtilbudsledere, der kan indgé i et vidensdelingsforum. Disse ledere skal efterfalgende
understgtte forandringen og omleegningen hos de resterende skoleledere. (8 klyngele-
dere * 2 dage * 7,4 timer * 563 kr. i timelen pr. klyngeleder = 66.700 kr.) + (10 peedago-
giske ledere * 2 dage * 7,4 timer * 429 i timelgn pr. paedagogisk leder = 63.500 kr.).
Samtidig er der afsat 5 dages frikeb af 40 klyngeledere og 2,5 dage til 200 paeedagogiske
ledere, som skal indga i den brede vidensdeling. (5 dage * 7,4 timer * 563 kr. i timelgn
pr. klyngeleder =833.900 kr.) +(2,5 dage * 7,4 timer * 429 kr. i timelen pr. peedagogisk
leder =1.588.300 kr.)

Den konkrete plan for vidensdeling kan udarbejdes i et samarbejde mellem omradesup-
porten og en centralt placeret projektledelse, som der ligeledes afsaettes midler til i
2025 0g 2026. | den konkrete plan kan der flyttes rundt pa timerne, sé f.eks. forskellige
hold af ledere kan deltage i varierende grad.

@get understattelse af klyngelederne

Klyngelederne modtager i dag stette fra de Administrative Feellesskaber (AF) til opfelg-
ning pa gkonomi gennem regelmeaessige meder, der fokuserer pa klyngernes samlede
budget og forbrug. Det foreslas, at AF fremadrettet ogsa skal understgtte klyngerne med
labende opfalgning pa vikarforbruget. Samtidig forslas det, at omradesupporten kan bi-
drage med at sikre den fortsatte vidensdeling og sparring mellem klyngelederne om-
kring ressourceplanleegning i klyngerne.

Inddragelse af faglige organisationer

Forslaget er drgftet med den faglige organisation ‘Landsforeningen for Socialpaedago-
ger’ (LFS), som er enige i mélsaetningen om at sikre flest mulige kendte voksne ved at
arbejde malrettet med at mindske forbruget af timelennede vikarer fra eksterne vikarbu-
reauer. LFS bakker endvidere op om, at investeringen i en systematisk indsats omkring
vidensdeling er vigtig for at sikre en nedbringelse af forbruget til eksterne vikarbureauer.

Effektivisering

Erfaringerne fra den gennemfarte interviewraekke viser, at der er bred enighed blandt
klyngelederne om, at brugen af vikarer fra eksterne vikarbureauer skal nedbringes. Dette
fordi disse vikarer er dyrere, og fordi kvaliteten af arbejdet falder, da de eksterne vikarer
ikke er en del af det faste personale, som kender barnene og huset.

Samtidig pdpeger flere institutioner, at de bl.a. benytter eksterne vikarbureauer som en
lzsning, nar der med kort varsel er behov for uddannede paedagoger. Det sker for at
sikre faglighed i situationer omkring bern med seerlige behov - fx i forbindelse med fra-
veer i basisgrupper, hvor der ellers vil veere fé eller ingen uddannede paedagoger til
stede. Nogle klynger, som ikke benytter sig af eksterne vikarbureauer, er desuden kritiske
for at skulle miste midler, som ville skulle bruges til flere kendte voksne i institutionerne.

Det er dog lykkes nogle klynger at planlaeagge deres medarbejderressourcer bedre og
fuldsteendig undgé udgifter til eksterne vikarer. Med den foresldede indsats for
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vidensdeling vurderes det at veere muligt at nedbringe udgifterne til eksterne bureauer
med 75 %. Dermed er der fortsat mulighed for at benytte eksterne bureauer i akutte si-
tuationer.

2. @konomi

Kegbenhavns kommune havde i 2023 udgifter for 21,9 mio. kr. til eksterne vikarbureauer,
hvor 15,8 mio. kr. gik til at f& peedagoger ind i daginstitutioner og 6,1 mio.kr. til paeda-
gogmedhjaelpere. | alt blev der i 2023 kabt ca. 70.000 timer ved eksterne vikarbureauer.
Det betyder, at den gennemsnitlige timelan for de eksterne vikarer var 314 kr.

Effektiviseringen er beregnet ud fra differencen mellem den gennemsnitlige timelgn til
personale fra vikarbureauer (314 kr.) og timelgnnen til kommunalt ansatte paedagoger
(273 kr.) og peedagogmedhjeelpere (204 kr.). Samtidigt er det antaget, at den fremti-
dige medarbejdergruppe vil afspejle den aktuelle fordeling af peedagoger og medhjeel-
pere i de kommunale institutioner. Den nuveerende fordeling er, at der ca. er ansat 47%
paedagoger og 53% padagogmedhjeelpere.

Effektiviseringen vil som naevnt besta af at nedbringe forbruget til eksterne vikarer med
75 %. De 75% svarer til ca. 52.000 timer. 47% af dette er 24.500 timer, som forventes er-
stattet af en internt ansat peedagog, hvilket vil give en effektivisering pé ca. 1,1 mio. kr. De
resterende 53%, som forventes erstattet med internt ansatte peedagogmedhjeelpere, vil
give en effektivisering péa ca. 3,4 mio. kr. PL-2026 fremskrevet.

De selvejende institutioner pa dagtilbudsomradet udger 30% af BUF's institutioner. Nar
en tilsvarende andel af potentielt ikke-preesterede timer medregnes pa det selvejende
omréde giver det et samlet effektiviseringspotentiale pa 6,7 mio. kr. PL-2026 fremskre-
vet.

Der er ikke medtaget en effektivisering vedr. brugen af eksterne vikarbureauer pé
KKFQO'er da forbruget er arligt over er meget lille. Det har de sidste fire ar ligget pa gen-
nemsnitligt 25.000 kr.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
omrade

2025 2026 2027 2028

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Sparede udgifter til eksterne vikarbu- )
Drift -1.984 -3.968 -5.953 -5.953 -5.953
reauer
Samlet varig andring -1.984 -3.968 -5.953 -5.953 -5.953
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Projektledelse (planleegning af videns-
) (planl=gning Drift 350 350
deling)
Frikeb af peedagogiske- og klyngeledere
P 909 9vng Drift 1.276 1.276
til vidensdeling
Samlede implementeringsomkostnin-
1.626 1.626
ger
Samlet skonomisk pavirkning 1.625 -358 -3.968 -5.953 -5.953 -5.953
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Tilbagebetalingstid baseret pa

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalskonomi

4

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen

udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfolgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

folgningen?

Vidensdeling om god
praksis for vikardaek-
ning og skemalaegning

P& mgder i Organisation | Organisation og HR
og HR

Lebende og pa status-
mgder i Organisation
og HR

@get understgttelse af
institutionsledelserne

Pa maderi AF Administrative feelles-
skaber (AF)

Lebende og pé status-
meder i AF og omrade-
supporten

Realisering af effektiviseringer

Effektivisering pa udgif-
ter til eksterne vikarbu-
reauer

Ved at méle et lavere Administrative feelles-
forbrug af eksterne vika- | skaber (AF)
rer

Lebende og pé status-
meder i AF og omrade-
supporten

4. Risikovurdering

Det er sandsynligt, at nogle institutioner med et hgjt forbrug af timelennede vikarer vil
skulle omleegge disse midler til ekstra fastansatte for at sikre tilstraekkelig med fleksibili-

tet i skemaleegningen. Det vurderes imidlertid, at risikoen for, at enkelte institutioner i en
periode vil opleve sgede udgifter er lige sa stor, som muligheden for at opné den bereg-
nede effektivisering. Dermed vurderes den samlede risiko i forhold til realisering af ef-

fektivisering at veere lav. Der vurderes samtidig at veere lav risiko for at implementerin-

gen af investeringsdelen forsinkes og dermed ogsa lav risiko for at effektiviseringen for-

sinkes.
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Investering i bedre vikardakning pa skoler

Kort resumé: Skolerne i Kgbenhavns kommune benytter timelgnnede vikarer i
forskelligt omfang. Samtidig er der enighed blandt skoleledere
om, at brug af timelgnnede vikarer sé vidt muligt ber undgés for at
sikre en stabil hverdag for alle bern med kendte voksne. Det fore-
slas derfor at udbrede kendskabet til god praksis for vikardeekning
ved at investere i vidensdeling og forbedret IT-understattelse
med henblik pd omleegning af skolernes praksis.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

P& en workshop om ressourceplanleegning blandt skoleledere i Kebenhavns Kommune i
september 2024 pegede nogle skoleledere p4, at de har en udfordring med at holde vi-
karudgifter nede. |1 2024 blev der brugt 118,4 mio. kr. pa timelgnnede vikarer.

Et datatreek over brugen af timelgnnede vikarer viser, at der er stor spredning i forbruget
imellem skolerne. Forbruget varierer fra ca. 10.000 kr. pr. klasse til 100.000 kr. pr. klasse.
Gennemsnitligt blev der brugt ca. 60.000 kr. pr. klasse. Samtidig er der stor enighed
blandt skoleledere om, at brug af timelgnnede vikarer s vidt muligt ber undgés for at
sikre en stabil hverdag for alle bern med kendte voksne - bl.a. i trdd med Mangfoldige
Bernefaellesskaber.

Arsagerne til den store spredning i udgifter til timelannede vikarer er undersggt naer-
mere ved at gennemfgre 10 interviews med forskellige skoler. Interviewene har vist, at
skoler med lavt brug af timelgnnede vikarer pé forskellig vis lykkes med at daekke plan-
lagt og akut fraveer internt.

Der kan peges péa nedenstdende 4 greb blandt de skoler, som lykkes med lavere vikarfor-
brug. Skolerne benytter grebene meget forskelligt, men feelles for disse greb er, at de
forudseetter fleksible skemaer i et omfang, som kan fastleegges af ledelsen. Ligeledes kan
der indgas aftaler om i hvilket omfang den interne vikardeekning skal ske indenfor ar-
gange eller pa tveers af argange.

Greb til intern vikardaekning ved planlagt fraveer
1. Medarbejderstyret intern deekning af planlagt fraveer. Dette kan f.eks. ske via ko-
ordinatorer eller &rgangsteams. Dette kan indebeere fleksible skemaer, som gor

det muligt for leererne selv at flytte rundt pa timer/undervisning.
2. Ledelsesstyretintern deekning af planlagt fraveer.

Greb til intern vikardeekning ved akut fraveer
1. Medarbejderstyret intern deekning ved akut fraveer. Dette kan f.eks. indebaere en
aftale om, at 1. sygedag daekkes af vikarer og at 2.-5. sygedag deekkes af fastan-
satte.

Side

35



Overferselssagen 2024-2025 2/6

2. Ledelsesstyret intern deekning ved akut fraveer. Her kan der ligeledes veere lavet
aftaler om, hvordan 1. og efterfelgende sygedage daekkes.

Investering

Det foreslas pé baggrund af ovenstdende undersggelse at indfgre en faelles malsaetning
om god praksis for vikardsekning, som indebeaerer, at badde planlagt og akut fravaer sa vidt
muligt skal deekkes af kendte fastansatte medarbejdere. Indenfor denne méalseetning vil
den enkelte skoleledelse fortsat have frihed til at veelge de greb, der bedst passer til sko-
lens behov og det aktuelle laererkollegie. Den feelles malseetning skal sikre, at skolens
bern og unge i hgjere grad vil opleve kontinuitet og genkendelighed, idet de i hgjere
grad ved bade planlagt og akut fraveer vil mgde kendte voksne.

For at sikre den feelles mélsaetning er det nedvendigt at investere i:
1. Vidensdeling om god praksis for vikardaekning og skemalaegning
2. @get understottelse af skoleledelserne i AF og omréaderne
3. Forbedret IT-understottelse

Vidensdeling om god praksis for vikardaekning og skemalaegning

Skemaleegning er en central del af skoleledelsens opgave. Det er ogsa en kompliceret og
tidskreevende opgave, der har store implikationer for skolens drift, leerernes arbejdsfor-
hold og trivsel - og ikke mindst elevernes laering. Nar der skal ske grundleeggende foran-
dringer i en skoles skemaleegning, herunder hvordan man vikardaekker, kreever det der-
for dedikeret tid for skoleledelsen til at arbejde med denne forandring.

For at sikre en succesfuld implementering af de foresldede initiativer, er det derfor ngd-
vendigt at frikgbe tid til skolernes ledelser, s& de kan sikre implementering af nye meto-
der og indgé i dialog og vidensdeling med kollegaer om denne forandring. Det er op til
den enkelte skole, hvor denne opgave ligger bedst placeret - og det kan saledes bade
vaere en afdelingsleder, viceskoleleder eller skolelederen. Frikabet er en strategisk inve-
stering, der tillader skoleledelsen at dedikere tid og ressourcer til at lede omstillingspro-
cessen. Forandringen vil bl.a. kreeve eendringer i beskrivelsen og forventningsafstemnin-
gen vedr. leerernes skemaer. Det kan f.eks. betyde, at det ggres tydeligere i skemalaeg-
ningen, at nogle timer er fleksible, sa leererne kan indgé i vikardaekning, hvis det bliver
nedvendigt.

Det foreslas at investere i vidensdeling om god praksis for ressourceplanleegning blandt
lederne ved at etablere et forum af skoleledere pa skoler, som lykkes med et meget lavt
forbrug af timelgnnede vikarer. Det erfarne forum kan dele erfaringer og efterfglgende
leere fra sig, sa alle skoler i Kebenhavn involveres. Vidensdelingen er afggrende i en om-
stillingsproces, fordi det kan give skolelederne adgang til konkrete og praksisnaere lgs-
ninger, samtidig med at der skabes en platform for gensidig stette og samarbejde. Det
er bl.a. vigtigt at formidle viden og sparring om, hvordan skoleledere bedst kan samar-
bejde med deres leererkollegie i en overgangsperiode, sd omstillingen sker pé en beere-
dygtig og effektiv méde, som er tilpasset den enkelte skole.

Der afseettes 1,9 mio. kr. til frikeb af skoleledere eller relevante medarbejdere fordelt pa
hhv. 2025 og 2026. Frikeb af skolelederne indebeerer, at lederne vikardaekkes for at
kunne indgé dedikeret i vidensdeling. Konkret er der beregnet 2 dages frikeb (2 dage *
7,4 timer * 628 kr. i timelgn pr. skoleleder) af 10 skoleledere, der kan indgé i et vidensde-
lingsforum. De 10 frikebte skoleledere, skal efterfelgende understatte forandringen og
omlaegningen hos de resterende skoleledere. Samtidig er der afsat 5 dages frikeb af alle

Side

36



Overferselssagen 2024-2025 3/6

76 skoleledere, som skal indgé i den brede vidensdeling (5 dage * 7,4 timer * 628 kr. i
timelen pr. skoleleder). Den konkrete plan for vidensdeling kan udarbejdes i et samar-
bejde mellem omradesupporten og en centralt placeret projektledelse, som der ligele-
des afseettes midler til i 2025 og 2026. | den konkrete plan kan der flyttes rundt pa ti-
merne, sa f.eks. forskellige hold af skoleledere kan deltage i varierende grad.

@get understottelse af skoleledelserne

Skolelederne modtager i dag statte fra de Administrative Feellesskaber (AF) til opfelg-
ning pé skolernes gkonomi gennem regelmaessige meder, der fokuserer pé skolernes
samlede budget og forbrug. Det foreslds, at AF fremadrettet skal understgtte skolele-
derne med Igbende opfalgning pa vikarforbruget. Samtidig foreslas det, at omradesup-
porten kan bidrage med at sikre den fortsatte vidensdeling og sparring mellem skolele-
derne omkring ressourceplanleegning.

Forbedret IT-understattelse af ressourceplanlaegningen

De skoler, som er lykkes godt med en omstilling af deres vikardeekning har haft et fokus
pa at sikre gennemsigtighed omkring ‘fleksible timer’ i leerernes skemaer. Det betyder
f.eks. at nogle timer kan veere angivet med en farve, sé leereren ved, at der kan fore-
komme aendringer. Flere skoler har god erfaring med selvvalgte IT-systemer, som kan
understpgtte fleksibilitet i planleegningen bedre end det system, som i dag tilbydes pa
alle Kebenhavns skoler.

Et forbedret IT-system, som tillader en kategorisering af timer kan fremme forudsigelig-
heden for leererne ved at ggre det tydeligt, hvornar der kan opsta eendringer. Nogle sko-
leledere, som ikke har indfert fleksibelt skemaleegning endnu, har veeret bekymret for
det uforudsigelige ved fleksibiliteten, og derfor er det rette IT-system en nedvendig for-
udsaetning for at sikre en optimal planlaeegning.

Der afseettes derfor midler til en IT-projektleder i 2025-26, som skal varetage indledende
markedsafdaekning samt sta for implementeringen af et nyt IT-system. Derudover skal
der afseettes udviklingsmidler til Koncern IT til udarbejdelse af krav samt varige midler til
licensomkostninger og merudgifter til teknisk systemejerskab. Der er ikke udgifter til
indkgb af selve IT-systemet, men til licenser og teknisk systemejerskab. Udgifterne til li-
censer og teknisk systemejerskab er estimeret pa baggrund af erfaringer med lignende
systemer. Endelig afseettes der 0,8 mio. kr. til opleering i det forbedrede IT-system. Dette
daekker frikab af medarbejdere pa alle skoler, sa de kan deltage i 3 dages workshop (3
dage * 7,4 timer * 387 kr. i timen pr. medarbejder * 76 skoler = 652.000 kr.) samt midler
til udarbejdelse af leeringsmateriale - f.eks. i form af video produceret af en student
(193.000 kr.).

Inddragelse

Forslaget er dreftet med de faglige organisationer ‘Skoleleder Foreningen Kebenhavn'’
(SKK) og ‘Kebenhavns Laererforening’ (KLF), som er enige i méalseetningen om at sikre
flest mulige kendte voksne og at arbejde malrettet med at mindske forbruget af timelgn-
nede vikarer - seerligt i lyset af den virkelighed, som skolerne skal omstille sig til med
'Mangfoldige Bernefaellesskaber'.

SKK bemeerker, at det er vaesentligt at have blik for den store kompleksitet, som kende-
tegner ressourceplanleegningen pa en skole. Kompleksiteten handler om, hvordan den
enkelte skole kan vikardeekke med de fastansatte laerere. Kompleksiteten handler ogsa
om de forskellige &rsager, der kan veere til, at skolerne i perioder har et seerligt behov for
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timelgnnede vikarer. Det kan f.eks. veere overgange i planlaegningen, som vedregrer saer-
lige bernegrupper f.eks. tilbageslusning af barn i forbindelse med dagbehandling eller
born tilknyttet ordningen ‘Ny i Kebenhavn'. Det kan ogsé skyldes overgange med medar-
bejdere, der vender tilbage efter sygefraveer eller overgange mellem opsigelser.

SKK bakker desuden op om, at et forbedret IT-system kan understatte den komplekse
proces, som lgbende ressourceplanlaagning kan veere, med et overblik over ledige res-
sourcer i perioder med fraveer. SKK bemeerker dog ogsé, at Igzsningen ikke alene er et
forbedret IT-system. Forandringen kalder péa en kulturforandring pa skolerne. | den for-
bindelse er SKK bekymrede for, at leererne kan komme til at bruge for meget tid péa plan-
leegning og understreger, at det er vaesentligt, at laerernes fokus skal veere pa bgrnene og
péd undervisningen.

Fra de 10 neevnte interviews med skoleledere kan der desuden peges p4, at nogle skoler,
som allerede har en meget effektiv styring og planleegning af intern vikardaekning er kri-
tiske over at skulle miste midler, som ville kunne bruges til flere fastansatte.

Effektivisering

Interviewraekken viste, at enkelte skoler er lykkedes med at nedbringe forbruget af time-
lannede vikarer betydeligt inden for fa ar ved mere systematisk at omlaeegge praksis og
daekke planlagt fraveer internt, hvilket har frigivet midler. Andre skoler med et hgjere for-
brug er bevidste om, at de indimellem betaler dobbelt for at f& deekket timer, nadr nogle
leerere er pa tur med en klasse eller for eksempel er pa uddannelse.

Med den foresldede indsats vurderes det, at man kan nedbringe forbruget af timelgn-
nede vikarer svarende til 12 uger om éaret pr. skole. Timesatsen for en leerervikar er i gen-
nemsnit 285 kr. Det giver i alt en varig effektivisering pa 9,9 mio. kr., hvilket i gennemsnit
er 126.000 kr. pr. skole. Beregningen er foretaget p& baggrund af skoler, som er lykkedes
med at nedbringe vikarudgifterne betydeligt pé fa ar ved en bevidst styring mélrettet
nedbringelse af timelgnnet vikarforbrug.

Effektiviseringen kan indfries fra skoledret 26/27 med 2,7 mio. kr. i 2026, 6,6 mio. kr. i
2027 og fuld indfrielse i 2028 pa 9,9 mio. kr. | beregningen er der taget hgjde for, at det
tager tid at implementere det nye IT-system og implementere. eendringer i teamstruktu-
rerne pa de skoler, hvor det gnskes. Derfor er der ferst fuld implementering fra skolearet
27/28.

2. @konomi

Kgbenhavns Kommunes udgifter til timelgnnede leerervikarer er i 2024 118,4 mio. kr. Der
gives ikke et decideret budget til timelgnnede vikarer. | budgetmodellen péa skoleomra-
det gives 3 procent af de samlede lenudgifter som skolerne rdder over til timelgnnet vi-
karer, som skolerne rdder over, men i praksis blev der i 2024 brugt ca. 5 procent.

Der er eksempler p4, at nogle skoler i Kebenhavn er lykkes med at nedbringe deres vikar-
forbrug markant ved malrettet at deekke planlagt og akut fraveer internt sa vidt muligt.

Pa den baggrund og med implementering af den forsldede indsats forventes det, at for-
bruget af timelgnnede vikarer kan reduceres med, hvad der svarer til 12 uger arligt pr.
skole. Med den gennemsnitlige timelgn for en leerervikar pa 285 kr. resulterer dette i en
samlet varig besparelse pd 9,9 mio. kr. Dette svarer til en gennemsnitlig effektivisering
pr. skole pé ca. 126.000 kr.
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Det bemeerkes, at forslaget har haft fokus pa undersggelse af timelgnnede vikarer ansat
direkte péa skolerne - dvs. interne vikarer. Derudover er der et arligt forbrug til eksterne
vikarbureauer pé skoleomradet pé i alt 2,0-3,0 mio. kr., som fordeler sig pé ca. 30 skoler.
Der er ikke medregnet et effektiviseringspotentiale vedr. brugen af vikarer fra eksterne
vikarbureauer pa skoleomradet, men det vil veere oplagt i vidensdelingen om den gode
praksis ogséd at undersgge mulighederne for at nedbringe disse udgifter for at sikre flest
muligt kendte voksne i undervisningen.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
omrade

2026 2027 2028 2029 2030

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Sparede udgifter som falge af bedre ske-
Drift -3.300 -6.600 -9.900 -9.900 -9.900
malaegning til timelgnnede vikarer
Forventede ekstra licensudgifter til for-
Drift 500 1.000 1.000 1.000 1.000
bedret IT-system
Udgifter til teknik systemejerskab vedr.
Drift 150 150 150 150 150
IT-system
Samlet varig aendring -2.650 -5.450 -8.750 -8.750 -8.750
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Frikgb af skoleledere til vidensdeling Drift 930 930
Oplaering i det forbedrede IT-system
Drift 845
inkl. udarbejdelse af leeringsmateriale
Projektledelse (planleegning af videns-
) (plani=gning Drift 350 350
deling)
IT-projektleder (BUF) Drift 350 700
Udgifter til specialistressourcer (KIT) Drift 400 800
Samlede implementeringsomkostnin-
2.030 3.625
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 2.030 975 -5.450 -8.750 -8.750 -8.750
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

. . Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler
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Vidensdeling om god prak-
sis for vikardeekning og ske-

maleegning

Pa meder i Organisation og
HR

Organisation og HR

Lebende og pa statusmeder
i Organisation og HR

@get understattelse af sko-

leledelser

P& maderi AF

Administrative faellesskaber
(AF)

Lebende og pa statusmeder
| AF og omradesupporten

Nyt IT-system

Systemet er indkebt

Organisation og HR

Lebende og pa statusmeder
ml. Organisation og HR og
ARC

Realisering af effektiviseringer

Effektivisering pé vikarfor-

brug

Ved at méle et lavere forbrug
af timelgnnede vikarer

Administrative faellesskaber
(AF)

Lebende og pa statusmeder
i AF og omradesupporten

4. Risikovurdering

Nogle skoler, som kerer med faste skemaer, er bekymrede for at omleegningen til flek-

sible skemaer er en dyr lezsning. Det er sandsynligt, at nogle skoler med meget hgijt for-

brug af timelgnnede vikarer ogsé vil skulle omlaegge disse midler til ekstra fastansatte for

at sikre tilstraeekkelig med fleksibilitet i skemaleegningen. Det vurderes imidlertid at risi-

koen for, at enkelte skoler i en periode vil opleve sgede udgifter, er lige s stor som mu-

ligheden for at opné den beregnede effektivisering. Dermed vurderes den samlede ri-

siko i forhold til realisering af effektivisering at vaere lav. Der vurderes at veere lav risiko

for atimplementeringen af investeringsdelen forsinkes og dermed ogsé at effektiviserin-

gen forsinkes. Det skyldes bl.a. at IT-forbedringen forventes mulig indenfor kendte sy-

stemer. Der er altsé ikke tale om at ny-udvikle et system.
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Decentralisering af svommeundervisningen

Kort resumé: Forslaget indebaerer en decentralisering af ansvaret for svamme-
undervisningen i Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF). Med
forslaget investeres der i kompetenceudvikling af leerere, sa sko-
lerne selv kan bemande svemmeundervisningen, mens den cen-
trale enhed Svemmeskolen nedlaeegges. Investeringsforslaget gi-
ver en effektivisering pa 6,5 mio. kr. varigt fra 2027.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Som noget seerligt i forhold til andre kommuner har Kebenhavns Kommune en centrali-
seret model for svammeundervisning, som fordyrer undervisningen. Svemmeskolen pé
Bellahgj Skole har ansvaret for badde planlseegning og afvikling af undervisningen, og sko-
len koordinerer halleje, planlaegger transport med bus og organiserer undervisningen,
som varetages af 12 ansatte svemmelaerere. Forslaget indebaerer en decentralisering,
hvor ansvaret for sytemmeundervisningen overgaér til de enkelte skoler. Skolernes egne
leerere opkvalificeres, mens administrative opgaver som halleje og transport bliver cen-
tralt forankret i forvaltningen.

For at leve op til sikkerhedsstandarderne i svemmeundervisningen skal der vaere en lae-
rer til stede, som opfylder kravene til livredning og handtering af genoplivningsudstyr
for hver pdbegyndte 15. elev. Syammeskolen har fastsat, at skolerne selv skal stille med
bédde en mandlig og en kvindelig leerer til undervisningen, som har ansvar for opsyn i
omkleedningsrummene. Hvis der er over 30 elever, skal skolerne stille med minimum 3
leerere, men i enkelte tilfeelde fungerer svemmelzerere fra Svemmeskolen som den
tredje voksne ved starre elevgrupper. Med den nye praksis skal skolerne fremover i alle
tilfeelde selv sgrge for det nedvendige personale i svemmehaller péa skoler, hvor der ikke
er livreddere.

Den nye praksis medferer, at skolernes leerere og ledelse far det fulde ansvar. Mens op-
kvalificeringen af laererne hadndteres centralt, skal skolerne nu planlaagge og gennemfeare
selve svsmmeundervisningen, hvilket kreever en god organisatorisk tilpasning, hvor
svemmeundervisningen integreres med skolens gvrige undervisnings- og aktivitetspla-
ner. Potentielt kan det skabe en mere sammenhangende og effektiv undervisnings-
struktur, hvor en hgj standard i den praktiske gennemfgrelse af undervisningen imade-
kommes med en opkvalificering af skolelaerere. Med den nye organisering vil elever
ogsé i hgjere grad f& undervisning af laerere, de kender fra deres hverdag pa skolen.

Kompetenceudvikling af skoleleerere p& skolerne

For at sikre, at skolerne kan varetage svemmeundervisningen, investeres der i kompe-
tenceudvikling af skolelaererne. Uddannelsen af skolernes egne leerere skaber en varig
ressource, der ger kommunen mindre afhaengig af eksterne specialister.
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Skolen far tildelt midler til at give leererne en svemmelaereruddannelse med livredder-
certifikat malrettet svemmetraening af folkeskoleelever. Uddannelsen vil blive varetaget
af eksterne aktgrer, som har udarbejdet et fyldestgerende uddannelsesforlgb, der kom-
binerer teori og praksis. Mélet er, at hver skole uddanner mindst fire leerere, hvilket er til-
straekkeligt til at deekke behovet for svsmmeundervisningen péa 4. og 5. klassetrin, hvor
svemmeundervisningen typisk foregér. Der vil ydermere afsaettes midler til skolerne, s
de kan opretholde svemmekompetencerne pé skolerne.

Mens skolerne overtager undervisningen, bliver de administrative opgaver omkring hal-
leje og buskersel centralt forankret i forvaltningen. Dermed pélaeegges skolerne ikke yder-
ligere administrative byrder, og at der fortsat er en smidig og effektiv logistik pa tveers af
kommunen.

Forslaget blev fgrste gang fremlagt i forbindelse med Budget 2025. | den forbindelse
udtrykte Kebenhavns Leererforening (KLF) og Skolelederforeningen Kebenhavn (SKK)
en bekymring for, at en decentralisering af svemmeundervisningen kan medfere et tab
af faglig viden og en forringelse af undervisningens kvalitet. Med forslaget er der afsat
midler til, at leererne péd skolerne modtager en uddannelse i svemmeundervisning pé
folkeskoleniveau for at sikre, at undervisningens kvalitet opretholdes.

Forvaltningen har ogsa i ar veeret i dialog med KLF, som fortsat har disse bekymringer.
KLF pdpeger, at der ikke er afsat midler til de ekstra leererressourcer pa skolerne, der kan
blive ngdvendige uden svemmeleererne fra Bellahgj Skole til at hjeelpe med store hold
over 30 elever. Det er korrekt, at der i enkelte tilfaelde kan veere tale om, at skolerne skal
stille med flere leerere, end de ger i dag, men det vil efter forvaltningens vurdering veere
i begraenset omfang. Forvaltningen vil undersgge omfanget frem mod 2. behandlingen
af investeringsforslaget og pa den baggrund evt. justere i forslagets effektivisering.

Implementeringsplan

Uddannelsen af leererne begynder i august 2025 og forventes afsluttet i august 2026,
hvor leererne vil blive uddannet Isbene. Forlgbene vil blive planlagt med mulighed for at
uddanne flere hold parallelt, hvilket effektiviserer processen. For at sikre, at de skoler med
sterst behov hurtigt opnar fuld kapacitet, prioriteres leerere fra skoler med mange elever,
der skal undervises i svemning. Fra skoledret 2026/2027 vil alle skoler have de ngdven-
dige kompetencer internt til at varetage svemmeundervisningen, og Svemmeskolen op-
herer.

2. @konomi

Effektivisering

Ved at nedlukke den centrale enhed Svemmeskolen pa Bellahgj og placere ansvaret for
svemmeundervisningen péa skolerne, opnés der en varig effektivisering pa 12 &rsveerk i
forbindelse med svemmeleererne tilherende Bellahgj. Der er indregnet en stigende pro-
fil fra 2026 og 2027 hvor der i august 2026 er regnet med 5/12-effekt, sa det felger sko-
leéret.

Varig drift
For at sikre, at svemmekompetencerne fastholdes péa skolerne, afseettes der 300.000 kr.

arligt fra 2027 til uddannelse ved udskiftning af leerere mv.

For at undga at paleegge skolerne unedige administrative byrder, vil det administrative
arbejde med svemmeundervisning - herunder leje af busser og haller -blive handteret
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centralt. De midler, der i gjeblikket er afsat til Svemmeskolen i denne forbindelse, vil
blive overfert til BUF's centrale administration, som fremover vil varetage opgaven.

Investering

For at opretholde svemmeundervisningen i Kebenhavn er det afggrende at tilfere sko-
lerne ekstra ressourcer. Dette indebaerer opkvalificering af flere leerere, som skal gen-
nemgéd svemmeuddannelse og livredderkursus. | alt afsaettes midler til uddannelse af
300 leerere, svarende til ca. fire leerere pr. skole, for at sikre tilstreekkelig kapacitet til at
handtere svsmmeundervisningen pé 4. og 5. klassetrin. Der kan dog veere variationer
mellem skolerne; nogle vil kunne stille med tilstreekkeligt kvalificeret personale uden
yderligere opkvalificering, mens andre kan have behov for at uddanne flere leerere.

Den samlede investering i opkvalificeringen af leererne belgber sig til 991.000 kr. Hertil
kommer en udgift pa 384.000 kr. til leje af bassiner i DGI-Byen, hvilket bringer de sam-
lede omkostninger op péa 1,3 mio. kr. i perioden 2026-2027. Der forventes desuden be-
hov for vikardaekning under leerernes uddannelse. Uddannelsesforlgbene bestar af fire
moduler med en samlet varighed pa 20 timer, hvor 15 leerere deltager pr. forlab. Det er
beregnet, at vikardaekningen i alt vil koste 2,7 mio. kr. fordelt over 2025-2026. Endelig
forventes transportomkostninger for laererne i forbindelse med uddannelsen at udgere
ca. 500.000 kr. i uddannelsesperioden.

Da der er variation i, hvor mange svemmelzaerere de forskellige skoler har brug for, place-
res og administreres investeringsmidlerne centralt. Det sikrer budget til de skoler, der
har behov for midlerne.

Der afsaettes et centralt drsveerk fra 2025-2026 til at hdndtere implementeringen og ko-
ordinere kompetenceudviklingen af svemmelaerere pa tveers af skolerne, samt bisté im-
plementeringen af den nye praksis for skoleledere, s& der sikres en smidig overgang. Det
forventes, at der kan ansaettes i maj, hvor man kan padbegynde arbejdet, og derfor er der
medregnet 8/12-dele i 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
omrade

2025 2026 2027 2028 2029

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering af svemmelaerere pé Bella-
Service -2.848 -6.836 -6.836 -6.836 -6.836
hgj Skole
Varig drift til skolerne af svsmmeunder-
o Service 300 300 300 300
visning
Samlet varig sendring -2.848 -6.536 -6.536 -6.536 -6.536
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Kompetenceudvikling (svemmeuddan-
Service 496 496
nelse og livredderkursus til skoleleerer)
Leje af bassiner i DGI Byen Service 192 192
Vikardaekning Service 1.499 1.499
Transport Service 250 250
Centralt &rsveerk til implementering Service 413 258
Samlede implementeringsomkostnin-
2.849 2.694
ger
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Samlet gkonomisk pavirkning

2.849 -154

-6.536

-6.536

-6.536

-6.536

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalgkonomi

Tilbagebetalingstid baseret pa

3

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen

udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfoelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

folgningen?

Kompetenceudvikling af lee-
rere og paedagoger pa fol-

keskoler pabegyndes

Der padbegyndes kompeten-

ceudvikling af leerere og pee-
dagoger, sa skolerne selv kan
gennemfere svsmmeunder-
visning

Org. & HR

August 2025

Kompetenceudvikling af lee-
rere og padagoger pa fol-

keskoler er feerdiggjort

Der er gennemfert kompe-
tenceudvikling af leerere og
paedagoger, sé skolerne selv
kan gennemfgre svemme-
undervisning

Org. & HR

August 2026

Kvaliteten om maengden af
svgmmeundervisning op-

retholdes

Registrere og sammenligne
detsamlede antal gennem-
ferte svemmelektioner far

og efter decentraliseringen

Org. & HR.

August 2027

Realisering af effektiviseringer

Lukning af Svemmeskolen

pé Bellahgj Skole

August 2026

4. Risikovurdering

Nogle skoler kan muligvis opleve udfordringer med at finde tilstraekkeligt mange laerere

med relevant uddannelse. Imidlertid er der ogsé skoler, der har mulighed for at stille det

nedvendige personale. Forslaget tager hgjde for, at visse skoler kan have et starre behov

for midler til opkvalificering end andre. Derfor vurderes den samlede risiko som lav.
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Optimering af affaldshandtering i KK
Kort resumé: KK kan finde effektiviseringer pé affaldsomrédet ved at opti-
mere antallet og sammensaetningen af affaldscontainere pé et
udvalg af kommunens ejendomme pa tveers af de 7 forvaltnin-
ger.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning
Bergrte forvalt- X @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
ninger X Kultur og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
XBgrne- og Ungdomsforvaltningen K Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| 2023 godkendte Borgerrepraesentationen (BR) Investeringsforslaget 'Optimering af
affaldshandtering i Berne- & Ungdomsforvaltningen’ (OFS 2022-2023). Investeringsca-
sen indebeerer, at KEJD pd baggrund af en analyse pé affaldsomradet optimerer hen-
holdsvis temmefrekvens pa samt antal og sammenseaetning af affaldscontainere pa sko-
ler og institutioner i kommunen. Effektiviseringen er hidtil udfert pa 66 skoler og institu-
tioner og har veeret en succes.

KEJD estimerede dengang en varig effektivisering pa i alt 799.000 kr. arligt. Den forelg-
bige opgerelse viser, at effektiviseringen overstiger den effektivisering, der blev indar-
bejdet i forslaget. KEJID forventer at den samlede effektivisering ved fuld indfasning bli-
ver 1 mio. kr. arligt.

KEJD vurderer, at der kan findes yderligere effektiviseringer pa 520.000 kr. arligt pa ca.
250 ejendomme, der anvendes af de 7 forvaltninger. Effektiviseringen er konservativt sat
for atimedega eventuel usikkerhed. Investeringscasen foreslds implementeret over en
periode pa cirka 2 ar. KEJD vil inddrage ARC (Amager Ressource Center), leveranderen
af affaldsordningen, i implementering af casen. ARC inddrages, fordi renovationsmed-
arbejderne har indgaende viden om fyldningsgraden i affaldscontainerne blandt kun-
derne. Med denne case vil det vaere muligt at indfri effektiviseringspotentialer savel som
god understgttelse af kommunens institutioner og korrekt sortering blandt brugerne.

Erfaringsmeaessigt har mange institutioner overkapacitet pa affaldscontainere, hvorfor
det er muligt at skabe en effektivisering ved at gennemga forholdene hos de enkelte in-
stitutioner og justere pa antallet og sammensaetningen af containere, sdvel som ved at
andre tammefrekvensen. Ved at reducere antallet af beholdere og temmedage kan
ARC effektivisere driften.
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Casen vil besta af 4 overordnede opgaver:

1) KEJD identificerer i dialog med forvaltningerne de adresser, der kan findes
storre effektiviseringer pa. Dette baseres pé faktureringsgrundlag og data pé af-
faldsomrédet.

2) Individuel fysisk gennemgang hos de institutioner, hvor der er behov for at for-
std institutionens konkrete kontekst. KEJD kontakter og inddrager forvaltnin-
gens/institutionens tekniske ejendomspersonale, som besidder ngdvendig vi-
den om drift og affaldsforhold.

3) Lebende analyse og evaluering af indsatsen.

4) Koordinering med ARC, som bidrager til at udpege mulige kundeforhold, hvor
materielsammensaetning og temmefrekvens kan optimeres.

Det overordnede formdl med investeringscasen er at age den gkonomiske og driftsmees-
sige effektivitet af affaldsordningen. Samtidig kan casen forbedre servicen til institutio-
nerne, da det tekniske ejendomspersonale far direkte dialog med KEJD via den individu-
elle gennemgang pd adresserne. Det kan skabe gget opmaerksomhed pd samt hjeelpe til
at lezse nogle af de udfordringer, enhederne matte have pé affaldsomradet. Det geelder
f.eks. pladsbegraensning og arealudnyttelse, brandsikkerhed, belaegning, skurlgsninger,
mv.

2. @konomi

P& baggrund af opgaverne beskrevet ovenfor afsattes der knap 2 AV (1,3 mio. kr.) til en
affaldsfaglig medarbejder med implementeringsopgaver, som fordeles over to ar. Der-
udover udfgrer ARC i videst muligt omfang deres implementeringsopgave inden for
den eksisterende aftale pa affaldsomradet. | det omfang ARC bruger yderligere ressour-
cer pa udfersel af opgaven, vil de afregne KK for ekstraudgifterne. For at veere pa forkant
med de mulige ekstraudgifter, er der indregnet budget til disse udgifter i casen. Séledes
bliver det ikke en merudgift for kommunens institutioner. KEJD vurderer at ekstraom-
kostningerne vil svare til 200.000 kr. fordelt pa to ar. Herudover er der afsat i alt 300.000
kr. til indkeb og hjemtagelse af materiel. Effektiviseringen forventes indhentet efter 6 ar.

KEJD har estimeret effektiviseringen baseret pa erfaringerne med den igangveerende
investeringscase. KEJD vurderer, at der kan findes en varig effektivisering pa 520.000 kr.
arligt fordelt pa 250 adresser blandt forvaltningernes institutioner. De 520.000 kr. i ef-
fektivisering svarer til ca. halvdelen af den effektivisering, der indfries i den igangvee-
rende investeringscase pad BUF's omréde, hvor KEJD har fundet en effektivisering pé 1,0
mio. kr.

Effektiviseringspotentialet i denne investeringscase er vurderet mindre end den igang-
vaerende investeringscase for BUF. Arsagen til det konservative estimat for effektiviserin-
gerne er, at de gennemgaéede institutioner i BUF (skoler og institutioner) i gennemsnit
er storre og ofte har andre behov end de resterende institutioner i forvaltningerne. F.eks.
producerer skoler og store institutioner meget affald og har typisk haft mange sma
madcontainere eller restaffaldscontainere stdende, som KEJD har kunnet udbytte med
feerre, storre affaldscontainere. Sdledes har det vaeret muligt for KEJD at skabe store ef-
fektiviseringer pa relativt fa institutioner. Da volumen pé de resterende institutioner hos
forvaltningerne typisk er mindre, dvs., at de har faerre beholdere og producerer mindre
affald, forventes effektiviseringen derfor at blive lavere. Dog vurderer KEJD, at flere insti-
tutioner alligevel har for mange containere stdende og/e