Kobenhavn d. 8. oktober 2008.

Att. Jorgen Hanghgj. Else Sommer, Bo Asmus Kjeldgaard og ovrige
Borne og Ungdomsudvalg i Kgbenhavns kommune.

Vedr. hgringssvar.

Jeg tillader mig hermed, pd vegne al' min datter, Laura Zeuthen Theisen, samt pvrige
og kommende born i Den Integrerede Institution Pandekagehuset at rette henvendelse
vedr. de forestdende og forslaede omstruktureringer.

Mit horingssvar er delt i to dele hvoraf den forste del bergrer konverteringen af
barnehavepladser til vuggestuepladser og er meget personlig og vedr. vores families
syn pa disse strukturandringer. Anden del vedrorer beslutningen om opnormering fra
[2 il 14 born i vuggestuegrupper og repraesenterer mit eget syn pa de problematikker
og bekymringer jeg skimter ved @ndringerne.

Jeg er selv ansat som daginstitutionsleder i distriktet og sdledes kan mit hpringssvar
bare preg deraf.

Da jeg for ca. 3.5 dr siden skulle til at skrive vores datter op til et dagtilbud faldt
vores forste valg pa en integreret institution. Vores tanke hermed var at skiine vores
datter for at skulle skifte institutionsplads nar hun niede bornehaven alderen. Og
hermed kunne vi sikre hende en god, glidende og “smertefri” overgang mellem
vuggestue og bornehave samtidig med at vi som foraldre ikke skulle have de
sadvanlige bekymringer om der nu kunne veare problemer med at f4 en
bernehaveplads og vel og marke en plads som man kunne gnske. Det er derfor
serdeles utilfredsstillende, hvis vi nu alligevel skal ud i et skifte midt i
bernehaveperioden og helt ude af trit med den politiske opfattelse/beslutning om
glidende overgange. Jeg kan ikke lade vaere med at papege hvorledes min datter har
knyttet rigtig, rigtig gode relationer med de gvrige barn og voksne pé stuen og i
institutionen generelt. Min tanke er at ndr man nu har fdet sddan en "god” idé kunne
den der fik den passende vare den som overbragte bornene den? Det kunne ogsi
vaere interessant at hore forslag til hvilke forklaringer jeg skal give min 4 drige datter
ndr hun sporger hvorfor ikke skal vaere sammen med hendes bedste venner mere, for
arligt talt tror jeg ikke at hun har den store forstaelse for fejlagtige prognoser,
pladsgaranti, manglende pladser i Kobenhavn (primeart pd Amager og @sterbro!!) og
andre spforklaringer.

Enhver model til udfasning af nuverende bgrnehaveborn vil sl fejl, for ndr forst
beslutningen tages vil alle foraldre gore deres bedste for deres eget barn, sd hurtigl
som muligt, det bliver et stort kaos.

Alle de forldre jeg har hort fra beretter alle at de har fdet oplyst at Pandekagehuset
er en integreret institution, alle steder pa Internettet er Pandekagehuset oplistet som
integreret institution og nar man ringer til pladsanvisningen anvises der plads til en
integrerel institution. Personalet er ansat til en integreret institution. Pandekagehuset
er og har altid veret en integreret institution. Lad dette derfor vaere min opfordring til
politikkerne at se det fornuftige og ansvarlige i at lade Pandekagehuset forblive en
integreret institution.



Som jeg har forstdet det er det besluttet at opnormere alle vuggestuegrupper fra 12 til
I4 born i alle institutioner bygget efter 1995. Det skaber nogle voldsomme
problematikker som jeg her vil papege.

For pandekagehusel betyder det saledes at ikke nok med at bornehave bornene
droppes (indtil de nye vuggestuebgrn niar bornehavealderen, og man sa bliver nadt til
at omstrukturere igen!!) sd far de ogsd 2 bern mere pa stuen og rammes dermed
endnu en gang?

Med dette indgreb er kommunen staerkt pa vej med at skabe A og B institutioner, [or
hvordan kan man fortenke foreldre i at opskrive deres born i de institutioner som
kun har 12 bern pé stuen? Foraldrene kan selvlolgelig blive nodt til at tage imod
plads men institutionerne kan ende som gennemgangsinstitutioner. Jeg kan ikke lade
vaere med ogsd at sparge hvor man tror ledige og jobspgende padagoger vil soge
stillinger, i institutioner med 12 eller 14 born pa stuen? Eller spger de i institutioner
som er ramt at massive omstruktureringer eller andre institutioner?

Jeg forudser massive rekrutterings problemer i disse institutioner.

Jeg forstdr ikke at direktionen ikke spger noget mere dialog med deres institutioner
og distrikter. For vores distrikt Vanlpse, Brgnshgj, Husum betyder omstruktureringen
ct behov for ca. 80-100 vuggestuepladser, altsd ikke meget nar man ser pa antallet af
institutioner i distriktet. Kunne tanken falde ind at institutionerne maske havde nogle
losningsforslag at byde ind med [rem for dikteringer oppefra, dikteringer som netop
er sa nedbrydende for ledernes arbejdsmiljp??

Jeg er fuldstaendig sikker pa at vi i vores distrikt sagtens ville have kunnet loftet den
opgave i morgen hvis vi blot vi [ik givet chancen. I stedet rammer det nu 10 konkrete
institutioner, uden at vi gvrige institutioner kan hjelpe dem péd anden méde end
moralsk, det er bare sd frustrerende.

Denne kaotiske pladssituation kan umuligt komme bag pé nogen, og hvis den er,
mener jeg, at man bor overveje hvor godt pengene er givet ud pa at prove at beregne
sig frem til befolkningstilvackster. Beregninger som i al min tid som padagog,
souschef, leder og foreldre i KBH kommune gang pd gang er sldet fejl. Taenk hvor
mange pladser, busser mv. man vil kunne fa for de penge der bruges pa prognose
beregninger?

Min opflordring lyder; brug og hgr pa personalet som er gjenhgjde med
arbejdsopgaverne. I har alle metoderne til at fa informationerne hurtigt og effektivt
via simpelt IT. _

Al moderne ledelses teori og praktisk erfaring viser at det er det som skaber
lpsninger, kunne det ikke vaere skont hvis Kebenhavns kommune for bare en gangs
skyld var den kommune som var med fremme, nér der skal findes losninger?

Med venlig hilsen
Anders Zeuthen Nielsen
Borrebyvej 32

2700 Bronshgj



Hanne Holm Bengtson

Fra: Katrine Larsen Traberg
Sendt: 24. oktober 2008 12:56
Til: Katrine Larsen Traberg

Emne: VS: Indsigelse og protest imod omlaeggelse af Andedammen i Vanlose

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 20. oktober 2008 13:30
Til: BUF Plads- og Kapacitetsstyring

Emne: VS: Indsigelse og protest imod omlaeggelse af Andedammen i Vanlgse

TVF.
Venlig hilsen

Heidi Mielow
Direktionssekretaer

KOBENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset
1599 Kebenhavn V

Telefon: +45 33 66 20 85
Mobilnr.: +45 60 15 20 89
Telefax: +45 33 66 70 38
E-mail: heimie@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk/buf

Fra: tommymajland@gmail.com [mailto:tommymajland@gmail.com] P& vegne af Tommy Kristensen

Sendt: 20. oktober 2008 10:57

Til: Nielsen@buf.kk.dk; Else Sommer; Borne- og Ungdomsforvaltningen; Feellespostkasse

Side | af 3

Borgerrepraesentationens Sekretariat; Kjeldgaard@br.kk.dk; Andreasen@br.kk.dk; Bautrup@br.kk.dk;
Christensen@br.kk.dk; Rasmussen@br.kk.dk; Hansen@br.k.dk; Johansen@br.kk.dk; Goldmann@br.kk.dk;

Lauritzen@br.kk.dk; Mamsen@br.kk.dk; Overborgmesteren; frevert@br.kk.dk; elbon@buf.kk.dk
Emne: Indsigelse og protest imod omlaggelse af Andedammen i Vanlase

Til Berne- og Ungdomsudvalget Vanlose.den 20. oktober 2008

i Kobenhavn

Indsigelse og protest mod Borne-og Ungdomsfovaltningens indstilling til udvalget om, at
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bl.a. institutionen Andedammens bornehavegruppe omlegges til vuggestuepladser.
Som foraldre til Ida pa 3 dr som gir i Andedammens bornchavegruppe. skal vi herved pi

det kraftigste protestere mod forvaltningens forslag om, at bornchavepladserne ved denne institution
omlagges til vuggestuepladser.

Baggrunden for dette er primart | at vi er dybt bekymrede for, at Ida evt. skal rykkes vack fra sine
kammerater og de padagoger, som hun er fantastisk glad for.

Vi mener saledes, at forvaltningen ved sit forslag ikke tager hensyn til bornenes trivsel, men
tveertimod behandler bornene som skakbrikker, der blot kan flyttes rundt i forhold til forvaltningens
pladsbehov, som i dette tilfaelde er opstaet som folge af manglende overblik over behovet i distriktet.

Vi foler ogsé behov for at knytte en kommentar til bemarkningen i forslaget fra forvaltningen
om, al forslaget vil opfattes som en udfordring for de berorte foreldre.

Denne bemarkning er efter vores opfattelse udtryk for en uhort hoj grad af arrogance og manglende
forstielse af foreldrenes og bornenes situation: NEJ DET BLIVER IKKE OP-

FATTET SOM EN UDFORDRING MEN SOM EN KATASTROFE FOR FORALDRE OG

BORN!

I sit brev til foraldrene indremmer forvaltningens direktor Else Sommer ydermere, at det er en
fejlvurdering i en anden forvaltning end hendes egen vedrarende den demografiske udvikling i
distriktet, der er skyld i den opstdede situation.

Som foraxldre og borgere i kommunen er det udefra set ligegyldigt hvilken forvaltningsgren, der er
skyld i miséren, men da der er tale om en erkendt fejl fra kommunens side, burde der i den aktuelle
sag som minimum pédhvile forvaltningen en udvidet forpligtelse til at athjelpe fejlen med mindst
mulig gene til falge for de bergrte parter dvs. born, foraldre og personale, og ikke som det er
tilfeldet blot at fremkomme med et losningsforslag, der mest af alt baerer praeg af at vaere
vigennemtankt "venstrehidndsarbejde" alence dikteret af gkomiske overvejelser.

Herudover skal vi ikke undlade at bemarke, at en evt. flytning af Ida til en institution som ikke
ligger i omradet ved vores bopzl pé Jernbane Alle kan risikere at medfore, at Ida™s mor er npdsaget

til at opsige sit arbejde, da vi tillige er forzeldre til Mads pd knap | dr, som har (et vuggestueplads i
Andedammen fra 1. november 2008.

Da begge bgrn afleveres om morgenen af deres mor med cykel som eneste transportmiddel, er det af

afgorende betydning for os, at begge vores born gir i samme institution, da det ellers vil vare
umuligt at fi aflevering af bern til at fungere om morgenen.

Det er selviplgelig indlysende, at et forslag om nedlaeggelse af bornehavepladser ved Andedammen
med folgende flytning af Ida til anden institution méske langt fra vores bopzl

har rystet os dybt.

Ovenavnte er selvivlgelig udtryk for vore personlige frustrationer som foreldre, men som borger i
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Kobenhavns Kommune ma man ogsa undres og loruroliges over et forslag som det neevnte, der efter
vores oplattelse sandsynligvis vil fa en stor del af meget kompetente medarbejdere til at soge viek fra
Kobenhavn Kommune som arbejdsplads. hvis deres arbejdsvilkir @ndres pé el sa vilkirligt og
mangelfuldt gennemarbejdet grundlag. -

Vier vidende om, at der pt. fra anden side er tenkt noget mere konstruktivt over problem-stillingen
end forvaltningens forslag vidner om, og at man til udvalget vil fremsende en lesningsmodel. hvor
man bevarer de eksisterende bornehavepladser ved Andedammen, sam- tidig med at man
tilvejebringer yderligere vuggestuepladser, som antalsmaessigt ligger teet pi det forvaltningen vnsker
al etablere..

En sddan losningsmodel vil tilfredsstille os som foraldre ved Andedammen som helt berettiget er
sierdeles skuffede og vrede over det rejste forslag, og samtididig have som sidegevinst, at man
bevarer bprnehavepladser, som maske vil vaere en mangelvare om 2-3 dr, og med forvaltningens
nuverende mangel pd overblik over pladsbehov in mente, er dette vel ogsi et serdeles vasentligt
argument.

Vi skal derfor sluttelig kraftigt appellere til, at udvalget som ansvarligt politisk organ afviser
forvaltningens forslag, og i stedet bakker op om forslag, der dels bevarer de utroligt velfungerende
bornchavepladser ved Andedammen og dels ligger meget tet pd at etablere de gnskede
vuggestuepladser evt med en beskeden anlaegsmerudgift.

En sidan beslutning vil ihvertfald genoprette den pt. noget vaklende tillid til Kobenhavns Kommune,
som den aktuelle sag har medfort hos os som foreldre og borgere i Kpbehavn.

Med venlig hilsen

Louise og Tommy Kristensen
Jernbane Alle 97, 1.1h,

2720 Vanlpse

[8-11-2008



Hanne Holm Bengtson

Fra: BUF Plads- og Kapacitetsstyring

Sendt: 22. oktober 2008 15:04
Til: Klaus Michelbrink

Side | af 2

Emne: VS: Haringssvar - omlaegning af bornehavepladser i Vanlose

Venlig hilsen

Karin Strem Olsen

Fra: Lene Andreasen
Sendt: 22. oktober 2008 13:46
Til: BUF Plads- og Kapacitetsstyring

Emne: Haringssvar - omlaegning af bernehavepladser i Vanlgse

Til journalisering og evt. videre foranstalning. Jeg er i tvivl om denne er at betragte som haringssvar eller en
henvendelse forud for et senere horingssvar

Jeg har ikke kvitteret for modtagelsen
Venlig hilsen

Lene Andreasen

K@OBENHAVNS KOMMUNE

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Telefon: 3366 2039

Mabil:

Telefax: 3366 7038
E-mail: leandr@buf.kk.dk
www. kk.dk

Fra: Rikke Kallesge Raecke [mailto:rkr@lederne.dk]

Sendt: 22. oktober 2008 08:57

Til: Bo Asmus Kjeldgaard; Jan Andreasen; Jette Bergenholz Bautrup; Jesper Christensen; Lars Rasmussen;
Jesper Schou Hansen; Kasper Johansen; Signe Goldmann; Rikke Lauritzen; Majbritt Mamsen; Louise Frevert
Emne: Horingssvar - omlaegning af bernehavepladser i Vanlase

Heringssvar til “Omlagning af bernehavepladser”, behandlet i Barne- og
Ungdomsudvalget den 1. oktober 2008

Til politikerne i Kebenhavn Kommunes Berne - og Ungdomsudvalg

Forslaget om at omlaegge integrerede institutioner i Vanlese til rene vuggestuer har skabt rigtig

[8-11-2008
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meget frustration, vrede o9 usikkerhed i vores familie. Det er et forslag, der radikalt vil &ndre vores
hverdag. Vores to born gar i Pandekagehuset og vi er alle meget glade for institutionen. Det er en
fremragende institution, der med god ledelse 09 engageret personale giver vores bern gode og
trygge rammer. Pandekagehuset ligger teet pa vores hjem, Iegekammerater og den skole, hvor
bernene senere skal ga. Det giver tryghed i hverdag - og forhabentlig ogsd i fremtiden.

Vi er rigtig sergerlige over, at I med forslaget vil adelaegge en velfungerende og populaer institution
ved at gore den til en ren vuggestue. Vi valgte - ligesom mange andre foraeldre - Pandekagehuset
fordi det er en integreret institution og vores barn kan g der sammen indtil de skal i skole. En af
fordelene ved integrerede institutioner er jo netop, at man begynder som vuggestuebarn og kan
fortsaette i institutionen til man skal i skole - det fremgar af kommunens hjemmeside og ligger ogsa
i trad med de politiske udmeldinger. Men virkeligheden er dbenbart en anden, for netop dette princip
vil I med forslaget fravige og tvangsflytte bernehavebarn fra Pandekagehuset. Det er uacceptabelt
og politisk lgftebrud.

Vi er bekendt med regeringens anlagsloft og kommunens akutte behov for vuggestuepladser men
det ma vaere muligt at finde vuggestuepladser pa anden vis. For eksempel ved at se pa, om de
bernehaver, hvor der tilsyneladende er ledige pladser kan laves om til integrerede institutioner.
Integrerede institutioner er vejen frem de er fleksible og gor det muligt at justere forholdet mellem
vuggestue- og bernehavepladser, nar der opstar behov for det. Uden at det betyder fundamental
indgriben i mange familiers liv, barns hverdag og en god arbejdsplads. Og sa er det oven i kobet
fornuftigt rent ekonomisk. Som for 1% ar siden, da Pandekagehuset andrede en vuggestuestue til
bernehavestue, fordi det da var bernehavepladser der manglede!

Vi savner en plan for, hvad der skal ske med Pandekagehusets bernehavebern, hvis forslaget
vedtages. Faktisk er det meget vanskeligt at svare pd en hering, nar konsekvenserne ikke indgar i
forslaget. Vil bernene blive spredt for alle vinde og gode venskaber ga tabt? Vil der blive taget
hensyn til seskendepar, som der er 26 af i Pandekagehuset?

Vi hdber meget at I vil soge efter alternative lpsninger, s Kebenhavn stadig vil vaere en by, hvor vi
kan regne med jer politikere og de lofter i giver.

Med venlig hilsen

Rikke Kallespe Raecke

Lindenborgvej 7
2720 Vanlese

18-11-2008



Et heringssvar til sagen: "Omiaegning af bernehavepladser”, behandlet i Borne- og Ungdomsudval-
get den 1. oktober 2008:

En "ommer”!!

Til politikerne i Barne- og Ungdomsudvalget, Kebenhavns Kammune

Vi har som foraeldrepar til to drenge pd 2 og 5 ar i den integrerede institution Pandekagehuset i
Vanlose erfaret, at I har sendt et forslag til hering om at omlagge Pandekagehuset til en ren vug-
gestue. Arsagen til forslaget er “mangel pa vuggestuepladser” i Vanlase/Brenshgj og en tilsynela-
dende overkapacitet af barnehavepladser. At pilen har peget pa netop Pandekagehuset som én ud
af to integrerede institutioner er, ifolge sagen fra forvaltningen, ene og alene af (snavert) okonomi-
ske arsager: "Det er de billigste institutioner at omlagge”!

Farst lidt indvendinger set med vores "lille” families briller:

Som forzeldre er vi forst og fremmest ulykkelige og frustrerede over de konkrete planer!! Som for-
eldre oplever vi Pandekagehuset som en forbilledlig institution med imedekommende, dygtige og
engagerede ledere og medarbejdere, en stor sammenhaengskraft i huset i form af et taet samspil
mellem “de sma” pa ferste sal og "de store” i stuen og - sidst men ikke mindst - glade og sammen-
temrede born! I dagligdagen kommer dette til udtryk ved, at vores drenge er maegtig glade for at

trille af sted pa cyklen om morgenen, og helt 3benlyst viser stor glaede ved dagligdagen sammen i
Pandekagehuset!

For en travl familie er det lykken med en integreret institution! Udover at vores drenge har stor
gleede af hinanden i dagligdagen, skaber det stor kontinuitet for det enkelte barn. F.eks. oplevede vi
overgangen fra vuggestue til bernehave som en helt ukompliceret sag! Og sa er der det praktiske
ikke at forglemme. I en travl hverdag er det en ubeskrivelig lettelse “kun” at skulle bringe og hente
et sted! Kort sagt: Integrerede institutioner er “barnefamilievenlige” - et maerkat som Kgbenhavns
Kommune jo sa gerne vil bryste sig med at veere!

Skulle forslaget ga hen og blive til virkelighed, kan det betyde, at begge vores drenge skal forlade
Pandekagehuset indenfor kort tid. Og vi spgrger os selv - hvornar og hvorhen? Ifalge pladsanvis-
ningen er der aktuelt 3 ledige bernehavepladser i Vanlgse. Ikke just hvad man kan betegne som
“overkapacitet”! Findes der en gennemtaenkt plan, der tager hensyn til geografi, seskendepar, og at
“pandekagebernene” kan flyttes i grupper - eller bliver de stakkels bern spredt som spredehagl ud
over byen uden skelen til bernenes tarv og livet i en typisk kabenhavnsk bernefamilie?

Vi er sikre pa, at vores "snaevre” betragtninger i forskellige afskygninger kan overfares pd samtlige
af de berorte familier i Pandekagehuset, hvilket forhbentlig ikke har forbigaet Jeres opmaerksom-
hed! Med forslaget er I inde og hugge i selve fundamentet i en masse bernefamiliers dagligdag!

Vi lefter dog gerne blikket, og ser forslaget i et bredere perspektiv! Lige nu er der kebenhavnske
bernefamilier, som venter pa en vuggestueplads. Og vi ved udmaerket godt, hvordan det er at st3 i
en sadan venteposition, for vi har selv vaeret der! Vi er derfor fuldt forst3ende overfor kommunens
iver for at finde flere vuggestuepladser. Vi ved ogsa, at der er sat et loft over kommunens anlaegs-
udgifter, og at der derfor er begraensede pkonomiske rammer til at lafte denne opgave. Og at

kommunen yderligere trues skonomisk pa pengepungen af den statslige ventetidsgaranti, som trae-
der i kraft ved arsskiftet.

Alligevel undres vi!
* Undres over tilblivelsen af det konkrete forslag, som tilsyneladende er sket uden involvering af
den lokale ledelse pa omradet. Ville det ikke have vaeret naturligt og udtryk for en ordentlig



proces, at bede den lokale ledelse om at komme med deres bud pa tilvejebringelsen af de
manglende vuggestuepladser - de burde trods alt vide bedst!

* Undres over, at forslaget laegger op til, at man med et “fingerknips” ophaever pladsgarantien for
vuggestueborn i de berorte integrerede institutjoner. Fremover kan ingen borgere abenbart fole
sig sikre pa et garantistempel fra Kebenhavns Kommune!

* Undres over planerne om at omdanne integrerede institutioner til rene vuggestuer i en tid, hvor
forzeldre, forskning og politikere savel nationalt som lokalt (1) peger pa integrerede institutioner
som “vejen frem”!

« Undres over argumentet: “Det er de billigste institutioner at omlagge”. Dette ma vaere set ud
fra et meget snaevert og kortsigtet skonomisk perspektiv! Er der her taget hojde for de omkost-
ninger, som forslaget paferer de bererte bern og deres familier samt medarbejderne | Pandeka-
gehuse? Er der taget hojde for de omkostninger, som forslaget potentielt kan pafore Koben-
havns Kommune som arbejdsgiver? Og er der taget hojde for de omkostninger kommunen pafo-
res naeste gang, der er behov for at tilpasse pladskapaciteten og f.eks. @&ndre Pandekagehuset
fra en ren vuggestue til en bernehave?

I forlaengelse af ovenstaende virker det som om, at forvaltningen fuldsteendig overser, at der ogsd

rent styringsmaessigt er fordele ved de integrerede institutioner! Her er det er muligt at justere for-
holdet mellem bernehaveborn og vuggestuebern i takt med at pladsbehovene aendres uden at skul-
le @ndre fundamentalt pa institutionens rammer og personalesammensaetning, uden at skabe rore |

en masse barnefamiliers og medarbejderes liv og uden vasentlige omkostninger for kommunekas-
sen!

Pandekagehuset er ogsa i den henseende forbilledlig. For 1% ar var der behov for barnehavepladser
i kommunen, og Pandekagehuset indvilligede da i at omdanne en vuggestue-stue til en barnehave-
stue indenfor en relativ kort tidshorisont - en "god historie” for alle parter!

Samlet set er det indtryk, der star tilbage, at forvaltningen har haft umadelig travit med at saette
dette forslag i verden! Vi vil med denne henvendelse gerne appellere til, at I som politikere viser
ansvarlighed, og sender forslaget tilbage til Forvaltningen med en anmodning om, at der udarbej-
des et ordentligt og gennemarbejdet beslutningsgrundlag i samarbejde med den lokale ledelse om-
radet! Et beslutningsgrundlag som - modsat det foreliggende forslag:

« Taenker kreativt og langsigtet og ser mulighederne i samtlige af Vanlose-omradets institutioner;
kan der eksempelvis etableres flere vuggestuepladser i de eksisterende integrerede institutioner
- herunder i Pandekagehuset - og kan bernehaver omdannes til integrerede institutioner?

« Tilgodeser bade bornenes, deres familiers 0g personalets tarv, opretholder kommunens grund-
lzeggende principper og garantier, og ser pa de skonomiske konsekvenser i bred forstand!

Vi er sikre pd, at det her kan gores bedre til gavn for alle “vi” involverede og i sidste ende kommu-
nekassen! Det er en "ommer”!

Med venlig hilsen

Jan Jorgensen og Camilla Jarltoft
Tryggevaldevej 51-st

2720 Vanlgse

la@trafikstyrelsen.dk
caja0l@frederiksberg.dk




PANDEKAGEHUSET
Skjulhaj Alle 52 CerPees ;
2720 Vanlase Irrseerers e

Telefon: 38 76 07 90 ) ,

Email: Pandekagehuset@buf kk.dk
EILILLLLLLILILILI LSS SIS SIS IS LSS SLS LSS LSS IS S LSS SIS LS SIS SI SIS LSS SIS IS IS ISSIIS LSS IS IS S LSS IS,

Borne- og ungdomsforvaltningen De 12. november 2008
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Heringssvar fra personalet i PANDEKAGEHUSET vedrerende Borne- og ungeddvaigets
forslag til omlzegning af bornehavepladser af 1.oktober 2008.

Nedenstaende heringssvar er skrevet med udgangspunkt i, at vi onsker at bevare
PANDEKAGEHUSET som integreret institution.

Ydermere er grundlaget for svaret ogsa formuleret med udgangspunkt i en dyb forundring over et
fremsendt forslag, som i sin konsekvens tilsideseetter tidligere politiske beslutninger omkring
kvaliteten og fleksibiliteten i 0 — 6 ars institutioner.

Fordelene ved at bibeholde PANDEKAGEHUSET som en integreret institution

En integreret institution er vaesentlig mere fleksibel end en ren vuggestue — bade for kommunen,
for det enkelte barn, for personalet og foreeldrene.

* Vikan internt justere antallet af vuggestue/bernehavebarn alt efter behov.
Som ved tilfaeldet, da vi oprettede minibernehaven for 1'% ar siden.
* Det enkelte barn oplever skiftet fra vuggestue til barnehave uproblematisk,
da de kender personalet og husets trygge rammer.
* Dette gor sig ogsa geeldende ved vuggestuestart,
da bernene oftest har zeldre soskende i huset.
* Vikan tilgodese born med saerlige behov og eksempelvis udskyde en bernehavestart.
* PANDEKAGEHUSET har stort set ikke haft nogen udskiftning af det uddannede personale,

blandt andet fordi vi internt har kunnet rokere rundt pa personalet, hvis der har vaeret behov
eller onske om dette.

Integrerede institutioner er optimale for familierne, da de kan have seskende samlet et sted.
* Desuden giver det mulighed for et teet og trygt samarbejde med forzeldrene,
da vi oftest har dem i mange ar.

* Ligeledes giver det ogsa kontinuitet og engagement i foraeldrebestyrelsesarbejdet.

Da PANDEKAGEHUSET er en meget eftertragtet institution, har mange af vores born géet i andre
institutioner, det vil sige, at storstedelen af vores barn kommer til at opleve endnu et skift.
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Berns overgange

Da det er bestemt, at vi skal have saerlig fokus pa borns overgange, undrer det os, at man vaelger
at lave PANDEKAGEHUSET om til en vuggestue.

Vores nabo er Kirkebjerg Skole, som vi har et taet samarbejde med.

Vi har desuden et taet samarbejde med de fritidshjem, der er knyttet til skolen og har planer om

at udvikle dette samarbejde i forbindelse med overlevering af vores barn.

Skolen har givet udtryk for, at det er dejligt at fa bern, som har gdet sammen i bernehave,

da de har knyttet venskaber.

Dette samarbejde vil vaere aergerligt at miste, da 16 ud af 18 af vores skolebern skal starte pa
Kirkebjerg Skole efter sommerferien.

Problemstillinger vedr. personalegruppen i PANDEKAGEHUSET

Personalets ressourcer

En del af personalet har veeret i PANDEKAGEHUSET siden opstarten i december 2004.

Det betyder, at personalet har brugt mange ressourcer pa indkering af bern samt opbygning

af en institutionskultur. Det tager tid at skabe en institution, som "hviler i sig selv", hvilket vi ger nu.
Hvis omstruktureringen sker, vil det tage lang tid, for vi nar det punkt igen.

Personalet har ytret bekymring om, at de har de nedvendige ressourcer samt motivation til at
starte forfra igen.

Pzdagogikken

Personalet er af flere omgange blevet undervist i Marte Meo, kommunikation samt dokumentation
i forhold til lzereplaner. Pga. stor stabilitet i personalegruppen betyder det, at vi rent paedagogisk
befinder os pa en falles platform, og at der er en rod trad i paedagogikken.

Problematik: Hvis der pga. omstruktureringen sker et stort personaleskift, vil et stort paedagogisk
arbejde ga tabt.

Rekruttering af personale

Vi har sveert ved at se, hvordan den fremtidige rekruttering i PANDEKAGEHUSET skal se ud.
Skal vi fra nu af i vores stillingsbetegnelse oplyse, at vi er en fleksibel institution og derfor ikke ved
helt konkret, hvad morgendagen bringer. Kort sagt - i morgen ved vi ikke, om vi er en integreret
institution, en vuggestue, barnehave eller fritidshjem.

Pa grund af ovennaevnte problematik samt en generel mangel pa psedagoger, forudser vi,

at vi vil vaere ringere stillet i rekruttering af uddannet personale.
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Situationen i PANDEKAGEHUSET p.t.

Pa nuveerende tidspunkt plejer vi at have styr pa arsplan, leereplaner og fokuspunkt for nzeste ar.
Dette er ikke tilfaeldet i ar, da vi ikke ved, hvilken aldersgruppe vi kommer til at arbejde med.

Derudover mangler vi p.t..
* 2 padagoger - Vi kan ikke beseaette stillingerne,
da vi ikke ved, hvilken aldersgruppe de skal arbejde med.
* 1 kokkendame - Vi kan ikke beszette stillingen,
da vi ikke ved, om der skal laves mad til 24 eller 60 boern.
» Indkeb af nyt legetoj, da vi ikke ved, hvilken aldersgruppe der skal tilgodeses.

Denne "stand by situation” og turbulens gor det sveert for personalet at arbejde fremadrettet
og lave nye malsaetninger.

Problemstilling vedr. indstillingen/ beslutningen

Indledningsvis finder vi det nedvendigt at padpege det dybt problematiske ved at forholde sig til et
forslag til omstruktureringer, som slet ikke beskriver hvordan det forventes en plan for udslusning
af bornehavebernene kan gennemfares. Og en plan som vel og meerke ogsa afhaenger af andre
institutionernes kapacitet og muligheder.

For os betyder det, at vi skal forholde os til et forslag som i sin substans mangler en stor del af
beskrivelsen. Dette gor det ogsa yderst vanskeligt, ud fra et rent kvalitativt perspektiv, at forholde
sig konstruktivt til forslaget om omlaegning af pladser. | den forbindelse er det vigtigt for os at
understrege at vi set fra et paadagogisk perspektiv, ikke kan anbefale tvangsudskrivninger men at
det kan vaere en ekonomisk nedvendighed.

Derudover oplever personalegruppen, at beslutningen om omlaegningen er trukket ned over
hovedet pa os. Ingen er blevet medinddraget eller taget med pa rad. Vi har ikke haft mulighed for
at forholde os positivt og konstruktivt til forslaget, men faler os derimod handlingslammede.

Vi undrer os over, at vi som personale i 11. time bliver opfordret til at finde alternative lesninger,
hvilket vi anser som "kommunens opgave”. Det kunne vaere undgaet, hvis vi meget tidligere var
blevet inddraget | processen. Nu skal vi hjalpe med at slukke ildebranden og lave "hovsa-
lesninger”, som vi ikke kender konsekvensen af. Al den tid vi bruger pa heringssvar og alternative
losninger mm. er tid, der gar fra kerneydelsen - altsa bornene.

Tillidsrepreesentant Mette Gronskovs bekymringer

| de 4 &r PANDEKAGEHUSET har eksisteret, har der veeret en lav personaleomsastning,
hvilket betyder, at vi er en fasttemret og engageret personalegruppe. Hvis institutionen bliver
omlagt til vuggestue, skal hele institutionskulturen opbygges pa ny, hvilket kraever tid og
ressourcer. Som tillidsmand vil jeg gore opmaerksom p3, at det bliver sveert at fastholde og
motivere medarbejderne og henviser til Kebenhavns Kommunes personalepolitik, hvor der star:
“Tryghed skabes ved, at alle kender spillereglerne” |f. afsnittet om Motivation og Tryghed.”
"Motiverede medarbejdere er afgarende for arbejdsindsatsen og for kvaliteten af arbejdet.”
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Som situationen er nu, har ca. halvdelen af personalegruppen givet udtryk for at de pataenker at
sege andre stillinger. Begrundelserne er dels at de ikke onsker at starte forfra igen. dels fordi de
ikke onsker at arbejde i vuggestue bade af personlige og fysiske arsager.

Jeg forudser, at det bliver vanskeligt at skabe ro, fastholde og rekruttere medarbejdere pa de
vilkar.

Situationen, som PANDEKAGEHUSET befinder sig i nu, har skabt en masse utryghed.

Pa grund af fejlberegninger og darlig planlzegning udszettes medarbejderne for et psykisk darligt
arbejdsmilje. | henhold til B&U forvaltningens overordnede stresspolitik (jf. de seks guldkorn)
skriver | bl.a., at "forudsigelig betyder, at man er informeret om vigtige aendringer. Denne faktor er
vigtig, ndr arbejdspladsen praeges af forandringer, da omstruktureringer og fusioner kan fore til
forandringsstress”.

Denne situation, som PANDEKAGEHUSET befinder sig i, er ikke med til at sikre et udviklende
psykisk sundt arbejdsmilje, hvilket er jeres indsatsomrade 2008-2010.

Krav til nye/alternative losningsforslag

Vi veelger i forbindelse med vores haringssvar at vedhzefte disse forslag til mulige losninger.

For alle lesninger gaelder det, at vi forbeholder os ret til en forhandiing om den lesning, der vaelges.
Ligeledes forudsaetter vi, at der udarbejdes en tids- og handleplan, senest den 31.3.2010 for
hvordan vi vender tilbage til vores oprindelige fordeling og gruppesterrelser i institutionen.

Seerligt da alle vores forslag skal ses som midlertidige lasninger.

Det forste forslag er det forslag, som vi mener, er det mest optimale, da det efter vores
beregninger betyder, at ingen eller kun ganske fa bern skal flyttes til andre bornehaver.

Forslag 1

Dette forslag forudsaetter:
* atvi fortsat forbliver en integreret institution.
* at Forvaltningen er indstillet pa at opstille en pavillon, som kan rumme 18 born
i alderen 2,5 - 4 ar (mini-bernehave).
* atvi eendrer vores vuggestuegrupper fra 12 til 14 born.

Med dette forslag har vi mulighed for at holde fast i vores oprindelige fordeling.

Vi foreslar, at man flytter vores mini-bernehavedel ud i en pavillon, som kan opstilles pa skellet
mellem Kirkebjerg Skole og vores legeplads. Pa den made far vi pa meget kort tid plads til

12 vuggestuebern uden storre okonomiske omkostninger. Derudover er vi indstillet pa,

at alle 3 vuggestuegrupper endres fra 12 til 14 barn. Dette forslag giver altsd 12 + 4 = 16 pladser.

Grunden til, vi mener, at dette forslag er det bedste, er, at vi med denne fordeling undgar at
"sande til". Vi kan til august, nar de kommende skolebern starter pa fritidshjem, rykke rundt pa
vores bern séledes, at der kommer yderligere ca. 15 pladser i vuggestuen. Dette betyder, at der
ikke skal flyttes nogen bern til andre bernehaver med mindre, at de vuggestuebern, vi modtager,
er meget gamle (over 2 ar).
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Dette forslag giver altsa i lebet af primo + medio 2009 16 + 15 = 31 pladser.
fEndres PANDEKAGEHUSET til en ren vuggestue giver det 36 pladser.

Vores forslag betyder ogsa, at der kan bevares ro og tryghed i personalegruppen, da alle kan

fortsaette med at arbejde med den aldersgruppe, de gor i dag. Vi skal blot ansaette nye personaler
til en vuggestuegruppe.

Hvorvidt eendringen fra 12 - 14 born pa sigt skaber problemer med "tilsanding”, kan vi ikke pa
nuvaerende tidspunkt vurdere i det vi ogsa forventer en tids- og handleplan.

Forslag 2

Dette forslag forudseetter:

* at vi fortsat forbliver en integreret institution.
* atfritidsordningerne i forbindelse med Kirkebjerg Skole har mulighed for at tage vores
kommende skoleborn tidligere end normalt f.eks. 1. februar eller 1. marts 2009.
(Det skal naevnes, at de allerede pa nuvaerende tidspunkt kerer med merindskrivning).
* at kommunen fortsat ensker at dispensere fra den politiske beslutning om,

at barn i integrerede institutioner skal kunne ga i bernehave samme sted,
som de har gaet i vuggestue.

Under disse forudseetninger har vi mulighed for at tage 12 vuggestuebern ind.

Der kan skaffes yderligere 4 pladser, hvis de born, som bliver 3 ar, anvises andre bornehave-
pladser.

Derudover er vi indstillet p&, under forudsaetning af at vi kan forblive en integreret institution,
at eendre vores vuggestuegrupper fra 12 til 14 born, hvilket yderligere vil give 4 pladser.

I alt vil vi kunne skaffe 12 + 4 + 4 = 20 pladser | vuggestuen.

Opretholdes dispensationen séledes, at de kommende 3 &rige anvises andre barnehavepladser,
vil dette give yderligere 6 vuggestuepladser inden 1. maj 2009.

Skumfidus bern: Dumle born:
10 folkeskole (Kirkebjerg Skole) 5 folkeskole (Kirkebjerg)
1 privatskole 1 (ikke klar til skole(privatskole))

2 (ikke klar til skole)

De 2 skolebarn, som skal pa privatskole, foreslar vi, far lov til at blive i PANDEKAGEHUSET,
indtil de skal starte skole 1. august 2009.

15 (17) born forlader PANDEKAGEHUSET, og derefter er der 24 (26) born tilbage.
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Mini-bernehavens 18 bern kan derefter samlet flyttes ned i bornehaven.
Bornehaven har herefter 24 (26) + 18 born = 42 (44) born.

Dette giver mulighed for at skaffe de forste 12 vuggestuepladser, som kan visiteres labende i det
tempo, vi kan kere barnene ind.

©Onskes yderligere vuggestuepladser, kan de kommende 3 arige anvises andre bernehavepladser.

| forbindelse med dette forslag skal der tages stilling til, hvilke kriterier der skal veelges ud fra,
hvis vi stdr med ubesatte bernehavepladser, som kan anvises til egne vuggestueborn.

Vi foreslar, at det er de vuggestueborn, som har seskende i huset.

Det er vigtigt at pdpege, at dette forslag ikke vil blive modtaget af foraeldrene uden yderligere
protest, da det indebaere "tvangsflytning” som har vaeret et af de emner, de blandt andet har
kaempet imod i denne sag.

Forslag 3

Dette forslag haenger sammen med forslag 2. Den eneste forskel er blot, at vi i stedet for at afgive
vores kommende skolebarn til fritidshjemmene i februar eller marts foreslar, at vi f&r 2 minibusser
(til alm. kerekort) stillet til rAdighed, med fuld ekonomisk kompensation, indtil barene starter pa
fritidshjem pr. 1. august.

Forslag 4

Dette forslag indebzerer at PANDEKAGEHUSET far lov til at fortsaette med usendret barnefordeling
eller kombineres med vores ovrige forslag.

Vi foreslar, at man underseger muligheden for at anvende:

* Den bygning, som ligger lige ved siden af Landsbyen. (Denne bygning har stéet tom,
siden den blev forsegt besat i forbindelse med lukningen af ungdomshuset).

* Veraklubben Alekistevej 140. Stor bygning som star tom.

* Vier bekendt med, at vores nabo Livets Skole ensker nye lokaler. Derfor foresiar vi, at hvis
nogle af de bygninger, som gennemgas i dette forleb ikke egner sig til institution, men f.eks.
kunne rumme en skole, at Livets Skole kontaktes — dette kunne give mulighed for at vi
kunne overtage deres lokaler og udnytte dem.

| er selvfolgelig meget velkomne til at kontakte leder Lene Nielsen, hvis der er ting,
som | ensker at fa uddybet.

Med venlig hilsen personalet i PANDEKAGEHUSET



Ansggning om midler til ombygning og
udwdelse af den integrerede institution
Drivhusets kapacitet

Vanlose d. 3. november 2008

Drivhuset
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Personale og rekruttering



Baggrund

Den senere tids polemik omkring manglende vuggestuepladser i Kobenhavns Kammune har givet anledning til
stor bekymring og frustration, Ikke mindst blandt institutionspersonale og foreeldre i Vanlose, hvor de
integrerede institutioner Andedammen og Pandekagehuset har veeret pd tale til at skaffe en stor del af de
manglende vuggestuepladser ved at tvangsflytte bornehavebernene.

Vi i den integrerede institution Drivhuset er blevet gjort bekendt med, at forvaltningens udfordringer med at
skabe vuggestuepladser ligeledes kan fa betydning for vores bernegruppe. Vi har erfaret, at man arbejder
med en tanke om at flytte et antal bernehavebern svarende til det antal bern, der pt. er indskrevet i
vuggestuen, men som reelt venter pa en bernehaveplads.

Vi finder ethvert forslag, der indbefatter flytning og opsplitning af bernegrupper, dybt forkastelige. Vi vil
straekke os vidt for at undga udskrivning af institutionens bern, hvilket tvinger dem veek fra deres trygge
rammer, fjerne dem fra deres lokalsamfund, splitter soskende og bryde arelange tillidsforhold mellem born og
voksne. Vi vil med alle midler arbejde for en losning, der sikrer alle born en bornehaveplads i den integrerede
institution, de er indskrevet i.

Lesningsforslag

Foraeldregruppen, ledelsen og bestyrelsen i Drivhuset anerkender Berne- og Ungdomsforvaltningens alvorlige
situation, hvor der er akut behov for at etablere en lang raekke vuggestuepladser i kommunen for at kunne
leve op til pladsgarantien. Alle foraeldre i institutionen har pd egen krop meerket den frustration og afmaagt,
som bliver affedt af manglende institutionspladser. Vi har alie kendskab til de enorme menneskelige
omkostninger, der er forbundet med ikke at kunne fa afklaring pd sine barns pasningsbehov.

Af samme grund er vi oprigtigt indstillet pa at skabe en lasning, som bade tilgodeser kommunens behov for
flere institutionspladser, og som samtidig tilgodeser, at ingen born skal flyttes fra en integreret institution i
forbindelse med opskrivning til bornehaven. Vi er parat til at gore alt hvad vi kan for at hjeelpe vores
medborgere, som star til at blive ofre for kommunens udfordringer i forbindelse med det patvungne
anlaegsloft. Sidst men ikke mindst abner vores lasningsforslag mulighed for at tilgodese Drivhusbernenes tarv
og de mange familiers skaebner.

24 nye institutionspladser

Gennem en forholdsvis simpel ombygning kan Drivhusets kapacitet eges markant. En sammenlagning af to
lokaler i bernehaven - et opbevaringsrum og et materialerum - giver samlet plads til 18 ekstra
bornehavebern, hvilket giver mulighed for en ojeblikkelig opskrivning af de seks bornehaveborn, der pt.
optager plads i vuggestuens mellemgruppe, Humlebien. Henover foraret vil resten af Humlebiens born n3

bornehavealderen og kunne flyttes til den nyoprettede stue, hvorved vi samlet kan tilbyde 14 ledige
vuggestuepladser i Drivhuset,

Som led i lesningsforslaget accepterer institutionens ledelse, bestyrelse og samlede foraldregruppe en
opnormering pa to vuggestuepladser per vuggestuegruppe, saledes at de tre vuggestuegrupper udvides fra 12
til 14 pladser, hvilket eger Drivhusets vuggestuekapacitet med seks pladser - dermed skabes samlet 20



ledige vuggestuepladser | en af Vanloses mest eftertragtede institutioner'. Derudover har Drivhusets losning
skabt 4 ekstra ubesatte bornehavepladser, som kan indgd i kommunens bestraebelser pa at skaffe flere
vuggestuepladser. Det kan eventuelt ske ved at modtage bern fra naboinstitutioner, som har for store
vuggestueborn, sdledes at der skabes ledige vuggestuepladser der.

Det skal understreges, at accepten af opnormeringen af vuggestuekapaciteten er forbundet med
imedekommelse af vores losningsforslag og en forsikring om, at ingen barn bliver flyttet ufrivilligt.

Fordele ved Drivhusets lesning

1 Udvider kapaciteten i Drivhuset med 24 ekstra pladser - 20 vuggestuepladser og 4 bornehavepladser
2 Lesningen er langtidsholdbar, da den oger kapaciteten permanent

3 Ingen bern skal udskrives af institutionen

4 Institutionen kan bevare og ligefrem forbedre normeringsbalancen mellem vuggestue og bornehave
og eliminere tilsandingen af gamle vuggestueborn, der venter pa barnehaveplads

Vores lpsningsforslag giver en enestdende mulighed for at skabe et forholdsvist stort antal nye
institutionspladser samtidig med, at Borne- og Ungdomsforvaltningen far mulighed for at efterkomme de
politiske onsker om at sikre de integrerede institutioner. Vi appellerer indtraengende til, at savel forvaltning

som politikere lazgger vaegt bag de mange udtalelser gennem medier og skrivelser, der lover villighed til at
finde alternative losninger til ufrivillig flytning af born.

@konomi

I sammenhaeng med vores fremlagte lasningsforslag henviser vi til den okonomiske side af problematikken. Vi
er bekendt med kommunens pdlagte anlzgsloft fra Regeringens side, som begraenser anlaegsmulighederne,
og forstar derfor de udfordringer, man har i forbindelse med at skaffe mere end hundrede nye
institutionspladser i Vanlose. Men vi er samtidig overbeviste om, at forvaltningens hidtidige forslag om at
omliaegge eksisterende og velfungerende institutioner ogsa er behaftede med store gkonomiske
omkostninger, som med stor sandsynlighed risikerer at skulle gentages, ndr institutionerne med tiden skal
omdannes igen for at kunne handtere det kommende behov for bornehavepladser. Vi opfordrer derfor til at se

de kortsigtede losninger i et langt perspektiv for at kunne traeffe beslutninger pa et sa fornuftigt og ansvarligt
grundlag som muligt.

Drivhusets ledelse og bestyrelse har tidligere ansegt om penge til den ovennaevnte ombygning og har i den
forbindelse haft en entreprenar til at vurdere omkostningerne for den fulde ombygning. Forslaget indeholder
flytning af vaskerum samt materialerum til kaelderen, flytning af baerende vaeg samt etablering af toiletter og
er beregnet til at kunne udferes for 1,5 mio. kr.

. Vi anseger derfor med denne henvendelse om 1,5 mio. kr. til ovennavnte ombygning.

1 &n veldrevet 0g populeer institution som Drivhuset har alt andet lige nemmere ved at rekruttere ekstra personale til

opnormeringen end mange andre institutioner.



Det skal understreges, at der ikke er tale om et bindehcje tilbud, og at man derfor skal indhente et sadan hos
de af kommunen godkendte handveaerkere. Det er derfor muligt at det egentlige beleb for ombygningen kan
variere fra det ansegte i bade positiv og negativ retning. Men det er vores og entreprenorens holdning, at det
ansogte belob er ganske realistisk.

Konsekvenser og perspektiver

Padagogiske betragtninger

For os | Drivhuset er det altafgerende, at vi kan bevare balancen mellem vuggestue og bernehave. Vi arbejder
engageret og malrettet med bernenes udvikling og har baseret vores padagogik pad langvarige forlob pé
tveers af den organisatoriske opdeling mellem vuggestue og bernehave. Vi bryster os af mange ars massiv
sogning til institutionen, som vi er overbeviste om bl.a. er begrundet i vores staerke evne til at inkorporere en
bevidst paedagogik i en hverdag, hvor bernenes tarv er i hojsaedet. Vi har gennem arene skabt et fantastisk
samarbejde i hele personalegruppen pa tveers af vuggestue og bernehave, hvor nogleord som omsorg,
fantasi/kreativitet, sproglig udvikling, leg og leering, sociale faerdigheder, kulturelle veerdier samt fysisk
udfoldelse og naturforstaelse mm. har virket som katalysator for nogle fantastiske paedagogiske forlob, som
bernene er blevet beriget af og har udviklet sig gennem. Det er derfor af ubeskrivelig stor betydning for os, at
vi kan bevare rammerne for vores integrerede institution gennem en udvidelse af Drivhusets kapacitet. Den
ombygning vi foreslar, kan sikre, at de paedagogiske udviklingsprojekter kan folges til dors for alle baorn i
Drivhuset og vil sikre en langt bedre balance mellem vuggestue og barnehave.

Personale og rekruttering

En afledt problematik i forbindelse med en eventuel udvanding af grundlaget for de integrerede institutioner -
bl.a. gennem merindskrivning i vuggestuen uden samtidig udvidelse af bornehavedelen - er den kommende
udfordring i forbindelse med rekruttering. Mange medarbejdere i de integrerede institutioner har meget
malrettet sogt stillinger, hvor de kan arbejde med lange integrerede paedagogiske forlob pa tveers af
aldersgrupper, og vil finde en udvandelse af balancen mellem vuggestue og barnehave uacceptabel for deres
fortsatte virke. Vi opfordrer derfor pd det kraftigste til, at man vil indteenke de positive gevinster ved at

bevare grundlaget for en god og engageret personalegruppe gennem sikring af balancen mellem vuggestuen
og bornehaven i Drivhuset.

Afslutningsvist vil vi gerne lagge op til en 3ben og konstruktiv dialog mellem institutionens ledelse,
forvaltningen samt Borne- og Ungdomsudvalget. Vi haber, at bade forvaltning og udvalg vil vise 3benhed og
imodekommenhed i den kommende behandling af sagen. Vi ser med spaending frem til at modtage et svar pa
denne henvendelse,

Med venlig hilsen

Pia Boesgaard Iben Stovhase
Leder Souschef
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

rRadhuset

1599 Kgbenhavn Vv

Vanlose den 16. november 2008

Heringssvar vedr. omlagning af barnehavepladser i den integrerede institution
Andedammen

Foraldrebestyrelsen og foraldregruppen i den integrerede institution Andedammen er blevet
bedt om at fremkomme med eventuelle bemarkninger til Barne- og Ungdomsforvaltningens
forslag om at omlagge institutionen fra integreret institution til vuggestue,

Foraldrebestyrelsen er imod den foresldede omlagning.

Vi er imod en omlagning, fordi

« oml®gningen efter vores opfattelse er meget uhensigtsmassig bade for de berarte

bern, foraldre og personale, men ogsa for Kabenhavns Kommune

der ingen fordele er ved en omlagning for vores born, kun ulemper

omlegningen er i fuldstandig modstrid med kommunens berne- og ungdomspolitik

forslaget er kortsigtet

grundlaget for forvaltningens forslag er meget tvivisomt og med forvaltningens egne

ord “balancerer pd en knivsag”

+ omlagningen fratager foraldregruppen i Andedammen rettigheder, som galder for
andre foraeldre

» Andedammen er en meget velfungerende integreret institution.

Vi opfordrer Barne- og Ungdomsudvalget til at stemme imod forslaget om omlagning og
arbejde for en rimelig lesning for alle parter. Vi appellerer til, at udvalget inddrager alle i
distriktet, s& der kan loftes i flok for at skaffe flere vuggestuepladser | Vanlogsedistriktet,

Vi vil nedenfor uddybe vores synspunkter,

Forinden er det imidlertid vigtigt for os at gere opmarksom pd, at vi anerkender, at
problemerne i relation til pasningsgarantien kraver, at alle born, foraldre og institutioner
medvirker til at finde egnede losningsmodeller.

Vi har derfor - som vi ogsa tidligere har gjort det i Andedammen, ndr kommunen har manglet
pladser - forsegt at gd konstruktive til vaerks. Siden forslaget blev sendt i horing har vi i tat

samarbejde med ledelse og persanale samt distriktsforvaltningen efter bedste evne arbejdet
med at finde alternative lasninger.

Vores forslag til en alternativ losning bliver fremsat i samarbejde med Andedammens ledelse.
Forslaget er beskrevet i "Losningsforslag”, som er vedlagt dette heringssvar.

Vi er klar over, at sagen har udviklet sig meget siden 1. oktober, og at der arbejdes pd
alternative losninger i forvaltningen. Flere medlemmer af udvalget har siden tilkendegivet, at
man ikke snsker at l@gge stemmer til forslaget om omlaegning. Det er imidlertid vigtigt for os
at tilkendegive vores holdning til en omlagning, og vi forholder os derfor nedenfor til dat
forslag, der formelt hares om.



Ingen fordele for vores born, kun ulemper

For de berorte born er der ingen tvivi om, at forsiaget kun indebzrer ulemper. P3
foreeldremade | Andedammen | begyndelsen af oktober blev forvaltningen spurgt om, hvilke
konsekvenser man mener, at omlagningen vil f3 for de berorte bern, og herunder hvilke
fordele en omlagning giver bernene. Det klare svar var: Ingen fordele!

Det er vores opfattelse, at de 88 bernehavebern i Andedammen i stedet for kontinuitet og
rutiner, som er vigtigt for barns udvikling | bornehavedrene, vil opleve &ndringer og skift, Et
institutionsskift er en voldsom &ndring | barnets liv. Et sddant skift skaber utryghed og
usikkerhed og ber ikke gennemfares, medmindre det er frivilligt. Barnene vil opleve, at
venskaber og sociale relationer fra Andedammen vil vare svare at fastholde, og det vil krave
mange ressourcer for bernene at starte i en ny institution

Der er risiko for, at en tvangsflytning til en anden institution af de berprte bern bliver oplevet
som et svigt. For faoraeldrene vil det vare vanskeligt at finde gode forklaringer pa dette skift til
barnene, sarligt ndr institutionen ikke lukker, og nér foraeldrene ikke frivilligt har valgt den
nye institution. En del barn vil undre sig over, at mindre soskende gerne ma blive |
institutionen.

Da det ikke er dokumenteret, at der er ledige bornehavepladser i naromradet, og da en
usedvanlig mangde af bern i omrddet p8 samme tid vil skulle skifte bornehave, er der ved
forslaget risiko for, at mange born bliver placeret i institutioner langt fra den kommende skole.
Dermed besveerliggor man overgangen til skole. Bornene | Andedammen bliver forhindret i at
skabe venskaber, som de kan wviderefgre i skolen, da de skal tilbage til naeromrddet, ndr
skoletiden kommer, Lige s8 vigtigt er det, at bornene cgsi bliver forhindret i at deltage i det
konkrete samarbejde mellem bernehave og den kommende skole. Dette samarbejdet er vigtigt
for at lette overgangen til den konkrete skole og for at skabe de bedste betingelser for l&ring
og udvikling. En forudsztning for et succesfuldt skift er bl.a. et tat samarbejde mellem
omradets daginstitutioner og den enkelte skole, hvor man kender hinandens kulturer.

For bernene | vuggestuen er det larerigt og trygt, at der i det daglige f.eks. pd legepladsen er
storre born at se pd og lzre af, og en omlagning vil medfare, at vuggestuebornenes overgang
til bernehave ikke bliver glidende og nem, men et egentligt institutionsskift med nye fysiske
rammer, nye barn, nye voksne og nye krav til bernene, som man ikke kender fra vuggestuen.
For sgskende bliver trygheden og gleden ved at genkende og made familien i dagligdagen
fjernet.

Det er vigtigt for os som foraldre, at politikere og forvaltning er opmarksomme pa, at en del
bern i Andedammen igennem de sidste knap fire 3r allerede har varet en del af to voldsomme
skift/@ndringer i institutionslivet. Dette er sket ved opstart af institutionen i december 2004

og ved omlagning til integreret institution i marts 2007. De bornehavebgrn, som man foreslir
at tvangsflytte, vil opleve fire storre skift (opstart, omlagning, tvangsflytning og
fritidshjem/KKFQ), for de ndr skolealderen. Derudover har de ogsa varet igennem skift fra
vuggestue til bornehave,

Det er ikke uden problemer for det enkelte barn at vare en del af s3 omfattende
omlagninger. [ en ny institution mangler samtlige bern og voksne rutiner og tryghed.
Omlagningen til integreret institution medforer pd samme m&de, at et usadvanligt stort antal
baern skal starte i bornehave pd samme tid (de samme born, som oplevede udfordringerne ved
at starte i en helt ny institution).

Vi er bekymrede over, at lige netop disse bern, bliver tvunget til at skifte institution.



Integrerede institutioner, fleksibilitet og politiske mélsatninger

I efterdret 2007 indgik partierne | Kebenhavns Borgerreprasentation et forlig om Fremtidens
institutioner og skoler i Kobenhavns Kommune. Der var enighed om at "etablere flere
integrerede institutioner, der giver storre sammenhang | barns og unges liv. Med storre og
mere aldersintegrerede institutioner kan der skabes starkere faglige miljoer, storre flaksibilitet
og mindre sarbarhed overfor sygdom og udsving i barnetallet”.

Vi kan alts3 konstatere, at der | kommunens politik bliver lagt vaagt pd vaerdien af integrerede
institutioner,

Kebenhavns Kommune har endvidere valgt at udstede en garanti for, at born, der er
indskrevet | en integreret institution | Kebenhavns Kommune, kan fortsatte i institutionen - i
hvert fald indtil de skal i fritidshjem eller bernehaveklasse. Garantien blev vedtaget | 2002 af
det davarende Familie- og Arbejdsmarkedsudvalg-og er fastholdt i kommunale budgetter
siden og senest beskrevet i Budget 2008.

Og det er med god grund, at de integrerede institutioner er vardsatte | Kebenhavn - af bade
politikere og af born og foraldre. En integreret institution har en indbygget fleksibllitet, idet
man internt kan justere antallet af henholdsvis vuggestue- og barnehaveborn alt efter behov
og eksempelvis oprette smabornsgrupper, hvis bernesammensatningen viser et behov for det.
Integrerede institutioner er fleksible institutioner, men i den betydning, at der er mulighed for
at skrue op og ned for de enkelte dele efter behov. Dette kan man organisere internt i
institutionen, fordi alle faciliteter er til stede til bdde sm& og store bern. Hvis man omlagger
en integreret institution til en ren vuggestue eller barnehave, er det derimod omstandeligt og

omkostningsfuldt at @ndre pa denne status, hvis behovet for en anderledes fordeling af
pladser skulle opst3.

Vi er af den overbevisning, at integrerede institutioner netop er fleksible, fordi de inden for
deres egne rammer kan justeres. Hvis man valger at bruge betydningen fleksibel institution,

som det er gjort | det stillede forslag, mener vi, at hele tankegangen bag de integrerede
institutioner gar tabt.

Integrerede institutioner skaber tryghed og sammenhang for bernene og ger det muligt at
tilpasse overgangen fra vuggestue til bornehave det enkelte barns udvikling. Hvis et barn har
behov for lidt l&ngere tid som den aldste | vuggestuen, er der mulighed for det, ligesom et
barn, der er parat til at mgde udfordringerne | bernehaven i en tidlig alder, kan begynde at
lave aktiviteter sammen med bernehavebornene eller mdske ligefrem blive indskrevet | en
barnehavegruppe.

Vuggestuebornene og bernehavebsrnene vil mode hinanden pd legepladsen og i institutionens
aktiviteter generelt, og det vil alt andet lige lette overgangen fra vuagestue til bernehave. Nar
man i en integreret institution udnytter muligheden for at lave aktiviteter pa tvaers af alder, vil
de sm3 born fa lejlighed til at laere af de store, og de store barn larer at drage omsorg for de

sma og far fokus pd, at de er rollemodeller for de mindre vuggestueborn.

Integrerede institutioner er attraktive for foraeldre, fordi det gor dagligdagen lettere.
Overgangen mellem vuggestue og barnehave gar typisk mere smertefrit for bide barn og
foraeldre i integrerede institutioner, da bade bern og forzeldre kender institutionen godt.
Dagligdagen for familier med flere bern bliver lettere, ndr man kan aflevere barnene samme
sted.

En kortsigtet losning baseret pd usikre prognoser -

Det virker som en meget kortsigtet losning, ndr Borne- og Ungdomsudvalget foreslar at
omlagge Andedammen til en ren vuggestue. Det er i flere omgange fremhasvet af bade
forvaltningen og medlemmer af udvalget, at drsagen til, at netop dette forslag er fremsat, er,
at en ellers planlagt ny integreret institution i Vanlese blev sparet vak. Forvaltningen fik
herefter til opgave at fremsatte det forslag, der var hurtigst og billigst at gennemfare og



foreslog at tvangsflytte 88 bernehaveborn og fratage 60 vuggestueborn retten til at blive for at f3 plads til
vuggestueborn. Det er muligt, at forvaltningen opfatter det fremsatte forslag som billigst og hurtigst at
gennemfore her og nu, men efter vores opfattelse virker det hverken nu eller pa bare lhdt

leengere sigt hensigtsm assigt.

Det er efter vores opfattelse ikke muligt at skabe de 60 vuggestuepladser s3 hurtigt som
forudsat. Dels bliver der, efter hvad vi er oplyst, ikke frigjort ledige bornehavepladser
distriktet for i forbindelse med indskrivning i skole og fritidshjem, og dels viser erfaringen, at
det ikke er muligt at starte en fuld vuggestuegruppe pd én gang. Det tog ca. 1 ar, for alle born
var kert ind | Andedammen ved institutionens opstart.

Selv om en omlagning er hurtigere end at opfere en ny institution, vil der altsd gd omkring 6
maneder, for denne omlagning kan begynde og endnu laangere, far alle 60 pladser er skabt.

I forslaget om at omlagge Andedammen taler man om, at der skulle vare en overkapacitet af
bernehavepladser | distriktet. Det er muligt, at der vil vaere plads til Andedammens
bornehavebarn, ndr den =ldste drgang af bernehavebgrnene begynder i skole, men ndr de
nuvarende vuggestueborn fra hele distriktets vuggestuer fylder 2 dr og 10 maneder, skal de
0gsa have tilbudt en bornehaveplads, og det er p3 det foreliggende grundlag svart at se, at
de pladser er til stede,

De udarbejdede prognoser fra Koncern Service viser, at der allerede pa nuvarende tidspunkt
er en underkapacitet af barnehavepladser i vinterhalvdret i distriktet., Dertil kommer, at
befolkningsprognosen fra 2008 og 3 ar frem viser en svag stigning af de 3- til 5-3rige i Vanlose
og Brenshpj. Det seneste udtrak fra folkeregistret foretaget | oktober 2008 dokumenterer
tilmed et endnu stgrre antal 3- til 5-3rige born | Kgbenhavns Kommune end prasenteret |
befolkningsprognosen fra primo 2008. Sidst, men ikke mindst er der | Kebenhavn en
tiltagende tendens til, at barn ikke npdvendigvis starter i skole, nadr de er fyldt seks 3r. Et
logisk bud pd naste rs prognose vil p§ baggrund af de aktuelle tal vare en tiltagende
eftersporgsel af bornehavepladser. Bdde forvaltningen og flere udvalgsmedlemmer har da
0gsa tilkendegivet, at der kan blive tale om endnu en omlagning om kort tid, hvis der igen er
et oget behov for bernehavepladser.

Det er svart at g4 narmere ind | overvejelserne om udfasning af Andedammens
bernehaveborn, ndr der ikke er udarbejdet en konkret udfasningsplan.

Omlagningen i strid med foraldrenes rettigheder

Barnene | integrerede institutioner er tildelt en ret til at fortsastte i institutionens
bernehavedel. Kebenhavns Kommune gdr sd vidt som til at udstede garanti for, at bornene
kan fortsaette - | hvert fald | bornehavedelen,

Vi fastholder, at bernene i de integrerede institutioner er tildelt denne ret, og at der ikke er
hjemmel til den dispensation, som forvaltningen lagger op til, da dispensationen er | strid med
almindelige forvaltningsretiige principper. Vi mener ikke, at Kobenhavns Kommune kan frigore
sig fra garantien ved at nedla2gge bdrnehavedelen og derefter henvise til, at foraldrene ikke
l2ngere har plads i en integreret institution. Det er en klar omg&else og Ioftebrud.

Mulighederne for at tvangsflytte bern er begranset af de almindelige regler for tilbagekaldelse
af en begunstigende forvaltningsakt, jfr. bl.a. Velfaerdsministeriets vejledning til
dagtilbudsloven.

En begunstigende forvaltningsakt kan kun tilbagekaldes, hvis der er starke grunde, som taler
for, og vi mener ikke, at begrundelsen i denne sag vejer tungt nok. @konomi | det offentlige
(og herunder risiko for forhojet tilskud til foraldrebetalingen ved overskridelse af
pasningsgarantien) er sjaldent nok til at begrunde tilbagekaldelse.



Vi stiller os tviviende over for, at forvaltningen uden at komme i strid med forvaltningsretlige
regler kan fratage en mindre helt konkret gruppe af Kobenhavns forzidre de rettigheder, sam
geelder alle. Der er som bekendt ikke tomme pladser | institutionen eller tale om

institutionslukning, men blot en omlagning, hvorved kommunen tildeler vores barns pladser
til andre born.

Alle politikere, der har deltaget | debatten under heringsprocessen, har tilkendegivet, at man
fortsat er fortalere for integrerede institutioner, og der er ikke tale om en generel &ndring af
kommunens regler om optagelse og rettigheder i dagtilbud, men en blot en konkret
"dispensation” for en lille de| af borgerne. Det er klar usaglig forskelsbehandling.
Anvisningssystemet m3 galde for alle!

Forvaltningen har i heringsperioden flere gange udtalt, at foraldrene til de tvangsflyttede bern
ikke bliver stillet ringere end andre foraldre ved opskrivning til en ny bernehaveplads. Det er
vores opfattelse, at denne udlagning ikke er korrekt. Selv om tildeling af bornehaveplads sker
efter alder og ikke opskrivningstidspunkt, vil de tvangsflyttede barn jo apleve, at ca. 200
bernehaveborn soger pladserne pd samme tid og ikke blot de bern, der naturligt stdr over for
et skift mellem vuggestue og bornehave. Da der er en overvejende sandsynlighed for, at alle
de tvangsflyttede born vil sege andre institutioner i Vanlose, er i hvert fald de yngste
bornehavebgrn alt andet lige ogsa pd dette punkt dérligere stillet end ved andre foraldres
almindelig opskrivning til en barnehaveplads, hvor man i passende tid forinden foretager
opskrivning. Dertil kemmer, at vi, sddan som forslaget er formuleret, formentlig vil veere

under et stort tidspres og derfor ikke kan/ma afvise et forslag om bernehaveplads, som ikke er
onsket.

Vi mener, at det i en omlagningssituation vejer tungt, at vores familier (i modsatning til de
bern, som stdr pd venteliste) har indrettet os pd en velerhvervet ret. Det er 8benbart, at en sa
indgribende foranstaltning som tvangsflytning fra en allerede tildelt institutionsplads og
fratagelse af retten til at fortsatte i institutionen er et urimeligt voldsomt middel til at skaffe
pladser for at indfri pasningsgarantien.

Andedammen er uegnet til akut omlagning

Andedammen dbnede i december 2004 som ren vuggestue. Det stod hurtigt klart for bade
born, voksne og forvaltning, at indkpring af 120 bern ikke kunne gennemfares sa hurtigt som
onsket, fordi indkering er belastende for bide personale og barn. Indkering af alle barn var
derfor forst endeligt gennemfort i december 2005. I december 2006 blev det besluttet at
omlagge institutionen til en integreret institution for at imedekomme manglen pa
bornehavepladser i distriktet, og de forste bern startede | bornehave | marts 2007,

Der blev investeret store menneskelige og okonomiske ressourcer i omlagningen. Personalet
har lagt en stor indsats i at udarbejde nye planer for bernenes udvikling og l&ring og etablere
egnede fysiske rammer for den nye barnehavedel. Foraldrebestyrelsen etablerede en
foraldredrevet og -betalt madordning for bornehaven, og endelig biev legepladsen ombygget
for ca. 600.000 kr., s& den ogsd kunne vare udfordrende for bornehaveborn.

Det burde vare dbenlyst, at en s§ omfattende amlagning ikke forlgber ukompliceret, fordi det
krever store ressourcer af born og personale at vare | en omlagningsproces. Processen har
varet lenge, fordi det tager tid at starte en bernehave med 88 bern op. Selvom man fra
starten satsede pd, at der skulle etableres fire barnehavestuer med i alt 88 bern, og man
flyttede en stor mangde born op fra vuggestuen, da bernehaven startede op, har man kart
med en lavere belagning i barnehaven i etableringsfasen i forhold til den normerede, fulde
belgning. Reelt har belaagningen vaeret ca. 80 pct. | etableringsfasen. Dette ar sket i
forstaelse med kommunen og ud fra hensynet til at kunne etablere fornuftige rammer for born
og personale, inden man begyndte at kere med fuld belagning.

Det sidste barn starter | bornehave 1. januar 2009, hvorefter omlagningen er gennemfort.

“h



Nu - efter ta 3r - tor vi godt sige, at etableringen af Andedammen som en integreret
institution har varet en succes. Born og personale trives 1 et trygt og udfordrende miljo, og
foraeldrene er glade for og trygge ved at vide, at deres born far et kontinuerligt og padagogisk
velfunderet institutionsforleb. Andedammen har 19 soskendepar, som | det daglige har glade
af hinanden.

Vi mener, at gennemtvingelsen af en yderligere omlagning pd nuvaerende tidspunkt - endda
en omlagning i direkte modstrid med personalets og foraldrenes gnsker - ikke kan undga at

have en sardeles negativ effekt pd Andedammen som helhed og vil stille store krav til
barnene.

Den seneste omlagnings succes er naturligvis baseret pa, at vi som foraldre har kunnet se
fordelene for vores bern i at blive i en integreret institution. En omlagning gennemfort mod
foraeldrenes og personalets onske uden fordele for de berorte vil ikke blive en succes.

Afslutningsvis vil vi nevne, at alderssammensatningen hos Andedammens bornehaveboern
efter vores opfattelse gor institutionen helt uegnet til akut omlagning, da stort set ingen barn
vil kunne udfases naturligt. Bornegruppen er i sagens natur pga. omlagningen for blot 20
maneder siden meget ung, [ 2009 begynder kun ét barn i skole.

I Andedammens bornehave er der 18 born pd 2 &r, 37 born p8 3 &r, 32 born pd 4-3rige 0g 1
barn pad 5 ar.

P4 forzldrebestyrelsens vegne

Ulrikke Brandt, bestyrelsesmediem



Vanlose d. 16. november 2008,

Horingssvar vedr. omlagning af bernehavepladser.

Fra personalet i daginstitutionen Andedammen.

Personalet vil hermed pa det kraftigste frardde, at Andedammen bliver omlagt
fra integreret daginstitution til ren vuggestue. Vi har stor forstaelse for, at
problematikken vedrorende manglende vuggestuepladser skal lgses. Derfar
undrer det os, at vi ikke er blevet kontaktet, og at der ikke forinden har vaeret
dialog med lederne i distriktets institutioner for at forsage at finde alternative
lesningsmuligheder.

Vi er bekymrede for bernene, foraeldrene og personalet i Andedammen, hvis
planerne vedrarende omlagning bliver en realitet. Vi appellerer derfor til
Borne- og Ungdomsudvalget og Berne- og Ungdomsforvaltningen om, at man i
stedet finder andre I@gsninger.

Personalets og foraeldrenes lgsningsforslag er vedhzftet dette haringssvar.

Om Andedammen - opstart og omlagning.

Andedammen startede i december 2004 som ren vuggestue med plads til 120
bern og med ca. 40 medarbejdere. Det tager tid og kraever mange ressourcer
at starte en ny |nst|tut|on herunder at ansaette og sammensaette personalet,
sikre indflydelse, fa samarbejdet til at fungere, opbygge kultur, vaner og
rutiner, modtage barn, sammensaette barnegrupper, samt opbygge et godt
foraeldresamarbejde.

I s[utmngen af 2006 viste behovet, at der manglede bornehavepladser i
omradet. Planerne om at omlagge Andedammen til integreret institution blev
derfor vedtaget. Foraldrene havde forinden forhert sig om denne mulighed og
var derfor meget tilfredse med beslutningen. Personalet gik ligeledes positivt
ind i arbejdet.

I marts 2007 3bnede de forste bernehavegrupper efter et storre
planlzgningsarbejde omkring omfordeling af bern og voksne i huset. Efter en
vellykket proces og en stor indsats fra personalets side blev resultatet her i
2008 en velfungerende integreret institution i Andedammen med glade barn
samt tilfredse forzeldre og medarbejdere.



Personalets bekymring.

Nar der bliver omlagt fra en institutionstype til en anden, har det store
konsekvenser for dagligdagen for de barn og voksne, der er tilknyttet
institutionen.

[ en omstlllmgsproces bruger personalet megen tid og energi pa at udarbejde
nye mal, ny struktur og nye arbejdsformer, hvilket i hoj grad pavirker
hverdagen.

I 2007 matte vi eksempelvis koncentrere os om at arbejde med mal omkring
implementering af bernehaven og sdledes nedprioritere arbejdet med mal
vedrorende mplementermg af de padagogiske lareplaner. Endnu en
omlagning vil uden tvivl f& samme folger. Samtidig vil personalegruppen
opleve, at deres arbejde med at etablere baornehaven i bedste fald er spildt. I
veerste fald vil personalet opfatte indsatsen som varende ligegyldigt eller uden
betydning.

Det harmonerer rigtigt darligt med Kobenhavns Kommunes pnske om en
“attraktiv arbejdsplads” og om at “tiltraekke engagerede medarbejdere, som
kan yde kebenhavnerne den bedste service”.

I Andedammen er der medarbe;dere, der klart udtrykker anske om at arbejde
med aldersgruppen 3-6 ar. Der er ligeledes medarbejdere, der udtrykker
behov for tid til fordybelse og kontinuitet i arbejdet med barnene. Andre har
svaert ved igen at skulle omstille sig. Vi er derfor meget bekymrede for, at
mange medarbejdere ikke kan se sig selv som en fremtidig del af
Andedammen, hvis omlagningen til ren vuggestue bliver gennemfort.

Fordelene ved en integreret institution.

I en integreret institution, er der mulighed for i samarbejde med forzeldrene at
udvikle og folge bernenes udvikling over en laangere periode. Hvis
Andedammen bliver omlagt til ren vuggestue, skal barnene skifte til en anden
barnehave, og det arbejde, der er sat i vaark omkring barnet, bliver afbrudt.
Eg vigtig viden og padagogisk indsats i forhold til barnet, risikerer derved at
ga tabt.

I Andedammen arbejder vi bevidst og kontinuerligt med at styrke det enkelte
barns kompetencer Vi udarbeJder profiler og hand!eplaner nar barnet er 2%
og 4 ar. Profilen viser pd hvilke udviklingsomrider, barnet skal st|muleres Den
efterfolgende handleplan beskriver, hvad der skal igangseettes for at opna
kompetencer pa omradet.

Viser profilen eksempelvis, at barnet mangler sproglige kompetencer, bliver
der i samarbejde med forzeldrene udarbejdet en handleplan, der skal medvirke
til at styrke barnets sproglige udvikling. Barnet vil blive tilknyttet
Andedammens sprogstimuleringsgruppe, som arbejder p3 tvaers af
bgrnehavegrupperne.



Det er ikke tilfeeldigt, at Kegbenhavns Kommune ansker integrerede
institutioner. Segningen fra foraeldrenes side er stor. Barnefamilierne skal ikke
pendle fra den ene institution til den anden, og seskende kan vaere det samme
sted. Nar bernene skifter fra vuggestuen til bernehaven, opleves det som et
langt bedre forlab, idet de kan fortsaette i de trygge og vante omgivelser, de
kender. Det gaelder ikke mindst de barn, der af forskellige arsager, er ekstra
sarbare.

Integrerede institutioner er langt mere fleksible end rene vuggestuer eller rene
bernehaver. Sammensatningen af bernegrupperne kan lebende tilpasses
behovet ved, at man i perioder kan have henholdsvis flere eller faerre
vuggestue- eller bernehavebarn.

Andedammens gnske om at fa tilknyttet en udflytterdel.

Et godt alternativt til en ren omlagning er at fa tilknyttet en udflytterde! til
bornehaven. @nsket bliver bakket op af personale og foreeldre. En udflytterdel
ser vi ligeledes som en god mulighed for at videreudvikle vores nuvaerende
padagogik og for implementering af de padagogiske leereplaner. Vi onsker at
en evt. udflytterdel bliver en integreret del af Andedammen, saledes at alle
barnehavebgrnene pa skift, kan benytte og opleve begge steders mangfoldige
muligheder.

P3 personalets vegne.

Susanne Nielsen
Leder i Andedammen.
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Hanne Holm Bengtson

Fra: BUF Plads- og Kapacitetsstyring
Sendt: V7. novemper 2008 1010

Tl Kiaus Michelbrink

Emne: V8! Hanngssvar

Vedhaftede filer: spinkelt grundiag og personiige lochold docx, Til@egsalale pd!, JP 151102 docx
Horingssvar fra Sanne og Thomas Winslov vedr. Pandekagehuset
venlig hilsen

Karin Stram Olsen

Fra: Familien Winslov [ mailto:familien@winsloev.dk |

Sendt: 16. november 2008 23:18

Til: BUF Plads- og Kapacitetsstyring; Borgmesteren for BUF; Louise Frevert; Majbritt Mamsen; Rikke Lauritzen; Signe Goldmann; Kasper Johansen; lesper Schou Hansen; Lars
Rasmussen; Jesper Christensen; Jette Bergenholz Bautrup; Jan Andreasen; Bo Asmus Kjeldgaard

Emne: Haringssvar

Omlaegning af bernehavepladser

mgssval bl foesing stillovn Barne. og Wogd udvalge

Kmre mediemmer al Barne- og Ungd dvalget | Kot wins K

Vi hiar brugt mange tmers bekymnng pa det lorslag | netop nu behandler. Begge vores bam gir | den berorte institution Pandekagehuset | Vaniase, som lor vores lile familie er det eneste brugbare daghl
tmnker nak, al det ikke kan passe - men del kan det desvaerre. Det villg |0 vzre noget letters, hvis man bare Kunne (ytte bl en ny nstitution, og sa ville jéres problem med pasningsgarantion vaere lost, o
nu. Dat er nok tkke relevant for jeres behandiing af sagen, hvordar vi kun kan gore brug af denne ene institution, men vi synes | skulle vide del Vi har ventel | 3% ar pa en plads 1l vores san og | aver ol &
44 lang tid wille vi ikke vente, hvis det ikke var nadvendigt  Hws | har lyst 1l at vide hvorfor denne institution ar vores eneste mulighed, kan | lase vedhatode

Vi faestar godt kommunens situation. Pasnimgsgarantien skal overholdes — alt andet ville vagre unmelig over (or de, der har barn pa ventelisten. Men vi er overbevist om, at detle bestemt kke ¢r den bads
hatler sidsta udvey Vi ved, at lederen | vores institution, Lene Nieisen, chefen lor distnktet, Jargen Hanghs). og Pandekagehusets formidribestyraise alle har givet deres input il alternative losninger Og
sidste blad er vendl Der ma, kan og skal flindes en anden losning end denne - primaert fordi:

Den inlegrerede Institution ma bllugnes som bovnrlnq:v-ruio.

Pandekagen eren og Det er en afl de mest sggte | disinklel, og lorzeldre har alle ventel fglig lange for at (4 en plads W deres barm her Som loraldre giver det ¢
har el god! sted 8t vaena, del giver slof manmg a km\ne have seskende | samma institubon og det har for 0s betydat en meget 1t indkaring af hilesostar da hun stattede | Samme hus som storebror var |
glade bam som elsker deres instilulion og elsker al vasre | samme hus hale dagen Den tryghed og den glade er yvurderig 1 vores hverdag Over hele landet er meldingen den samme integreredea nstit

aftertraglede og betegnes over all som “vejen rem™ Det wil ikke give mening al lukke en institutian som mere end B fulde lever op til alle poliiske malsaetninger om letiers overgange ved nstilutonsskill |
gare Kabenhavn til en bamevernilig by

Loftebrud giver p. L for

Denne lesning medfarer et loftebrud - ohet der er grvet i glle forgeidre om, @t deres vuggestueberm kan blive | samma institution il de skal | skole, nar de 1ar on plads | en integranel institution. EL latte for
heerdag amkring og el lafte som giver tryghed | dagligdagen Hvis far@idrene | Kabenhavn mister dentie garanh vil de ikke laengere tage lang ubetall oroy, iraskke pa bedsteloreldie og hvart loreldre el
venle pa enskepladsen Og holder loragldrene op med disse ting. vil langt flere bamn pludselig $t3 pa kommunans garantiister og den opgave er vist slet ikke mulg at lose

Nabohjaip og lokalsamfund er mere end en illusion.

Pandekagehuset har 81 godt samarbejde meq Kirkebyerg Skole, de to ber dor om dar og dermed udvider Par gehusel ma ingen om de lete overgange | bemenes liv il ogsa al omfatte overgang
Kirkebjerg skoles leder fontasller at det er 1l slor glade al modtage nye bameh som kender hinanden fra bemehaven og fra bomeane | Pand tved v at gangen 1 skole bliver
gange har besagt skolen med sin bomehave og kan fiiges mod sine venner pd lorste skoledag Begge parter og alle bam har altsa riglig meget gavn af naboskabet

Bem har brug for iryghed, rygge rammer og ro bl at vaere born: Oe har brug for at vaere omgivet al deres venner o9 kunne lalges med de samme kammerater fra bamehaven Ul skolen og det vl ingen Ny
bamehavebam vaek Ira deres naermilja for s3 at lade dem vende tilbage nir de skal stane | skole Lokatsambundet er wgligh tor barm og for deres familier, relationer | naromradat kan vaare udbyttangt for
t wadet ma det p at faraeldre har en chance for at folge med pé sidelinien og kende bemenes venner fra nabolagst

Forslaget er langt fra gennemiankt.

Dat virker uovervejet al stille et farslag uden at planen for de mange berane bem er lavel. Det gar det meget svaprt at formulere el haringssvar Hvor skal vores barm han, hvis de ikke kan blive - som love
lader farslaget vl al vaere bygget pa et meget spinkelt grundtag - uddybelse kan lindes 1 vediagte bilag —og w kan kun tage dette som et udiryk for at torslaget er udarbejdet uden laghg, saglig og kyndig «
sadanne lorsiag stilles alene pa baggrund al padagogiske og langsiglede strategrer. Sadan er del naturligvis ikke muligt al arbejde | en kemmune med faste budgetter og stramme akonomiske rammer, ¢
ingan made skeler til nogen al delene anser vi som skreemmends Vores samtund er for velhavende til en lasning som den foresldede og vores samiund er tor valoplyst til at vi lober sddanne risici med v

! forsiaget lager | hoyde for, at der nok vil kemme reaktioner fra de ramte forasidre, hvilket vel ikke kan overraske nogen nar man tanker over hvad det @r de bliver hudt Men at opveje denne "torvantalige

del rene vanwvid Hvoedan kan de 1o overhoved stlles side om side og vejes som @bler? | vores ajne ser deét meget ud 1, al forslaget bevial ranuner to inalitutionar moeget hard!, rem for at lade alle om at |
mange utilfredsa loraidre er mere hojlydta | deres forventelige reaktione:?

Forslaget sirider imod alle Kommunans ovrige o om stare G | boms opvaskst, om samarbejde | nammiljeel, om at mindske co2 udshppet og om bamefamilie-venig by | de
amlagning af en nsitution vl sinde mod alle paedagogiske pnnc:pper

Alti alt kan vi kun se denne s 50 en lapp 9, der aldng wil give gode resultater Vi beder jer darfor inderigt om at stemme ney bl forsiaget om omiagaingema al bomehavepladse 1 Vi
. anliegsmidier og befulkningsprognoser ramme alle disse bormn

Nuhvar der tilmed er lilfart nye midier W omeadet med ullagget B budgetattalen har | alie iders mubghed loe at vise gode resultater Lesoingen behpver ny ikie bero pd el omkostingsnentral lorslag el
barare parter, e heller biiver | bundet tl institulioner fra en bestemt byygeperioda og samtidig har | faet vaprdifuld viden Ira bade distrikiet, persanalel, for@ldregruppen og alie andre med interasse | alia ¢

den videre udvikiing pa pasningsomradet | Kabenhavn og det er vores hab at | udnyiter al den mlormation | nu har taet til at finde den bedst mulige l8sning pa problemet | Kabenhawn — bade det akulte pe
tden at sorge for gode, sobde og holdbare daglilbud i byens bam

1 2002 sagde Bo Asmus Kjeldgaard at denne form for omizegninger og tvangsudmeitinger aldng skulle ske igen (Jyllands Posten den 15 november 2002 vedlagt) Maske skulle denna garantl sthes fast
Med venlg hilsen

Sanne & Thumas Winsiisy
Dragsholmvej 8
2720 Vanlpse

[9-11-2008



Spinkelt grundlag

Forslaget er i vores @jne stillet pa for spinkelt et grundlag, der er beregninger der ikke stemmer og forudseatninger som ikke
holder.

Sarligt kan vi fremhave: -

* Beregninger som viser overkapacitet af bgrnehavepladser i distriktet er bevist forkerte af chefen for distriktet Jorgen
Hanghgj. Pt. Findes ca. 200 ledige barnehavepladser, men alle forventes optaget inden udgangen af 2008. Der er
saledes ingen pladser i overskud til de mange born der ifplge forslaget skal omplaceres. Faktisk vil der i labet af 2009
vaere mangel pa bernehavepladser i distriktet, og dette forvaerres kun hvis forslaget gennemfares. Bemaerk at der i
forslaget skrives tilstraekkelig kapacitet det ene sted og overkapacitet et andet, hvilken s@tning mon stemmer bedst?

= Udarbejdelsen af bruttolisten som ligger til grund for forslaget, er ikke udarbejdet for dette distrikt. Mulighederne for
at skaffe flere pladser i distriktet kan derfor ikke anses som udtgmt. Et forseg pa at gennemga distriktets institutioner er
gennemfprt efter forslaget er sendt til h@ring. Forslaget bar afvises, bruttolisten ber udarbejdes og gennemgas.

*  Afvisningen af alternative muligheder pa grund af brugen af anlaegsmidler bar ikke finde sted. Pabuddet fra
skonomiforvaltningen hviler pa en forkert beregning, da der ikke fra ekonomiforvaltningens side tages hgjde for at
bernehaver har brug for ledige pladser i en del af aret. En bgrnehave har farst store ryk ud omkring skolestart, men
barn indmeldes Ipbende hen over aret. Der er saledes brug for en "buffer” af pladser over tid.

e  Forslaget er stillet med ideen om at dispensere fra en garanti givet til alle foraeldre med bgrn i integrerede
institutioner. Denne dispensation vil ikke blot gaelde disse bergrte institutioner, den vil betyde at garantien reelt er
vaek. Barne- og Ungdomsudvalget bor afvise forslaget og bekrafte at garantien er vaerdifuld og vaerd at beholde.

* Betydningen af ventelisten er overset i forslaget. De foraldre som nu har deres barn opskrevet til Pandekagehuset og
Andedammen, har valgt at skrive deres bern op til integrerede institutioner. Omdannes disse til rene vuggestuer vil
mange foraeldre vaelge at skrive deres bern op andet steds og dermed gor man to eftertragtede og velkgrende
institutioner til gennemgangs vuggestuer.

e Lyn-indkering er ikke en mulighed. Forslaget giver et indtryk af at det pa meget kort tid vil vaere muligt at oprette 9 nye
vuggestue grupper. | realiteten er det ikke muligt for personalet at indkgrer sa mange nye born pa en gang. Antallet af
akut pladser kunne mange dobles hvis byrden blev spredt ud over langt flere institutioner. En allerede eksisterende
vuggestuegruppe kan, i de fleste tilfaelde, med kort varsel tage nye bern ind, hvorimod oprettelsen af en ny gruppe
kraever langt mere tid og langt mere personale.

e Samarbejdet med Kirkebjerg skole. | dag har Pandekagehuset et taet samarbejde med Kirkebjerg Skole. Samarbejdet
vaerdseattes hojt af savel skole som foraldre og bern i Pandekagehuset. Forskolebgrn fra Pandekagehuset besgger
skolen ofte og kender dermed omgivelserne néar de begynder i skole. Dette giver en tryg skolestart og det giver en
lettere overgang fra barnehaven til skolen. Dermed har man faktisk naet malet om at lette overgangen i forbindelse
med institutionsskift fra vuggestue til bgrnehave og fra bernehave til skole. Pandekagehuset lever op til den politiske
malsatning — hvor mange af kommunens institutioner gor det? Hvorfor lukke bernehaven som lever op til malet?

e Ingen bgrnehaver i omradet. Da Pandekagehuset blev opfprt var det teenkt som ren bgrnehave. Under opfarelsen blev
huset @ndret til integreret institution - til stor glaade for personale savel som foraeldre i omradet. Omradet omkring
pandekagehuset er stort set tomt for bgrnehaver. Den narmeste er Paletten, en ren barnehave uden ledige pladser.
Alle foraeldre til born i pandekagehuset vil saledes tvinges til leengere transport frem og tilbage fra institutionen og alle
de bern som flyttes vil fa laengere dage i institutionerne. Alternativt burde man overveje at kpbe den ledige grund pa
Kirkebjerg Allé til opfarelse af en bprnehave eller endnu bedre endnu en integreret institution. Kan dette ikke lade sig
gore, kunne man maske gore brug af en del af Kirkebjerg skoles areal til opfarelsen af en institution. Begge
beliggenheder ville give optimale forhold for samarbejde med Kirkebjerg Skole som det Pandekagehuset har i dag -
savel som med Drivhuset og Pandekagehuset. Denne nye institution ville harmonere s fint med tanken om “landsby
samfundet i byen” og vaere til glaede for mange bern og foraeldre.



Beregningen stemmer ikke. Ordlyden af forslaget: ”| Vanlose/Branshej er der tilstraekkelig kapacitet af
bernehavepladser, mens der er en mangel pa vuggestuepladser. P3 denne baggrund indstiller forvaltningen, at der
omlagges bornehavepladser til vuggestuepladser i Bronshgj/Vanlpse. Institutionerne der foreslas omlagt er valgt som
folge af, at det er de billigste institutioner at omlaegge, men det vil af brugerne opfattes som meget udfordrende.
Farslaget forventes at forgge antallet af vuggestuegrupper med ni. ”

Andedammen har nu 88 barnehavepladser som kunne omdannes til 3,66 vuggestue grupper. Pandekagehuset har i dag
62 barnehavepladser som kunne omdannes til 2,58 vuggestuegrupper. Grostedet omlagger en bernehavegruppe til en
vuggestuegruppe. Altsa i alt omkring 7 grupper kunne etableres pa sigt og ikke 9 som forslaget stiller i udsigt. Og husk
igen at det ikke er en mulighed at skyde en vuggestuegruppe op pa en nat — indkering tager tid og ingen af de nye
vuggestuebern kan vaere tjent med mindre end en tryg og rolig start i institutionslivet.

Billigst er ikke altid bedst. Institutionerne er valgt da de er billigst at omlagge, men en omlagning af disse institutioner
vil ikke vaere hverken billigst eller bedst pa sigt. Som naevnt vil ventelisten til institutioner blive kortere og mange vil
skive sig op til overflytning til en integreret institution, det koster pa personale kontoen. Der findes ikke mange
padagoger som finder det spandende at kare born ind igen og igen blot for at sende dem videre nar foraldrene far
den plads de gnsker. Inden for fa ar vil alle de barn, | nu skaber pladser til, skulle videre til bgrnehaver. De skal s&
opfgres inden, men alt i den politiske malsztning tyder pa at det er integrerede institutioner der skal opfares i
fremtiden og sa vil man igen sta med et problem | Pandekagehuset, hvor barnene kun kan fa en bgrnehaveplads langt
fra hjemmet.

Kortsigtet lappelgsning. Pa papiret ser det nemt ud at lukke bgrnehavegrupperne i Pandekagehuset og Andedammen,
men Igsningen er kortsigtet og uigennemtaenkt. Ved at tilfgre anlzegsmidler, som er til radighed, kunne | skabe
pnskeinstitutioner, midlertidige lyn hurtige lgsninger og dermed skabe grobund for fremtidige succes historier som dem
Andedammen og Pandekagehuset er i dag. Mon ikke de nye vuggestuebarn ogsa hellere vil passes end blot opbevares?
Farvel til dagplejemadrene. For under 1 ar siden lukkede man alt hvad der hedder dagpleje i Branshgj. Der var nemlig
for mange ledige vuggestuepladser. Det er endnu ikke undersggt om denne dagpleje kunne genoprettes.

Bernenes tarv. Der findes ingen argumenter for at denne lgsning tilgodeser bgrnenes tarv eller deres bedste interesser.
Husk altid at I@sningen der skal findes skal til gode se bgrnene. Ingen kyndig i barnepsykologi vil laegge navn til at
tvangsflytninger er fremmelige for den gode trygge opvaekst som Kgbenhavns Kommune siger tilstrabes pa
pasningsomradet. Husk ogsa at det er en pasningsgaranti og ikke en opbevaringsgaranti man giver foraldre med born i
Kebenhavns Kommune.

Udslusningsplan er ikke lavet. Alene det faktum at der ikke er udarbejdet en plan for de mange barn som skal flyttes,
bor betyde at forslaget forkastes. Det er ikke muligt at traffe en sadan beslutning uden at kende konsekvenserne til
bunds. Vi kan gisne om at der er ledige pladser til dem, men reelt er det jo blot et gaet. De mange beregninger tyder pa
at veere lige sa fejlbehaftede som befolkningsprognosen som startede det hele. Lad ikke disse bgrn vaere forspgsdyr i et
forseg der allerede i den indledende fase ser ud til at mislykkes. | bedste fald finder | de n@dvendige pladser her og nu
og skubber sa endnu en raekke problemer foran jer, i vaerste fald kommer alle foraldrenes bange anelser til at holde
stik og sa star byen med 150 tvangsudmeldte barnehavebern som ingen kan huse.

Laftebrud ikke en mulighed. Eneste mulighed for at undga de forventelige reaktioner fra borgerne som anser dette
forslag som problematisk, er at forkaste lgsningsmaodellen, Sig ja til at lafter holder — det byder med garanti ogsa en del
for de forzeldre som nu venter pa plads. Ingen gnsker at anbringe deres barn i et pasningstilbud som medfarer
usikkerhed og utryghed. Foraldre pnsker det bedste for deres barn og udvalger institutioner med stor omhug. De
forzeldre har valgt jer til at tale deres sag, sa sta ved garantien og loftet! .



Personlige forhold

Der er en personlig histarie for hvert barn som tvangsudmeldes, vores er blot en af mange, men for os er institutionen
Pandekagehuset hele omdrejningspunktet for at vores hverdag kan fungere. Vi beder jer udvise respekt for de foraldre der har
ventet lange og udtemt alle muligheder i deres privatliv for at kunne vente pa den rigtige plads. Det er ikke bare lige til at flytte
born fra institution til institution - det ved vi med sikkerhed, vi har nemlig prevet det flere gange!!

*  Opskrivning i 2004 til Pandekagehuset | 2004 flyttede vi fra Frederiksberg til Kebenhavns Kommune. Det viste sig
hurtigt at det ville blive svaert at fa en institutionsplads til vores sgpn Mattias. Han blev skrevet op til en vuggestueplads i
Kebenhavn i januar 2004, han var 1% ar gammel dengang. | august 2006 fik vi vores datter Mallie. Hun blev med det
samme skrevet op til vuggestue plads i Pandekagehuset, hvor storebror stadig stod pa venteliste.

* Taettere pa legekammerater. | foraret 2007 valger vi at tage imod en plads til Mattias i Stjerneskuddet | Vanlgse.
Denne plads er bestemt ikke optimal for vores familie, men det ligger os meget pa sinde at han far legekammerater
taettere pa sit hjem. Indtil dette skift har Mattias haft institutionsplads i Frederiksberg kommune.

* 3% arsventetid. | august 2007 tilbydes Mattias en plads i Pandekagehuset — lidt mere end 3% ar efter han forste gang
blev skrevet op. Da Mallie nu venter som nummer 11 pa en plads i Pandekagehuset, vaelger vi at flytte Mattias igen.
Mallie star nummer 23 til en plads i Stjerneskuddet, sa sandsynligheden for at de to kan gd sammen vil altsa vaere storst
i Pandekagehuset og det er ogsa den eneste institution, vi kan fa optimalt gavn af.

e 1) arsventetid. | september 2007 far Mallie en vuggestueplads og endelig er begge vores barn samlet i den institution,
som vi gnsker at have dem i. | mere end 3% ar har vi brugt tid, benzin og kraefter pa at kgre til og fra institutioner,
kontakte pladsanvisningen —som for gvrigt fejlbehandlede vores sag op til flere gange og satte os maneder bag ud,
uden sa meget som en undskyldning. Vi har s@gt om dispensation for ventelisten, vi har spgt efter institutioner som
kunne opfylde vores behov i andre kommuner og alt i alt var lettelsen bare stor, da det endelig lykkedes at fa pladserne
i Pandekagehuset

» Sygdomsforlgb. Siden barslen med Mattias i 2003 har jeg, deres mor, lidt af voldsomme smerter. Jeg har vaeret
langtidssygemeldt fra mit arbejde indtil jeg blev afskediget pa grund af sygdommen og modtog efterfplgende
sygedagpenge indtil maj 2008. Det har hele tiden vaeret laegernes vurdering, at vi har behov for at have vores born i
samme institution, da jeg ellers ikke vil kunne magte opgaven med at hente og bringe. Thomas, deres far, moder for
institutionen abner, sd det har aldrig veeret en mulighed at lade ham varetage aflevering og afhentning.

» Frafremgang til tilbagefald. Der er nu, for forste gang i over 5 ar, sa meget fremgang og stabilitet i min sygdom at jeg
kan varetage et arbejde. Hvis vores bgrn ikke laengere kunne gé i samme institution sa taet pa vores hjem, er det bade
min og legernes vurdering, at jeg vil opleve kraftige tilbagefald.

* Pandekagehuset er vores eneste Igsning. Jeg har stadig dage, hvor det er svaert at komme ud af sengen — men de dage
kan afhjaelpes med smertestillende medicin. Den medicin betyder imidlertid, at jeg ikke ma kgre bil, og det vil sa
umuliggere afleveringer og afhentninger rundt omkring i byen.

Sa selvom det ikke er noget, jeg bryder mig om, sa har jeg nu haeldt min sidste smule stolthed ud her. Vi beder jer hermed om at
stemme nej til forslaget om omlagning af bernehavepladser.
Sanne Winslpv



Vanlese den 14, november 2008
Horingssvar vedr. omlzegning af bornhavepladser.

Kare medlemmer af Borne- og Ungdomsudvalget

Jeres lorslag om at gore Pandekagekagehuset og Andedammen til rene vuggestuer og forslag om for
de to institutioner at suspendere reglen om, at born, der begynder i en integreret institution, kan bli-
ve der, til de skal 1 skole, har i horingsperioden sat folelser fra hele registret i gang i vores familie:
fra dyb undren over afmagt og vrede til forsigtig optimisme krydret med en god del bekymring her
pa falderebet.

Min undren og afmagt skyldes min hukommelse og evne til at kigge i gamle aviser og beslutnings-
referater: Adskillige kilder dokumenterer, hvordan flere (nuvaerende) medlemmer af Borne- og
Ungdomsudvalget for kort tid siden har lovet og efterfolgende med flertal besluttet, at barn 1 Ko-
benhavn ikke ma kunne tvangsudmeldes fra deres institution - alligevel stilles nu et forslag, der
indebaerer pracis det, man ville undga. Som tilskuer undrer man sig, og som borger kan man kun
fole afmagt, nar det bliver s sveert at stole pa de politiske udmeldinger.

Vreden skyldes den dbenlyse uretfaerdighed i forslaget. Pa det private plan finder jeg det himmelra-
bende uretfardigt, at den institution vi i manedsvis har kempet for at fi en plads i, nu har udsigt til
at forsvinde mellem handerne pa os. Vi har to bern. Den @ldste dreng er netop begyndt i skole efter
en for-skoletid prazget af flere ikke-onskede institutionsoplevelser. Dette ville vi ikke gentage for
hans lillebror og valgte derfor at forlenge orlov mest muligt, gore brug af velvillige bedsteforaldre
samt ekstrabetaling i en privat institution, indtil det med lodder og trisser og lidt held endelig lykke-
des at fa en plads i forste-prioriteten: Pandekagehuset. Sa var vi — idet vi handlede i tillid til vores
lokalpolitikeres lefter — nemlig sikret mod flere svaere institutionsskift, som vi desvearre kendte alt
for godt. Ogsa pa et mere offentligt plan vakte forslaget vrede: princippet om ligebehandling i dansk
forvaltningspraksis tilsidesttes helt dbenlyst, nar vedtagne garantier kun suspenderes for to navn-
givne institutioner.

Forsigtig optimisme er der heldigvis ogsa plads til: Efter bl.a. Pandekagehusets foraldrebestyrelses
thaerdige arbejde for at fa jer politikere i tale var det en fornejelse til foreldremodet i Pandekagehu-
set at kunne konstatere, at et flertal af jer tilsyneladende vil stemme forslaget ned — tak for det, og
fordi I er villige tl at lytte til os, og fordi I tilsyneladende kan se det vanvittige i at lukke integrere-
de institutioner.

Nar optimismen kun er forsigtig, og de bekymrede miner alligevel ikke er vak, skyldes det at pro-

blemerne med at finde vuggestuepladser jo ikke er lost. Vi er som foraldre naturligvis indstillet pa

at alle md bidrage til losningerne. Jeg synes, mange gode ting allerede er bragt i spil. Men jeg haber,

at den nye aftale 1 Borne- og ungdomsudvalget om at se pa alternative lesninger og de 15 millioner

kroner til at lose problemet, som parterne bag budgetaftalen netop har fundet, far jer politikere til at

overveje mere langsigtede losninger:

Finde egnede steder at saette pavilloner op eksempelvis pa Damhusengen eller i forbindelse

med Nerager Legeplads eller pa den ledige byggegrund bag Drivhuset.

- Tilfeje en udflytterbernehave til Andedammen, som jeg kan forsta, de meget gerne vil have.

- Bruge den ledige stue, der er i Andedammen

- Tage imod det tilbud den integrerede institution Drivhuset er kommet med om at lave en ny
stue.



- Lave rene bornehaver om il integrerede institutioner. Vi loraeldre har fact oplyst at der
mindst er to i Vanlese, der gerne vil omdannes.

- Fa gendannet dagplejen 1 Bronshej som blev nedlagt for mindre end et ar siden.

- Oprette flerbernsdagpleje i huset pa Nerager legeplads

- Finde lejemal, som det gamle medborgerhus i Vanlese, Verahus, det tomme hus i Grondal
som de unge fra jagtvej en overgang var lune pa, Regnbuen (tidl. privat puljeinstitution  nu
sat til salg).

- Og sa kan man omdanne en bornehavestue i Pandekagehuset til vuggestue. Det er jo det en
integreret institution kan: man kan skrue op og ned efter behov.

Men tvangsudmeldinger og -flytninger af storre born til en uvis skabne for at fa plads til sma kan
aldrig veere noget, som kan forsvares hverken padagogisk, menneskeligt eller politisk.

Med venlig hilsen

Anders Hjortshoj

(far til barn i Pandekagehuset)
Kirkebjerg All¢é 4

2720 Vanlese



Borne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kobenhavn V

Bronshej, 16. november 2008

Horingssvar vedrorende omdannelse af Pandekagehuset til ren vuggestue

Som foraldre til Esther og Laurits i Pandekagehuset er vi meget triste over udsigten til, at vores to
born maske snart ikke leengere kan ga sammen i den integrerede institution, som vi skrev dem op til
og ventede meget lenge for at fa plads i. Det vil betyde, at vores bern skal skilles fra deres
nermilje, hinanden og vennerne 1 institutionen.

Foraldrebestyrelsen i1 Pandekagehuset har allerede pa dygtig vis formaet at skabe fokus pa de
mange problemer forslaget vil medfore og indgivet et horingssvar med alternativer til omdannelsen
af Pandekagehuset til ren vuggestue. Dette heringssvar er endnu et forslag il en alternativ losning.

Vort forslag gir at gore det mere fleksibelt, hvornar et vuggestuebamn skifter til barnehave. Hvis der
er for fa vuggestuepladser og for mange ledige bornehavepladser, kunne man velge at lade
vuggestueborn skifte til bermehave fra f.eks. 2%, ars alderen. Det vil kunne frigore nogle
vuggestuepladser og kunne skaffe born til bernehaver med ledig kapacitet.

[ Pandekagehuset har man med succes lavet en sakaldt "minibernchave™, hvor bern fra 2V.-4 ar gar
sammen pd en stue. Esther gar i minibernchaven, og den er meget velfungerende. Vi foreslar, at
kopiere konceptet i flere bernchaver.

Med venlig hilsen
Anne & Tom Skovgaard Johnsen

Risbyholmvej 16
2700 Bronshoj



i

Til

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

17.november 2008

Hgring vedr. omlagning af barnehavepladser

LFS opfatter BUF’'s forslag om at omlagge de integrerede
daginstitutioner i Vanlgse til vuggestuer, som et meget
uhensigtsmaessigt forslag. Det paedagogiske personale og
foraldrene er i hgringsperioden kommet med en lang rakke
alternativer, som LFS opfordrer til at det politiske udvalg og
forvaltningen tager i betragtning.

Tilvejebringelse af flere institutionspladser skal ske med respekt
for de konkrete institutionernes daglige praksis og virkelighed -
og skal ske pa frivillig basis - med de nedvendige ressourcer og
rammer til at lese opgaven.

LFS opfatter argumenterne omkring daginstitutionsbyggeri fra
1995 og antallet af kvadratmetre, som et unuanceret argument i
forhold til at pdlaegge merindskrivning;

« "Kvadratmeter - argumentet” tager udelukkende hgjde for,
at der er kvadratmetre nok, jf. Bygningsreglementet, til at
presse flere born og personale ind i de eksisterende fysiske
rammer i institutionen.

» "Kvadratmeter - argumentet” tager heller ikke hgjde for
elementer i Arbejdsmiljoloven, sd som det psykiske
arbejdsmiljo i institutionen. Mange institutioner har i dag
et hojt sygefravaer, - flere ledere er langtidssygemeldt, - og
rigtig mange institutioner har problemer med at kunne
fastholde og rekruttere padagogisk personale.

LES ¢r Kobenhavas og Danmarks storste Enhedspaedagogiske fagtforening, med mere end 10.000 medlemimer



» "“Kvadratmeter - argumentet” tager heller ikke hgjde for,
at en del af institutionerne pa listen af “byggeri af 1995-
byggeri er institutioner, der indenfor det sidste ar er blevet
sammenlagt/fusioneret, i forlaengelse af forliget om
strukturforandringer omkring baeredygtige institutioner
2007 /08. Flere af disse institutioner er jo, af gode grunde,
slet ikke pa omdrejningshgjde i forhold til at vaere
etableret og virke som én institution endnu.
Sammenlagningsprocesser tager tid, - og processen bor
ikke forvaerres af et nyt top-down-tiltag, sd som palagt
merindskrivning.

LFS har et alternativ til den politiske beslutning i BUU den
1.oktober. LFS mener, at de kreative og konstruktive forslag fra
institutionerne skal implementeres i den samlede strategi/plan
for at etablere flere pladser. Disse forslag er opstdet ud fra

frivillighedsprincippet og som grundlzeggende har afggrende
betydning ved forandringer.

LFS vil herudover pege pa nogle alternative forslag som bdde
tilgodeser arbejdsmiljomaessige, paadagogiske, ledelses- og
personalemaessige forhold - og barnets ret til et sundt, sikkert
og trygt padagogisk institutionstilbud:

« LFS mener der kan skabes grupperum i flere af de
eksisterede fritidshjem - sdledes at flere fritidshjem kan
omdannes til 3-10 ars institutioner. En sddan frivillig model
vil samtidig sikre Kgbenhavns Kommunes overordnede

strategi om fremtidssikrede og bzeredygtige integrerede
institutioner.

« LFS har kendskab til vuggestuer o0g integrerede
institutioner, hvor der kan etableres nye bgrnegrupper i
ledige etage m2. F.eks. en vuggestue der gnsker frivillig
opnormering, med mere end de 14 begrn de evt. bliver
palagt at indskrive. Det skal derfor ogsd undersgges til
bunds om der er flere institutioner, der har de samme
muligheder for opnormering?

» LFS mener det skal undersgges, om der kan indkgbes/lejes
godkendte pavilloner - som kan opsaettes pa arealerne ved
de nuveaerende udflytterinstitutioner. Denne lgsning kraaver
selvfolgelig transport og opsamlingssted.

LES er Kobenhavns og Danmarks storste Enhedspaedagogiske fagforening, med mere end 10.000 medlemme



» LFS mener, at det bgr undersgges om institutionsomradet
er villige til at etablere en pavillon/udflytterigsning pa
tvaers af institutionerne.

« LFS mener, at muligheden for at Ileje tomme
institutionslokaler i nabokommunerne bgr undersgges.

Det faktum, at Kebenhavns Kommune ikke har haft styr pa sine
ventelisteprognoser, kapacitets- og pladsdimensionering, - og sa
laange landets lovgivning kraever at Kgbenhavns Kommune
overholder pasningsgarantien, - sd vil LFS ud fra denne
kontekst, - som bedst kan beskrives, som det bedste af to
"onder" pege pa en strategi, - der indenfor padagogiske,
personale- og arbejdsmiljomaessige "lovlige" kriterier/rammer,
lzener sig op af princippet om: hellere genere nogle fa
institutioner, i kort tid - end mange, i lang tid.

Med venlig hilsen

Jan Hoby, Naestformand i LFS

LIS er Kobenhavns og Danmarks storste Enhedspredagogiske fagforenimg, med mere end 10.000 medlemimes



HORINGSSVAR:
"Omlzegning af bernehavepladser”, behandlet i Barne- og Ungdomsudvalget den 1. oktober 2008:

Vanlese den 16. november 2008

Til politikerne i Boerne- og Ungdomsudvalget, Kebenhavns Kommune

Det er nu snart 6 uger siden, at vi som forzeldrebestyrelse i Pandekagehuset i Vanlose erfarede, at I
har sendt et forslag til hering om at omlaegge Pandekagehuset til en ren vuggestue. Heldigvis er

meget sket siden da. Men vi foler os alligevel forpligtet til at gentage essensen af vores synspunkter
i hab om, at den endelige lesning bliver til gavn for alle.

Pandekagehuset - en fantastisk velfungerende institution

Pandekagehuset er en fantastisk velfungerende institution. Der er en stor sammenhasngskraft i hu-
set i form af et taet samspil mellem "de sma"” pa forste sal og “de store” i stuen. Her finder I glade
og sammentemrede bern1 Og sa er der ikke mindre end 25 sgskendepar i Pandekagehuset, som
hver eneste dag nyder godt af at have familien taet pa. Det er aergerligt, at der i forslaget slet ikke
skeles til, at der er tale om en af Vanloses bedste og mest efterspurgte institutioner. Vi gar ud fra,
at dette beror pé, at forslaget “blev fodt” uden involvering af distriktsledelsen.

Der er mange problemer i det forslag, der er sendt til hering. Men lad os nejes med at undefstrege
to ting, som er kardinalpunkter for os:

» Pandekagehuset skal forblive en integreret institution.
» Tvangsudmeldinger er fuldstzendig uacceptable

Bevar integrerede institutioner

Foraeldre, forskning og politikere savel nationalt som lokalt (!) peger p& integrerede institutioner
som “vejen frem”. For barnefamilier er det lykken med en integreret institution. For det enkelte
barn skaber det stor kontinuitet med en ukompliceret overgang mellem vuggestue og bornehave -
det har jo sine venner og eventuelt spskende, kender “de voksne”, huset og dets kultur. Og sa er

der den praktiske side ikke at forglemme: I de kebenhavnske bornefamiliers travle hverdag er det
en lettelse "kun” at skulle bringe og hente ét sted!

Hertil kommer, at der ogsa er rent styringsmaessige fordele ved integrerede institutioner. For her er
det muligt at justere forholdet mellem bernehavebern og vuggestuebern i takt med at behovet
eendres uden at skulle zndre fundamentalt pa institutionens rammer. Pandekagehuset er ogs3 i
den henseende forbilledlig. For 1% ar var der behov for bernehavepladser i kommunen, og Pande-
kagehuset indvilligede da i at omdanne en vuggestue-stue til en barnehavestue indenfor en relativ
kort tidshorisont og uden vaesentlige omkostninger - hverken for de bererte barn, familier og med-
arbejdere eller skonomisk.

Vi mener derfor, at I er pa gale veje, nar I foreslar, at omdanne integrerede institutioner til rene
vuggestuer. Tvaertimod ber I som ansvarlige politikere taenke i flere integrerede institutioner | Ko-

benhavns Kommune! Bade ved at bygge nyt og omdanne rene bernehaver til integrerede institutio-
ner.

Tvangsudmeldinger er uacceptable

Forslaget lzegger op til, at man med et “fingerknips” tvangsudmelder Pandekagehusets barnehave-
bern. Dermed er der tale om en dispensering fra den politisk vedtagne pladsgaranti fra november
2002, hvor der star: “..det kan garanteres, at alle familier, der far deres barn optaget i en vugge-
stue i en integreret institution kan forblive i den integrerede institution ogsa i bernehavedelen”.



Netop denne garanti er en grundsten i tanken bag integrerede institutioner, og grunden til at vi som
foraeldre har valgt at vente meget laenge pa en plads i en integreret institution. Fremover kan ingen
foraeldre fale sig sikre pa deres borns plads i en kebenhavnsk daginstitution - og borgerne i al al-
mindelighed pa et garantistempel fra Kebenhavns Kommune!

Tvangsudmeldinger er fuldstzendig uacceptable og helt og aldeles uforenelige med del/s Kobenhavns
Kommunes praadikat som en "tryg” og "bernefamilievenlig by”, dels med integrerede institutioner
som "vejen frem”,

En anden vej frem
I Pandekagehuset foreeldrebestyrelse er vi lsbende kommet med alternativer til forvaltningens uac-
ceptable forslag. Vi lafter nemlig gerne blikket, og forseger at finde lasninger set i et bredere per-

spektiv. For vi er med pa, at der er et problem, der skal lgses - det skal bare ikke ske ved at skabe
nye!

Derfor er vi ogsa meget tilfredse med tilkendegivelsen i tilleegsaftalen til Budget 2009 af den 10.
november, hvor det fremgar: ... Parterne er imidlertid ogsa enige om, at de afhjaelpende foran-
staltninger ikke ma veere for indgribende over for de enkelte barn og de enkelte familier, saledes
som det er planlagt at skulle ske pﬁ udvalgte institutioner i Vanlese og Nerrebro, hvor bern skal
skifte institution”. Dette ma betyde, at tvangsudmeldinger ikke lzengere er pa bordet. Og det ma
ogs3 betyde, at der nu er penge til at lave forsvarlige lgsninger. Lasninger, som bade forzeldrene til
de mange nye vuggestueborn kan bruge og som ikke skaber problemer for de born og deres forzl-
dre, der allerede har en plads i en institution i Vanlose.

Der er ingen tvivl om, at den bedste lgsning pa den lange bane er som (minimum) endnu en inte-
greret institution i Vanlose-distriktet - eventuelt pa graensen til Valby, hvor presset ogsa er stort.
Prognoserne taler deres eget sprog. Derfor stillede forvaltningen ogsa forslag om netop en ny insti-
tution i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2009. Dette blev beklageligvis ikke til noget i
forste omgang.

Nu star vi med et akut problem, og blikket m3 rettes pd midlertidige lgsninger. I forhold til Pande-
kagehuset forslar foreeldrebestyrelsen, at vuggestuerne opnormeres fra 12 til 14 baern, og at man
omlaegger den nuvarende minibarnehave til en vuggestue - f.eks. i forbindelse med at de store
bernehavebern skal i skole til sommer.

Vi ved, at distriktsledelsen i gennem de sidste par uger har skabt sig et overblik over samtlige los-
ningsmuligheder i distriktet. Vi appellerer til, at I med udgangspunkt heri finder en lgsning pa det
akutte pasningsproblem i Vanlose-omradet, som modsat det foreliggende forslag forseger at tilgo-
dese bade barnene, familiernes, personalets ...0g Kebenhavns Kommunes tarv.

Vi opfordrer til, at I Berne- og Ungdomsudvalget stemmer det nuvaerende forslag ned, og vedtager

en stribe gode, langsigtede I@sninger, der er en hovedstad veaerdig.

Med venlig hilsen
Foraeldrebestyrelsen i Pandekagehuset

Eva Rytter Sanne Winslev Rikke Raecke
Birgitte Nortvig Camilla Thorning Steen Nielbo
Helle Vestergaard Tina Nagel Camilla Jarltoft

Soren Feldbaek Winther



