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Introduktion

Det ansggte belab til landsbyggefonden for perioden 2010-2012 var i den farste version af
helhedsplanen pa 10.500,556 kr, nar vi tog hgjde for den fulde ansagning frem til medio
2012 som forudsat i bevillingen (19 mdr.) Den farste udmelding fra Landsbyggefonden
(LBF), var dog, at man kun gnskede at statte helhedsplanen med 5.000.000 kr., hvilket
gjorde det umuligt at realisere storstedelen af Helhedsplanen.

Efterfalgende meldte LBF dog ud at de gnskede at stotte projektet med en gkonomisk
ramme saledes, at de hgjest prioriterede malsastninger for den indsendte helhedsplan, kan
blive realiseret.

Den forelgbige udmelding er endt p4a_8.000.000 kr. For at gennemfgre helhedsplanen har
vi derfor matte omprioritere og beskaere en raekke delprojekter i mindre grad i forholde til
den oprindelige ansagning.

Vi har bl.a. beskaret falgende temaer:

Socialt Udsatte: Her er dele af temaet udgaet af budgettet. Temaet er iseer baseret pa
oprettelsen af en Familieskole i omradet, projektet bliver dog realiseret med lokale parter
og andre finansieringskilder, men er ikke indeholdt i aktivitetsbudgettet pt.

Bomiljg og beboerdemokrati: Her spares konsulentbistand og lan til en delestilling pa
tveers af Urbanplanen og Folehaven, der ikke har opnaet til bevilling i denne omgang.

Image, storytelling og kultur: Her er reduceret en stilling og indsatsen vedr. information er
lagt ind i projektledelses- og sekretariatsopgaverne.

Konsekvenser:

Besparelsen betyder at der er en reekke projekter, der udgar og at der vil blive skaret
veesentligt ned pa Image- og kulturarbejdet i Urbanplanen. En del af kulturarbejdet
forsgges forankret i det kommunale medborgercenter, som Partnerskabet har medvirket til
at starte op, men som dog skannes pt. ikke at have ressourcer til at overtage indsatsen.

Det er samtidig vurderingen at indsatsomraderne "Sundhed og Motion”, "Fremskudt
Beskeaeftigelse” samt "Barn og Unge” kan viderefgres. Derudover bevares
sekretariatsfunktionen for helhedsplanen. De seneste 2 ar har det samlede sekretariat for
Partnerskabet hentet over 5,6 mio. kr. udefra i form af fonde og puljer, som ikke har
indgaet som medfinansiering i den nugeeldende helhedsplan. Det er derfor sigtet at
arbejde pa at finansiere dele af temaerne via fonde og puljer, hvorved den oprindeligt
teenkte helhedsplan kan realiseres bedst muligt.

Partnerskabet

Partnerskabet er rammen for den helhedsorienterede boligsociale
indsats i Urbanplanen pa Amager. Urbanplanen er et af
Kebenhavns og Danmarks helt store sammenhaengende
boligomrader med over 5000 beboere og c. 2400 lejemal.




Historisk set har der veeret boligsocialt arbejde i omradet i en del ar, men det har forst
veeret fra 2007 - med den farste runde af LBF finansierede projekter - at boligforeningen
og Kabenhavns kommune har kunnet ivaerkseette en starre boligsocial indsats, hvor
udgangspunktet er at forvandle kvarteret via et egentligt 'Socialt kvarterlgft’.

Helhedsplanen 2010-2012 er blevet til i et samarbejde med beboerne, de lokalt ansatte og
kommunens forvaltninger. Arbejdet er gaet i gang i november 2008 og afsluttes i februar
2009. Helhedsplanen er derfor udarbejdet midt inde i farste periode 2007-2010 med statte
fra Landsbyggefonden.

Allerede her halvvejs i den forste periode kan det
konstateres at indsatsformen og arbejdsmetoderne er en
succes: Urbanplanen er som aldrig far blevet sat pa
landkortet, bade i form af positive resultater med fx
sundhedsforebyggelse og fremskudt beskeeftigelse, men
ogsa med succes i forhold til at tiltraekke midler og resurser
til omradet. Alene i 2008 er igangsat en raekke store
projekter med ekstern finansiering fra private, puljer og
fonde, fx kan neevnes ‘'Stemmer fra opgangen’ med DR, Kunst i Planen med Statens
Kunstfond og Ghetto Gourmet, bl.a. sponsoreret af BRF Kredit.

Baggrunden for ansggningen er at:

- Partnerskabet har lanceret en raekke nye og uopdyrkede
temaer i det boligsociale arbejde. Partnerskabet er allerede
nu naet langt i forhold til at opfylde en reekke af de
succeskriterier og malsaetninger, der ligger for arbejdet i LBF
perioden 2007-2010

- udfordringerne er dog store i et bykvarter som Urbanplanen.
Omradet er fortsat praeget af beboere med massive livsstils-
og integrationsproblemer, og samtidig er der i omradet store
problemstillinger i form af haerveerk og kriminalitet, isaer knyttet
til den store gruppe bgrn og unge i kvarteret (se bilag 3 om
Urbanplanens sociale udfordringer)

- Urbanplanen har ogsa stadig et stort behov for en fremskudt beskaeftigelsesindsats,
Ikke mindst set i lyset af finanskrisen, der isaer vil ramme de lavt uddannede.

- det er parternes vurdering at det boligsociale arbejde skal fortseettes i en ny stor
indsats for at visionerne for hele bykvarteret skal kunne realiseres fuldt ud. En
bevilling fra landsbyggefondens pulje er saledes afgarende for at nd malsaetningen
om et samlet lgft af omradet
Det er samtidigt vigtigt at sekretariatet er sikret en bemanding i hele perioden for at
udvikle nye tiltag og indsatser sammen med kommunen og 3B der raekker videre
frem.

Urbanplanen er - og vil i mange ar frem veere - et boligomrade, hvor de etnisk
darligt integrerede, de fattigste, dem med darligst sundhedstilstand og ringeste
uddannelse og tilknytning til arbejdsmarkedet bor.




Partnerskabets overordnede vision og malszetninger

Den overordnede vision er:

- at styrke Urbanplanens sammenhaengskraft og sociale kapital via en bred men
samtidig malrettet indsats

Malsaetninger for den brede indsats i forhold omradets sociale kapital er:
- at gge de kulturelle og sociale tiloud i og omkring boligomradet
- markant at styrke demokratistrukturer og beboerdeltagelse i boligomradet og i

omradets institutioner

- at tilireekke resurser og muligheder til boligomradet som modsvarer beboernes
sociale behov indenfor indsatsomraderne
- at forbedre Urbanplanens image, herunder bade beboernes og omverdenens
opfattelse af Urbanplanen

Boligsocial arbejdsmetode i Urbanplanen

Den boligsociale indsats i Urbanplanen baserer sig pa tre arbejdsmetoder eller principper:

Empowerment:

Den sociale kapital bestar i
hgj grad af beboernes egne
resurser og "self efficacy” —
troen pa at egen kraft og
evner kan lgfte forskellige
problemstillinger.

Som arbejdsmetode
arbejdes derfor bevidst pa at
finde og udvikle beboernes
og de lokalt ansattes egne
resurser i alle projektforlgb.
Der skal ske en reel
kompetenceudvikling, hvor
beboere i hgj grad indgar
som organisatorer, lzerere,
og instruktarer i de
forskellige aktiviteter og
processer.

Kvartersidentitet:

Kvarterets identitet og
beboernes ’sense of place’
har stor betydning for
udviklingen af et omrades
sociale kapital.
Partnerskabet arbejder
derfor bevidst med
storytelling og rollemodeller
pa alle niveauer i det
boligsociale arbejde.

Helhedsorienteret indsats
pa individuelt niveau

Partnerskabet arbejder
kontekstafthaengigt med
individuelle problemstillinger.
Dvs. der seettes ind med
lgsninger som inddrager
familie og netveerk.

Partnerskabet arbejder
bevidst pa at koble
forskellige
forvaltningsmaessige
indsatser i lokale projekter,
saledes at der opnas en
positiv synergi effekt bade
for den enkelte og
samfundet.

Disse arbejdsmetoder opfattes som grundleeggende for at na malseetningerne samt for at
sikre at projekterne kan forankres hos beboere og samarbejdspartnere i labet af
projektfasen. Indsatsen og arbejdsmetoderne skal koordineres og udvikles af et

helhedsorienteret sekretariatet med boligsociale medarbejdere og en projektleder, der via
et bredt netveerk med beboerne og lokale aktarer arbejder for at na de vedtagne milepaele
i helhedsplanen og opfylde succeskriterierne.



6 seerlige indsatsomrader eller temaer i helhedsplanen:

Beboere, ansatte og samarbejdspartnere har i feellesskab udpeget 6 saerlige temaer, hvor
der skal ydes en malrettet indsats og opfyldes en raekke konkrete succeskriterier.
Indsatsomraderne modsvarer i hgj grad behov hos beboerne og i kvarteret som helhed:

Tema A: Born og unge

Tema B: Urbanplanens Sundhedskultur

Tema C: Integration af socialt udsatte i Urbanplanen (dette tema er ikke finansieret
af LBF men er dog bibeholdt i helhedsplanen som indsatsomrade)

Tema D: Lokal beskeeftigelse (fremskudt)

Tema E: Bomiljg og demokrati

Tema F: Storytelling, image og kultur

Organisation og samarbejdspartnere

Styregruppe oq felgegrupper i helhedsplanen

Styregruppen for helhedsplanen er det gverste formelle organ for indsatsen.

Formanden for styregruppen er samtidig folkevalgt repraesentant for Boligforeningen 3B.
Formaendene fra afdelingerne i Urbanplanen er fodte medlemmer af styregruppen.

P& kommunalsiden bestar bestyrelsen af repreesentanter for de kommunale forvaltninger
involveret i arbejdet

Endelig er der ogsa mulighed for at der kan deltage repreesentanter for lokale foreninger
fra omradet

Styregruppen arbejder med en hgj grad af udelegering til falgegrupper, arbejdsgrupper
og/eller nedsatte underudvalg.

Der arbejdes med falgegrupper for hhv. sundhedsindsatsen, ungeindsatsen og
beskaeftigelsesindsatsen, men strukturen skal afspejle projektudviklingen.
Falgegrupperne er ansvarlige for de igangseettelse af projekter indenfor de overordnede
temaer, der er beskrevet ovenfor.

Folgegrupperne er fortrinsvis sammensat af lokale repreesentanter, bade beboere og
samarbejdspartnere fra jobcenter, socialcenter og institutioner. Falgegrupperne kan
arbejde med egne budgetter og kan bevilge indenfor rammerne af helhedsplanen, efter
aftale med styregruppen.

Baggrunden for denne organisationsstruktur er gnsket om at inddrage de relevante aktgrer
og samarbejdspartnere pa alle niveauer, for at sikre at indsatsen sker i overensstemmelse
med behov og gnsker hos beboere og kommunale repreesentanter.

Samarbejdspartnere

Indsatsen er forankret med et meget stort og forgrenet net af professionelle frivillige
aktarer og samarbejdspartnere. Idreets- og kulturforeninger, Solvang bibliotek, skolerne i
omradet, Amager ungdomsskole samt institutionerne i og omkring Urbanplanen er nogle af
de veesentligste samarbejdsparter. Projektet samarbejder desuden med det lokale
forretningsliv.

Projektet samarbejder ogsa med aktarer uden for omradet, herunder andre boligsociale
projektet, centrale forvaltninger i kommunen og organisationer som fx Natteravnenes
Landssekretariat, Dansk Flygtningehjeelp, Dansk Idraetsforbund og mange flere.




Evaluering af helhedsplanen

Helhedsplanen vil blive evalueret ud fra de milepaele og succeskriterier der er defineret
under hver tema, som er beskrevet pa de kommende sider. Derudover forpligter
helhedsplanen sig til to gange arligt at deltage i Kabenhavns Kommunes evaluering af
projektet.




Tema A — Born og Unge

Baggrund

Urbanplanen har de seneste 1-2 ar, iseer i 2008, oplevet en voldsom stigning i problemer
med udsatte og marginaliserede bgrn og unge. Selvom om noget af uroen har veeret
anteendt af den verserende bandestrid og sagen om Muhammed-tegningerne, er
arsagerne et samspil mellem manglende foraeldreroller/darlige familiemgnstre,
arbejdslashed og andre sociokulturelle problemstillinger.

| Urbanplanen bor der naesten 3 gange sa mange bgrn og unge som i Kabenhavn som
helhed og starsteparten har anden kulturel baggrund en dansk.

Ud af den gruppe, er der en relativ stor andel af alle store barn og unge, som kan
betegnes som en risikogruppe; dvs. en gruppe unge, der er udsatte i forhold til
marginalisering. Disse bgrn og unge er typisk ikke i gang med kompetencegivende
uddannelser, og det er svaert for gruppen at opna fritidsjobs og ordineer beskeeftigelse.

En mindre, men i det seneste ar meget synlig gruppe, befinder sig allerede nu i en
marginaliseret position i forhold til samfund og myndigheder. Denne gruppe haenger typisk
ud i omradet, generer og truer andre beboere og gver meget haerveerk pa omradets
udearealer og andre faciliteter. Nogle i gruppen er direkte kriminelle, andre keder sig i
omradet og mangler opbakning og opfalgning fra ansvarlige voksne.

Denne gruppe unge, som typisk er 17-20 ar, har bl.a. stdet bag de mange bilafbraendinger,
rudeknusninger og trusler mod omradets institutionspersonale og beboere. Udfordringerne
vedr. denne gruppe kan lgses i et positivt samspil mellem kommunen (politikere, centrale
og lokale forvaltninger/institutioner), de unge og den boligsociale indsats.

| Urbanplanen er der dog heldigvis meget at
bygge pa, herunder et godt netvaerk mellem alle
institutionerne i omradet og en god kontakt til en
reekke unge som pa frivillig basis indgar i
aktiviteter. | denne helhedsplan tages derfor
udgangspunkt i den eksisterende indsats og i
resultaterne fra 2 lokale konferencer afholdt
efteraret 2008, hvor unge har vaeret malgruppen:
Ungekonferencen for alle institutioner i og
omkring Urbanplanen, SSP og politi samt
Kvarterforum, en arlig konference for beboere og
ansatte i Urbanplanen.

Malgruppe
Der arbejdes pa en forstaerket og helhedsorienteret indsats i forhold til bade de unge og
deres familier. Malgrupperne er her:
- Barn og unge generelt
- Alle udsatte bgrn og unge, herunder en saerlig indsats for de 17-22-arige - primaert
unge maend med anden etnisk baggrund end dansk



Aktiviteter

Milepzele og succeskriterier, 1-2 ar

Malsaetning

Streetfodbold og andre ’street’ aktiviteter i Urbanplanen

Etablering af UP Musikbasen — gvelokale og lokalt musikmiljg
(Ghetto Gourmet)

Ung til ung i UP (unge arbejder frivilligt med andre unge)
opbyggelse af et frivillig unge netvaerk

Rollemodel/lommepengeprojekter i UP (fx rengaring og
oprydning i Solvang center/Hgrgarden, fodboldtreener mm.)

Abne haller og institutioner (fx Aben Sundby hal hver
weekend)

"Afterschool Sport” i samarbejde med Dyvekeskolen

Pigeaktiviteter

Milepeele:

At der skabes en sammenhaengende og koordineret
indsats som ogsa kommer de mest udsatte barn og
unge til gode

At inddrage foreeldrene i arbejdet omkring barn og
unge

At medvirke til at barn og unge bliver integreret i
omradets klub- og foreningsliv, hvis/hvor dette findes

hensigtsmeessigt

At udvikle bgrn og unges kompetencer og viden ved
delegering af ansvar

Forandringsagenter udpeget, falgegruppe dannet,
barne-unge-politik skrevet i samarbejde med
institutioner, aktivitetspulje oprettet

Graffiti er nedbragt med 25%

Heerveaerk er begraenset med 25% i forhold til seneste
2ar

Flere unge fra Urbanplanen kommer i job, uddannelse
eller fritidsjob (se tema D fremskudt beskaeftigelse

At udvikle rammerne for et attraktivt
og udviklende lokalt ungdomsmiljg,
som ogsa kan rumme de udsatte barn
og unge

At udvikle bgrn og unges “ejerskab” til
eget boligomrade




Organisering og metode

Anseettelse af en berne- og ungekoordinator

Der anseettes 1 fuldtidskoordinator som skal sta for kontakt til de frivillige unge
samt igangseaettelse og koordinering af aktiviteterne. Det er vaesentligt at
medarbejderen formar at opbygge relationer til malgruppen, via aktiviteter og
ops@gende virksomhed pa gadeplan.

Medarbejderen skal i samarbejde med det samlede sekretariat lafte opgaverne i
helhedsplanen, herunder koordinering af diverse ungenetvaerk og arbejdet pa
det strategiske niveau.

Opbyggelse af en UP falgegruppe for professionelle, der arbejder med
born og unge

Der udpeges en ’forandringsagent’ pa hver institution og veerested. Disse
forandringsagenter er samtidig ogsa en fglgegruppe i forhold til det samlede
projekt. Partnerskabet varetager sekretariatsfunktioner for gruppen. Alle
deltagende institutioner laegger deres arlige aktiviteter ind i en samlet plan og er
med til at udvikle en ’bgrn og unge’ politik for Urbanplanen og en strategi for
projektet.

Der oprettes en pulje af aktivitetsmidler, som skal besluttes af falgegruppen i
samarbejde med sekretariatet.

Ungeorganisering

Med udgangspunkt i erfaringer, omkring Ungerad og rollemodel-
/lommepengeprojekter vil vi— sammen med de unge — udarbejde en
organisering, hvor omradets unge, sammen med brugerrad i institutioner og
veeresteder, far indflydelse pa forhold, der vedrarer dem. Dette bliver en af
bgrne- og ungekoordinatorens opgaver.

Borne- og ungearbejdets metode

Udgangspunkt for arbejdet er det samlede projekt, som skal sikre at der
udvikles brede koordinerede netvaerksaktiviteter og tilbud som ogsa kan rumme
risikogruppen af barn og unge. Derudover skal projektet sikre at der udvikles en
mere koordineret individuel og relationsbaseret indsats i forhold til de mest
udsatte unge, herunder gruppen over 16 ar. Her er det hensigten at udnytte
falgegruppen og sekretariatets samlede ressourcer i forhold til at hjeelpe den
enkelte unge, fx med hjaelp til fritidsjob, uddannelse, radgivning eller andre
forhold.

Projektaktiviteter:

Udvikling af de fysiske rammer for bern og unge i UP

De fysiske rammer for bagrn og unges udfoldelse af idraet og leg er mangelfulde
og eller nedslidte i Urbanplanen. Pa de almene udearealer i afdelingerne har
man i det store renoveringsprojekt Urban U2 ogsa tilgodeset barn og unge ved
bl.a. at etablere boldbane i Remisevaenget Nord. Derimod er det endnu ikke
lykkedes at skabe bedre fysiske rammer i veerestederne for barn og unge i
omradet, samt bedre muligheder for bold og bevaegelse i den store offentlige
park i midten af Urbanplanen, Remiseparken.

Som overordnet projektaktivitet gnsker samarbejdspartnerne derfor at arbejde
for udvikling af de fysiske rammer for bagrn og unge i hele Urbanplanen.
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Strategiplanen for Remiseparken — "Det Grgnne Hjerte” blev indsendt til Teknik-
og Miljg-forvaltningen i 2007. Planen indeholder bl.a. aktivitetsfelter (leg,
bevaegelse oplevelser), med fx multibane (kunststofbane og asfaltbane)
motionssti, skajtebane, pavillon. Remiseparken vil kunne bruges som et "street-
spilleomrade”, hvor der fx kan spille street-basket og street-fodbold, i et
samarbejde med lokale aktarer i Urbanplanen. Street-sport vil bade kunne
anerkendes som en “idreet i sig selv”’, men ogsa veere rekrutteringsanledning
for de etablerede klubber.

Partnerskabet vil arbejde for at realisere de forskellige dele af parkrenoveringen
i samarbejde med Kgbenhavns kommune. Sekretariatet vil iseer arbejde for en
renovering af boldbanen — i folkemunde kaldet Tvillingebanen — saledes at den
vil kunne blive benyttet af de idreetsforeninger og den gadeidraet, som akut
mangler traeningssteder i dag.

Motivering og introduktion til organiseret idraet

Mange bgrn og unge fra Urbanplanen deltager ikke i organiseret idreet, men
fylder fritiden ud pa omradets udearealer. Partnerskabet arbejder pa i
samarbejde med de lokale foreninger - via forskellige aktiviteter - at motivere og
rekruttere barn og unge til det organiserede idreetsliv.

Motiveringen skal bl.a. forga via:

Udfordringsdag

Der afholdes en arlige Udfordringsdag i Urbanplanen, for de 10-14-arige.
Denne tradition skal fortsaettes og udvikles. Barn og unge far i lgbet af dagen
mulighed for at prave forskellige former for idreetsaktiviteter, og sportsklubber,
institutioner og samarbejdspartnere inddrages i planlaegningsfasen. Projektet er
en god made at vedligeholde netvaerket mellem klubber og boligomrade og der
skal inddrages flere interessenter, herunder flere idreetsklubber i den
neerliggende Sundby Idraetspark.

Klippekort til klubber

Der skal fx arbejdes pa et ’klippekort’ system til klubber og foreninger i omradet
eller anden made at samarbejde med klubberne pa, saledes at barn og unge far
mulighed for at prave forskellige aktiviteter gratis.

Gadeidraet og idreetshold for barn og unge i Urbanplanen

Ung til Ung fodbold: Unge fra Urbanplanen, der far lgn for at arrangere fodbold
for de yngre og indgar selv som treener.

Samarbejde med idreetsforeningerne i Sundby Idraetspark med henblik pa at
udvikle gadeaktiviteter i Remiseparken.

Forsgg med seerlige idreetsgrene i boligomradet i samarbejde med private
foreninger - fx Capoeira, judo og andre kontrollerede kampsporter.

UP Cup (fx turneringer i street-fodbold) - i samarbejde med bl.a. veerestederne
‘Garagen’ og 'Joker’).

” Afterschool Sport” pa Dyvekeskolen

Der arbejdes pa at udvikle en *Afterschool Sport’ kultur pa lokalomradets skole,
Dyvekeskolen. Afterschool Sport projektet er malrettet overveegtige og
foreningslgse elever og har fglgende formal:

- at give eleverne idreetsglaede, sa de far lyst til livslang idraetsudfoldelse
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- at eleverne er fysisk aktive mindst et par timer om ugen

- at give eleverne gode idraetsoplevelser med udgangspunkt i legen

- at tilstreebe balance mellem udfordring, sundhed og feellesskab.

- at der seettes fokus pa sund kost (i koordinering med sundhedsplejerskerne)
- at have naerveerende voksne/aeldre elever som rollemodeller i hverdagen

Projektmodellen kunne fx vaere ISA-foreningen - Idreet og Samveer. ISA-
foreningen udbyder aktiviteter for skolens yngste elever (1-5. klasse), hvor
aktiviteterne igangseettes af skolens aeldste elver (8-9. klasse).
Instrukteruddannelse og opleering af de eeldste elever varetages af DGI.

Etablering af Urbanplanens musikbase

Urbanplanens musikbase er taenkt som et lokalt kraftcenter med et musik- og
kulturmiljg, der bl.a. skal give udfoldelsesmuligheder for UP Street, Legestuen
og Ghetto Gourmet

Siden foraret 2006 er der blevet udviklet en ny ungdomsmusikkultur i
Urbanplanen og Hargéarden, i form af undervisning i Rap / Hip Hop.
Undervisningen er hidtil blevet finansieret af Amager Ungdomsskolecenter og
Partnerskabet, og har fundet sted i et lokalt beboerhus. .

Sammen med unge fra Tingbjerg, Narrebro, Frederiksberg og Arhus har det
farste hold udgivet et album via Tiger-butikkerne.

Det har imidlertid vist sig at vaere uholdbart at ‘gve’ i et beboerhus, hvorfor at
samarbejdsparterne nu vil oprette en egentlig musikbase i boligomradet.
Sekretariatet vil arbejde med en placering og udvikling af aktiviteten i omradet,
evt. i tilknytning til en af institutionerne.

Etableringen af denne base samt mulig placering af endnu en musikbase pa
Horgardens arealer skal fremme indslusningen af barn og unge fra
Urbanplanen til det etablerede musikmiljg i Ungehuset i Norgesgade, hvor man
ogsa har studiefaciliteter.

Styrkelse af barnekulturaktiviteter

Man kan ikke starte for tidligt! - sa for at styrke omradeidentiteten, de sproglige
og kulturelle faerdigheder hos bgrnene i Urbanplanen forseettes arbejdet med
barn fra 0 til 14 ar bl.a. via aktiv inddragelse af Barne- kulturpiloterne, der frem
til 2010 bliver uddannet. Barnekulturen styrkes gennem et taet samarbejde med
Liv i Sundby, Solvang Bibliotek, Skolerne, Sprogporten, Kultur- og
fritidsforvaltningen og statslige og private puljer og fonde.

| erkendelse af, at mange af barnene kommer fra hjem uden kendskab til dansk
kultur, arbejdes der med at bibringe dem et kendskab, en forstaelse og en "lyst”
til at arbejde med og opleve dansk og international kunst og kultur.

Abning af lokale offentlige institutioner

Som en vigtig malseetning arbejder projektet pa at abne omradets sportshaller
og institutioner udenfor normal abningstid og skabe plads for det mere spontane
initiativ og de mindre foreninger.

Der er allerede aftalt et samarbejde for abning af Sundby Hallen for lokale unge
pa weekend aftener. Unge lokale rollemodeller fra Urbanplanen skal bl.a.
anseettes af Sundby Hallen. Vi arbejder videre med denne model i forhold til
andre institutioner og haller i omradet.
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Pigeaktiviteter

Vi har konstateret at en gruppe piger med anden etnisk baggrund end dansk
mellem 15-18 ar, har behov for at mgdes — uden foraeldrenes tilstedeveerelse —
for at tale med hinanden og med en "paedagogisk uddannet voksen” om deres
problemer og behov.

Via SSP har Ungeradgivningen Amager Vest igangsat et projekt omkring de
"harde piger”, hvoraf nogle bor i Urbanplanen. Derudover forefindes et
Pigeprojekt pa Biblioteket i Solvang Centret, som biblioteket og Dansk
Flygtningehjeelp kerer. Her er malgruppen 12-15 ar.

Partnerne vil i projektperioden eksperimentere med forskellige modeller for
pigeaktiviteter mhp. at forankre et levedygtigt og fleksibelt tilbud for piger i
omradet.

Dette skal ske via en sammenkobling af ressourcer og samarbejdspartnere.

Fritidsjob og praktikpladser

Der skal veere fokus pa at skaffe hele gruppen af unge mellem 14-20 ar
fritidsjobs, ungarbejderjobs, ordingere jobs og praktikpladser. Indsatsen
koordineres mellem ungenetvaerket, sekretariatet i Partnerskabet og BIF’s
jobcentre (se tema D for fremskudt beskeeftigelse).

Rollemodel-/lommepengeprojekter

Vi har gode erfaringer med kombinerede rollemodel-/lommepengeprojektet.
Lokale unge 18-19-arige anseettes af lokale interessenter til specifikke opgaver.
Det veere sig rengaring i boligomradet eller at vaere "paedagogmedhjeelpere”.
De ansatte har et hold pa 5-10 unge mellem 13-15 ar, som hjeelper dem og
samtidig optjener et X (= 50 kr.) for hver gang de kommer. Dette kryds kan
bruges til deltagelse i feelles aktiviteter - fx ud af boligomradet. Det kan vaere tur
til Tivoli eller Uggelase. Devisen er "Hvis du gar noget for boligomradet, gor vi
noget for dig”. Dette har bevirket at de unge oparbejder et starre ansvar for
boligomradet, at de far tjent deres egne "lommepenge” — i naturalier. Dette far
den synergieffekt at haervaerk og graffiti mindskes. Udover dette, er det ogsa
medvirkende til en socialiseringsproces i forhold til arbejdsmarked og
boligomrade. Arbejdet kan ogsa blive indskrevet i de unges cv. Desuden far de
et positivt forhold til boligomradet og de lokale skoler og institutioner. Vi har
erfaringer med at de unge pa denne made opleves som en positiv del af gvrige
beboere. | gjeblikket er 4 unge ansat i 2 projekter i boligafdelingerne. Derudover
er en tidligere ansat forankret i en lokalt veerested for unge. Vi vil arbejde pa at
denne metode udvikles — i et samarbejde med institutioner, SSP og
boligafdelinger.
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Detaljeret budget Tema A - bgrn og unge

Budget for Urbanplanen 2010-2012

Detaljeret budget Tema A - born og unge

| udgitter

Lon[1]:
Borne- og unge koordinator

(Udsatte unge)
Fremskudt ungeradgivning

Aktiviteter
Leje af lokaler til aktiviteter

Drift:
Feelles sekretariat (husleje og
kontorhold)

IT

Telefoner
Repreesentation/mader
3B administration

3B koordination

Udgifter i alt

Medfinansiering fordelt pa felgende parter

3B:

3B koordination

3B administration

Leje af lokaler til aktiviteter

3Bi alt

Kobenhavnhs Kommune (SOF)**

Fremskudt ungeradgivning (5 timer om uge = 390

timer ialt)

Keobenhavns Kommune i alt

Medfinansiering i alt
LBF andel

Finansiering i alt

2010 2011 2012 AKkK.
3 mnd. 1/2ar

112.500 450.000 225.000 787.500
83.720 41.860 125.580
25.000 75.000 37.500 137.500
10.000 30.000 15.000 55.000
30.000 60.000 30.000 120.000
5.000 4.000 2.000 11.000
2.000 4.000 2.000 8.000
5.000 10.000 5.000 20.000
10.000 20.000 10.000 40.000
10.000 20.000 10.000 40.000
259,500 773.000 386.500 1.344.580
10.000 20.000 10.000 40.000
10.000 20.000 10.000 40.000
10.000 30.000 15.000 55.000
135.000
83.720 41.860 125.580
125.580
260.580
1.084.000
1.344.580
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Tema B — Sundhed og Motion

Baggrund

Urbanplanen er et af de boligomrader i Kebenhavns kommune, hvor den
sociale ulighed i sundhed forekommer mest markant. Personer med psykiske
problemer, misbrug eller svaere livsstilsproblemer er meget synlige i omradet,
hvilket bl.a. afspejles i den relativt store andel af sarbare beboergrupper i
matchgrupperne 4 & 5 samt en stor andel af yngre fartidspensionister, der
udger hovedparten af gruppen pa varige ydelser. (Der er 28 % beboere pa
varige ydelser i Urbanplanen, dette tal udgeres i Kebehavns Kommune normalt
primeert af alderspensionister).

Uligheden i sundhed afspejler sig ogsa blandt Urbanplanens etniske
minoritetsborgere, hvor seerligt sarbare minoritetskvinder faler sig meget
stressede og ensomme og generelt vurderer deres helbred darligt. Endvidere
papeger flere undersggelser vedrarende etniske minoriteters sundhed, at de
generelt har et mere stillesiddende fritidsliv og en hgjere forekomst af bl.a.
diabetes 2 sammenlignet med etniske danskere. Urbanplanens
sundhedsfremmende projekter og erfaringsopsamling fra 2007-2009 stotter det
faktum.

Endvidere stattes den kendsgerning, at der i lokalomradet er et stort behov for
etablering af billige, inkluderende og lokalforankrede motionstilbud, hvis
beboernes sundhedsvaner skal eendres i praksis. De mest sarbare
beboergrupper er hvad man kunne kalde “immobile beboere”, der af forskellige
arsager — kulturelle, gkonomiske og helbredsmaessige — ikke har for vane/eller
formar at deltage i det nzerliggende foreningsliv udenfor Urbanplanen. Her
magter det etablerede foreningsliv oftest ikke at inkludere de mest udsatte
beboere, fx alkoholikerne.

Bevillingen fra Landsbyggefonden 2007-2010 har muliggjort at kommunen og
Boligforeningen 3B kunne starte med en ambitios og koordineret lokal
sundhedsindsats. Sundheds- og motionsindsatsen har her i 2009 vist sig at
veere en meget stor succes i et udsat boligomrade som Urbanplanen. Som
naevnt pa grund af de store sundhedsmaessige uligheder mellem Urbanplanen
og resten af byen, men ogsa i hgj grad fordi beboerne selv eftersparger
sundhedsmaessige tilbud, der er lettilgaengelige geografisk og som kan betales,
nar man er pa kontanthjaelp, pensionist eller er enlig forsgrger i et lavtlonnet
job.

Udbredelsen af en Sundhedskultur i Urbanplanen er nu godt pa vej, dog er det
opfattelsen, at en laengere projektperiode kan udbrede sundheds- og
motionsindsatsen i hele Urbanplanen og skabe grundlaget for en egentlig
kulturaeendring, hvor de sundhedsfremmende tiltag forankres i de blivende
driftsorganisationer og frivillige foreninger.

Malgruppe
Sundheds- og motionsindsatsen er teenkt som en kulturforandrende indsats for
hele Urbanplanen og har derfor flere malgrupper.

Overordnet skelnes mellem 2 malgruppetyper:
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1) Den malgruppe for projektet der pavirker rammerne for en lokal
sundhedsfremmende indsats. Her taeenkes pa medarbejdere i blivende
driftsorganisationer, fx socialradgivere, skoleleerer, klubmedarbejdere,
juniorpaedagoger, ejendomsfunktionere mfl.. Plus foreningsfrivillige, lokale
sundhedsambassadgrer og frivillige i afdelingsbestyrelserne. Malgruppen
kaldes samlet for "Sundhedsagenterne”.

2) Den anden malgruppe er de mennesker, der skal have direkte
sundhedsmeaessig gavn af sundhedstilbuddene. Malgruppen er her alle beboere
i Urbanplanen med et seerligt fokus pa felgende beboergrupper:

- Etniske minoriteter og saerligt minoritetskvinder med livsstilsproblemer

- Barn og unge — med fx overveegtsproblemer

- Socialt udsatte og sarbare grupper

- Sarbare familier

Organisering og Metode

Organisering

Der ansaettes en fuldtidskoordinator til at videreudvikle, koordinere og
gennemfgre sundheds- og motionsindsatsen. Medarbejderen har ansvaret for
at udvikle og forankre Urbanplanens Sundhedskultur i positivt samarbejde med
kommunens decentrale enheder og deres sundhedsfremmende tilbud, bl.a. i
samarbejde med Folkesundhed Kagbenhavn, den fremskudte beskeeftigelse,
Socialcenter Amager samt lokale repreesentanter fra det boligsociale omrade.

En lokal Falgegruppe for den koordinerende sundhedsindsats er i naervaerende
projekt allerede organiseret og vil i sin organiseringsform fortsaette i ny
projektperiode. Derudover nedsaettes i decentrale styreformer diverse
netveerksgrupper relateret til de individuelle sundhedsprojekter.

Sundhedskoordinatoren har derudover som vaesentlig arbejdsopgave at
fremme en frivillig instrukter — og rollemodelskultur i Urbanplanen og sikre
igangseettelse af alsidige sundhedstilbud til alle Urbanplanens beboere.
Medarbejderen skal som andre sekretariatsmedarbejdere tage del i
helhedsplanens gvrige opgaver og medvirke til at udvikle metoder og strategier
for den boligsociale indsats i Urbanplanen.

Metode
Urbanplanen udger en platform for en boligsocial kommunal sundhedsmdsats
hvor det er muligt bade at skabe sunde
rammer og etablere sundhedsfremmende
tilbud til borgerne, sa de mgder
sundhedsindsatsen i flere sammenhaenge og
pa flere niveauer. Formalet er at motivere
beboerne til at tage bedre vare pa deres
egen og deres familiers sundhed ved at
fremme vaneaendringer pa blandt andet kost-
0og motionsomradet.

Den rammeorienteret indsats er ikke at forveksle med en strukturel, national
sundhedsforebyggelse, der i hgjere grad er rettet mod lovgivningsregulering pa
sundhedsomradet, fx eendring af rygeloven.
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Med en rammeorienteret sundhedsindsats laegges der op til en effektpavirkning
af den lokale malgruppe, de sakaldte sundhedsagenter, der har indflydelse pa
udviklingen af de sunde beboerrammer. Fokus vil her veere pa forankring af
motionstilbud og i forlaengelse heraf kompetenceudvikling af de lokale
sundhedsagenter. Metodisk arbejdes der med principper for Fithessvenner —
"motion med en ven ” og uddannelse af SundhedsCoaches.

Der vil derudover metodeudvikles pa lokale instruktgruddannelser for neevnte
sundhedsagenter og potentielle frivillige — unge som aldre - i teet samarbejde
med idraetsorganisationerne, DGI og DIF.

Den tilbudsorienterede metodetilgang spiller teet sammen med den
rammeorienterede, men adskiller sig ved i hgjere grad at veere
sygdomsforebyggende og ikke forankringsbzerende. Saledes vil den
tilbudsorienterede forebyggelse tage sit afsaet i bl.a. kursustilbud og
sundhedstests, der bergrer KRAM-faktorerne (Kost, Rygning, Alkohol og
Motion) samt synliggere en generel sundhedsformidling malrettet forebyggelse
af diabetes 2, overvaegt, hjertekarsygdomme, forhgjet blodtryk, stress mm.

Kombinationen af den rammeorienterede og tilbudsorienterede
sundhedsindsats er det metodiske afsaet for en styrket og forankret
sundhedskultur i Urbanplanen.

Projektaktiviteter

1. Etablering og forankring af lokale motionstilbud

| samarbejde med seerligt Afdelingsbestyrelserne, Boligforeningen 3B og
Kommunen vil der arbejdes pa at etablere og forankre billige motionstilbud i
Urbanplanens 5 beboerhuse. Eksempler pa forankringsmodeller er DGI’
Foreningsfitnessmodel, ISA foreningsmodel og mere driftsorienterede
forankringsmodeller. Strategien vil veere at udarbejde modellerne i samarbejde
med lokaleomradets afdelingsbestyrelser, hvor det er relevant og muligt.

2. Projekt 'Styrket sundhedsindsats for socialt udsatte og sarbare
malgrupper’

| samarbejde med FSK sgges Sundhedsstyrelsen om en 3-arige indsats i
perioden 2009-2012 malrettet en sundhedsintegration af de mest udsatte og
sarbare malgrupper (matchgruppe 4 & 5) i Urbanplanen.

Projektet vil som den generelle sundhedsindsats operere pa bade et ramme- og
et tilbudsorienteret niveau i teet samarbejde med den fremskudte beskeaeftigelse
og skal ses som en overbygning pa MLS projektet 'Mit liv — Min sundhed’, der
afsluttes ultimo 2009.

3. Kursusforlgb for lokale SundhedsCoaches

Som overbygning pa Projekt Sundhedsambassadgar vil der arbejdes videre med
at uddanne kvinder i forskellige sproggrupper som SundhedsCoaches og
Motivatorer/’Fitnessvenner”. Kurserne vil rettes mod kvinder og deres netvaerk i
Urbanplanen, der gerne vil fremme andre menneskers motivation til forandring.
Kursusforlgbet vil behandle bade teori og praktiske gvelser med brug af
metodetilgange som Den motiverende samtale, Stage of Change, Den
Anerkendende samtale samt Systemisk Teori.
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Som uddannet SundhedsCoach far kvinderne mulighed for at blive del af et
'Fitnessvennenetveerk’. Begrebet "Fitnessvenner” betyder, at en beboer der har
gennemgaet en uddannelse som SundhedsCoach bliver en frivillig ‘fitnessven’
for andre beboere, der har brug for motivation og stette til at komme i gang med
et aktivt liv.

4. Familieskolen

Som del af den sociale Integrationsindsats 2010-2012 vil der igangseettes et
Familieskoleprojekt for sarbare familier, hvori sundhedstemaet gar igen.
Emnerne vil fx vaere: Sygdomsforebyggelse, sunde madvaner,
stresshandtering, fokus pa familie- og foreningsaktiviteter mm.

For uddybende projektforklaring se Tema C om Social Integration

5. Born og unge

| Barn og ungestrategien er der lagt veegt pa at fremme savel den organiserede
som den uorganiserede idreet med seerlig vaegt pa 1) motionsfremmende
aktiviteter for overvaegtige barn og unge samt 2) igangsaettende ’street og
bevaegelsesaktiviteter’ for lokalomradets barn og unge, der ikke er
foreningsaktive. Falgende projekter skal udvikles og igangseettes:

- Udvikling af streetaktiviteter og streetfaciliteter

- Mobilisering af idraetsforeninger til lokaleomradet

- Brobygning mellem boligomradet og omkringliggende idraetsforeninger og
idreetshaller, fx abne haller for Urbanplanens unge i Sundby Idraetspark

- lgangseette 'Afterschool sport’ / ISA foreningsmodel i samarbejde med
Dyvekeskolen malrettet overveegtige og foreningslgse elever. Formalet er at
give eleverne rum for bevaegelsesglaede med legeelementet i fokus.

Se Tema A om Bgrn og unge

6. Idreetsevents og generel sundhedsformidling

Som del af den generelle sundhedsformidling skal der over projektperioden
afvikles 6 idreetsevents i samarbejde med Urbanplanens frivillige, lokale
institutioner, skoler og afdelingsbestyrelser. Disse events skal eksternt medvirke
til at give Urbanplanen et sundt image. Internt skal motionsdagene for beboerne
fx preesentere nye idraetsformer, (billig og gkologisk) kostformidling, alternative
sundhedstest, turneringer mellem de lokale beboerforeninger etc. Som del af
sundhedsformidlingsstrategien vil ogsa rollemodelhistorier blive fremhaevet som
eksempel pa livsstilsforandring.
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7. En Social Netveerkskultur for socialt udsatte

Partnerskabet og Socialcenter Amager har i 2007-09 arbejdet sammen om at
opbygge en Social Netvaerkskultur for udsatte og sarbare borgere.
Netvaerkskulturen bestar af en bred vifte af sociale, kulturelle og
sundhedsmaessige tilbud malrettet malgruppen. Der skal videreudvikles pa
allerede igangsatte sundheds- og sociale samarbejdsprojekter som fx Det
Kreative Veaerksted for minoritetskvinder med psykosociale problemstillinger, og
udvikling af kompetenceudviklende sundhedskurser for socialt udsatte og deres
kontaktpersoner.

Se Tema C om Social Integration
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Skema B Sundhed og Motion

Aktiviteter

- Udvikle sunde rammer og sikre
forankring af motions- og
sundhedstilbuddene i Urbanplanen

- Udvikle kompetenceuddannelser for
sundhedsagenter i boligomradet, til
fremme af sundhedsindsatsen for
socialt udsatte og sarbare borgere

- lgangseette tilbudsorienterede
forebyggelseskurser med fokus pa
KRAM faktorerne, fx rygestop,
kostvejledning og alkohol

- Udbyde og synliggere
instrukteruddannelse til frivillige
beboere fra Urbanplanen — unge som
voksne

- Udvikle kurser for
SundhedsCoaches / Fitnessvenner -
malrettet minoritetskvinder og piger

- Afvikle arlige idraetsevents — med
fokus pa individuel motion, kost (billig
gkologi) og foreningsidraet

- Udbyde sundhedstjek for alle
beboere — med fokus pa overveegt

- Udarbejde sundhedsmateriale til
Urbanplanens beboere

- Skabe PR pa sundhedsomradet, fx
fa kendte idreetsfolk til Urbanplanen

Milepaele og succeskriterier, 1-2 ar Malsaetning
Milepaele

1. milepeel

Medio 2011 er den ramme- og tilbudsorienterede forebyggelse til at na de socialt udsatte borgere sat i Sundheds-

gang

2. milepeel
Fra 2010-2012 opstartes tveerfaglige arbejdsprocesser der skal udvikle forankringsmodeller for motions- og
sundhedsindsatsen

3. milepeel:
Primo 2011 er der i samarbejde med DIF, DGI mfl. udviklet en lokal strategi mhp. at uddanne frivillige
instrukterer fra Urbanplanen.

4.milepeel

Primo 2012 er konceptet for SundhedsCoaches /Fitnessvenner udviklet, deltagere rekrutteret og kurset
igangsat

Succeskriterier:

Falgegruppen for Sundhedsindsatsen med forvaltnings- og boligrepraesentanter er etableret. Der er afholdt
mindst 8 mgder med tilfredsstillende fremmade

Lokale forankringsmodeller er udarbejdet og klar til afpravning

Mindst 15 potentielle frivillige og 20 medarbejdere er rekrutteret og har faet viden om og/eller deltaget i en
kompetenceudviklende sundheds-uddannelse

Der er udarbejdet formidlingsmateriale, herunder motionsfolder og specifikt (visuel) sundhedsmateriale
rettet mod minoritetsgrupperne

Mindst 20 beboere er aktive rollemodeller for sundheds-indsatsen. Mindst halvdelen har
minoritetsbaggrund

| samarbejde med FSK er mindst 2 idraetsevents og 5 sundhedstjek afviklet for i alt 1000 beboere

projektet har
som overordnet
malseetning at
mindske den
sociale ulighed
i sundhed
blandt
Urbanplanens
borgere ved at
skabe og
forankre sunde
rammer og
etablere
sundheds-
fremmende
tiloud for isaer
minoritetsgrupp
erne, socialt
udsatte og
sarbare
beboergrupper
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Budget for Urbanplanen 2010-2012

Detaljeret budget Tema B - Urbanplanens Sundhedskultur

Udgifter

Lon[1]:

Sundhedskonsulent

Aktiviteter:
Leje af lokaler, aktiviteter

Drift:

Feelles sekretariat (Husleje & kontorhold)
IT

Telefoner

Repraesentation/mader

3B administration

3B koordination

Evaluering

Udgifter i alt

Medfinansiering fordelt pa felgende parter
3B:

3B koordination

3B administration

Leje af lokaler

3B i alt

Medfinansiering i alt
LBF andel

Finansiering i alt

[11 Inkl. feriepenge, pension, uddannelse.forsikring,

atp. og gvrige afledte omkostninger

2010 2011 2012 Akk.
6 mnd. 1oar

250.000 500.000 250.000 1.000.000
50.000 100.000 50.000 200.000
7.500 30.000 15.000 52.500
15.000 60.000 30.000 105.000
10.000 4.000 2.000 16.000
1.000 4.000 2.000 7.000
2.500 10.000 5.000 17.500
5.000 20.000 10.000 35.000
5.000 20.000 10.000 35.000
7.500 30.000 15.000 52.500
353.500 778.000 389.000 1.520.500
5.000 20.000 10.000 35.000
5.000 20.000 10.000 35.000
7.500 30.000 15.000 52.500
122.500
122.500
1.398.000
1.520.500
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Tema C — Socialt udsatte

Baggrund

Som bade knyttet til sundhedsindsatsen og den fremskudte beskeeftigelse i Urbanplanen
skal der ogsa udvikles livsstilsforebyggende tilbud og kompetencegivende aktiviteter for de
socialt udsatte og sarbare beboere i Urbanplanen. Indsatsen skal her iseer udvikles med
Social center Amager samt Jobcenter Nyropsgade som aktive samarbejdspartnere. Vi
sager ikke saerskilte midler hertil fra LBF, saledes bliver indsatsen gennemfort af
eksisterende medarbejdere og samarbejdspartnere samt finansiering fra ekstern side.

Malgruppe
e Udsatte minoritetskvinder
e Sarbare familier
e Der laegges desuden op til, at der fortsat skal udvikles sundhedstiloud for de
svageste borgere i matchgruppe 4 & 5, som er direkte koblet til den fremskudte
lokale beskeeftigelsesindsats (se Tema B)

Organiseringen og metode

Projektet udarbejdes i teet samarbejde med Socialcenter Amager. Udvikling af en Social
Netveerkskultur for udsatte borgere tilknyttet Socialcenteret og UP borgere styrkes og
fortseettes. Indsatsen har fokus pa social trivsel og aktive feellesskaber.

Projektaktiviteter:

Et kvindenetvaerk for udsatte minoritetskvinder

Siden 2006 har Partnerskabet i samarbejde med Socialcenteret etableret og udviklet pa et
kvindenetvaerk for social isolerede og marginaliserede minoritetskvinder.

Kvinderne har, forskellighederne til trods, mange feellestreek der kategoriserer dem som
marginaliserede.

De har ofte med sig en forhistorie om tortur og traumer, der fylder meget og pavirker bade
dem selv og deres familier afggrende. De er socialt isolerede, fordi de star uden deres
familienetveerk, udenfor arbejdsmarkedet, har manglende danskkundskaber og de faler sig
ikke i stand til at kontrollere deres eget liv. Ofte lever de under trange gkonomiske kar og
de lider af mange psykiske og fysiske helbredsproblemer.

Behovet for et Kvindenetveaerk i Urbanplanen er stadig stort og projektet anskes derfor
udbygget og styrket pa falgende omrader;

- flere ressourcer til kvindenetvaerket med henblik pa en projektforankring

- styrke formidlingsdelen om det brede sundhedsbegreb med feellesskab og naerveaer i
centrum for en sund livsstil

- i hgjere grad introducere kvinderne til fx den lokale sprogskole og jobkonsulenten

- henvise kvinderne til gratis psykolog- og familieradgivning, lokale motionstilbud og
andre, sociale beboeraktiviteter

- styrke kvinderne med kompetenceudviklende kurser der saetter fokus pa deres
ressourcer

21



Familieskole: Helhedsorienteret projekt rettet mod de unge og deres familier i
samarbejde med det lokale SSP netveerk

Det ses ofte at starre barn og unge haenger ud om aftenen i boligomradet samt pa ferier
og fridage (specielt Jul og Nytar). Det drejer sig bade om de 10-13-arige og de unge over
18 ar, men ogsa de 13-18-arige som ikke har nogle steder at veere de 4 aftener om ugen,
hvor Ungeveerestederne er lukket. | perioder, indenfor de sidste ar har Urbanplanen veeret
udsat for brandstiftelse og haerveerk. Partnerskabet har i anden sammenhaeng kontakt til
foraeldrene til disse barn og unge. Vi har erfaret at en del af disse udsatte familier ikke
deltager i de lokale netveerk, som vedrgrer deres bgrn. Det uanset om der drejer sig om
deltagelse i beboermgder eller foreeldremgder i skole. Flere af barnene/de unge er ikke
tilknyttet daginstitutioner eller klubber, det uanset om det er vuggestuer, bgrnehaver,
fritidshjem, fritidsklubber eller ungdomsklubber.

Det er normalt, at mange familier ikke har et detailleret kendskab til hvad deres teenager
laver — det er en naturlig "adskillelsesproces” i det at veere ung. Men — det ma veere
gnskeligt og pakraevet at foreeldrene i hovedtreek ved hvem kammeraterne/veninderne er,
og hvad de laver. Familierne ved ikke hvis deres sgnner fx laver haerveerk og/eller
ildspaseettelse.

Der er derfor behov for et Familiekursus, med veegt pa opdragelse og netveerksdannelse,
der formar at:

e skabe dialog og kontakt mellem udsatte familier og de lokale offentlige ansatte, der har
ansvaret for familiernes trivsel

e give de offentlige ansatte en starre og bredere viden om den enkelte families behov og
ressourcer

styrke en positiv integration, hvor familiemedlemmerne er aktivt involveret

skabe netvaerk og socialt samveer for malgruppen i deres eget lokalomrade

give familierne en stagrre viden og indsigt i de danske samfundsforhold og vilkar
forebygge en negativ udvikling for familiemedlemmerne

forebygge kriminalitet blandt barn og unge, ved at inddrage forseldrene i deres bgrns
opdragelse

¢ formidling om sundhedsbegrebet, herunder; sygdomsforebyggelse, konflikt - og
stresshandtering, sunde madvaner, et aktivt familieliv mm.

Familieskolen bliver gennemfart i samarbejde med SSP og finansieret af eksterne puljer
og fonde.
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Skema C - Socialt udsatte

Aktiviteter

Kortsigtede milepaele og succeskriterier, 1-2 ar

Malszetning

Drift af Projekt Sycafé,
malrettet udsatte

minoritetskvinder

Familiekursus (for udsatte
barn/unge og deres
foreeldre)

Sk&nsom aktivering:
Udvikling af en seerlig
aktiveringsform lokalt i
samarbejde med
Socialcenter Amager og
Jobcenter Nyropsgade.

Milepaele:
At socialt udsatte familier til barn og unge tager mere ejerskab til de

barnenes og de unges feerden og udvikling
At familierne for starre viden og indsigt

At kvinderne inddrages i driften af Projekt Sycafé og at man arrangerer
en reekke aktiviteter, sdsom Eidfester, kurser i handarbejde, udflugter
med kvinderne mm.

Der arbejdes med forankring at Projekt Sycafé, evt. til beboerhus eller
lignende lokaler i omradet.

At udvikle og gennemfare familiekurser (for udsatte bgrn/unge og deres
foreeldre)

At foraeldrene i Familiekurset bliver bedre til at hjeelpe deres bgrn samt at
barnene klarer sig bedre i skolen

At samarbejdspartnerne i feellesskab opbygger et forlgb (Skansom
aktivering) som bestar af forskellige moduler, der skal afklare og styrke
de lediges kompetencer

Udvikling af metoder til inklusion af
socialt udsatte beboere i omradet
og samfundet som helhed
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Tema D: Lokal Beskaeftigelse (fremskudt indsats)

Baggrund

Udsatte boligomrader og graden af ghettoisering er blandt andet bestemt af, hvor mange
personer i et omrade, der star uden for arbejdsmarkedet. Det er derfor indlysende, at
bedre beskaeftigelse i omradet vil veere et meget veesentligt skridt mod at nedbryde
polariseringen mellem de udsatte omrader og det omgivende samfund.

Den hgje ledighed i udsatte boligomrader er et grundleeggende forhold, der skaber sociale
problemer, ikke kun for den ledige selv, men ogsa i familien, omradet og det
omkringliggende samfund og som i sig selv forsteerker polariseringstendensen mellem
belastede og velfungerende omrader.

Andelen af beboere pa indkomsterstattende ydelser er en veesentlig udfordring for den
sociale balance i Urbanplanen. Der er derfor behov for en lokal beskeaeftigelsesindsats, der
yder vejledning og jobformidling til de beboere, der ikke hidtil har profiteret af den
kommunale beskaeftigelsesindsats.

Der er allerede med "Fremskudt Beskeeftigelse i Urbanplanen” etableret et forpligtende 3-
arigt samarbejde mellem BIF og 3B/Partnerskabet med henblik pa at age antallet af
beboere i job eller uddannelse vaesentligt. Gennem etableringen af en lokalt forankret
jobradgivning skabes et bindeled mellem boligomradet, BIF/Jobcenter Kabenhavn og
arbejdsgivere. Jobradgivningen skal formidle et konkret og naervaerende
arbejdsmarkedsperspektiv, og skal med sin lokale forankring sikre en kommunikation, som
ogsa beboere laengst fra arbejdsmarkedet vil kunne profitere af.

3B gnsker i samarbejde med BIF at videreudvikle et koncept for, hvordan partnerskaber
mellem den almene sektor og kommunen kan bidrage til at fremme forbindelsen mellem
ledige beboere i udsatte boligomrader og erhvervslivet. Der fokuseres her iszer pa borgere
fra matchgrupperne 4 og 5, som star laengst vaek fra arbejdsmarkedet og som mader de
starste udfordringer med at finde et job.

Med den igangvaerende finanskrise og den sammenhaengende stigning i arbejdslgshed
mener vi, at det er ngdvendigt at fortseette med beskeeftigelsesindsatsen i Urbanplanen.
Vores erfaring indtil videre har vist, at der er et behov hos de ledige for at fa radgivning
angaende jobsagning, kompetenceafklaring og jobformidling. Det giver derfor mening at
fortseette den fremskudte beskaeftigelsesindsats. Hensigten er at videreudvikle det
eksisterede tilbud og at afpreve nye metoder der kan fremme de ledige borgeres vej til
eller tilbage til arbejdsmarkedet.

Malgruppe
Projektet retter sig mod alle kategorier af arbejdsledige beboere i Urbanplanen, med
| henblik p& en generel agning af beskaeftigelsen i omradet, herunder:

Borgere fra matchgruppe 4 og 5
’Almindelig ledige’ borgere
Kvindelige familieforsgrgere
Unge under 18 ar
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Skema Tema D Beskaeftigelse

Aktiviteter Langsigtede milepaele og Kortsigtede milepzele og succeskriterier, 1-2 ar Malszetning
succeskriterier, medio 2012
Jobcenter Kebenhavn mader | Milepzele: Milepzele: @dge

kontanthjeelpsmodtagere
lokalt i omradet

Aben radgivning

Lokal beskeeftigelse
Kompetenceudviklingskurser
Ménedens beboer
Virksomhedstreef

Lokale sprogkurser

Samarbejdskonference (BIF)

Ivaerksaetterkurser

En mere varieret
beboersammensaetning

Styrkede familiemgnstre
Forbedret miljg internt i boligomradet

Afholdelse af arlige
kompetenceudviklingskurser, fx IT og
skriftlig dansk

Succeskriterier:

At der udvikles et koncept for
samarbejde mellem boligforeningen og
kommunen som kan finde anvendelse
mere bredt i beskeeftigelsesindsatsen.

At projektets malgruppe bringes taettere
pa arbejdsmarkedet.

70 beboere, der fgr indsatsen har
modtaget overfgrselsindkomst bliver
selvforsgrgende

Mindst 100 beboere med svag
arbejdsmarkedstilknytning og fa formelle
kompetencer bliver via radgivning,
uddannelse og opkvalificerende forlab
bragt neermere arbejdsmarkedet

Urbanplanen far forbedret sit image fordi
beboerne synliggares positivt gennem
aktiv samfundsdeltagelse

Der etableres virksomhedsnetvaerk, som tilfgres
arbejdskraft og er med til at afprave metoder til
rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft

Der etableres samarbejde med de jobcentre, der
sagsbehandler borgere med bopeel i Urbanplanen

Medarbejderne og samarbejdspartnere har dannet sig et
indtryk af mulighederne i forhold til malgruppen

Der findes relevante aktiviteter til matchgruppe 4 og 5, der
ikke har realistisk mulighed for at komme pa
arbejdsmarkedet, f. eks. Sundhedsrelaterede aktiviteter

At de ledige beboere i boligomradet far
kendskab til, og viden om, projektet
og dets tilbud — og at de gnsker at anvende det.

At der udarbejdes forskellige tilbud som kan medvirke til
at gge malgruppens viden om mulighederne for at
komme i beskeaeftigelse eller uddannelse.

Ultimo 2010:
Kebenhavns 3 jobcentre knytter de borgere, der gnsker
det, til den fremskudte beskeeftigelsesindsats

Primo 2011:
Findes der relevante aktiviteter til de borgere, der ikke kan
komme i arbejde

Der er samarbejdsaftaler med 5 lokale virksomheder om
rummelige arbejdspladser

Flere unge fra Urbanplanen kommer i job, uddannelse
eller fritidsjob

beskaeftigelsen i
Urbanplanen

Bidrage til at den
lovbestemte,
kommunale
beskaeftigelses-
indsats far
gennemslagskraft i
Urbanplanen

Bidrage til
brobygning mellem
erhvervslivets
behov for
arbejdskraft og de
ledige beboere i
Urbanplanen

Projektet skal
skabe et aktivt
bindeled mellem
Urbanplanen, BIF
og virksomhederne.
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Organisering og metode

Som udgangspunkt varetager BIF den lovmaessige indsats, herunder de pligtige
kontaktsamtaler, og denne del forestas konkret af Jobcenter Nyropsgade. Sidelgbende
arbejder 3B/Partnerskabet pa integration i et bredt perspektiv, med fokus pa en
helhedsorienteret indsats, som skal fremme den ngdvendige kobling og synergieffekt
mellem den fysiske renovering, og det sociale og beskaeftigelsesmaessige fokus.

Projektets malseetninger s@ges opfyldt ved to primeere indsatser:

e en aben og frivillig radgivning, hvor projektets jobkonsulent tilbyder vejledning om
beskeeftigelses- og uddannelsesmuligheder, yder hjeelp til arbejdet med ansggninger
og CV, samt direkte jobformidling

e en myndighedsudfoldelse hvor Jobcenter Nyropsgade indkalder boligomradets
kontanthjeelpsmodtagere til afklarende og opfalgende kontaktsamtaler

De to tilgange skal tilsammen arbejde med en vifte af beskeeftigelsesfremmende
foranstaltninger, ligesom der fremadrettet skal samarbejdes om at udvikle forskellige tilbud
til boligomradets ledige, med seerligt fokus pa borgere som modtager kontanthjeelp.

Aben radgivning

Projektets jobkonsulent tilbyder rad og vejledning om jobsggning, uddannelse og
opkvalificering, laere/praktikpladser, job pa seerlige vilkar, samt fritidsjob. Konsulentens
opgaver omhandler ogsa en afdaekning af beboernes kompetencer og kvalifikationer, at
finde frem til matchende stillinger, og udarbejdelse af ansggning og CV. Alt efter behov
kan de ledige deltage i en reekke tilbud med henblik pa at bringe vedkommende taettere pa
arbejdsmarkedet (se projektaktiviteter). Jobradgivningen har 2 faste ugentlige treeffetider,
mandage og torsdage, ligesom det har veeret muligt for beboerne at treeffe aftale om
samtaler pa ugens avrige dage.

Kontaktsamtaler med kontanthjeelpsmodtagere

Borgere, som modtager kontanthjeelp, skal jf. Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats made til
en jobsamtale hver 3. maned. Samtalen har til formal at felge op pa borgerens udvikling i
relation til arbejdsmarkedet. Pa baggrund af samtalen vurderer jobcentermedarbejderen,
hvilken matchkategori borgeren tilhgrer. Herefter tages der stilling til det videre forleb,
herunder hvorvidt der skal rekvireres laegelige akter, om borgeren skal tilbydes et
beskaeftigelsesfremmende forlgb el.lign.

| forhold til almindelige kontaktsamtaler som foregar pa et af de tre jobcentre byder
projektet pa muligheden for at made jobkonsulenten lokalt i omradet. Mange af borgerne
har givet udtryk for, at dette opleves som bekvemt og mere overskueligt for dem. Flere af
borgerne i malgruppen lider af angst, og for denne gruppe har det iszer gjort en forskel, da
det har betydet, at en del af dem efter et par gange har magtet at mgde pa egen hand,
hvor de ellers har behov for ledsager. Hertil kommer, at de fysiske rammer er meget
anderledes en rammerne i Jobcentrene.

Projektet har til huse i en gul skurvogn, som er indrettet mere uformelt og
imgdekommende, end et typisk jobcenter. Samtalerne foregar i sofamiljger og der
serveres kaffe og the. Herudover er der ingen laste dgre. Daren star altid aben og der er
ingen modtagelsesskranke og ingen uniformerede vagter. Dette har en positiv indvirkning
pa gennemfarselsgraden af jobsamtaler, pa borgerens opfattelse af medarbejderne, samt
pa borgerens engagement og motivation for samarbejde. Mange af borgerne har givet
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udtryk for, at de foler sig bedre tilpas i de uformelle omgivelser og i hgjere grad faler sig
mgdt.

Et andet tiltag, man har forsggt sig med for at hajne gennemfarselsgraden af jobsamtaler,
har veeret at tage telefonisk kontakt til borgere, som ikke mader til en samtale. Der ringes
op til borgeren, sa snart det konstateres, at vedkommende ikke er mgdt. | en del tilfaelde er
der blot tale om en forglemmelsen og borgeren er 5 minutter efter opringning medt i
skurvognen.

Den fremskudte beskeaeftigelsesindsats generelt er blevet meget positivt modtaget hos
borgerne som afspejler sig i en hgjere fremmgdeprocent end i Jobcentrene. Den hgjere
fremmgdeprocent betyder gget effektivitet, idet genindkaldelser, partsharinger og
sanktioner mindskes.

For de mere arbejdsmarkedsparate borgere sgges der at benytte lokale praktikpladser og
andre jobabninger. Lokale arbejdspladser skal gge borgernes motivation for at deltage i
beskaeftigelsesrettede tiltag.

Projektaktiviteter

Lokal beskaeftigelse

Projektet sgger at etablere et samarbejde med det lokale erhvervsliv pd Amager sadan at
ledige beboere fra Urbanplanen kan fa beskeeftigelse i neeromradet. Dette sker ved
dannelsen af et virksomhedsnetvaerk som kan fungere som en forum hvor der tilbydes og
eftersparges arbejdskraft.

Radgivning seerligt til unge

| trad med bgrn og unge som nyt indsatsomrade i den fremskudte beskaeftigelse tilbydes
en 1:1 radgivning til unge. Det kan vaere radgivning om uddannelse, praktikplads, fritidsjob
og ordinzere job. Tilgangen vil veere inspireret af coaching / mentor-ordning, som giver
mulighed for grundigt at afklare den unges behov og falge op pa den enkelte. Det kan
eventuelt ogséa indbefatte at introducere eller falge den enkelte til diverse arbejdsgivere.
Mentortilgangen kan benyttes til unge savel som voksne borgere. Radgivningen rettet til
unge kan forega i samarbejde med et nabo-projekt (Telemarksgade).

Kompetenceudviklingskurser

For at imgdekomme de ledige borgeres behov afholdes der en reekke
kompetenceudviklingskurser. Disse kurser er rettet mod at udvikle de borgernes evne til at
s@ge jobs og sigter dermed at bringe ledige borgere teettere pa arbejdsmarkedet.
Eksempler pa kompetenceudviklingskurser er ”IT-kgrekort”, "Hvordan bruger man nettet til
at sgge job?”, "Hvordan skriver man et ansggningsbrev og CV?”

Manedens beboer

En event, der praesenterer en beboer, der har taget skridtet fra en tilvaerelse pa passiv
overfgrsel til et aktivt, opkvalificerende forlgb eller er startet pa arbejde eller i uddannelse.
Beboeren skal fremhaeves og fungere som en tillidsskabende rollemodel, der anerkendes
for at have overskredet beskaeftigelsesmaessige barrierer. Historien skal bruges internt og
eksternt med henblik pa at forbedre Urbanplanens image. Det vil bidrage til at styrke
beboernes selvopfattelse. Disse udviklingshistorier kan blive fremstillet i Partnerskabets
manedlige nyhedsavis ("Opslagstavien”), lokalavisen, website og lokal TV.

Virksomhedstraef/Temameoder
Der afvikles regelmeaessige virksomhedstraef og temamgder. Tanken er, at der skal veere
skiftende temaer med henblik pa at fremme kommunikationen med beboere, som ikke
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hidtil har profiteret af de beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger. Det kan f. eks veere
temaer som "Kvinder & job” og ” Unge & job” eller ” | job — hvordan og hvad sa?”, ligesom
der ogsa kan veere virksomhedstraef med mere generelt sigte.

Lokale sprogkurser

En af de store barrierer der star mellem de ledige borgere og en plads pa arbejdsmarkedet
er manglende eller utilstreekkelige sprogkundskaber. Projektet sgger i samarbejde med
CBSl-sprogcenter Kigkurren at opfylde de lediges sproglige behov for at komme teettere
pa arbejdsmarkedet.

Samarbejdskonferencer om fremskudt beskaeftigelse

Som et led i evalueringen af forsggene med nye metoder og fremskudt beskaeftigelse,
planleegges afholdt to konferencer i projektforlabet: En midtvejsstatus konference og en
afslutningskonference. Konferencerne skal bruges som milepeele i forhold til at sikre
evalueringen af de forskellige projekters malsaetninger og succeskriterier.

Alle omrader med fremskudt beskeeftigelse vil blive inviteret til at deltage i konferencerne,
herunder Tingbjerg, Urbanplanen, Vi skaber Jobs (Narrebro), Jobholdet (Narrebro),
Lundtoftegade, Akacieparken, Mjalnerparken m.fl.

Malgruppen for konferencen er lokalt og centralt ansatte medarbejdere i beskeaeftigelses-
og integrationsforvaltningen i Kebenhavns Kommune, medarbejdere i

helhedsplanerne samt politikere fra Beskaeftigelses- og integrationsudvalget. BIFs
Centralforvaltning vil indga i et samarbejde med helhedsplanerne om afholdelse af
konferencerne.

Konferencerne skal levere en del af grundlaget for en samlet komparativ evaluering pa
effekterne af hhv. fremskudt og central indsats for matchgrupperne 4 og 5.
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Budget for Urbanplanen 2010-2012

Detaljeret budget Tema D - Fremskudt beskaeftigelse

2010 2011 2012 AKK.

4-6 mdr. 1/2 ar
Lon[1]:
2 udstationerede medarbejder (1/2 ar) 400.000 800.0000 400.000 1.600.000
1 jobkonsulent 166.000/ 500.000/ 250.000 916.000
Aktiviteter 37.500 75.000 37.500 150.000
Leje af lokaler, aktiviteter 5.000 20.000 10.000 35.000
Drift:
Feelles sekretariat (husleje & kontorhold) 15.000 60.000 30.000 105.000
T 10.000 4.000 2.000 16.000
Telefoner 1.000 4.000 2.000 7.000
Repraesentation/mader 2.500 10.000 5.000 17.500
3B administration 5.000 20.000 10.000 35.000
3B koordination 5.000 20.000 10.000 35.000
Evaluering mm. 15.000 30.000 15.000 60.000
Udgifter i alt 662.000 1.543.000 771.500 2.976.500
Medfinansiering fordelt pa felgende parter
3B:
3B koordination 5.000 20.000 10.000 35.000
3B administration 5.000  20.000 10.000°  35.000
Leje af lokaler, aktiviteter 5.000 20.000 10.000 35.000
3B i alt 105.000
Kebenhans Kommune
2 udstationerede medarbejder 400.000,  800.000, 400.000 1.600.000
Keobenhavns Kommune i alt 1.600.000
Medfinansiering i alt 1.705.000
LBF andel 1.271.500
Finansiering i alt 2.976.500

[1] Inkl. feriepenge, pension, uddannelse,forsikring, atp. og ewige afledte omkostninger, evt. brug ai
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Tema E: Bomiljo og demokrati

Baggrund

Indsatsen vedr. bomiljget og demokrati er et ambitigst projekt, der har til formalet at bringe
beboerdemokratiet og driften i keernen af det boligsociale arbejde i Urbanplanen. 3B er
opmeerksom pa faglig forskel og vil integrere de forskellige kompetencer sa alle kraefter i
kvarteret bliver mere bevidst om, at de arbejder mod et feelles mal. Det er ogsa 3Bs
hensigt med dette projekt, at bruge de samfundsfaglige kompetencer, der findes blandt
den boligsociale stab til at udforske nye veje for demokratiske deltagelse. Det er en
kendsgerning, at beboerdemokratiet anno 2009 har et deltagelsesproblem. Det er isaer
sveert at appellere til beboere med indvandrerbaggrund, til kvinder, og til personer under
45-50 ar.

| omradet forekommer ofte haerveerk i form af f.eks. rudeknuseri, grafitti og afbreendinger.
En del af det sociale arbejde skal ogsa veere at skabe positive kontakter i form af fritidsjob
til unge og pa den made give dem starre ejerskab og ansvar (se ogsa tema A),

En vigtig del af det oplevede bomiljg er udeomraderne. Sma projekter som beboerne kan
samles om, kan fx vaere forbedringer af udeomrader og de felles mgdesteder. Sadanne
projekter kan ogséa understotte og udvikle det feelles ejerskab til omradet pa tveers af alder
og kultur.

Malgruppe
Indsatsen for at udvikle bomiljget og stimulere deltagelsen skal udvikles for alle beboere.
Dog skal der saettes fokus pa saerlige malgrupper:

e Beboere med anden etnisk baggrund
e Bogrn ogunge
e Yngre beboere og familier som er underrepreesenteret blandt de aktive

Som sekundaer malgruppe er det afgarende af boligomradets nuveerende aktive beboere
og beboerdemokrater samt de ansatte i boligomradets drift, inddrages aktivt i
udviklingsprocessen. Denne sekundeere malgruppe skal indga som forandringsagenter i
projektet og skal vaere med til at designe selve projektforlabet og malseetningerne.

Organisering og metode

Indsatsen med bomiljget og demokrati er ressourcebaseret, og bygger pa en
anerkendende metode, hvor de beboere, der i forvejen er engagerede i Urbanplanens
sociale aktiviteter eller beboerdemokratiet far mulighed for at lzere fra sig og dele det
veerdifulde frivillige arbejde med nye kreefter. En del af arbejdet omhandler eksperimenter
med demokrati og organisation. | dette arbejde vil 3B inddrage beboerdemokraterne fra
Urbanplanens 5 afdelinger og lade dem selv formulere malszetningerne og en del af
metoderne for at opna en udvikling af det lokale demokrati.
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Projektaktiviteter

Det demokratiske eksperimentarium:

1) handlingsplan

Boligomradet som demokratiskole, forsag med forandringsagenter samt direkte demokrati

og uddelegering af kompetencer fra afd. bestyrelserne
Med udgangspunkt i Styregruppen for Partnerskabet uddelegeres udviklingen af
beboerdemokratiet i Urbanplanen til de aktive bestyrelser, der i samarbejde med
sekretariatet skal identificere de vigtigste barrierer for at beboerdemokratiet kan
repraesentere en bredere vifte af beboere pa tvaers af kan, alder og etnicitet. Der skal i

projektets farste ar udarbejdes en B 1
handlingsplan, der bliver grundlaget for Ea ‘ ,
arbejdet i resten af projektperioden. ¢ = 115

2) Forsgg med uddelegering af arbejde og
magt

Det foreslas, at afdelingsbestyrelserne
uddelegerer noget arbejde og noget magt
ved at danne sakaldte 'enkeltsags-
grupper’. Det er erfaringen at en del
beboere ikke vil engagere sig i det
traditionelle bestyrelsesarbejde, men er
villige til at engagere sig om enkelte sager, der har deres personlige interesse, f. eks.
renoveringen af en legeplads, andring af trafikforholde i afdelingen osv.

Der foreslas her at danne en gruppe, der skal arbejde med dialog om
leveregler/husorden pa tveers af kulturer. Denne gruppe vil ogsa eksperimentere med
mgde og beslutningsformer, der egner sig til kommunikation pa tveers af kulturer.
Partnerskabets sekretariat vil opsgge samarbejdspartnere, der har erfaring med
interkulturelle processer.

Uddannelse af frivillige
- Der vil blive arbejdet med henblik pa at anerkende og stimulere de frivillige og
ansatte, der yder en indsats for at bidrage til Urbanplans sociale udvikling.
- Forsgg med lokalt baserede uddannelser af beboere og ansatte i aktiviteter.

Kvarterforum
- Der afholdes mindst 2 'Kvarterforum’ i projektperioden. Kvarterforum er en arlig

konference i omradet for bade aktive beboere og professionelle. Meningen med
Kvarterforum er at man skal kigge fremad og planleegge indsatser og aktiviteter i
boligomradet med beboerne som bade 'eksperter’ og aktive i indsatserne.
Bestyrelserne skal have en central rolle i planlaegningen af Kvarterforum og det er
tanken at en tradition med arlige konferencer pa tveers af afdelingerne skal sgges
forankret i beboerdemokratiet.
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Skema E - Bomiljo og demokrati

Aktiviteter

Milepzele og succeskriterier, medio 2012

Kortsigtede milepaele og
succeskriterier, 1-2 ar

Malsaetning

Eksperimenter med
demokrati

Beboerinddragelse omkring
miljg og naeromrade, fx
forskannelsesprojekter og
arbejdsdage mm.

Kvarterforum

Milepeele:

Udgiften til oprydning i bebyggelsen er mindsket.

At der er gennemfgrt mindst 1
forskannelsesprojekt (fx som feelles
arbejdsdage) i hver afdeling

Succeskriterier
Mindst 30 beboere har engageret sig i
aktiviteterne

Der er afholdt mindst 5 mader om
beboerdemokrati pa tveers. Der er aftalt en
tradition om afholdelse af disse mader

20% flere indvandrere, kvinder og beboere
under 45 ar aktive i beboerdemokratiet

Driften i Urbanplanen har 5 lgnnede unge, der
udfgrer smaopgaver

Milepeele:

Der nedseettes et feelles udvalg pa tveers af
afdelingerne. Det felles udvalg udarbejder
en handlingsplan for udvikling af
beboerdemokratiet.

Primo 2011: Handlingsplanen praesenteres
for styregruppen for helhedsplanen, og der
udarbejdes ogsa en tidsplan for
gennemfgrelsen

Succeskriterier:

10 beboere engagerede i
enkeltsagsprojekter

Der er afholdt 2 magder om
beboerdemokrati.

Beboerdemokraterne i Urbanplanen enes
om en handlingsplan for udvikling af
beboerdemokratiet

Der skal afholdes Kvarterforum i 2010/2011.

Temaet kan bl.a. blive
beboerdemokrati/beboerorganisering.

Urbanplanen bliver et
demokratisk
eksperimentarium, hvor
beboerdemokrater
inddrages med henblik pa
at finde metoder til at
inddrage flere og forskellige
beboere

Urbanplanen udvikler nye
mader at inddrage
beboerne i driften pa og
dermed udvikles mere
ejerskab til bebyggelsen
blandt bade unge og gamle
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Budget for Urbanplanen 2010-2012

Detaljeret budget Tema E bomiljog og demokrati

2010 2011 2012 Akk.

Yoar 1/2ar
Aktiviteter:
Aktiviteter - demokrati/borgerforum 40.000 80.000 40.000 160.000
Mini forskennelsesprojekter 30.000 50.000 25.000 105.000
3B koordination 10.000 20.000 10.000 40.000
3B administration 10.000 20.000 10.000 40.000
Multibane i Remiseparken 1.000.000 0 0 1.000.000
Udgifter i alt 1.090.000 170.000 85.000 1.345.000
Medfinansiering fordelt pa felgende parter
3B:
3B koordination 10.000 20.000 10.000 40.000
3B administration 10.000 20.000 10.000 40.000
Urbanplanen
Bidrag fra afdelingerne 30.000 60.000 30.000 120.000
3Bi alt 200.000
Kebenhans Kommune
Multibane i Remiseparken 1.000.000
Kebenhavns Kommune i alt 1.000.000
Medfinansiering i alt 1.200.000
LBF andel 145.000
Finansiering i alt 1.345.000
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Tema F - Storytelling, image og kultur
Baggrund

En beboerundersggelse fra 2005 viste, at
beboerne er glade for at bo her, men at de
opfatter omverdens syn pa Urbanplanen
som overvejende negativ. Urbanplanens
darlige image udadtil har veeret et centralt
fokusomrade for den boligsociale indsats
de seneste ar. Udviklingen kan betegnes - -
som meget positiv — primeert pa kulturomradet. Her kan isaer fremheaeves en udvikling pa
image- og integrationsomradet med projekter som Ghetto Gourmet, Urbankrgniken, Sol
over Urbanplanen, Barnekulturpiloter og Stemmer fra Opgangen. Branding effekten via
kulturarrangementer og projekter er kolossal. Kulturomradet er endvidere utroligt velegnet
til at samle beboerne pa tveers af alder, kan og etnisk baggrund.

Sekretariatet har til huse i et butikslejemal i Solvang Centret og fungerer via sin placering
som et socialt element og en informations- og radgivningsbutik, hvor personalets
tveerfaglige sammensaetning sikrer, at borgerne kan fa hjeelp med stort og smat.

Sekretariatet er séledes bade formidlingscentral, katalysator og dynamo for
indsatsomraderne og derfor er det vigtigt at fastholde et omradesekretariat i Urbanplanen i
hele perioden. Formalet er at styrke kulturarbejdet, kommunikationen og formidlingen pa
tveers for at forbedre omradets image. Endvidere skal der arbejdes med at optimere
beboernes deltagelses- og handlingsmuligheder gennem alternative demokratiske kanaler.

Seerlige fokusomrader:

- Sekretariatet skal sikre et lsbende samarbejde med Lokaludvalg Amager Vest, ikke
mindst i forhold til dialogen vedr. Bydels- og Kommuneplaner.

- Strategisk arbejde for at fa abnet omradets beboerhuse, institutioner og haller

- Strategisk arbejde for etablering af et medborgercenter, hvor borgerrettede
indsatser kan placeres pa tveers af forvaltninger og hvor der ogsa er plads til
frivillige. Medborgercenter-funktioner taenkes etableret indenfor rammerne af
Solvang Bibliotek, Solvang Centret og Dyvekeskolen.

- Sekretariatet skal sikre at det innovative arbejde med metodeudvikling i krydsfeltet
mellem det offentlige og private udvikles.

- Kultur som identitetsskabende og integrerende faktor.

- Sekretariatet skal i periodens sidste tredjedel sikre forankring og ejerskab til de
indsatser indenfor temaomraderne, der kan gares permanente samt gennem et taet
samarbejde med forvaltningerne, Amager Vest Lokaludvalg og andre interessenter
skabe en platform for at det boligsociale arbejde forseettes og udbygges.

Organisering og metode

Sekretariatet star for koordinering og projektstyring af de i
helhedsplanen beskrevne temaer og projekter.

Der arbejdes labende med at opsamle, udvikle og realisere
gode ideer via kvarterforum, kontakt til afdelings-
bestyrelser, institutioner og beboere. Sekretariatet har via
ekstern fundraising i gennem de sidste par ar faet tilfort
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Urbanplanen midler til en vaerdi af over 6 millioner kroner, denne indsats skal forseette.
Der skal veere luft til at koordinere og realisere projekter, der kommer dumpende i lgbet af
perioden 2010 — 12.

Projektaktiviteter
Information og branding af omradet:
- Formidling af aktiviteter og tilbud og budskaber i lokal projektavis, lokal TV, hjemmeside,
opslag mm. Sekretariatet skal sta for udgivelsen af en lokal projektavis, min. 6 numre
numre om aret. Avisen informerer om aktiviteter, bruges til rekruttering og gennem debat
og holdningsorienterede indleeg styrker omradets identitet.
Sekretariatet udarbejder labende pjecer, foldere,
flyers og plakater der informerer om aktiviteterne.
2% Sckretariatet har desuden et teet

¢ formidlingssamarbejde med Kanal Urban, omradets
lokale TV kanal. Sekretariatet driver en webside der
tiener samme formal og ydermere er omverdenens
vindue til Urbanplanens boligsociale projekter.
Sekretariatet arbejder malrettet med en presse- og
imagestrategi, med aktiv beboerinddragelse, der
tilfarer Urbanplanen, 3B, Kabenhavns Kommune og
@ |okale samarbejdsparter positiv omtale i medierne.

Kulturliv

Sekretariatet skal aktivt arbejde for at udvikle omradets kulturliv og tiltraekke oplevelser og
kunst til omradet med eksterne midler som f.eks.
Sol over UrbanPlanen (SOUP). | en ny
indsatsperiode vil der blive lagt vaegt pa at
udvikle nye tiltag inden for kulturomradet

| samarbejde med Amager Vest Lokaludvalg,
Kulturforeningen Liv i Sundby, Solvang Bibliotek
og andre lokale aktarer styrkes og udbygges de
kulturelle tilbud og udfordringer som s - N
Urbanplanen kan tilbyde beboerne og lokalomradet. Kultur er oplagt som
identitetsskabende og integrerende faktor.

Aktiviteter / events

Ud over at koordinere projektaktiviteter for alle temaomrader skal sekretariatet arbejde
med at udvikle nye aktiviteter og events. Sekretariatet er allerede katalysator for udvikling
af en raekke forskellige events, fx Urbanfestivalen og en lokal sundhedsdag. Events skaber
traditioner og lokal identitet, sammenhaengskraft og et bedre image. Andre aktiviteter kan
veere diverse fora for udvikling af naerdemokratiet som Kvarterforum, debatarrangementer
og tema-mgader.

Sekretariatets community-effekt / indsats i gjenhgjde

Sekretariat giver liv og sammenhaeng i centret. Sekretariatet arbejder bevidst med
inddragelse af beboerne og med at udvikle naerdemokratiet (se ogsa Tema E).
Sekretariatet opsamler holdninger og viden fra de lokale i formidling i forbindelse med
deltagelse i eksterne konferencer og seminarer, hvor det boligsociale er pa dagsorden.
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Sekretariatet er et aktivt og attraktivt praktik- og rollemodel sted, hvor studerende,
politikere og borgere fra ind- og udland kan blive undervist og informeret om boligsocialt
og tveersektorielt community work i teori, metode og praksis.

Lokalt samarbejde / udvikling af omradet

3B gar aktivt ind i en revitalisering af Solvang Centret, i samarbejde med Amager Vest
Lokaludvalg, Dyvekeskolen, Solvang bibliotek og Kommunens forvaltninger med henblik
pa at etablere et medborgercenter.
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Skema Tema F

Aktiviteter

Kortsigtede milepaele og succeskriterier,
1ar

Langsigtede milepaele og
succeskriterier, medio 2012

Malsaetning

Koordinering af

Projektakitiviteter

og forankring

Alle sekretariatets projekter har projekt-
planer med specifikke mal og faser, sa
fremdrift bliver dokumenteret

Alle projekter arbejder med
forankringsstrategi

Bedre projektstyring.

Bedre formidling af projektet, som
kan anvendes ved
erfaringsudveksling

Forankring af de bedste projekter

Information og
Avisen udkommer med 6 numre arligt Avisen udkommer med 6 numre arligt
branding o o Bedre information om projekter og
Succeskriterier: Succeskriterier: aktiviteter.
. . Mindst 40% af beboerne leeser avisen Mindst 60% af beboerne leeser avisen
Informationsavis jasvnligt j@evnligt
Forbedret image for omradet
Website Webside opdateres 1 gang manedligt. Webside opdateres 1 gang manedligt. Bedre information om projekter og

Succeskriterier:

Mindst 20% af beboerne kender til
hjemmesiden

Samarbejdspartnere bruger siden til at
orientere sig om projektet

Succeskriterier:

Mindst 40% af beboerne kender til
hjemmesiden

Samarbejdspartnere bruger siden til at
orientere sig om projektet

aktiviteter.

Community-effekt

Arbejde med

medborgercenter

Milepeele: Flere besggende i kontoret
Succeskriterier: Projektkontor opfattes af
beboerne som abent, imgdekommende og
dynamisk

Labende mader med samarbejdsparter
omkring medborgercenter

Milepzel:

Arlig kortlaegning af formelle og uformelle
netveerk og fora for meningsudveksling
Succeskriterier: Starre deltagelse i
naerdemokrati

Et mere levende naerdemokrati og
lokal engagement

Flere tilbud til beboerne i
nzeromradet bl.a. Solvang
Centret, flere medborgercenter-
funktioner

37




Aktiviteter/events

Inddragelse af beboerne. Afholdelse af 2-3
arlige events (Bl.a. Kvarterforum, festivaler
mm)

Succeskriterium: Integration pa tveers af
beboergrupper

3 arlige events, der ogsa raekker ud over
Urbanplanen (ogsa deltagelse af borgere
ikke-bosiddende i Urbanplanen)

Positiv omtale i dagspresse
lokalaviser mm

Kulturudvikling

Nye kulturoplevelser og traditioner
grundlaegges, samarbejde med beboerne
og lokale interessenter, fx LIS

Beboere med til at arrangere kultur-events,
fx barnekulturpiloter

Tiltraekke oplevelser og kunst il
omradet (eksterne midler)
Urbanplanen er kendt for gode
kulturtilbud

Fundraising

Bedre kvalitet i fundraising

Midler til bl.a. kultur og events bevilget fra
eksterne puljer og fonde arligt

Eksterne midler trackkes til
Urbanplanen
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Information og formidling 100.000  300.000 150.000 550.000
(Samlet helhedsplan, herunder konsulent)

Aktiviteter (kultur og events) 37.000 70.250 67.750 175.000
Medarbejder, Solvang bibliotek 12.500 50.000 25.000 87.500
Leje af lokaler til aktiviteter 7.500 30.000 15.000 52.500
Drift:

Husleje & drift feelles sekretariat 15.000 60.000 30.000 105.000
IT 10.000 4.000 2.000 16.000
Telefoner 1.000 4.000 2.000 7.000
Repraesentation/mader 2.500 10.000 5.000 17.500
3B administration 5.000 20.000 10.000 35.000
3B koordination 5.000 20.000 10.000 35.000
Udgifter i alt 195.500 568.250 316.750 1.080.500
Medfinansiering fordelt pa felgende parter

3B/afdelingerne:

3B koordination 5.000 20.000 10.000 35.000
3B administration 5.000 20.000 10.000 35.000
Leje af lokaler 7.500 30.000 15.000 52.500
Aktivitetstilskud, afdelingerne i UP 50.000 200.000 100.000 350.000
3B/afdelingerne i alt 472.500
Kobenhans Kommune

Medarbejder, Solvang bibliotek 12.500 50.000 25.000 87.500
(Medarbejder fra biblioteket indgar til organisering af kulturaktiviteter)

Kobenhavns Kommune i alt 87.500
Medfinansiering i alt 560.000
LBF andel 520.500
Finansiering i alt 1.080.500

[1]1 Inkl. feriepenge, pension, uddannelse.forsikring, atp. og @vrige afledte omkostninger, evt. brug :
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Budget for Urbanplanen 2010-2012
Detaljeret budget, Projektledelse og sekretariat

2010 2011 2012 AKk.

3 mnd. 1/2ar
[Udgifter]
Lon[1]:
Projektleder 162.500  650.000/ 325.000 1.137.500
Projektimedarbejder, info og adm. 100.000  400.000 200.000 700.000
Projektimedarbejder, gkonomi og adm.{ 125.0000  500.000  250.000 875.000
Integrationskonsulent, allround 125.000  500.000 250.000 875.000
Drift:
Feelles sekretariat (husleje, kontorhold) 30.000 120.000 60.000 210.000
T 20.000 8.000 4.000 32.000
Telefoner 2.000 4.000 2.000 8.000
Repraesentation/mgder mm. 10.000 30.000 15.000 55.000
3B administration 5.000 20.000 10.000 35.000
3B koordination 5.000 20.000 10.000 35.000
Projekt revision 15.000 15.000 7.500 37.500
Udgifter i alt 599.500 2.267.000 1.133.500 4.000.000

Medfinansiering fordelt pa felgende parter

3B:

3B koordination 5.000 20.000 10.000 35.000
3B administration 5.000 20.000 10.000 35.000
Tilskud, afd. i Urbanplanen 50.000 200.000  100.000 350.000
3Bialt 420.000
Kobenhans Kommune 0
Kobenhavns Kommune i alt 0
Medfinansiering i alt 420.000
LBF andel 3.580.000
Finansiering i alt 4.000.000

[1] Inkl. feriepenge, pension, uddannelse,forsikring, atp. mm., eut. brug at tilkaldevikarer ved sygdom
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Samlet budget for helhedsplan i Urbanplanen 2010-2012

Lands- Kebenhavns

Samlet budget byggefonden Kommune 3B/Urbanplanen
Projektledelse &
sekretariat 4.000.000 3.580.000 0 420.000
Tema A: Barn og unge 1.419.000 1.084.000 125.580 135.000
Tema B: Urbanplanens
Sundhedskultur 1.520.500 1.398.000 0 122.500
Tema D: Lokal
beskaftigelse (fremskudt) 2.976.500 1.271.500 1.600.000 105.000
Tema E: Bomiljo og
demokrati 1.345.000 145.000 1.000.000 200.000
Tema F: Storytelling,
image og kultur 1.080.500 520.500 87.500 472.500
| alt 12.341.500 7.999.000 2.813.080 1.455.000
Samlet medfinansiering 4.268.080
Seges hos LBF 7.999.000
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