21. Kebenhavns Kommunes strategi pi omridet for udsatte bern og unge (2009-109709)
Vedtagelse af Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med udsatte bern og ung

INDSTILLING OG Beslutning

Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab. indstiller,

1. at Socialudvalget godkender Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af
arbejdet med udsatte bern og unge

2. at Socialudvalget sender strategien til hering i Berne- og Ungdomsudvalget og
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget med henblik pé endelig behandling 1
Borgerreprasentationen den 10. december 2009.

3. at Socialudvalget og Berne- og Ungdomsudvalget drefter strategien pa et
feellesmade den 21. oktober 2009.

Problemstilling

Socialudvalget besluttede den 25. juni 2008, at der skulle udarbejdes en overordnet strategi pd
omradet for udsatte bern og unge. Strategien skulle beskrive, hvordan Socialforvaltningens indsatser
pa omradet kunne gores endnu bedre.

Den 15. april 2009 godkendte Socialudvalget Rammeplan for Kobenhavns Kommunes strategi for
udvikling af arbejdet med udsatte born og unge, som opstillede rammerne for strategien og beskrev
de fem overordnede fokusomrdder, som strategien skulle udfoldes indenfor. De fem fokusomrider
er:

- Bedre myndighedsarbejde

- Tidlig indsats 1 forhold til udsatte bern

- Hurtig og insisterende indsats 1 forhold til uroskabende unge
- Udvikling af anbringelsesviften

- Udvikling af metoder, ansvarlighed og evidens

Lesning

Socialforvaltningen har nu udarbejdet Kobenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med
udsatte born og unge (bilag 1), som er Socialforvaltningens bud pé, hvordan vi udvikler indsatserne
pa omradet for udsatte bern og unge, sa vi pa bedst mulig vis, ndr de overordnede effektmal for
omradet, nemlig at vores indsatser bidrager til:

- lige muligheder for udfoldelse, udvikling og sundhed for barnet/den unge
- en opvaekst med trivsel og gode vilkér for barnet/den unge
- samme grad af succes i1 voksenlivet som andre

Strategien bestar af en raekke delstrategier under hvert af de fem fokusomrade. Hver delstrategi er
operationaliseret 1 en reekke handlinger med angivelse af, hvornar handlingerne bliver implementeret,



og hvad det kraever (en oversigt findes 1 bilag 2).

Strategien bygger i1 vid udstreekning videre pd en den solide grundsten af godt socialt arbejde, der
foregar 1 vores bernefamilieteams, centre og institutioner. Derfor er en del af handlingerne i
strategien en udvidelse eller styrkelse af igangverende tiltag eller aktiviteter.

Men nogle dele af strategien udstikker ogsa nye retninger for udvikling af omradet. I Strategi 2010
(bilag 3) beskrives de nye tiltag og udviklinger, som forvaltningen finder, er afgerende for at forbedre
indsatsen for udsatte bern, unge og deres familier — nu og her.

Det drejer sig om folgende omrader:
- Bedre skolegang for udsatte bern og unge
- Kontinuitet i anbragte berns liv
- Mere dbenhed og tilgeengelighed i Socialforvaltningen
- Bedre start pa voksenlivet for udsatte unge
- Tidligere identifikation og risikovurdering af kriminalitetstruede unge

- Mere viden om effekterne af vores indsatser - og brug af denne viden

Strategien indeholder 28 konkrete initiativer 1 2010, som Socialforvaltningen kan finde finansiering til
indenfor egen ramme, og som forvaltningen umiddelbart vil ivaerksatte, hvis strategien vedtages.

For en del af disse tiltag er det afgerende, at sivel Berne- og Ungdomsforvaltningen som
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen bakker op og deltager aktivt i for, at de skal have den
onskede effekt pad de udsatte bern og unge. Derfor foresldr Socialforvaltningen, at Socialudvalget
sender strategien i hering 1 bade Berne- og Ungdomsudvalget og Beskeaftigelses- og
Integrationsforvaltningen.

I bilag 4 findes en reekke casebeskrivelser med eksempler pd samarbejdet mellem Socialforvaltningen
og Berne- og Ungdomsforvaltningen, som samtidig illustrerer hvordan tiltagene 1 strategien kan
styrke dette samarbejde.

Okonomi

Socialforvaltningen forventer at gennemfore 28 ud af 43 af de aktiviteter og tiltag, der beskrives i
strategien, indenfor de eksisterende budgetrammer. Af de 28 tiltag forventer Socialforvaltningen at
kunne igangsette 18 wumiddelbart, mens 10 tiltag forudsatter aftaler med Berne- og
Ungdomsforvaltningen og/eller Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen eller en organisatorisk
planlegning/forberedelse indenfor forvaltningen.

15 tiltag i strategien forudsatter, at der findes eksplicit finansiering hertil. Disse tiltag koster
tilsammen ca. 55 mill. kr.. Implementering af tiltagene forudsatter, at der i 2010 kan foretages de
onskede prioriteringer indenfor de givne budgetrammer og/eller at der tilfores midler i Budget 2011.

Videre proces

Hvis Socialudvalget tiltraeder 2. at-punkt sendes strategien i hering i Barne- og Ungdomsudvalget og



1 Beskeftigelses- og Integrationsudvalget. Socialforvaltningen drefter strategien med Berne- og
Ungdomsudvalget pa et fellesmode - forventeligt den 21. oktober 2009. Dette athanger dog af
tidspunktet for Berne- og Ungdomsudvalgets behandling af strategien.

P& baggrund af Berne- og Ungdomsudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets
heringssvar foreleegger Socialforvaltningen en endelig strategi for Socialudvalget forventeligt ultimo
november 2009. Strategien sendes herefter til godkendelse i1 Borgerreprasentationen den 10.
december 2009.

Primo 2010 vil Socialforvaltningen forelegge en opdateret implementeringsplan for strategien for
Socialudvalget. Implementeringsplanen vil omhandle de tiltag, som kan ivaerksettes indenfor Budget
2010. For de forskellige tiltag vil der fremga resultatmal og monitoreringsplaner.

Socialforvaltningen vil foretage érlige reviews af strategien, forste gang ultimo 2010. Hvis det er
nedvendigt at revidere strategien, vil Socialforvaltningen forelaegge en revideret strategi for udvalget
primo 2011. Her vil forvaltningen ogsa forelaegge en status pa resultaterne af de igangsatte initiativer
og en implementeringsplan for 2011.

BILAG

Bilag 1: Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med udsatte bern og unge
Bilag 2: Handlings- og budgetoversigt til strategien

Bilag 3: Strategi 2010

Bilag 4: Casebeskrivelser af samarbejdet mellem Socialforvaltningen og Berne- og
Ungdomsforvaltningen.

Anette Laigaard
/Sven Bjerre
bilag
Bilag 4: Casebeskrivelser af samarbejdet mellem Socialforvaltningen og Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen

Handlings- og budgetoversigt til strategien
Kegbenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med udsatte born unge og deres familier -
endeligt udkast

Strategi 2010

Socialudvalgets beslutning den 30.09.2009

Konstitueret kontorchef Karsten S. Bjerre og Specialkonsulent Hannah I P Wilson overvarede
punktets behandling.

Indstillingen blev godkendt med preciserende bemerkninger om, at der er tale om et udkast til



strategi, og at den endelige strategi forelegges Okonomiudvalget forinden Borgerrepraesentationen
behandler sagen.

Borgmester Mikkel Warming (0) gjorde opmarksom p4, at der jevnfor 3. at afholdes med Borne-
og Ungdomsudvalget den 21. oktober 2009 kl. 16-16.30.






