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Okonomiforvaltningen

Evaluering af administrerende direktor Carsten Haurum, Kultur-
og Fritidsforvaltningen med henblik p4 overgang til varig
kontraktansattelse.

Carsten Haurum blev ansat som administrerende direktor i Kultur- og
Fritidsforvaltningen 1. november 2002 pa en 5-4rig aremélskontrakt.

Pa baggrund af indstilling fra davaerende Kultur- og Fritidsborgmester
Martin Geertsen blev &remdlskontrakten forlenget med 4 ar af
Borgerreprasentationen.

Da kontrakten udleber pr. 31. oktober 2011 indstiller jeg hermed til
Borgerreprasentationen, at Carsten Haurum overgar til varig
kontraktansettelse.

I henhold til cirkuleere nr. 16 af 16. august 2001 om “evaluering af
ansatte pd aremalsvilkdr” har jeg foretaget en evaluering af Carsten
Haurums hidtidige virke som administrerende direkter.

Evalueringen er gennemfort med afsat i:
e Den administrerende direktors opgaver, jf. jobprofil

e Organisationens vardigrundlag, herunder KKs vardigrundlag
og KFFs ledelsesveardier

Til brug for min evaluering af Carsten Haurum er der gennemfort
interviews med i alt 5 personer:

e Direktor i KFF Olga Briiniche-Olsen
e Nastformand i HovedMED Merete Andersen
¢ Direktor i Kebenhavns Ejendomme Gyrithe Saltorp
o Sekretariatschef Merete Evers Dewilde
e konomichef Per Schrader
De gennemforte interviews er foretaget af forvaltningens HR-chef.

Konklusionen pa min evaluering er, at administrerende direktor Carsten
Haurum udviser lederskab pé et hojt niveau.
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Jeg vil i den forbindelse serligt fremhave folgende vesentlige
elementer:

e Carsten Haurum har politisk teft og agerer med stor serigsitet
og dygtighed i forhold til det politiske niveau.

e Carsten Haurum formar pd kompetent vis at servicere savel
borgmester som det gvrige udvalg.

e Carsten Haurum er en visionar leder, der formar at satte
retning og skabe opbakning.

e Carsten Haurum har stdet i spidsen for en stor
organisationsforandring, hvor tillid og delegation er i hojsadet.

Serligt i en tid, hvor der ikke er afklaring om styreformen i
Kebenhavns Kommune, og hvor forvaltningen skal sikre
implementering og fastholdelse af de organisatoriske forandringer, der
er gennemfort i det seneste ar, vurderer jeg, at det er af vasentlig
betydning at fastholde Carsten Haurum som administrerende direktor.
Mit daglige samarbejde med Carsten Haurum fungerer upaklageligt, og
jeg ser det gerne fortseette.

Med venlig hilsen

Pia Allerslev
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Bilag

I henhold til cirkuleere nr. 16 af 16. august 2001 om “evaluering af
ansatte pd aremalsvilkar” er der foretaget en evaluering af Carsten
Haurums hidtidige virke som administrerende direkter.

Evalueringen er gennemfort med afsat i:
e Den administrerende direktors opgaver, jf. jobprofil

e Organisationens vardigrundlag, herunder KKs vardigrundlag
og KFFs ledelsesverdier

Til brug for evalueringen af Carsten Haurum er der gennemfort
interviews med i alt 5 personer:

e Direktor Olga Briiniche-Olsen

e Neastformand i HovedMED Merete Andersen

e Direktor i Kebenhavns Ejendomme Gyrithe Saltorp
o Sekretariatschef Merete Evers Dewilde

e konomichef Per Schrader

De gennemforte interviews er foretaget af forvaltningens HR-chef.

Politiker/udvalgsbetjening

Carsten Haurum er sardeles kompetent i forhold til det politiske
arbejde. Han opleves som serigs og imedekommende, og vurderes at
balancere godt mellem borgmester og det gvrige udvalg. Carsten
Haurum evner at se den politiske case og fastholder fokus. Han er
resultatorienteret, og formar at udvikle organisationen KFF til at levere
bidrag til den politiske dagsorden.

Ledelse af organisationen

Carsten Haurum opleves som en visionar leder, der udfordrer det
gengse. Han har skabt en moderne organisation med afs@t i vaerdierne
tillid og delegation. Disse verdier baerer Carsten Haurum aktivt
igennem pa alle niveauer i organisationen.

Carsten Haurum er ambitios og udviser stor personlig integritet. Han er

klar 1 forventningsafstemningen, og formar at skabe opbakning til sin
sag.
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Carsten Haurum har et godt samarbejde med den formelle
medarbejderreprasentation i forvaltningen, og opleves som lyttende og
tillidsfuld.

Organisationsforandringen i KFF

Carsten Haurum har 1 2010 stéet i spidsen for en
organisationsforandring, der opleves som meget visionar. Der er
indfort et nyt styringsprincip, hvor tillid og delegation er de barende
elementer. Et vaesentligt resultat er sammenlaegningen af hhv. idraets-,
kultur og biblioteksinstitutioner, samt implementering af en meget flad
ledelsesstruktur.

Kommunikation/netvaerk

Carsten Haurum er meget kompetent 1 forhold til den eksterne
kommunikation og formar via sit store netvaerk at skabe resultater for
kultur- og fritidsomradet i Kebenhavns Kommune. Han repraesenterer
kommunen godt i eksterne sammenhenge.
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