3. Cirkulare for budgetopfolgning 2011 (2010-128549)

Okonomiudvalget skal godkende cirkulare for budgetopfelgning 2011.

INDSTILLING OG Beslutning

Okonomiforvaltningen indstiller over for @konomiudvalget,

1. at cirkulere for budgetopfelgning 2011 med tilherende tidsplaner, bilag og
skabeloner godkendes.

Problemstilling

Okonomiforvaltningen reviderer arligt cirkulare for budgetopfelgning, og Okonomiudvalget skal
saledes godkende cirkuleret for budgetopfelgning 1 2011. Cirkulerets formal er, at

e Fastlegge principperne for budgetopfelgningen i 2011
o Fastlegge hvad indholdet af de enkelte budgetopfelgninger skal vere
o At sikre, at rapporteringen af budgetopfoelgningerne foregar pé et ensartet grundlag

o At sikre en budgetopfelgningsproces der gor det muligt at reagere hurtigere pa eventuelle
risikoomrdder og iverksatte korrigerende handlinger

o At sikre, at forvaltningerne allerede inden arets begyndelse kender tidsplanen og dermed har
mulighed for at planlegge budgetopfolgningsprocesserne pd de enkelte omrader.

Okonomiaftalen for 2011 mellem KL og regeringen indeholder et krav om nulvekst i
serviceudgifterne fra 2010 til 2011. Endvidere indeholder aftalen et betinget bloktilskud pa 3 mia. kr.
som der vil ske en forholdsmassig kollektiv modregning 1, hvis kommunernes regnskaber for 2011
overskrider serviceudgiftsrammen. Dette stiller krav om retvisende og aktuelle prognoser.

Endvidere fremgar det af gkonomiaftalen for 2011. at kommunerne skal udarbejde
halvérsregnskaber. Kravene til udarbejdelsen af halvarsregnskabet i 2011 er indarbejdet i cirkuleret.

Lesning

Cirkulere for budgetopfelgning 2011 indeholder krav og retningslinjer samt tidsplaner for den
samlede overordnede budgetopfelgning i Kebenhavns Kommune, dvs. kvartalsprognoser, ménedlig
opfelgning pa problemomréder, anleegsoversigter mv. Hensigten er at sikre en sammenhangene
budgetopfolgning, hvor der er ssmmenhang mellem kvartalsprognoserne og den ménedlige
opfelgning pé hhv. det periodiserede budget samt risikoomréderne.

Cirkuleret indeholder derudover ogsa kravene til det halvarsregnskab som er aftalt mellem KL og
regeringen i gkonomiaftalen for 2011. Halvarsregnskabet udarbejdes som en del af juliprognosen og
forvaltningerne skal derfor ikke foretage en sarskilt indmelding af halvarsregnskab.
Halvérsregnskabet forventes at skulle godkendes af @konomiudvalget og Borgerreprasentationen
senest primo september. Den endelige udformning af halvarsregnskabet er endnu ikke kendt, da
lovforslaget forst forventes fremsat ultimo 2010. Det kan derfor blive nedvendigt at tilpasse



cirkularet og tilherende tidsplaner, nar de endelige krav kendes.
I cirkuleret er implementeret en raekke af initiativerne i Styr pd ekonomien, herunder
e Periodisering af budgettet pé bevillings- og funktionsniveau

e Anvendelse af fastdefinerede budgetversioner i kommunens ekonomisystem til nedbrydning
af budgettet pa bevillings- og institutionsniveau

e Nedbrydning af budgetter pa institutionsniveau i kommunens ekonomisystem.
Institutionsbudgetterne skal labende opdateres og afstemmes med udvalgets korrigerede
budget. Nedbrydningen af institutionernes budget vil muliggere et hurtigere overblik over
afvigelser og forbrugsandringer, og kravet vil underbygge ambitionen om, at
ledelsesrapporteringen i kommunen sker pba. sé aktuelle data som muligt. Der er 1 2011 afsat
midler til etablering af en selvbetjeningslosning til periodisering af institutionernes budgetter.

e At forvaltningernes budgetopfolgning baseres pa forbrugsdata t.o.m. periodelukning, og at
der herefter maksimalt gir 50 dage til det forventede regnskab behandles i @konomiudvalget.
Séledes skal forvaltningerne tilretteleegge en budgetopfelgningsproces dette. Perioden pa 50
dage vurderes fortsat at vaere for lang, og Okonomiforvaltningen har igangsat arbejde med at
kortlegge forvaltningernes prognoseprocesser for at identificere best practice. Ambitionen er
hurtigere prognoser til @U. I 2011 vil processen med manedlig opfelgning pa risikoomrider
til OU fortsat have fokus pé rettidig afdekning af kommunens ekonomiske risici.

Cirkuleret har veret 1 hering 1 forvaltningerne, Intern Revision og @konomikredsen.
Bemarkningerne er indarbejdet i videst muligt omfang og der er udsendt skriftlig tilbagemelding pa
heringsrunden.

Okonomi

Indstillingen har ingen ekonomiske konsekvenser

Videre proces

Cirkuleret udsendes til forvaltningerne og legges pd Okonomiportalen efter Okonomiudvalgets
godkendelse. Herefter er forvaltningerne ansvarlige for implementeringen af cirkuleret i
forvaltningernes respektive organisatoriske enheder, séledes at krav og retningslinjer til
budgetopfolgning er kendt pd de relevante niveauer i kommunen.

Claus Juhl /Bjarne Winge

bilag

1 - Cirkuleere for budgetopfelgning 2011

2 - Tidsplaner til Cirkuleere for budgetopfelgning 2011

3 - Arshjul Budgetopfelgning til @konomiudvalget 2011

4 - Arskalender Cirkulare for budgetopfelgning (Kun tilgeengelig pa nettet)




5 - Skabelon 1 - Faelles udvalgsskabelon (Kun tilgaengeligt pa nettet)

6 - Skabelon 2-8 (Kun tilgaengeligt pa nettet)

7 - Skabelon 9. Bevillingsmaessige aendringer (Kun tilgeengeligt pa nettet)

8 - Skabelon 10 - Manedlig opfelgning pa problemomrader (Kun tilgaengeligt pa nettet)
9 - Skabelon 11 - Serlig opfelgning pa socialomradet (Kun tilgengeligt pa nettet)







