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Prisstigning pa skolemad

Kort resumé: Forslaget er en prisstigning péa skolemad, der dermed mindsker
Kebenhavns Kommunes nettoudgifter ved at haeve prisen pr.
EAT-maéltid med hhv. 2,5, 5 og 7,5 kr. samt en svarende reduktion
i tilskud til madskolerne.

Fremstillende Borne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| 2007 blev skolemaden i Kebenhavns Kommune politisk prioriteret, og der blev afsat
midler til at udvikle skolemaden, anlaegsmidler til at bygge kakkener og driftsmidler til at
drive madordninger. | budget 2014 blev det genbesluttet, at der skulle vaere skolemad
pa alle skoler, hvor det var muligt. Skolemaden er et tilbud, som brugerne betaler for.
Alle familier med lav indkomst har mulighed for at kebe skolemad til reduceret pris, sa
tilbuddet bliver en mulighed for alle.

Skolemaden i Kebenhavn, EAT og madskoler, er samlet set et ambitigst tilbud, som bl.a.
omfatter malsaetninger om madens kulinariske kvalitet, lokalt samarbejde med leveran-
derer, hej skologiprocent p& 90-100% og fokus pa involvering af eleverne samt leering
om maddannelse. Skolemaden er sdledes i overensstemmelse med Mad- og Méltids-
strategien for Kebenhavns Kommune, der blev besluttet i september 2019. Af strategien
fremgar det, at mad og maltider generelt prioriteres hgjt og med felgende saerlige ind-
sats for skolemaden: Styrket skolemad: Flest mulige barn skal have adgang til sund sko-
lemad.

Et EAT-mAltid koster i dag 27 kr. med mulighed for at tilkebe en bolle til 3 kr. Med dette
forslag haeves prisen pa et EAT-maéltid med enten 2,5, 5 eller 7,5 kr. undtagen for de ele-
ver, der kommer fra familier med lav indkomst. Samtidig er der mulighed for at saenke
tilskuddet til madskolerne. | forslaget er reduktionen af tilskuddet til madskolerne bereg-
net som den samme procentvise besparelse pa tilskuddet, som prisstigningen p& EAT
forholdsmaessigt udger af EAT's samlede budget.

Der blev med BUU's budgetforslag 2023 vedtaget en prisstigning, som blev tilbagerul-
let midlertidigt i Budget 2023. Dette indebaerer, at der i 2027 kommer en yderligere
prisstigning, hvis der ikke igen afsaettes midler til tilbagerulning af prisstigningen.

Med et salg pé ca. 1,0 mio. EAT-portioner arligt vil en prisstigning pé 1 kr. give en mer-
indtaegt pa 1,0 mio. kr. | forslaget fastfryses priserne for familier med lav indkomst, sé po-
tentialet mindskes til 0,8 mio. kr. | tabellen herunder er vist merindteegten ved at @ge be-
talingen for alle méltider og nettostigningen, hvis de nuvaerende priser pd hhv. 0, 7,12
kr. eller 17 kr. pr maltider for familier med lav indkomst fastholdes. Tabellen viser ogsa,
hvor stor en procentandel foraeldrebetalingen udger af de samlede udgifter til EAT. Ved
en stor prisstigning kan tilskudsordningen evt. samtidig udvides, sé flere familier kan fa
skolemad til 17 kr. pr. maltid. Det vil betyde en mindre effektivisering, men omvendt



Budget 2026

vaere med til at sikre, at feerre falder fra. Forslag om prisstigning pé 2,5, 5 og 7,5 kr. pr.
maltid er markeret med grat i tabellen.

| tabellen nedenfor bliver der taget udgangspunkti den nuveerende pris pr. EAT-méltid
og der ses altsd bort fra de konsekvenser manglende handtering af udlgb vil have.

Prisstig- Ny pris Stigning i brugerbeta- | Fastholde nuvaerende Nettoeffek-  %-andel
ning ling (mio. kr.) priser for familier med tivisering foreeldre-
lav indkomst (mio. kr.) (mio. kr.) betaling
1kr. | 28,0 kr. 1,0 -0,2 -0,8 36%
1,5 kr. | 28,5 kr. 1,6 -0,3 -1,3 37%
2kr. | 29,0 kr. 2,1 -0,4 -1,7 38%
2,5kr. | 29,5 kr. 2,6 -0,5 -21 39%
3 kr. | 30,0 kr. 31 -0,6 -2,5 39,5%
4 kr. | 31,0 kr. 4,2 -0,8 -3,4 40%
5kr. | 32,0 kr. 5,2 -1,0 -4,2 43%
6. kr. | 33,0kr. 6,3 -1,2 -5,1 44,5%
7 kr. | 34,0 kr. 7,3 -1,3 -6,0 46%
7,5kr. | 34,5 kr. 7,8 -1,4 -6,4 47%

Seneste besparelser pa skolemad

Indenfor de sidste fire ar er der blevet sparet pa skolemaden (EAT og madskoler). | bud-
get 2020 blev der vedtaget en prisstigning pé skolemaden i 2020 pé 2 kr. pr. EAT-maltid
og pa yderligere 0,5 kr. i 2021. Med budget 2022 blev det vedtaget at reducere antal
producerede EAT-méltider med 3%. Endelig blev der i budget 2024 vedtaget en pris-
stigning pa skolemaden pa 2,5 kr., s foraeldrebetaling for et EAT-maltid steg fra 24,5 kr.
til de nuveerende 27 kr.

Derudover er prisstigningerne, som indgik i BUU's budgetforslag 2021 og 2023 blevet
tilbagerullet ved budgetvedtagelserne. Med budgetforslaget 2021 vedtog BUU en pris-
stigning pé 1,8 kr. pr. méltid i 2021 stigende til 2,2 kr. pr. méltid i 2022. Denne prisstig-
ning blev annulleret ved budgetvedtagelsen i fire &r og udvalget har ifm. budget 2025
efterfolgende fundet finansiering til en varig annullering af prisstigning. Den nuvaerende
pris for et EAT-maltid er derfor 27 kr.

Med budget 2025 blev der fundet midler til at fastholde det midlertidige tilskudstrin pa
17 kr., sa de 2.500 elever, der har mulighed for at kabe et EAT-maltid ved indfgrelse af
tilskudstrinnet, fortsat har mulighed for det.

Med budgetforslaget 2023 vedtog BUU en prisstigning péa 5 kr. pr. EAT-maltid. Denne
prisstigning blev efterfelgende tilbagerullet i 4 ar ved budgetvedtagelsen, og der skal
derfor tages stilling til udlgb af midlerne i budget 2027, ellers stiger prisen pr. EAT-mal-
tid til 32 kr.

EAT-ordningen

De samlede budgetterede udgifter til EAT-ordningen fordeler sig pa faste og aktivitets-
bestemte udgifter. Madproduktionen i det centrale EAT-kokken er den sterste udgifts-
post. | 2025 budgetteres med en udgift pa ca. 41,0 mio. kr., hvor hovedparten af mid-
lerne gar til lan og fedevarer. Det koster yderligere 17,0 mio. kr. at drive de 56 EAT-boder
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fordelt p& 50 EAT-skoler. |1 2024 blev der produceret ca. 1,0 mio. EAT- méltider. Ved ab-
ningen af det nye EAT-centralkgkken skal det besluttes politisk ifm. budget 2026, hvad
den overskydende kapacitet skal benyttes til. Frem mod budgetforhandlingerne om
budget 2026, vil forvaltningen dykke yderligere ned i EAT-skolemadsgkonomien, herun-
der foreeldrebetalingen andel.

Den gennemsnitlige indtaegt for foraeldrebetaling er ca. 22 kr., nér der tages hgjde for
lavere betaling fra familier med lav indkomst.

Madskoler

Skolerne producerer tilsammen ca. 6.000 méaltider om dagen, og ca. 70% af eleverne
bespises dagligt. Den fulde pris, som foraeldre skal betale for et méltid, er i gennemsnit
26 kr. Priser for familier med lav indkomst er de samme som for et EAT-maltid.

En madskole fungerer som en selvstaendig virksomhedsgkonomi, som selv tilpasser sin
drift pd baggrund af indteegter og udgifter. Madskolerne modtager et arligt driftstilskud
fra forvaltningen pa mellem 0,5 og 0,6 mio. kr. afhaengig af skolens sterrelse, men fore-
tager selv ravare- og materialeindkeb, fastsaetter deres priser og modtager betaling fra
foreeldre. | de tilfeelde, hvor foreeldre modtager tilskud til madordningen, kompenserer
forvaltningen madskolerne for dette indtaegtstab. Samlet set er madskolernes gkonomi
kendetegnet ved, atjo flere kunder de har, jo bedre gkonomi vil de ligeledes have. | dette
forslag sammenlignes madskoler og EAT prismaessigt, men der er dog tale om to for-
skellige tilbud.

Der er en mindre variation i budget til rdvarer for EAT og madskolerne. | EAT er budget-
tet for ravarer i gennemsnittet ca. 16 kr. pr. portion pr. dag og for madskolerne er udgif-
ten forudsat at veere 13 kr. pr. portion pr. dag. Forskellen skyldes primeert, at EAT porti-
onsanretter i bokse, hvorimod madskolerne har buffet eller fadservering. Det gor det
muligt for madskolerne at sgkonomisere med révarerne i Igbet af en uge, hvilket kekkenet
kan tage hgjde for i deres indkeb af révarer, da maden laves lokalt.

EAT arbejder Isbende pé at udvikle konceptet, herunder den 'laste’ portionssterrelse.
Med det nye kekken vil konceptet blive mere differentieret, hvilket formodentlig ogsa vil
mindske madspild. Desuden bliver det muligt at lave endnu mere fra bunden, fx at snitte
alt grent selv, hvilket vil betyde en besparelse i indkgb.

Ved vedtagelse af prisstigning vil implementering finde sted fra 1. januar 2026, hvor
prisstigningen vil treede i kraft.

2. @konomi

Nedenfor ses en tabel, der viser den effektivisering en prisstigning for et maltid mad i
EAT vil give. En prisstigning pé hhv. 2,5, 5, og 7,5 kr. er fremhaevet. Af tabellen fremgar
ogsa den effektivisering det ville give ved at seenke tilskuddet til madskolerne med en til-
svarende procentvis besparelse.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-

2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
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2,5kr. pr. -2.131 -2.131 -2.131 -2.131 -2.131
Model A: prisstigning med: Service

maltid
Samlet varig andring -2.131 -2.131 -2.131 -2.131 -2.131
Model A2: tilsvarende pro-
centvise besparelse pa Service -647 -647 -647 -647 -647
madskoler
Samlet varig @ndring -2.778 -2.778 -2.778 -2.778 -2.778
Model B: prisstigning med: | 5 kr. pr. )

Service -4.262 -4.262 -4.262 -4.262 -4.262

maltid
Samlet varig eendring -4.262 -4.262 -4.262 -4.262 -4.262
Model B2: tilsvarende pro-
centvise besparelse pa Service 1.294 | -1.294 | 1294 | -1.294 -1.294
madskoler
Samlet varig eendring -5.556 -5.5656 -5.656 -5.556 -5.656
Model C: prisstigning med: | 7,5 kr. pr.

Service -6.393 -6.393 -6.393 -6.393 -6.393

maltider
Samlet varig eendring -6.393 -6.393 -6.393 -6.393 -6.393
Model C2: tilsvarende pro-
centvise besparelse pa Service 1942 | -1.942 | -1.942 1.942 -1.942
madskoler
Samlet varig eendring -8.335 -8.335 -8.335 -8.335 -8.335

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen

udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Realisering af effektiviseringer

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

ring af tilsvarende procent-
vis besparelse pd madskoler

ket pr.1.januar 2026

cecenter

Hjemtagelse af effektivise- EAT-priserne er haevet pr. 1. BUF, Administrativt Ressour- | Primo 2026
ring pd EAT-prisstigning januar 2026 cecenter
Hjemtagelse pa effektivise- Tilskud til madskolerne seen- | BUF, Administrativt Ressour- | Primo 2026

4. Risikovurdering

Nar priserne stiger, vil efterspgrgslen sandsynligvis falde - seerligt ved markante pris-
stigninger. | EAT-ordningen vil det dog som udgangspunkt kun forgge effektiviserings-
potentialet, da de marginale omkostninger ved at producere et méltid mad stadig vil
overstige indteegten. Det modsatte vil veere tilfeeldet for at seenke tilskud til madskolerne.
En stigning i pris pr. maltid pd madskolerne vil betyde en betydelig stigning i den mé-
nedlige udgift for foraeldre til elever pad madskoler, da de ikke kan regulere antal maltider
de kegber. Prisstigningen kan derfor medfare, at feerre veelger at veere med i madskolen.
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Administrative bilag til effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja

X Nej



