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1. Indledning.

Pa baggrund af forelgbige bevillingsskrivelser samt samtaler med Landsbyggefonden og
Kgbenhavns Kommune fremsender FSBbolig og Projekt Rabarberlandet hermed vores reviderede
ansggning.

Denne ansggning indeholder to deleelementer:

For det fgrste ansgges der om stgtte til viderefgrelse af den boligsociale indsats, som allerede er i
gang og til udvikling af en overordnet boligsocial helhedsplan for bydelen. Det vil veere en proces,
der dels skal tage hensyn til beboernes gnsker og behov, dels give plads til at de forskellige aktgrer,
som f.eks. lokaludvalget, har mulighed for i feellesskab at udvikle en overordnet boligsocial strategi
for bydelen.

Der vil vaere tale om en indsats, der i dag tager afseet i boligafdelingen 01-85 Blagarden, men som
med denne ansggning udvides til ogsa at omfatte boligafdelingen 01-88 Prater. Blagarden og Prater
indgar i forvejen i et driftsfeellesskab, der indbefatter at begge afdelinger serviceres fra et feelles
service- og ejendomskontor, Boligkontoret. Da beboersammensaetningen pa flere omrader er
sammenfaldende, er det derfor naturligt at ogsa den boligsociale indsats henvender sig til beboere
fra begge afdelinger.

Derneest ansgges Landsbyggefonden om stgtte til projektet 'Vi Skaber Job’, der er en videreudvikling
af pilotprojektet '‘Ngrrebro Skaber Job’. Projektet vil som sin primaere malgruppe rekruttere unge
beboere (16-23 ar) fra de seks FSBafdelinger beliggende pa Indre Ngrrebro: 01-85 Blagarden, 01-88
Prater og 01-98 Agirden samt afdelingerne: 01-22 Bispeparken, 01-17 Degnegarden og 01-29
Munkevangen pa Bispebjerg.

Begge indsatsomrader er i denne ansggning blevet samlet i et enkelt afsnit, da de tilsammen udggr
vores bud pa en helhedsplan for Indre Ngrrebro.
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2. Ansggning - motivering

2.1 Vores virke pa Indre Norrebro

Det overordnede mal for vores boligsociale indsats er at skabe varige sociale positive
forandringer pa Indre Ngrrebro.

Det er vigtigt at vi igennem vores virke tilstraber at forbedre de sociale, miljgmaessige og
kulturelle forhold for beboerne i ovennaevnte omrade saledes:

e Atder tages udgangspunkt i beboernes behov og problemer som de defineres
lokalt.

e Atde lokale kraefter inddrages i processerne
e Atder arbejdes pa en generel forebyggende indsats

e Atder arbejdes pa en netvaerksstyrkende indsats i forhold til enkeltpersoner og
grupper af beboere

e At omradet stgttes kulturelt, socialt, miljg- og boligmaessigt

e Atomradet ggres mere selvhjulpent og beboernes tilhgrsforhold til kvarteret
styrkes

o Atder sgges opbygget en serlig indsats over for:
- Socialt truede bgrn og unge
- Etniske minoriteter
- Grupper med svag samfundstilknytning
- Aldre og ensomme

Vi vil forsgge at forankre levedygtige aktiviteter i lokalomradet med udgangspunkt i en
vurdering af den enkeltes aktivitets formal og baggrund.

Ovennaevnte formal sgges efterlevet gennem:
e Atudvikle sociale aktiviteter
e At udvikle kulturelle aktiviteter
e Atudvikle idraetsaktiviteter

e At udvikle netveerksskabende aktiviteter, herunder styrkelse af foreningslivet samt
stgtte til oprettelse af nye foreninger

e Atudvikle seerlige aktiviteter i de almene boligafdelinger
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e Atudvikle tilbud/aktiviteter rettet mod grupper som skgnnes at have seerligt brug
herfor.

2.2 Hvad er kendetegnet for omradet i dag?’

Indre Ngrrebro er en bydel praeget af store kontraster blandt befolkningen. Bydelen er kendetegnet
ved studerende og veluddannede bymennesker, tjekkede caféer, kreative butikker og udsggte
madsteder pa den ene side. Pa den anden side er der i de almene boligafdelinger mange socialt
belastede familier. Omradet, hvori Projekt Rabarberlandet opererer, er afgraenset af Peblinge Sgen,
Aboulevarden, Jagtvej og Ngrrebrogade. I hjertet af Projekt Rabarberlandets virkefelt ligger de to
boligafdelinger Blagarden og Prater. De problemer af sociale karakter, der prager bydelen Indre
Ngrrebro, opleves i forsteerket grad i Blagarden og Prater.

Beboersammensatningen i de tre boligafdelinger er kendetegnet ved at have en langt hgjere andel
af bgrn og unge (godt 40 %) i forhold til Kgbenhavn som helhed (17 %). Et stort antal bgrn og unge i
hgj grad overladt til sig selv og er meget synlige udendgrs i eftermiddags og aftentimerne. Samtidig
star de udenfor det etablerede klub- og foreningsliv i bydelen, hvorfor indsatser overfor denne
gruppe traditionelt har veeret en af hjgrnestenene for den boligsociale indsats omkring Projekt
Rabarberlandet og beboerrddgiverordningen. Bade tilbuddene om lektiecafé og bgrneklubber har
stor tilslutning. Alligevel praeges omrdadet omkring Blagards Plads seerligt af grupper af store bgrn
og unge. Flere kommer fra svage familier, og mange har en ureguleret adfeerd, der blandt andet
kommer til udtryk i form af tyveri, haervaerk og vold. Dette har blandt andet afstedkommet at der er
utryghed blandt omradets gvrige beboere. Det er forhold, der betyder, at preemisserne for et godt
bymiljg ikke er til stede. I relation hertil viser opggrelser over til- og fraflytningsmgnstret at det
primeert er familier med sma bgrn der fraflytter Prater og Bldgarden, mens antallet af bgrn og unge i
alderen 7-17 stiger.

Dertil kommer, at mange af omradets beboere generelt har et lavt uddannelsesniveau, og en
betydelig hgjere andel modtager indkomsterstattende ydelser. Af disse udggr eksempelvis
kontanthjzelpsmodtagerne 25 %, og 17,5 % er modtagere af revaliderings- og aktiveringsydelser.
For Kgbenhavn er andelen for disse grupper 10 og 9,5 %.

Den positive udvikling med faldende arbejdslgshed har endnu ikke haft stgrre betydning for
Blagarden set over tid. Antallet af beboere over 17 ar, der modtager indkomsterstattende ydelser i
alt er saledes kun faldet med godt 100 personer i perioden 1.1.2000 - 1.1.2005, fra 1.102 til 997
personer. Andelen af beboere, der modtager over 100.000 kr. arligt er til gengeeld steget fra 27 % i
2000 til 53,3 % i 2006 ud af det samlede antal personer, der modtager indkomsterstattende ydelser.

Boligomradet er endvidere karakteriseret ved en meget stor gruppe af indvandrere eller

1 Nedenstidende gennemgang er baseret pa KAS tal fra Blagarden, Agarden og Prater. Der er tale om 2007 tal, hvor der
ikke specifikt ggres opmaerksom pd andet.
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efterkommere af indvandrere (19,7 % i kommunen mod hhv. 70 og 78,4 % i Blagarden og Prater),
heraf udggr personer fra seerligt Afrika, Asien og Statslgse en vaesentlig hgjere andel sammenlignet
med Kgbenhavn. Mange beboere har vasentlige sociale problemer, har darlige danskkundskaber,
ringe eller ingen uddannelsesbaggrund. For en del flygtninge geelder, at de er i darlig psykisk
forfatning. Mange familier har ikke tradition for eller ressourcer til at fglge deres bgrn og unge sa
teet som det er ngdvendigt.

Opggrelserne over indkomstniveauet viser et billede af et boligomradde, hvor en stor andel af
beboerne har meget lave indkomster. Saledes udggr 30,7 og 36,6 % af de skattepligtige beboere i
hhv. Blagarden og Prater personer med en bruttoindkomst under 100.000 kr. I Kgbenhavns
Kommune er andelen 18,7 %. Omvendt forholder det sig for personer i den gverste ende af
indkomstskalaen, hvor 25 % af kommunens skattepligtige personer har en bruttoindkomst pa
minimum 300.000 kr. I Prater og Bldgdrden udggr samme gruppe henholdsvis kun 2 og 10 %.

Karakteristisk for boligafdelingen er endvidere manglende netvaerk bade beboerne imellem og
mellem beboere og det omgivende lokalsamfunds institutioner og foreninger. Dette resulterer i en
hgj grad af isolation, og mange beboere har udviklet en generel utryghed overfor savel offentlige
institutioner som foreninger mv. Den boligsociale indsats i Projekt Rabarberland kan, i relation
hertil, ses om en brobygger af kontakter og bergringsflader mellem beboere i bydelen.

Selvom omradet ogsa har nydt godt af den gode konjunktur, der har praeget Kgbenhavn, er mange
beboere i boligomraddet pa Indre Ngrrebro stadigveek markant ringere stillet end i det gvrige
Kgbenhavn.

De boligsociale problemer, som prager Blagarden og Prater har en afsmittende effekt pa det
omkringliggende omrade. Bydelen er pa godt og ondt praeget at mange forskellige nationaliteters
tilstedevaerelse, og der er til stadighed et stort behov for at videreudvikle arbejdet med udsatte bgrn
og unge, samt igangsaeette integrations- og beskaeftigelsesfremmende initiativer.

2.3 Projekt Rabarberlandet

Projekt Rabarberlandet er en forening, med det overordnede formal at udvikle, koordinere, lede
eller stgtte den boligsociale indsats i et boligomrade pa Indre Ngrrebro. Offentlige forvaltninger,
foreninger, projekter, interesseorganisationer og andre, der kan stgtte foreningens formalsparagraf,
kan optages som medlemmer.2

Projekt Rabarberlandet blev til i 1997, som en sammenlaegning af FSB’s beboerradgiverfunktion for
boligafdelingen Blagarden (opstartet i begyndelsen af 1980erne) og Rabarberlandet, der blev
etableret i starten af 1990erne og var et kulturelt og socialt projekt med udgangspunkt i omradet
omkring Hans Tavsens Parken og Rantzausgade - det gamle Rabarberkvarter!

2 Se ogsa vedheftede Vedteaegter for Projekt Rabarberlandet samt pkt. 4 for et organisationsdiagram.
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Det er disse to tilgange til det boligsociale arbejde pa Indre Ngrrebro, der har praeget Projekt
Rabarberlandets virke, sa det i dag er en forening, hvis overordnede formal er dels at udvikle,
realisere og koordinere den boligsociale indsats, dels at stgtte projekter til at blive selvkgrende eller
til at blive forankret andetsteds. Foreningens medlemmer er overvejende lokale aktgrer som fx
repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, FSBs boligafdelinger, sociale, kulturelle og
uddannelsesmaessige institutioner samt det lokale socialcenter.

En af Projekt Rabarberlandets styrker er, at foreningen bl.a. via styregruppens sammensatning nar
meget bredt ud i lokalomradet. Foreningen har stor erfaring med at samarbejde med mange
forskellige af lokalomradet aktgrer, og har gennem arene formdet at opbygge et steerkt netveerk til
savel offentlige som private institutioner mv. Et forhold, der har betydet at antallet af
samarbejdspartnere gennem arene er blevet omfattende

Foreningen Projekt Rabarberlandet fungerer som almen boligsocial driftsorganisation med
radgivning, mgdested, lektiecafé, drenge- og pigeklubber samt aktiviteter i ferie og ved hgijtider.
Dertil kommer en projektorienteret del, som sarligt har haft sigte pa kriminalitetsforebyggende og
beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger.

Flere af de projekter som Projekt Rabarberlandet har genereret fungerer i dag enten som
selvsteendige aktiviteter i bydelen eller er forankret ved allerede eksisterende foreninger,
institutioner mv. Eksempler er Ngrrebro Festival, Barnenes By, Gadepulsen, Morgenmads Caféen og
Kultursystuen.
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3. Helhedsplan for Indre Norrebro — 4 indsatsomrader

3.1 Vi Skaber Job fremmer integration via beskeaeftigelse og uddannelse

Vi Skaber Job er et beskaeftigelsesprojekt, hvis malgruppe er socialt udsatte unge - primaert med
anden etnisk baggrund - i alderen fra 16 til 23 ar pa Indre Ngrrebro og Bispebjerg.

Vi Skaber Job arbejder for at fremme mangfoldigheden pa arbejdsmarkedet, sa Ngrrebro og
Bispebjerg kan blive omrader, hvor sd mange som muligt - uanset kgn og etnisk baggrund, men
ogsa uanset ’kriminel’ fortid - har gunstige muligheder for at deltage i arbejdslivet og dermed
opleve at bidrage til samfundet. Det ggr projektet ved at styrke kontakten og kommunikationen
mellem virksomhederne og de unge arbejdstagere.

Vi Skaber Job arbejder bl.a. med virksomheder, der traditionelt ikke har haft unge med
minoritetsbaggrund, og vi fremmer derved virksomhedernes kendskab til denne gruppe af unge.
Derudover forsgge vi at mindske de misforstdelser, der kan veere mellem de unge og
virksomhederne. Det handler bl.a. om, at de unge for deres part skal lezere arbejdskulturen at kende.

Herunder fglger en beskrivelse af formalet samt en uddybning af malseetninger, succeskriterier,
malgruppe, metode og samarbejdsparter for Vi Skaber Job (herefter VS]). Da VS] i virkeligheden er
en fortsaettelse af pilotprojektet, Ngrrebro Skaber Job, indgar et rids af de erfaringer, som vi har gjort
os fra det oprindelige projekt.

VSJs formal er:
e generelt at fremme mangfoldigheden i det kgbenhavnske arbejdsliv ved konkret at
hjzelpe unge fra Ngrrebro og Bispebjerg med integration pa arbejdsmarkedet.

Det vil vi opna ved at:

¢ styrke indsatsen over for socialt udsatte unge (16-23 ar) bl.a. ved opsggende
arbejde pa gadeplan,

¢ styrke kommunikationen og samarbejdet mellem private virksomheder, offentlige
institutioner, offentlige instanser og VS]J.

e ved at etablere samarbejde med en raekke nye beskaeftigelsesprojekter blandt
andre Ung i Job (et SSP projekt) og Fritidsjobkonsulenterne (et KAB projekt)

e hjelpe og motivere de unge til arbejde eller til at pabegynde/feerdigggre
uddannelse.

e virke kriminalpraeventivt ved at vere et tilbud til skoleelever, der kan fa et
kendskab til arbejdslivet, hvilket giver dem bedre muligheder i fremtiden og
dermed mindre risiko for at veelge en kriminel lgbebane

e virke kriminalpraeventivt ved at finde arbejde, praktikplads el. lign. til unge med
plettede straffeattester eller med en kriminel fortid.
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Malsaetninger

At der etableres 2 lokale VS] kontorer, hvor mellem 100-140 unge arligt far hjaelp
til at fa fuldtids- og deltidsarbejde, praktik, lezererplads eller anden uddannelse.

At VS] reducerer gruppen af unge uden arbejde eller uddannelse pa Ngrrebro og
Bispebjerg

At VS] giver hjeelp til unge, der ikke er kommet i gang med en ungdomsuddannelse
eller som har afbrudt den.

At hjeelpe unge, som ikke er i kontanthjaelpssystemet eller som ikke far job via det
etablerede system.

At VS] samarbejder pa tveers af forskellige instanser, der styrker de unges
udslusning til arbejde eller uddannelse

At VS] udvikler gangbare metodikker og strategier i forhold til arbejdet med de
udsatte unge.

At VS] hjeelper de unge med at bega sig pa en arbejdsplads og herved fastholder
arbejdet.

VSJ opkvalificerer socialt udsatte unge direkte pa arbejdspladsen. Derudover
udarbejdes lgbende planer for kurser, undervisningsforlgb eller uddannelse for de
unge

At de unge som har veeret i kontakt med VS]J, bliver selvhjulpne i forhold til at finde
arbejde.

At VS] skaber netvaerk mellem udsatte unge og virksomhederne. Ved at styrke
dette netveerk far bade de unge, men ogsa deres venner og venners venner kontakt
med arbejdsmarkedet.

At VS] samarbejder med virksomheder og andre jobprojekter, sidan at VS] gger
muligheden for, at der kan findes den rette virksomhed til den rette unge. Og at VS]
sikrer, at den unge far den forngdne stgtte, der skal til, for at bestride og beholde
arbejdet over leengere tid.

At VS] informerer relevante medarbejdere i SOF og BIF om vores eksistens.
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Succeskriterier
e Detforventes at deri 2009 er mellem 150-170 unge, som har veret i kontakt med
VS]. 1ar 2010 vil mellem 170-200. I ar 2011 vil tallet veere omkring 200 unge. For
Bispebjerg skal der mindst veere kontakt til ca. 50 unge arligt.

e Det forventes at der udsluses omkring 100 unge i ordineert arbejde, praktik,
fritidsjob eller i lzereplads i ar 2009. Tallet vil for ar 2010 vaere mellem 100-120. I
ar 2011 vil tallet veere omkring 120-140 unge. For Bispebjerg skal der udsluses ca.
20 unge arligt.

e Afde udslusede unge vil 50 % blive fastholdt3 pa arbejdsmarkedet eller fortszette i
uddannelse.

e Samarbejde med institutioner, m.v., som har med de unge at ggre til daglig udvides
lgbende med 5-10 nye samarbejdspartnere pr. ar. Det gaelder hybler, fritidshjem,
radgivende projekter, gadeplansmedarbejdere, uddannelsesinstitutioner med
mere.

¢ [samarbejde med UU Vejledningen udarbejdes uddannelsesplaner til min. 10 pct.
af de unge.

¢ Det forventes at virksomhedskontakterne og samarbejdet udbygges, sddan at der
ved udgangen af 2009 er 30 nye relevante kontakter.

Projektets malgruppe

Malgruppen er fgrst og fremmest unge i aldersgruppen 16-23 ar med etnisk
minoritetsbaggrund. Primart unge beboere i en af de seks FSB’s afdelinger pa Indre
Ngrrebro og Bispebjerg 4. Sekundaeert unge fra Indre Ngrrebro og Bispebjerg i gvrigt. VS]
kan i visse tilfeelde hjeelpe voksne mellem 23 og 30 ar.

[ samrad med beboerradgiverordningerne for FSBs afdelinger i de to bydele, er de seks
boligafdelinger udvalgt som primeer gruppe. De er alle afdelinger, som har en overveegt af
socialt belastede familier og en forholdsvis stor andel af unge, som hverken er under
uddannelse eller i beskaeftigelse.

3 Ved fastholdelse menes at de unge som minimum er beskeftiget i et halvt ar.

+De seks afdelinger er: 01-88 Prater, 01-98 Agérden, 01-85 Bligarden, 01-22 Bispeparken, 01-17
Degnegarden og 01-29 Munkevangen
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De er kriminalitetstruede (befinder sig i et miljg, hvor kriminalitet er en del af hverdagen)
og haenger ofte ud pa gaden. Gruppen er socialt udsatte unge, der er i fare for ikke at blive
opfanget af de officielle systemer. Det er unge, der ikke er gdet i gang med en uddannelse,
som ufrivilligt ikke kan komme videre i sit leereforlgb, eller som har svaert ved selv at finde
arbejde.

Projektet retter sig mod de unge som gerne vil, men som ikke umiddelbart selv kan.

Kendetegnende for denne gruppe unge er at de:

e Eririsiko for ikke fa (fast) tilknytning til arbejdsmarkedet.

¢ Eririsiko for at falde ud af uddannelsessystemet eller har fravalgt uddannelse.

e Eririsiko for at pdbegynde en kriminel lgbebane, hvis de ikke kan finde arbejde pa
grund af deres plettede straffeattester.

e Harringe boglige egenskaber, mangelfuld almenviden og manglende socialisering
til at klare en uddannelse eller varetage et ordinzert arbejde. Ligesom de kun har
lille eller manglende kendskab, viden og sociale feerdigheder til at fastholde et
arbejde.

e Ofte er opvokset i en familie som er praeget af sociale problemer, og som er
forsgrget af overfgrselsindkomster.

e Eririsiko for at blive marginaliserede og fgle sig ude af stand til at komme ind i
“normalsamfundet”.

e Mgdes med ligesindede i subkulturelle grupper, der har tendens til at konflikte
med det omgivende samfund.

e Har negative forventninger eller ringe tro p3, at de vil blive taget godt imod pa
arbejdspladserne, da de forventer diskrimination og manglende forstdelse for
deres forskellighed.

e Ofte er de ikke er blevet opfanget af det etablerede system og nas derfor bedst via
gadeplansmedarbejdere og andre institutioner, der har kendskab til dem

Metode i praksis

Der arbejdes ud fra et individuelt behov hos den enkelte unge. Tilgangen er anerkendende.
Der laegges vaegt pa at de unge skal selv veere en del af processen, sddan at de i fremtiden
bliver styrketi at kunne varetage egne interesser.

Der tages afszet i den unges gnsker, og i hvordan de unge kan indfri dem. Kvalifikationer
og ressourcer afdeekkes og udbygges. Der arbejdes hen imod, at den unge som minimum
bliver i stand til selv at sgge oplysninger og sgge den hjeelp, der skal til for at fa arbejde.
Sidelgbende med opkvalificeringen arbejdes der pa afdeekning af fremtidige job og
uddannelsesmuligheder.

Dér hvor VS] bl.a. adskiller sig fra lignende beskaftigelseprojekter er opfalgning af de
unge, nar de er kommet ud pad arbejdsmarkedet eller i uddannelse. Her lzegges der vaegt
pa, at de unge over tid far den stgtte, der skal til, for ogsa at fastholde dem pa

10
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arbejdsmarkedet/i uddannelsen. Det betyder, at projektets medarbejdere har kontakt til
den unge helt fra fgrste kontakt pa gadeplan og til det punkt, hvor den unge vurderes at
veere selvkgrende i forhold til arbejdsmarkedet eller uddannelse.

Nar VS]J hjeelper de unge med integration pa arbejdsmarkedet, sker dette bl.a. ved hjzelp af
virksomhedskonsulent, erhvervsmentorer og en Igbende kontakt til
gadeplansmedarbejdere, der fglger op, motiverer og socialiserer den unge til
arbejdsmarkedet.

At VS] informerer, motiverer og samarbejder med virksomheder sadan, at de bliver villige
til at indga i et samarbejde, der kan hjaelpe med at fastholde de unge pa arbejdsmarkedet.
Der arbejdes lgbende pa at udvikle metoder til at styrke de ovenfornaevnte
indsatsomrader.

Det opsggende arbejde

Den ops@gende del varetages primeert af gadeplansmedarbejderne, der mgder og nar de
unge, der hvor de er: pa gaden, i klubberne, i medborgerhusene osv. Deres rolle er at mgde
de unge med deres behov og i deres tempo, hvilket ofte er hastigt og utalmodigt.

Ved det ops@ggende arbejde kan naevnes, at der i gvrigt samarbejdes med diverse
boligsociale projekter igangsat i de to bydele samt klubber, hybler, BOT, UU vejledningens
udgdende team m.m..

Det afklarende og kvalificerende element

Individuel vejledning, der udfgres i et samarbejde mellem virksomhedskonsulenten,
Ungdommens Uddannelsesvejledning og gadeplansmedarbejder, og som tager
udgangspunkt i den unges formaen, kvalifikationer og kundskaber. Her afklares hvorvidt
det er ngdvendigt med en praktikperiode, og hvorvidt den unge skal have szerlig stgtte pa
arbejdspladsen. Langt den stgrste del af de unge afklares i en 7-14 dages praktikperiode
pa arbejdspladsen.

For at imgdekomme dette behov arbejdes der pa at fa erhvervsmentorer pa udvalgte
arbejdspladser, som kan kvalificere og socialisere de unge til arbejdet. Kvalificeringen gar
begge veje — de unge kvalificeres til virksomhederne, og virksomhederne kvalificeres til at
kunne handtere og modtage de unge.

Det opfolgende element

Det opfglgende element skal veere med til at sikre at den unge far mest mulig hjeelp og
stgtte til at fa den forngdne indsigt i det pageeldende arbejdsforhold, sd den unge kan klare
dagligdagen pa arbejdspladsen og fastholdes pa arbejdsmarkedet. Dette sikres bl.a. ved
anvendelse af mentorer pa arbejdspladsen, som kan vise de unge tilrette og give dem den
forngdne viden om kulturen pa arbejdspladsen, fx hvordan man agerer pa en
arbejdsplads.

For at opnd et tilfredsstillende resultat af opfglgningen koordinerer
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virksomhedskonsulenten opfglgningsindsatsen mellem virksomhederne,
gadeplansmedarbejdere, institutionerne, Kgbenhavns Kommune, Centret for vejledning og
den unge. Opfglgningen foregar dels pa gaden og pa arbejdspladsen og opfglgningen
geelder ogsa virksomhederne (jf. afsnit om Den virksomhedsopsggende del).

Det netvaerksskabende samarbejde

VSJs skal udbygge det lokale netveerkssamarbejde (institutioner, instanser, foreninger
samt de unge "pa gadeplan”). Sdledes at netvaerket far belyst hvem VSJ er, og hvilke tiltag
vi kan tilbyde, sdledes at netvaerket kan henvise malgruppen til VS] og vi til netvaerket.
Samarbejdet med eksisterende radgivnings- og formidlingstilbud styrkes, og der skal laves
malrettede tilbud til de mest udsatte unge.

Den virksomhedsopsggende del.

V§]J skal fortlgbende skabes nye forbindelser til relevante virksomheder.

Derudover skal VS] fortsat samarbejde med High:Five (www.highfive.net) og andre
beskeeftigelsesprojekter sddan, at der Igbende kan udveksles job, erfaringer og
informationer projekterne imellem. High:Five kan veere projektet behjeelpelig med at finde
og dbne arbejdspladser for unge med en plettet straffeattest. Med dette samarbejde kan
der oprettes et netveerk som arbejdsgiverne kan traekke pa.

Arbejdet med virksomhederne bidrager til at kreere stgrre kendskab til unge med
minoritetsbaggrund og til de unges ressourcer pa arbejdsmarkedet.

Samarbejdspartnere

For at opna de forventede succeskriterier er det ngdvendigt med et effektivt samarbejde
mellem VS] og de forskellige instanser, som de unge er involveret i. Dette skal til sammen
bidrage til at frafaldet mindskes, og at visiteringen af de unge bliver forbedret.

Kommunalt samarbejde: Kgbenhavns Kommunes Beskeaeftigelsesindsats/Jobcentre, Unge
Uddannelsesvejledning Kgbenhavn, Ungerddgivningen, Socialcentrene herunder hybler og
gadeplansmedarbejdere, lokale klubber og ungdomsskoler, kulturhuse, haller m.m.

Det skal her tilfgjes, at denne helhedsplan, efter aftale med de tre forvaltninger Beskeeftigelse- og
Integration, Bgrn- og Unge samt Socialforvaltningen, fungerer som samarbejdsaftale mellem VS]J og
Kgbenhavns Kommune.

Det forventes derudover, at der etableres klare samarbejdsaftaler med bl.a.:

Andre projekter: Jagtvejsprojektet, Culture Kidz, Feedregruppen, Guide projektet - Dansk
Flygtningehjeelp

Virksomhedsrelaterede kontakter: Virksomheder, Dansk Byggeri, High:Five, Fisken,
Fritidsjobkonsulenterne, Ung i job med flere.

Politi: SSP og naerpolitiet
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Uddannelsesinstitutioner: Kgbenhavns Tekniske Skole, Produktionsskoler og lign.

Frivillige netveerk: Ungdommens Rgde Kors, Rgde Kors pa Indre Ngrrebro

Beboerprojekter: FSBs boligsociale projekter Projekt Gardpeedagog og den boligsociale
indsats pa Indre Ngrrebro samt Beboerprojekt Bispebjerg pa Bispebjerg.

Ved at samarbejde med ovenforstdende instanser forventes det:

e Atder visiteres flere egnede motiverede unge, der far den ngdvendige opbakning
og hjeelp til at forblive i arbejde.

e At papirarbejdet og sagsbehandlingen kommer til at fungere mere optimalt,

e At BIF udpeger kontaktpersoner, der skal bidrage VS] med bl.a. etablering af
praktikker, lgntilskud, mentorordning m.m. og derudover bista med handtering af
sagsarbejde, sa de unge ikke "tabes” i systemet.

e SOF udpeger kontaktpersoner, der skal bidrage VS] med handtering af sagsarbejde,
sd de unge ikke "tabes” i systemet.

e Atvikan na bredere ud til de unge, der har brug for hjzelp.

e Aten forgget indsats i forhold til vejledning af de unge, vil give flere unge, der
starter pa uddannelser eller far kurser, der opkvalificere de unge til
arbejdsmarkedet.

e Atvores metoder videreudvikles i samarbejde med vores samarbejdspartnere.

e Atvi far effektiviseret arbejdet, sa vi kan skabe flere arbejdspladser til nye unge i
projektet.

VSJ - baggrund, historie og erfaringer
VS] bygger pa pilotprojektet Ngrrebro Skaber Job, der pa 2. ar drives af Projekt
Rabarberlandet. Det oprindelige pilotprojekt havde primaert to funktioner:
e Atvere koordinerede led mellem institutionerne, udsatte unge og virksomhederne
i lokalomradet
¢ Undervisning i arbejdsmarked, arbejdskultur m.m. samt motivering af de udsatte
unge

Der viste sig dog en del problemer ved
e At handelsforeningen ikke gav job
¢ Aten del af de unge har plettede straffeattester
e Atundervisning af de unge var svaer at gennemfgre
e At de unge har brug for hjzelp til fastholdelse
¢ Atde unge er darligt informeret om arbejdsforhold
e Atviikke ved, om vi nar ud til alle, der har brug for hjeelp
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Det blev lgst ved

e Atjobtilbudet skal tilpasses den unge og arbejdet skal findes, der hvor
virksomhederne er.

e Atvirksomheder inden for byggebranchen har taget unge med plettede
straffeattester.

e Atde unge har faet individuel vejledning og radgivning

e Atviudgver tet opfglgning og hjeelp til at forsta kulturen pa en arbejdsplads

e Atvihar gget samarbejde med andre aktgrer

Fremtidige arbejdsindsatser
e Atviskal etablere bedre samarbejde mellem de forskellige instanser og
forvaltningerne
e At samarbejdet skal udvides til at omfatte de nye fritidsjobkonsulenter og
gadeplansmedarbejder fra BIF
e At VS] videreudvikler strategi for fastholdelse af de unge
e At der skal ske en yderligere opkvalificering af de unge via kurser og uddannelse

Kontakten til Handelsforeningen skulle have givet mulighed for at visiter de unge direkte
ud i job i neeromradet. Det viste sig dog ikke muligt, da Handelsforeningen ikke 1d inde
med job hos deres medlemmer.

Da en del af de unge desuden ikke har ren straffeattest, “passer” de heller ikke
umiddelbart ind til den type virksomhed, der primaert er i lokalomradet. Sd i stedet for at
forsgge at overtale de lokale butikker og virksomheder til at tage i mod denne gruppe af
unge, tog vi udgangspunkt i de unges gnsker samt de muligheder, der er pa
arbejdsmarkedet. Derfor blev den koordinerede indsats udvidet til ogsa at omhandle
virksomhedsopsggende arbejde.

De unge tilbydes derfor ofte arbejde uden for bydelen, hvilket har veaeret positivt i forhold
til at ggre de unge mere mobile. Derudover har det haft den positive effekt, at der ikke
kommer venner forbi og forstyrrer i arbejdstiden.

Undervisningsdelen er sendret til at vaere en Igbende individuel vejledning og guidning, da
der er stor forskel pa de unges problemer. En stor del af de unge har bl.a. meget darlige
erfaringer med skoleundervisning. Nogle har svert ved at forsta, hvordan de skal opfgre
sig, andre fgler sig svigtede af systemet, en del har sveert ved at indoptage store maengder
af informationer om f.eks. arbejdsmarkedet og de fleste er utdlmodige efter at komme i
gang og tjene nogle penge. Derfor er undervisningsdelen blevet sendret fra at veere en
skoleundervisning til en leeringsproces erfaret gennem praksis. Leeringen er altsa flyttet
fra klasselokalet ud pa arbejdspladsen og i den lgbende kontakt med
virksomhedskonsulenten, gadeplansarbejdere samt deres gvrige kontaktpersoner.
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Vores erfaringer med de unge peger endvidere p3, at de har behov for hjealp til at
fastholde et arbejde. Det er derfor ikke tilstraekkeligt bare at give de unge et arbejde, da de
ikke formar at fastholde det.

Ofte er de unge ikke klar over de krav, som arbejdsgiver stiller dem, og ofte har de unge sa
mange sociale problemer ved siden af, at de har behov for hjeelp til at klare disse, for at
fastholde et arbejde eller uddannelse.

Vores erfaring med unge er, at de ofte ikke er informeret om, hvad de kan forvente sig af
en arbejdsplads. Derfor er der ofte en stor opgave forbundet med at informere og
korrigere de unges opfattelse i forhold til arbejdet. Szerligt de unge fritidsjobbere mangler
en forstdelse for, hvad det vil sige at arbejde pa en arbejdsplads. De bliver ofte skuffede
over jobbet og bakker ud af de aftaler, vi har lavet med de pagaeldende virksomheder.

En del af de unge, som visiteres, er unge, der har svaert ved at klare sig i
uddannelsessystemet og som har lige sa sveert ved at klare sig pa en arbejdsplads, da de
ikke overholder arbejdsgivernes krav. Ofte er virksomhederne heller ikke gearet til at
patage sig den paedagogiske opgave, det er at have disse unge. Specielt ikke hvis de er en
udgift for virksomheden. Derfor har vi fundet det seerlig vigtigt at have lgbende kontakt
med den unge og med virksomheden, sddan at vi kan komme imgdekomme problemerne
lidt pa forkant. I visse tilfeelde vil en virksomhedsmentor eller Igntilskud veere ngdvendigt,
for at virksomhederne kan pdtage sig opgaven med at ansatte den unge.

Resultatet af erfaringerne

Erfaringerne fra pilotprojektet har altsa resulteret i, at der sattes mere fokus pa
virksomhedsopsggende arbejde og det opfglgende arbejde i forhold til de unge. De unge
skal bl.a. veere villige til at indga i et teet opfglgende forlgb fra begyndelsen af
beskaeftigelsesperioden for at fastholde arbejde.

Unge der kommer til os via egne gadeplansmedarbejdere er ofte motiverede og ved, hvad
vi forventer af dem. At mentorer pa arbejdspladsen er yderst gavnlig men sveer at
etablere, da de unge ofte ikke er pa kontanthjeelp. Det har vist sig at veere lettere at bevare
den gode kontakt til virksomhederne, nar virksomheden hjalpes gkonomisk til at kunne
stille med den forngdne arbejdskraft, der kan hjzelpe den unge i gang.

Vi har i pilotprojektperioden via gadeplansmedarbejdere faet fat pa en gruppe af socialt
udsatte unge, der er i fare for ikke at blive opfanget af de officielle systemer. Vi har ogsa
faet fat pd unge, som ikke kommer videre i det officielle system, da de har behov for en
mere handholdt indsats. I den kommende periode skal dette arbejde viderefgres og
udbygges med samarbejde med gadeplansmedarbejder fra BIF, Fritidskonsulenterne med
flere.

Vi er i pilotperioden blevet klar over, at vi Igbende skal udvikle vores arbejde med
malgruppen, sddan at vi over tid far en stgrre succesrate i forhold til fastholdelse af de
unge i arbejde eller i uddannelse. VS] skal derfor have et endnu bedre samarbejde med de
forskellige institutioner under BIF og SOF forvaltningerne, sddan at vi sikre, at de unge
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fastholdes i arbejde eller uddannelse. Det frafald vi har haft i pilotprojektet grundet lang
sagsbehandling eller uklare sagsgange bgr mindskes.

VS] skal arbejde videre med opkvalificer denne gruppe unge bade til uddannelse og til
arbejdsmarkedet. Via erfaringerne fra de foregaende ar, er vi blevet opmarksomme p3, at
opkvalificeringen er en langvarig proces. VS] skal derfor i de kommende ar laegge vaegt pa
at lave langsigtede individuelle planer for de unge, sadan at VSJ pa sigt far flere unge
opkvalificeret gennem arbejde og via uddannelsessystemet.

Erfaringerne fra projektet viser

e Atvihar veeret i stand til at komme i kontakt med de unge, der ikke er i det etablerede
system.

e Atvihar fiet en stor gruppe unge i arbejde eller uddannelse

e Atvihar etableret et positivt samarbejde med virksomheder og med andre
virksomhedskonsulenter.

e Atvier omstillingsparate og har veret i stand til at justerer og malrette vores
arbejdsmetoder.

e Atvi har haft et vellykket samarbejdet med lokale institutioner og instanser

e Atvi har haft et godt samarbejde med Kgbenhavns Beskaftigelses Indsats om en
gruppe unge med plettede straffeattester.

Samarbejdet med de involverede parter

Samarbejde med: andre projekter og institutioner herunder Jagtvejsprojektet,
Kvisten, BOT, Rabarberlandet, Beboerprojekt Bispebjerg, First Floor m.f.
e Visitere egnede og motiverede unge i alderen fra 16-23 ar unge, som mangler
leereplads, praktikplads, ordinaert arbejde eller fritidsjob
e Samarbejde med VS] om at fastholde de unge pa arbejdspladsen.
e Ved samtykke, at videregive personlige oplysninger omkring de unge til VS]J,
safremt det har relevans for deres fremtidige arbejde.
¢ Orientere de unge om de krav som virksomhederne szatter med hensyn til at mgde
til tiden, vise interesse for arbejdet, yde noget i arbejdstiden og ikke melde sig syg i
tide og utide.
e Skal sgrge for at de unge har skattekort, bankkontonummer, straffeattest og andre
formalia i orden.
e Har mulighed for at deltage i vores fglgegruppe, hvor de kan bidrage med relevante
forslag til forbedring af projektet.

VS]J skal
¢ Finde egnet beskaeftigelse til unge, som visiteres til projektet.
e Forberede de unge til arbejdspladsen
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Forberede virksomhederne pa at kunne modtage de unge

Samarbejde med sine gvrige samarbejdspartnere til at radgiver og vejlede de unge i
forhold til uddannelsesmuligheder.

Fglge op pa de unge bade fgr og efter de har faet arbejde

Vere koordinerende led mellem de forskellige instanser i forbindelse med
fastholdelse af de unge pa arbejdspladsen.

Informere relevante medarbejdere om VS] eksempelvis ved afholdelse af
informationsmgde.

Samarbejde med: UU Vejledningen

Visitere egnede og motiverede unge i alderen fra 16-23 ar unge, som mangler
laereplads, praktikplads, ordineert arbejde eller fritidsjob

Samarbejde med VSJ, om at fastholde de unge i arbejde eller i uddannelse.

Hjeelpe med at afklare de unges ressourcer og evner.

UU Vejledningen bistar med vejledning og radgivning af unge, der gnsker
uddannelse.

Hjeelpe til etablering af EGU, mentor og lignende.

At unge, der er kommet i praktik igennem VS]J, er forsikret gennem Ungdommens
Uddannelsesvejledning under praktikperioden.

Ved samtykke, at videregive personlige oplysninger omkring de unge til VS],
safremt det har relevans for deres fremtidige arbejde.

Orientere de unge om de krav som virksomhederne szatter med hensyn til at mgde
til tiden, vise interesse for arbejdet, yde noget i arbejdstiden og ikke melde sig syg i
tide og utide.

Serge for at de unge har skattekort, bankkontonummer, straffeattest og andre
formalia i orden.

Deltage i vores fglgegruppe, hvor de kan bidrage med relevante forslag til
forbedring af projektet.

VS]J skal

Finde egnet beskeeftigelse til unge, som Ungdommens Uddannelsesvejledning
visiterer

Forberede de unge til arbejdspladsen.

Benytte sig af Ungdommens Uddannelsesvejledning til at radgive unge om
uddannelsesmuligheder.

Forberede virksomhederne pa at kunne modtage de unge

Samarbejde med sine gvrige samarbejdspartnere om, at radgive og vejlede de unge
i forhold til uddannelsesmuligheder.

Fglge op pa de unge bade fgr og efter de har faet arbejde

Vere koordinerende led mellem de forskellige instanser i forbindelse med
fastholdelse af de unge pa arbejdspladsen.

Informere relevante medarbejdere om VSJ eksempelvis ved afholdelse af
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informationsmgde.

Socialcenter Ngrrebro (hyblerne), Ungeradgivningen

Visitere egnede og motiverede unge primeert mellem 16-18 ar, samt andre unge
som socialforvaltningerne har kontakt til og som mangler lzereplads, praktikplads,
ordinezert arbejde eller fritidsjob

Sgrger for at papirarbejdet omkring den unge er ordnet, fgr der tages kontakt til
V§J.

Bista VS] med sagsbehandling og vejledning af de unge.

Ved samtykke, at videregive personlige oplysninger omkring de unge til VS],
safremt det har relevans for deres fremtidige arbejde.

Samarbejder med VS] om at fastholde de unge pa arbejdspladsen.

Orientere de unge om de krav som virksomhederne satter med hensyn til at mgde
til tiden, vise interesse for arbejdet, yde noget i arbejdstiden og ikke melde sig syg i
tide og utide.

Sgrge for at de unge har skattekort, bankkontonummer, straffeattest og andre
formalia i orden.

Har mulighed for at deltage i vores fglgegruppe, hvor de kan bidrage med relevante
forslag til forbedring af projektet.

VSJ skal

Finde egnet beskaeftigelse til unge, som visiteres til VS]J.

Forberede de unge til arbejdspladsen.

Forberede virksomhederne pa at kunne modtage de unge

Samarbejde med sine gvrige samarbejdspartnere til at radgiver og vejlede de unge i
forhold til uddannelsesmuligheder.

Fglge op pa de unge bade fgr og efter de har faet arbejde

Koordinere med de forskellige instanser i forbindelse med fastholdelse af de unge
pa arbejdspladsen.

Informere relevante medarbejdere om VSJ eksempelvis ved afholdelse af
informationsmgde.

BIF, Skelbakgade skal

Stille kontaktpersoner til radighed for VS]

Sikre, at virksomheden kan godkendes, og efterfglgende sgrge for resterende
jobkonsulentarbejde

Samarbejde om at etablere praktik, lgntilskud og mentor i det omfang, at det er
ngdvendigt for at fa den unge i arbejde, og i det omfang, der er gkonomi og
lovgivningshjemmel hertil. I den forbindelse har BIF et seerligt fokus pa unge
kontanthjaelpsmodtagere i alderen 18-30 ar, men vil ogsa kunne assistere omkring
fritidsjob og indsatsen for de familieforsgrgede unge.
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Bidrage til virksomhedskontakten ved at videreformidle aktuelle og relevante
jobabninger til VS], der skal medvirke til opkvalificere malgruppen

Samarbejde med VS] om, at fastholde de unge pa arbejdspladsen.

Ved samtykke, at videregive personlige oplysninger omkring de unge til VS],
safremt det har relevans for deres fremtidige arbejde.

Orientere de unge om de krav som virksomhederne satter med hensyn til at mgde
til tiden, vise interesse for arbejdet, yde noget i arbejdstiden og ikke melde sig syg i
tide og utide.

Har mulighed for at deltage i vores fglgegruppe, hvor BIF kan bidrage med
relevante forslag til forbedring af projektet.

VSJ skal

Finde egnet beskaeftigelse til unge, som er pa kontanthjelp.

Videregiver oplysninger om jobmesser og jobtilbud via BIF.

Forberede de unge til arbejdspladsen.

Forberede virksomhederne pa at kunne modtage de unge

Samarbejde med sine gvrige samarbejdspartnere til at radgiver og vejlede de unge i
forhold til uddannelsesmuligheder.

Fglge op pa de unge bade fgr og efter de har faet arbejde. Det vil sige, hjeelpe dem
med at mgde pa arbejde og overholde aftaler med arbejdspladsen.

Koordinere med de forskellige instanser i forbindelse med fastholdelse af de unge
pa arbejdspladsen.

Stgtte op omkring de unges fremmgde til jobsamtaler i Jobcenter Skelbzaekgade,
safremt VS] er informeret herom via den unge eller jobcentret.

[ det omfang det er ngdvendigt og muligt at deltage i jobsamtaler i Jobcenter
Skelbaekgade og den unge mhp. At skabe fzelles fodslag om den unges fremtidige
jobplan pa tveers af aktiviteter i jobcentret og VSJ.

Informere relevante medarbejdere om VS] eksempelvis ved afholdelse af
informationsmgde.

High-Five, Fritidsjobkonsulenterne, Fisken og andre jobprojekter skal

Visitere egnede og motiverede unge i alderen fra 16-23 ar unge, som mangler
laereplads, praktikplads, ordineert arbejde eller fritidsjob

[ det omfang det er muligt, at bidrage projekterne med virksomheder, der skal
medvirke til opkvalificering af malgruppen

Bidrage med sparring i forhold til det daglige virke.

Ved samtykke, at videregive personlige oplysninger omkring de unge til VS],
safremt det har relevans for deres fremtidige arbejde.

VS]J skal

Visitere egnede unge til projekterne
Finde egnet beskeaeftigelse til unge, som projekterne visiterer

19



PROJEKT RABARBERI ANDET

LANDSBYGGEFONDEN 2009 - 2012

Forberede de unge til arbejdspladsen.

Forbereder virksomhederne pa at kunne modtage de unge

Samarbejder med sine gvrige samarbejdspartnere til at rddgiver og vejlede de unge
i forhold til uddannelsesmuligheder.

Fglge op pa de unge bade fgr og efter de har faet arbejde

Bidrage med sparring i forhold til fastholdelse af de unge pa arbejdspladsen

Tjekke at de unge har skattekort, bankbog, straffeattest og andre formalia i orden.
Samarbejde med sine gvrige samarbejdspartnere til at radgiver og vejlede de unge i
forhold til uddannelsesmuligheder.

Vere koordinerende led mellem de forskellige instanser i forbindelse med
fastholdelse af de unge pa arbejdspladsen

Ved samtykke, at videregive personlige oplysninger omkring de unge, der
viderevisiteres, safremt det har relevans for deres fremtidige arbejde.

Informere relevante medarbejdere om VS] eksempelvis ved afholdelse af
informationsmgde.
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3.2 Fremme af socialt udsatte bgrn, unge og voksnes inklusion i sociale
netvaerk

Den vigtigste boligsociale indsats er overfor bgrn og unge i Blagarden, Prater og pa resten
af Indre Ngrrebro. Det er hensigten, fremover at have mere fokus pa det opsggende
arbejde og pa at motivere bgrn og unge (stgttet af deres foraeldre) til at tage imod de gode
fritidstilbud. Derfor bliver forzaeldreinddragelse et vigtigt fokusomrade, da de kan stgtte op
om de gode fritidstilbud og vaere med til at udvikle dem. Det endelige mal er, at de bgrn og
unge, som Projekt Rabarberland har kontakt til, pa sigt sluses over i eksisterende
fritidstilbud.

Malgruppe

Den samlede malgruppe for indsatsen Fremme af socialt udsatte bgrn, unge og voksnes
inklusion i sociale netveerk er, bgrn, unge og deres familier i de to FSB afdelinger Bldgarden
og Prater.

Pige- og drengeklub

Pige- og drengeklubberne i Blagarden er et gratis klubtilbud til bgrn i boligomradet.
Klubberne har vaeret en del af den boligsociale indsats i flere ar. Der er klubdag 1 gang om
ugen. Indholdet er sport, specielt for drengeklubberne, som er baseret pa et sportskoncept
med ugentlig traening i Korsgadehallen. Pigeklubben er drevet af ad hoc aktiviteter, som
finder sted i lokalomradet. Begge klubber tager jeevnligt pa tur ud af omradet. Projekt
Rabarberlandet samarbejder med Ungdommens Rgde Kors om at rekruttere og organisere
de frivillige. Den daglige drift og ansvar for indsatsen ligger i Projekt Rabarberlandet.

Pa trods af en flerdrig indsats, er der stadig stort behov for de gratis klubtilbud. Det har
gennem det seneste ar vaeret muligt for pigeklubben, at fungere som brobygger til
institutionen Kvisten. I fremtiden vil den boligsociale indsats bygge videre pa erfaringer
herfra.

Malgruppen for klubberne er primeert forenings- og klublgse bgrn.

I de kommende ar forsgges det at etablere og fastholde kontakt til bgrnenes forzeldre. De
frivillige forsgger lgbende at inddrage forzeldrene, bl.a. ved at invitere dem til at se pa
klubaktiviteter og opleve det feellesskab, som deres bgrn er en del af. Ligesom de
orienteres via nyhedsbreve, som Projekt Rabarberlandet jeevnligt udsender.

Malszetning for Pige- og drengeklubberne er:
e atudvikle 2 pigeklubber, en for 7-10 arige og en for 10-14-3drige. Begge klubber kan
hver rumme 20 bgrn. (Der eksisterer allerede en klub for 7-12-arige.)

e atudvikle 2 drengeklubber, en for 7-10-adrige og en for 10-14-3rige. Begge klubber
21



PROJEKT RABARBERI ANDET

LANDSBYGGEFONDEN 2009 - 2012

kan hver rumme 20 bgrn. (Der eksisterer allerede en klub for 7-12-3rige.)

e at klubberne fungerer som udslusning til mere foreningspraegede og
institutionspraegede aktiviteter.

e atklubberne appellerer til de bgrn, som ikke allerede gar i institutioner

e atklubberne kan tiltreekke piger, som normalt ikke for lov til at dyrke
fritidsaktiviteter/forlade deres boligomrade

e at klubberne vil danne positive netveaerk blandt bgrn og unge inden for deres
boligomrade

e atklubberne vil vaere en platform for at motivere bgrn til at ga i mere etablerede
fritidstilbud

e attiltreekke flere foraeldre til at indga aktivt i klubberne

e atfd et overblik over hvor mange bgrn der tilmeldt fritidshjem/-klub og
fritidsaktiviteter

Succeskriterier for Pige- og drengeklub er:
e 12 nye frivillige rekrutteres 1 2009
e atudvikle positiv klubidentitet blandt klubbernes medlemmer
e atdeialt 80 klubpladser konstant er fyldt op

e at50 % af bgrnene bliver udsluset i kommunale klubtilbud/foreningsliv efter de
har veeret i en af Bldgardens klubber.
e Ultimo 2009 foreligger en undersggelse af Blagardens bgrns fritidsaktiviteter

Lektiecafé

Der har i mange ar veeret en lektiecafé i Projekt Rabarberlandet. Den bliver drevet i et
samarbejde med Ungdommens Rgde Kors (URK), URK rekrutterer og organiserer
frivillige. Projekt Rabarberlandet rekrutterer selv en del frivillige fra Indre Ngrrebro til
lektiecaféen, som har dben tre gange om ugen.

Der er behov for et mere nuanceret lektiehjaelpstilbud, der passer til forskellige
aldersklasser. Rabarberlandet samarbejder derfor med URK og de lokale skoler om at
kunne indfri disse behov. Et samarbejde, som den boligsociale indsats Projekt
Gardpaedagog tenkes at indga i.

Malsaetning for Lektiecafe er:
e attilpasse lektiecaféen sa den svarer til behovene for sma og store elever (1.-9.
klassetrin)
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e atveare en attraktiv lektiecafé for bgrnene
e atvaere en fagligt staerk lektiecafé, som kan opfylde alle bgrnenes lektiebehov

e atlave et stgrre samarbejde med omradets skoler, mhp. at styrke og koordinere
lektiecaféerne i bydelen

Succeskriterier for Lektiecafé er:
e athave en belaegning pa 3-5 voksne hver dag

e atca. 15 bgrn dagligt, benytter tilbuddet. Og at de ggr det regelmaessigt
e spgrgeskemaundersggelse af lektiehjaelpseffekten pa de lokale skoler

e atyde stgtte til Projekt Gardpaedagog, sdledes at der ved udgangen af 2009 er
opstartet en lektiecafé i Prater

Ferieaktiviteter og familieture

Nar der er hgjtidsferier og skolesommerferie tilbyder Projekt Rabarberlandet aktiviteter
for bgrn og for bgrnefamilier. Bgrneaktiviteterne varierer fra ferie til ferie, men sport og
bevagelse er det primzere omdrejningspunkt. Da disse aktiviteter er populare og
medfgrer, at der skabes kontakter beboerne imellem, vil Rabarberlandet fortsat arrangere
aktiviteter som: forskellige sportsaktiviteter i Korsgadehallen, ture til svgmmehallen,
udlan af skgijter i vintersaeson, filmforevisning, fisketure og kulturoplevelser. Der anszttes
dygtige treenere/instruktgrer som i samarbejde med medarbejdere og frivillige afvikler
aktiviteterne.

Familieturene er en made at komme i kontakt med hele familien pa. Det er samtidig et
gnske, at disse ture kan veaere med til at give familierne en feelles oplevelse, samt at
foraeldre far en dbning til at fa mere indsigt i deres bgrns fritidsliv. Mange familier tager
ikke selv pa tur ud af boligomradet. Derfor er vores hab, at disse familier vil tage imod
vores tilbud og pa sigt have overskud til at deltage i planlaegning og aftholdelse af
aktiviteterne. Pa familieturene skal bgrnene ledsages af minimum én foraelder. Det vil
vaere ture som gar til Zoologisk Have, Vestamager Naturcenter, Bon-Bonland, Sommerland
Sjeelland, Valbyparken mv. Rabarberlandet han en forventning om, at der blandt de
deltagende foraeldre, vil kunne rekrutteres frivillige til planlaegning af fremtidige ture og
aktiviteter, og pa laengere sigt til deltagelse pa andre omrader.

Malszetning for Ferieaktiviteter og Familieture er:
e atferieaktiviteterne giver oplevelser til de bgrn og familier, som ikke er pa
sommerferie og som til dagligt ikke kommer ud af byen

e attiltraekke bgrn, som ellers ville heenge ud i bydelen uden at have noget at tage sig
til
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e at skabe sammenhold blandt beboerne i boligomraderne

e at fa frivillige beboere til at indga i planlaegning og afvikling af aktiviteter
e atmotivere bgrn og forzeldre til selv at tage pa ture

e atstyrke sammenholdet mellem bgrn og voksne

e atafholde minimum 5 familieture

e atmotivere forzldrene til at engagere sig i deres bgrns fritidsliv

Succeskriterier for Ferieaktiviteter og Familieture er:
e atalle pladser pa ture og aktiviteter er fyldt op

e at 150 familier benytter sig af vores ferie- eller familieaktiviteter i Igbet af det
farste projektar, og at der sker en gradvis stigning de fglgende ar, sd antallet ved
projektperiodens udlgb er ca. 250 familier

e at 5-10 voksne beboere engagerer sig som frivillige i arbejdet med at planleegge og
afholde aktiviteterne pa arsbasis, og at det herigennem lykkes at motiverer en del
af disse foreeldre til at engagere sig som frivillige i andre aktiviteter

Voksenklubber

[ Blagarden er der tradition for at stgtte beboerne i klubdannelser og andre
netvaerksdannelser. Der er gennem arene sket en udvikling af klubberne fra at veere
preeget af etniske danskere til nu at veere naesten 100 % indvandrerklubber. Vores
udfordring er at fa kontakt til beboere fra Prater, at fa flere kulturer til at spille sammen
samt at fa beboere ud af isolation og ind i et netverk. Der er pt. 6 beboerklubber:
mandeklub, kvindeklub, mor-barn-klub, ny-pensionistklub, pensionistklub og en sy- og
strikkeklub. Projekt Rabarberlandet hjalper beboerne til at formulere deres gnsker til en
klub, og stgtter klubberne i at udvikle klubdemokrati, at organisere sig, at lave
arrangementer, tage pa ture mv. Hver klub har p.t. ca. 20-25 voksne tilknyttede. Mor-barn
klubben har tillige over 60 bgrn tilknyttede.

Malsaetning for Voksenklubber er:
e at hjeelpe voksne ud af isolation og etablere netveerk mellem beboere indenfor
boligomradet

e atetablere kontakter med klubber/netvark/organisationer/ressourcepersoner
udenfor boligomradet

e atbeboerne far opfyldt nogle af deres aktivitetsbehov igennem klubberne

e atalle klubber bliver selvstyrende
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e atetablere sportstilbud til klubberne

e atbeboerne udvikler kompetencer til at etablere og drive foreninger/klubber pa
egen hand og at de far mod pa at engagere sig i det eksisterende foreningsliv

Succeskriterier for Voksenklubber er:
e 5 9% afalle voksne fra Blagarden er i et klubtilbud

e atalle klubber er selvstyrende ved projektperiodens udgang

e atrekruttere 5 frivillige fra klubberne til det kommende frivillignetvaerk hvert ar af
projektperioden.

Udvikling af bokultur

For Blagarden og Prater er der pa ejendomskontoret en indsats, der retter sig mod det at
bo alment i forbindelse med beboerdemokrati, affaldshandtering, information om
boligdrift, klagesager oa. Projekt Rabarberlandet arbejder sammen med Boligkontoret,
men der er behov for at styrke indsatsen. I visse karréer bliver man mgdt med en del
affald, nogle af gardene ser haergede og nedslidte ud, i flere opgange ved vi fra beboere, at
der er darlig trivsel blandt naboer, og i nogle garde er der ligeledes darlig trivsel blandt
bgrnene.

Vi har ikke meget konkret viden om bgrnenes trivsel i gdrdene, omfanget af darlig
indeklima, graden af haervaerk og trivsel generelt i Blagarden, derfor er der brug for, at vi
afdaekker nogle af de omrader, og far mere viden om de naevnte omrader, saledes at vi kan
veere med til at skabe bedre naboskab, trivsel og fysiske rammer for beboerne.

Mdlet er gennem en opsggende metode at fa teettere kontakt med beboerne ude i
karréerne og gennem inddragende processer fa dem engageret i at udvikle deres
neromrade samt tage mere ansvar for at ggre deres boligomrade mere trygt og
indbydende at opholde sig i. Kort sagt bedre trivsel pa flere niveauer.

Fgr vi kan lave en konkret indsats i Blagarden er vi ngdt til at have mere viden om de
enkelte karréer. 1. del af indsatsen er derfor en afdeekning af omradet. Vi har igennem et
tidligere opgangsprojekt oparbejdet en stor viden om at skabe kontakt og engagement hos
beboerne. Vi vil i den kommende projektperiode gribe afdeekningsfasen an ud fra samme
opsggende og inddragende metode. Vores medarbejdere gar ud der hvor beboerne er, i
stedet for at beboerne skal komme til "den professionelle lejr”. Afdeekningen forlgber i
2009 og herefter vil foreligge en konkret handlingsplan for en indsats i garde og karreer.

2. del af indsatsen bliver en konkret handlingsplan, som udarbejdes med udgangspunkt i
beboernes gnsker og behov samt pa baggrund af Boligkontorets og Rabarberlandets
erfaringer. Det forventes at centrale temaer bl.a. vil blive naboskab, trivsel i gardene,
indeklima og affaldshandtering.
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En af visionerne med at udvikle bokulturen i Blagarden er at skabe mere social kapital i
omradet. Den sociale kapital er de menneskelige ressourcer, som beboerne rummer og
som skal seettes i spil i et boligomrade. Det er planen i starten og i slutningen af
projektperioden at anvende KAB’s internetbaserede beboerundersggelse, som sigter pa at
aflaese den sociale kapital i omradet. Malet er naturligvis, at vi i sidste undersggelse kan
afleese en gget social kapital hos beboerne.

Malsaetning for Udvikling af bokultur er:

at afdeekke problemer i 11 karréer omhandlende affald, trivsel i garde, naboskab og
indeklima

atlave en inddragelsesproces med beboere om at udvikle medansvar og mere
trygge boligomrader
at udvikle en konkret handlingsplan for karréerne de nzaeste fire ar

at styrke samarbejdet mellem Boligkontoret og Projekt Rabarberlandet
at udvikle mere social kapital blandt beboerne
at udvikle et mere attraktivt boligkvarter i bydelen

Succeskriterier for Udvikling af bokultur er:

afdaekning i rapportform af problemer om trivsel og miljg i Blagarden foreligger
ultimo 2009

en konkret handlingsplan for udvikling af almen bokultur foreligger primo 2010
undersggelse af social kapital med Naboskabet (elektronisk spgrgeskema) 2 gange
- starten (forar 2009) og slutningen (nov 2010) af projektperioden
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3.3 Fremme deltagelse i det etablerede kultur- og fritidsliv
Malgruppe

Den samlede malgruppe for indsatsen Fremme deltagelse i det etablerede kultur- og
fritidsliv, er bydelens borgere.

Aktivitets- og kulturkatalog

Projekt Rabarberlandet vil som led i sin funktion som brobygger til eksisterende
fritidstilbud overfor Bldgardens og Praters bgrn, og som led i at udvide familiernes
generelle kendskab til bydelens kultur- og fritidstilbud, udarbejde et aktivitets- og
kulturkatalog, der preesenterer eksisterende aktiviteter, foreninger, klubber mv. for bgrn
(3-18 ar). Kataloget udarbejdes i samarbejde med private og kommunale aktgrer og
omdeles 2-3 gange arligt. Kataloget vil endvidere veere med til at gge kendskabet blandt
bydelens institutioner, klubber og foreninger og kan pa sigt teenkes at danne afseet for
teettere samarbejde om enkelte aktiviteter.

Malsaetning for Aktivitets- og kulturkatalog er:

e atalle bgrn og voksne far et katalog med information om omradets sports- og
kulturaktiviteter

e atforzeldre og bgrn far et bedre overblik over aktiviteter og foreninger i omradet

e atetstigende antal bgrn dyrker sport og benytter sig af de mange fritidstilbud

Succeskriterier for Aktivitets- og kulturkatalog er:
e atlave aktivitets- og kulturkatalog for bgrn (3-18 ar), der omdeles 2-3 gange arligt
e at 1000 skoleelever i bydelen far kataloget uddelt pa skolen
e atforeldre via kataloget far et stgrre kendskab til omrddets foreninger

e atmotivere 200 bgrn og unge til at opstarte nye fritidsaktiviteter over
projektperiodens 4 ar

Foreningsdannelse

En af de traditionelle netveerksskabere i det danske samfund er det frivillige foreningsliv
inden for idraet og kultur. Det er derfor bemaerkelsesveerdigt at der hverken blandt
Blagardens og Praters beboere og i Projekt Rabarberlandets gvrige virkeomrade er
traditioner for medlemskab og deltagelse i foreningsarbejde. Omradets bgrn og unge
mangler i seerlig grad kultur- og idraetstilbud. Pa denne baggrund er en vaesentlig
boligsocial indsats at udvikle rammer og traditioner for deltagelse i foreningsliv og
frivilligt arbejde.

Projekt Rabarberlandet har gennem det seneste ar arbejdet intensivt med at udvikle
foreningslivet omkring Korsgadehallen, som dbnede i nov. 2007.

Gennem Projekt Rabarberlandets 1-arige projekt Info-Raketten fra 2007, er en model
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blevet udviklet, som kan rumme bgrn og voksne, der ikke umiddelbart melder sig ind i
foreninger. Med erfaringerne herfra er det ambitionen at etablere en idraets- og
kulturforening under Projekt Rabarberlandet. Arbejdstitlen er pt. Rabarberlandets
Aktivitets Forening (R*A*F).

Malsaetning for Foreningsdannelse er:
e atetablere en forening som har udgangspunkt omkring Indre
Ngrrebro/Korsgadehallen

e atetablere en forening der kan rumme mange forskellige aktiviteter deriblandt
idraet
e atudvikle en forening med primeert lokale krzefter

Succeskriterier for Foreningsdannelse er:
e atforeningen er oprettet ved udgangen af 2010

e atforeningen ved udgangen af 2012 er en selvkgrende frivillig forening.
e atder er oprettet 12 aktiviteter med min. 10 deltagere ved udgangen 2011.

e Atder kgrer 15 aktiviteter med min. 10 deltagere ved udgangen af 2012

Bydelsindsats

[ en bydel, hvor de forskellige netveerk enten er yderst selektive eller svage, for ikke at sige
direkte fravaerende er det ngdvendigt med en raekke tilbud til beboerne, der giver dem
mulighed for at mgde hinanden pa tveers af sproglige, kulturelle og sociale forskelle. |
relation hertil er et fremtidigt indsatsomrade i det boligsociale arbejde at udbygge raekken
af faste og tilbagevendende bydelsaktiviteter. Ud over at give beboerne en raekke gode
kulturelle oplevelser, sa er det vaesentligt for Projekt Rabarberlandet at kunne bruge
arrangementer i bestraebelserne pa at skabe sociale netveerk bade indenfor Projekt
Rabarberlandets virkeomrade og udadtil.

Det er derfor malet at udvikle, gennemfgre og forankre bydelsarrangementer pa flere
niveauer gennem inddragelse af beboere og interessenter. Endvidere skal der skabes
netverk, sdledes af arrangementerne pa sigt kan blive selvbaerende. Dette skal ske ved
oprettelse af forskellige netvark, der fungerer som selvstendige grupper/foreninger.

Samarbejdet med andre aktgrer og frivillige i omradet er en forudsaetning for at opna en
dynamisk og aktiv bydel.

Af faste tilbagevendende aktiviteter kan naevnes fglgende:

Hgjtidsarrangementer som for eksempel Big Eid, Fastelavn, Skt. Hans og Nytarsaften.
Nytdrsaften er et godt eksempel pa en forankret aktivitet. Der har de seneste ar veaeret
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afholdt en stor fest pa Dronning Louises bro, som hele Indre Ngrrebro arbejder sammen
om og naturligvis ogsa Projekt Rabarberlandet.

Pladsarrangementer - bydelens pladser skal udfordres og aktiveres. Blagards Plads er en
plads, der allerede nu er aktiv, men ogsa Hans Tavsens Parken, Sgerne og Assistents
Kirkegard bgr inddrages mere i dette arbejde.

Det er hensigten at udvikle pladsarrangementer i samarbejde med beboerne omkring
pladserne. Formalet er at abne op for dialog blandt de som bruger pladserne til daglig og
fa dem rystet sammen om en fzelles oplevelse. Der arbejdes allerede nu pa at lave
bydelsarrangementer i Korsgadehallen, som i fremtiden vil spille en stor rolle som
eventsted for bydelen.

Samarbejdet med det nye Lokaludvalg vil ogsa fa en stor betydning, idet Projekt
Rabarberlandet allerede forholder sig til bydelsudvikling og vil ga aktivt ind i
lokaludvalgets arbejde med en bydelsplan.

Malszetning for Bydelsindsats er:
¢ Projekt Rabarberlandet deltager i planlaegning og afholdelse af falles
hgjtidsarrangementer o.lign. for hele bydelen i samarbejde med aktgrer og borgere
[ omradet.

e atigangseette en indsats, der inddrager pladser og garde pa en ny made
e atmotivere omradets bgrn og unge til at engagere sig i deres bydel
Succeskriterier for Bydelsindsats er:

e atinddrage 50 lokale beboere I et gard- og pladsprojekt pa Indre Ngrrebro.
e at afholde min. 4 hgjtidsarrangementer, pa Indre Ngrrebro, pa arsbasis.
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3.4 Styrkelse af den frivillige indsats i de almene boligomrader herunder
beboernes aktive deltagelse i arbejdet

Malgruppe

Den samlede malgruppe for indsatsen Styrkelse af den frivillige indsats i de almene
boligomrdder herunder beboernes aktive deltagelse i arbejdet, er beboere pa Indre
Ngrrebro.

Frivillignetvaerk

Projekt Rabarberlandet har gennem flere ar samarbejdet med Ungdommens Rgde Kors,
som rekrutterer og organiserer frivillige. Det lykkes ogsa nogle gange at tiltraekke beboere
fra lokalomradet til de frivillige opgaver som for eksempel lektiecaféen. Pa trods af en stor
politisk fokusering pa frivilligt arbejde og ditto mange puljer, der kan sgges i forbindelse
med en frivillig indsats, ma vi konkludere at det er meget sveert at fa frivillige til at indga i
et kontinuerligt arbejdet med bgrn og unge. Derfor vil den boligsociale indsats i den
kommende projektperiode ggre en stgrre indsats for at etablere en egentlig frivillig
forening pa Indre Ngrrebro. Foreningen skal tiltreekke og styrke frivillige af alle aldre og
nationaliteter.

Mdlet er at gge den frivillige kapacitet ved at skabe et sammenhold blandt frivillige og
kompetenceudvikle dem til at arbejde med de til tider vilde bgrn pa Indre Ngrrebro. Med
en styrket indsats overfor de frivillige er malet, at bgrn og unge kan tilbydes bedre
rammer og aktiviteter.

Malsaetning for Frivillignetveerk er:

e atoprette et frivillignetveerk pa Indre Ngrrebro med frivillige fra og udenfor
omradet

e at danne en rekrutteringsplatform som kan koble frivillige til omradets aktiviteter
e at kompetenceudvikle de frivillige

e attilbyde bedre og flere aktiviteter og rammer for omradets bgrn og unge

Succeskriterier for Frivillignetvark er:
e athave en frivilligforening i 2010
e at have min. 50 frivillige i netveerket ved udgangen af 2012
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3.5 Samarbejde og koordinering i forhold til den boligsociale indsats
(punkterne 3.2 — 3.4)

Samarbejdspartnere

De tre indsatser er tilsammen brede og har derfor mange samarbejdspartnere, hvoraf
nogle er mere involveret end andre. Her fglger en liste med samarbejdspartnere til den
boligsociale indsats og Projekt Rabarberlandets forventninger til disse.

Ungdommens Rgde Kors (URK)
URK har i mange ar samarbejdet med Projekt Rabarberlandet og har ansvar for at
rekruttere frivillige til pige- og drengeklubberne samt lektiehjaelpen.

Kobenhavns kommune

Projekt Rabarberlandet forventer et samarbejde med kommunen om at fa kontakt til
institutioner som har ledige pladser mhp at kunne brobygge mellem vores frivillige
bgrneklubber og de kommunale tilbud. Det kan veere i form af en kontaktperson fra
bgrne- og ungeforvaltningen, som satter Projekt Rabarberlandet i kontakt med de
relevante institutioner. Vi forventer, at institutionerne leegger de forngdne kraefteri at
kunne tiltraekke bgrn og unge i samarbejde med den boligsociale indsats. Projekt
Rabarberlandet forventer endvidere, at den kommunale repraesentant i styregruppen
(eller en anden kontaktperson) for helhedsplanen vil veere en aktiv brobygger og
formidler mellem de kommunale instanser og Projekt Rabarberlandet.

Skolerne

Projekt Rabarberlandet forventer, at skolerne i omradet, ogsa de private, vil samarbejde
om Projekt Rabarberlandets tiltag overfor bgrn og unge, og iseer pa lektiehjeelpsomradet
forventer vi at kunne have et teettere samarbejde med skolerne mhp. at bgrnene far den
optimale stgtte til at lave deres hjemmearbejde.

Askovgdrden

Projekt Rabarberlandet har i nogle ar haft et samarbejde med Askovgarden iseer om
beskaeftigelseprojekter for flygtninge- indvandrere men ogsa om udvikling af nye sociale
projekter pa Ngrrebro. Dette samarbejde vil fortseette.

Kvisten ungdomsklub

Projekt Rabarberlandet vil i den kommende projektperiode lave en teaettere kontakt
mellem Kvisten og Projekt Rabarberlandets pige- og drengeklubber, mhp. at fa bgrnene
indsluset i Kvisten.

Korsgadehallen

Projekt Rabarberlandet har et teet samarbejde med hallen om bl.a. at lave aktiviteter i
ferier samt at udvikle sportsaktiviteter for lokale borgere. Nar RAF - Rabarberlandets
aktivitets- og idraetsforening - skal udvikles, vil Korsgadehallen blive en primaer
samarbejdspartner.
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B-93

Projekt Rabarberlandet arbejder sammen med boldklubben B-93 om at fodboldtilbud til
bgrn fra 7-12 ar, og der igennem, motivere bgrnene til at ga i fodboldklub. Dette
samarbejde vil fortseette gennem den nye helhedsplan.

Sundhedshuset
Projekt Rabarberlandet er pt. ved at udvikle et samarbejde med Sundhedshusets
sundhedsplejersker, som tilbyder at veere ressourcepersoner i Blagardens mor-barn-klub.

Boligkontoret FSB-Bldgdrden

[ det daglige samarbejdes allerede en del mellem Boligkontoret Rabarberlandets
boligsociale indsats. Fremover bliver Boligkontoret ydermere en taet samarbejdspartner
omkring udvikling af bokulturen i de almene afdelinger pa Indre Ngrrebro. Der vil blive
udarbejdet en handleplan med Boligkontoret i lgbet af efteraret 2008.

Ssp

SSP er en fast samarbejdspartner og der traekkes pa det lokale netvark i fht. bgrne- og
ungeindsatsen. Her udveksles erfaringer og sparres omkring konkrete problemstillinger
og indsatser. Projekt Rabarberlandet deltager bl.a. i en SSP-aktivitet om at lave sport i
Korsgadehallen 13 feriedage om aret for bydelens bgrn og unge.

Blagdrdens bibliotek
Projekt Rabarberlandet vil fremover som hidtil samarbejde med biblioteket om
arrangementer i bydelen.

Stoberiet medborgerhus
Projekt Rabarberlandet vil fremover som hidtil samarbejde med Stgberiet om
arrangementer i bydelen.

Boligsociale projekter

Der er mange nye boligsociale projekter pa Ngrrebro. De naermeste i omradet som Projekt
Gardpaedagog og Jagtvejsprojektet vil Projekt Rabarberlandet lave et teettere samarbejde
med i forhold til erfaringsudveksling og samarbejde om konkrete projekter/aktiviteter.
Den nuvarende beboerradgiver for FSB Blagarden yder sdledes daglig, faglig sparring ifht.
Projekt Gardpaedagog.

Afdelingsbestyrelsen i Bldgdrden

Projekt Rabarberlandet har et lgbende samarbejde med afdelingsbestyrelsen om den
boligsociale indsats i Blagarden og vil i den nye helhedsplan forsgge at etablere et mere
forpligtende samarbejde omkring beboerinddragelse.

Andre lokale aktgrer

Der er flere andre aktgrer i bydelen, som Projekt Rabarberlandet samarbejder med alt
efter hvilken aktivitet det drejer sig om, det gaelder bade professionelle aktgrer, frivillige
beboere og netvaerk. Projekt Rabarberlandet vil i helhedsplanen komme til at lave mere
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ops@gende boligsocialt arbejde, hvilket ggr samarbejdet med de lokale aktgrer endnu
vigtigere.

Projekt Rabarberlandet er den igangseettende faktor for de fleste initiativer i
helhedsplanen, derfor er det ogsa Rabarberlandet som er den overordnede koordinerende
instans under gennemfgrelse af helhedsplanen.
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3.6 Metodeudyvikling.

Projekt Rabarberlandet arbejder med metodeudvikling pa flere forskellige niveauer og i forhold til
mange forskellige arbejdsprocesser. De metoder vi bruger er:

Empowerment - Hvor vi arbejder ud fra borgernes ressourcer.

Beboerdemokrati - Hvor borgeren inddrages i processer omkring deres lokalomradet.
Opsggende virke - Hvor beboerne opsgges i deres domane og derfra inddrages.
Anerkendende samtale - Hvor vi arbejder ud fra en anerkendende og veerdsaettende tilgang til
borgerens virke.

Radgivning - Hvor vi agere som den radgivende instans overfor konkrete indsatser

Den alsidige metodebrug leegger sig op af vores struktur som en projektudviklende instans, der har
mange forskellige projekt- og metodetilgange. Disse mange metodetilgange opsamles i
Rabarberlandet og bliver Igbende brugt i udviklingen af nye metoder.

[ Projekt Rabarberlandet organisation leegger vi os op af MacMann Berg’s teori om Systemisk
ledelse®. I organisationen vil vi fremme den anerkendende og veerdsaettende paedagogik og
organisationskultur. Vi arbejder med den positive tilgang til udfordringerne, hvor medarbejderne
gives stgrst muligt ejerskab og hvor vores forskellige kompetencer bruges som kilde til en bedre
opgavelgsning. Vi ser det som en stor styrke at arbejdsrollerne skifter alt efter medarbejdernes
kompetencefelter f.eks. vil ledelsen tit veere i den undersggende og udviklende rolle, hvor
medarbejderne med de rigtige kompetencer til den givne opgave, vil veere i den ledende rolle.

Vi mener at den positive dialog er indgangen til et styrket lokalomrade.

"Tal pd en mdde der fremmer relationen og formdlet med dialogen”
Sally Ann Roth, London 2003

5 Systemisk Ledelse - den refleksive praktiker - Dansk Psykologisk forlag (2005)
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4 Organisering

[ lgbet af 2009 vil Projekt Rabarberlandet fa en struktur som vist pa nedenstaende
organisationsplan, der er en logisk udbygning af den nuvaerende struktur.

Projekt Rabarberlandet er som tidligere naevnt en forening, hvis hgjeste myndighed er
generalforsamlingen, der aftholdes i januar kvartal.® Mellem de to generalforsamlinger er det
styregruppen, der udggr den gverste myndighed.

Styregruppen

[ styregruppen sidder pt. repraesentanter for fglgende: FSBbolig (adm.), Bldgarden og FSBs gvrige
boligafdelinger pa Ngrrebro, BUF (klubber og fritidshjem), BUF (skolerne), Ngrrebro
Handelsforening, Kuben, KFF (kulturinstitutionerne) og SOF (det lokale socialcenter). @vrige
kommunale forvaltninger kan tilbydes plads i styregruppen, safremt der i fremtiden vil veere gnske
herom. Styregruppen forventes at holde mgde 4-6 gange arligt.

Forhold mellem styregruppen og falgegrupperne

Selvom styregruppen er den gverste myndighed mellem de to generalforsamlinger, sa vil den
daglige beslutningskompetence finde sted i de enkelte projekter. Det vil sige, at de
omradeansvarlige medarbejdere i samspil med deres fglgegrupper star for de gkonomiske
dispositioner inden for den budgetramme, der bliver meldt ud fra Styregruppen. Budgetterne til de
to omrader Vi Skaber Job og Det Boligsociale Arbejde vil afspejle preemisserne i naervaerende
ansggning.

Folgegruppen for Vi Skaber Job

[ falgegruppen for Vi Skaber Job er fglgende parter repraesenteret: BIF (jobcenter Skelbzekgade),
BUF (UUvejledningen), SOF (det lokale socialcenter), FSBbolig (adm.), de boligsociale indsatser,
institutioner og gvrige beskaeftigelsesprojekter samt repraesentanter for de deltagende
virksomheder samt den ansatte koordinator for Vi Skaber Job. Fglgegruppen forventes at holde
mgde ca. hver 6-8 uge, dog minimum 4 gange arligt.

Folgegruppen for den boligsociale indsats

[ folgegruppen for den boligsociale indsats er fglgende parter repraesenteret: SOF (det lokale
socialcenter), BUF (lokale institutioner og uddannelsesinstitutioner), FSBbolig (adm.),
boligafdelingerne, KFF(lokale kultur- og fritidsaktgrer) det fremtidige lokaludvalg samt den ansatte
koordinator for den boligsociale indsats. Fglgegruppen forventes at holde mgde ca. hver 6-8 uge,
dog minimum 4 gange arligt.

6 Se ogsa Projekt Rabarberlandets vedtaegter (bilag 4)
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Forhold mellem FSBbolig og Projekt Rabarberlandet

FSBbolig er bevillingshaver. De ansatte koordinatorer og gvrige centrale medarbejdere ansaettes i
FSB. Den daglige instruktionsbefgjelse ligger dog hos Projekt Rabarberlandet. Ansaettelse og
afskedigelse af medarbejdere skal ske i samrad med Projekt Rabarberlandets leder. Pa denne made
forventes det at kunne sikre at erfaringer og viden opsamles og udveksles bade lokalt og mellem
Rabarberlandet/de enkelte indsatsomrader og centralt i FSBboligs administration. Det kan her
tilfgjes, at der i Rabarberlandets ledelsesgruppe (leder samt koordinatorer) forventes afholdt
koordineringsmgder ca. hver 14.dag. Ligesom der er teet lgbende kontakt mellem Rabarberlandets
ledelse og FSBboligs administration.

=
|

Ledelsesgruppe:
Lader + Omradeansvarigs

= =]

| | 1 1

Falgearuppe for Falgegruppe for Felgegruppe for Falgagruppe for
Det Baligsociale Arbajde i Skaber Job Praakra Ressourcecanter

‘ Det Baligeociale Arnajde Wi Skaber Jab J | Proakra ‘ Ressaurcecantar w
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5 Gkonomi(Se bilag 1)

Pa baggrund af de forelgbige udmeldinger fra Landsbyggefonden og Kgbenhavns
Kommune har vi udarbejdet to budgetudkast for henholdsvis Vi Skaber Job og Den
Boligsociale indsats.

Vi mener, at vi med disse budgetter har en rimelig basis for at kunne leve op til vores fgrste
ansggning. Der er dog vaesentlige udfordringer i disse budgetter.

For det fgrste har vi reduceret den geografiske spredning af Vi Skaber Job. Ydre Ngrrebro og
Bellahgj vil ikke indga i vores arbejde i p.t. Det er dybt beklageligt, men en ngdvendighed, hvis der
skal veere en fornuftig balance mellem opgaverne og gkonomien. Pa trods heraf, er der stadig
ubalance i budgettet for Vi Skaber Job. Denne indsats er meget Igntung, da et af de vigtigste
omdrejningspunkter netop er den teette personkontakt mellem den enkelte unge og Vi Skaber Jobs
medarbejdere. Dette geelder bade for det opsggende arbejde, det afklarende og kvalificerende
element samt det opfglgende element (jf. projektbeskrivelsen).

Det skal dog hertil fgjes, at FSBbolig og Projekt Rabarberlandet har indledt forhandlinger med
Landsbyggefonden om mulighederne for at gge tilskudsrammen for Vi Skaber Job. Sidstnaevnte
forholder sig umiddelbart positivt til at der kan findes en lgsning. Det forventes, at endelig afggrelse
herpa opnds inden den endelige aflevering af projektansggningen til Landsbyggefonden den 1.
november 2008. Sa snart et svar foreligger, vil budgetterne blive tilrettet i overensstemmelse
hermed og Kgbenhavns Kommune blive orienteret.

For det andet deekker bidragene til ledelse og administration godt og vel halvdelen af det
estimerede finansieringsbehov. Det er baseret pa vores seneste arsregnskaber i Projekt
Rabarberlandet. Det betyder, at der er et indtjeningspres pa ca. 900.000 kr. arligt for at fa driften til
at haenge sammen.

Det er vores forventning, at vi med vores gvrige aktiviteter vil kunne fa deekket det resterende
belgb. Sagt pa en anden made. Projekt Rabarberlandet star for en medfinansiering pa ca. 4 millioner
kr. over de kommende ar.

Der vil blive udarbejdet separate regnskaber for de enkelte projekter samt ledelse/administration,

sdledes at det er synlighed og gennemsigtighed i forhold til, hvad bevillingerne bliver brugt til.

6. Evaluering

Helhedsplanen forpligter sig i at deltage i et evalueringskoncept udarbejdet af Kgbenhavns
Kommune. Evalueringen vil paga hvert halve ar.
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