
2. Anlægsbevilling Børnemad 2010-12, 1. fase (2010-15962)

Udvalget skal tage stilling til indstilling om anlægsbevilling til ’Børnemad 2010-2011’ med midler til 
vedligeholdelse og opgradering af køkkener i daginstitutioner.

INDSTILLING OG Beslutning

Børne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til Børne- og Ungdomsudvalget 
(BUU), at udvalget indstiller til Økonomiudvalget (ØU) og Borgerrepræsentationen 
(BR):

at der gives en anlægsbevilling som pulje på 43,8 mio. kr. til vedligehold og 1.
opgradering af køkkener i daginstitutioner. Anlægsbevillingen finansieres i 2010 og 
2011 på BUU’s bevilling Anlæg, funktion 5.25.14.3, integrerede institutioner. 
Anlægsbevillingen fordeles med 5,6 mio. kr. på BUU’s bevilling Anlæg, funktion 
5.25.14.3, og 38,2 mio. kr. på Kultur- og Fritidsudvalgets (KFU) bevilling 
Københavns Ejendomme, funktion 5.25.14.3

at udvalget tager til efterretning, hvorledes tildelte anlægsmidler i 2009 er anvendt. 2.
BUF afrapporterer med denne indstilling bevillingens anvendelse, sådan som det 
blev tilkendegivet i den oprindelige anlægsbevilling (2009-25999)

Problemstilling

I forbindelse med Budget 2010 blev det besluttet at afsætte 21,9 mio. kr. i anlægsmidler pr. år i 2010-
12 til vedligeholdelse af køkkener i daginstitutioner, i alt 65,7 mio. kr. Den 20. maj 2010 besluttede 
BR, at de afsatte midler tillige skulle anvendes til opgradering af køkkener m.h.p. at kunne 
egenproducere mad i institutionerne til flest muligt børn. 

Siden midlerne i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2010 blev tildelt BUU har et flertal i 
Folketinget i juni 2010 ændret på grundlaget for ordningen, hvorfor nærværende indstilling nu kan 
fremlægges.

Løsning

I budget 2009 blev der afsat og efterfølgende bevilget 17,3 mio. kr. i anlægsmidler til ’Børnemad’
(2009-25999). Midlerne blev frigivet som en samlet pulje, hvorfra det har været muligt løbende at 
trække beløb til de enkelte institutioner, og således anvende overskud fra byggesagen i et køkken til 
at dække underskud i en anden institution. Forvaltningen har på denne måde kunnet sikre en meget 
effektiv brug af midlerne. Der er gennem det sidste års tid blevet gennemført større og mindre 
opgraderinger af køkkener, samt afhjulpet påbud fra dels Arbejdstilsynet dels Fødevarestyrelsen, i 
cirka 250 institutioner. Vedlagte bilag 2 viser hvor og til hvilket formål, der er anvendt midler samt 
beløb.

Idet det i projekt ’Børnemad’ har været med stor succes at udmønte anlægsmidlerne fra en samlet 
pulje, ønskes det at fortsætte udmøntningen på samme vis. Denne fremgangsmåde er velfungerende, 
fordi der er tale om mange, til tider små, byggesager. Alle planlagte vedligeholdelses- og 



opgraderingssager er budgetteret enkeltvis ud fra nøgletal. Dette vil give afvigelser +/- i resultatet for 
den enkelte sag, men ved at udmønte midlerne fra en samlet pulje, vil det være muligt at sikre den 
mest effektive udnyttelse af midlerne. BUF vil afrapportere bevillingens anvendelse for BUU ultimo 
2011. 

På BR-møde 20.05.2010 blev det besluttet, hvorledes de tildelte midler skulle anvendes; Det skal ske 
ud fra de 5 udvælgelseskriterier, som er vedlagt som bilag til nærværende indstilling. BUF har 
efterfølgende udført et større arbejde med at tilrette databasen over køkkenforhold i kommunens 
godt 500 daginstitutioner (incl. udflytterinstitutioner). Parallelt hermed har BUF i hele 1. halvår 2010 
og henover sommeren haft en stor opgave med at få afsluttet og indhentet relevant dokumentation 
fra de cirka 250 mindre køkkenændringer, som blev opstartet i 2. halvår 2009. 

Efter tilretningen af databasen har BUF arbejdet med at revurdere, udvælge og prioritere 
ombygningssager på baggrund af udvælgelseskriterierne, og resultatet af dette arbejde er, at der nu 
er planlagt i alt 126 ombygningssager indenfor det samlede anlægsbudget på 65,7 mio. kr. 

Ved en negativ tilkendegivelse af hvorvidt man ønsker madordningen afskriver forældrebestyrelsen 
sig muligheden for at komme i betragtning i perioden 2010-12, hvorefter sagen annulleres. Ved 
køkkener, som har et akut vedligeholdelsesbehov, vil den planlagte vedligeholdelse dog stadig blive 
udført, men som resultat af den negative tilkendegivelse vil det ske uden en samtidig opgradering af 
faciliteterne.

BUF har fastlagt en procedure for gennemførsel af de kommende byggesager, hvilket kort beskrives i 
det følgende. Procedurebeskrivelsen er med udgangspunkt i den enkelte sag:

Projektleder fra BUF kontakter institutionen med henblik på at aftale det første møde. I 1.
sager, hvor der er planlagt en opgradering af køkkenet for at muliggøre fuld egenproduktion, 
udbedes før mødet en tilkendegivelse fra forældrebestyrelsen om deres holdning til en 
kommunal madordning, jfr. bilag 1, se kriterium. Ved en positiv tilkendegivelse af hvorvidt 
man ønsker madordningen fortsættes sagen som planlagt.
Ved det første møde er det hensigten at få afklaret ønsker og muligheder i dialog med 2.
brugerne repræsenteret af personale og forældre. Mødeleder er projektleder fra BUF, som 
efter mødet vil kunne definere opgaven. En rådgiver tilknyttes sagen for at projektere en 
løsning.

Når et løsningsforslag er klar afholdes det 2. møde, hvor formålet er at opnå en godkendelse 3.
af projektet fra brugerne. Rådgiver gennemgår forslaget, og eventuelle bemærkninger hertil 
indarbejdes i den endelige løsning.

Herefter kan udførelse igangsættes. Selve byggeperioden vil typisk være 3-5 uger, afhængig 4.
af kompleksitet og omfang. Det aftales med institutionen, hvordan de praktiske problemer i 
perioden, hvor institutionens køkken er lukket, skal løses. Det kan være nødvendigt at få 
leveret maden udefra. Institutionens ekstraomkostninger hertil dækkes tillige af byggesagen.

BUF har nu igangsat de første 48 sager, som alle er karakteriseret ved at være nedslidte køkkener 
med et akut vedligeholdelsesbehov. Heraf er der i 30 af sagerne planlagt en samtidig opgradering. 
Bilag 3 viser disse sager.

Dernæst igangsættes i 1. kvartal 2011 yderligere 32 sager, som er karakteriseret ved at være 
køkkener i større institutioner med et moderat vedligeholdelsesbehov, og hvor der kan ske en 



samtidig opgradering af køkkenforholdene. Endelig følger 46 sager, som planlægges opstartet ultimo 
2011 med henblik på udførelse i 2012. BUF vil i denne forbindelse fremsætte ny indstilling for 
frigivelse af de hertil afsatte anlægsmidler.

Primo uge 41/2010 vil komplet oversigt visende samtlige 126 planlagte køkkensager være 
tilgængelig på kk.dk/boernemad, incl. forklarende tekst mv. svarende til materiale, som udsendes 
med planlagt information til daginstitutioner med Ugepakke - 42/2010.

Økonomi

Der blev i budgetforliget 2010 sikret anlægsinvesteringer på 65,7 mio. kr. til køkkener i 
daginstitutioner i perioden 2010-2012. Det afsatte beløb er fordelt med 21,9 mio. kr. i hvert af de tre 
år. Bevillingen på 43,8 mio. kr. finansieres af de afsatte midler for 2010 og 2011. I forbindelse med 
en kommende periodisering af BUU’s anlægsbudget vil 16,9 af de 21,9 mio. kr. i 2010 blive 
omperiodiseret til 2011.

Anlægsbevillingen fordeles mellem BUU og KFU på følgende måde:

Funktion 2010 2011 I alt

(kr.)

BUU 5.25.14.3 4.000.000 1.600.000 5.600.000

KFU 5.25.14.3 1.000.000 37.200.000 38.200.000

Total 5.000.000 38.800.000 43.800.000

Administrationsbidrag BUF udgør 300.000 kr. af ovenstående.

Administrationsbidrag KEjd. udgør 643.000 kr. af ovenstående.

Der er ingen driftsmæssige konsekvenser, idet udmeldte driftsmidler til institutionerne er uafhængige 
af, om den enkelte institution må købe levering af mad fra et eksternt køkken, eller om midlerne 
anvendes til løn og råvarer m.h.p. egenproduktion af maden.

Videre proces

Efter procedure for inddragelse af KFU sendes indstilling til udtalelse i KFU. Herefter fremlægges 
sagen for ØU og BR.

Else Sommer / Knud Langberg

bilag
1. Udvælgelseskriterier
2. Afrapportering anlæg Børnemad 2009
3. Oversigt anlæg Børnemad 2010
4. Udtalelse fra KEjd




