
 

 
 

 
   
Opfølgning på drøftelser vedr. BUU-betjening 

 

Dette notat samler op på udvalgets input på BUU-mødet den 11. 

december 2024 under dagsordenspunktet ”Drøftelse af 

udvalgsbetjeningen – generelt”. På baggrund af drøftelserne 

iværksætter forvaltningen en række initiativer og bruger input i forhold 

til forberedelse af en ny samling. Notatet fremlægges til orientering. 

 

Forvaltningen noterede sig følgende sammenfattende pointer fra 

udvalget (i det følgende sorteret under overskrifterne a) ”Afvikling af 

udvalgsmøderne”, b) ”Beslutningsgrundlag”, c) ”Forvaltningens 

betjening af udvalget uden for møderne”, d) ”De politiske 

beslutningsprocesser i komplekse sager” og e) ”Øvrige emner”): 

 

Afvikling af udvalgsmøderne 

 

• Vigtigt at møde repræsentanter for de forskellige 

personalegrupper på BUU-møderne (ikke de repræsentanter 

som i forvejen har god kontakt til udvalget) med fokus på 

faglige dilemmaer, perspektiver, udfordringer mv. i deres 

arbejde. 

• Godt med besøg fra områderne og ekstern gæstedeltagelse på 

udvalgsmøderne. 

• Forvaltningsgennemgang under det faste dagsordenspunkt 

”Orienteringer” om kommende (komplekse) indstillinger til 

BUU-møderne. 

• Det faste dagsordenspunkt ”Orienteringer” har ofte for lidt tid 

afsat. 

• Enkelte udvalgsmøder uden for rådhuset bør fastholdes. 

Beslutningsgrundlag 

• For mange b-sager hæves. 

• Gerne kontaktpersoner i forskellige sager. 

• Fint med afsnittet om ”politisk handlerum” i indstillingerne – 

gerne med endnu flere alternativer. 

• Indstillingerne er indimellem skrevet for indviklet (for meget 

kancellisprog og for lange sætninger). Fagtermer bør forklares.  

• Bilagsomfanget i indstillingerne er (for) varierende. 
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Forvaltningens betjening af udvalget uden for møderne 

• Fint med politikerspørgsmål – men det er ofte nødvendigt at 

stille opfølgende spørgsmål. 

De politiske beslutningsprocesser i komplekse sager 

• For så vidt angår tiltag der skal støtte de politiske 

beslutningsprocesser, blev der peget på behovet for længere 

tid til at læse indstillinger og for at kunne komme i dialog med 

interessenter, politisk bagland mv. 

• Dele komplekse sager op i flere bidder: starte med 

drøftelsessag – derefter beslutning om hvilke typer oplysninger 

der er behov for (kriterier og principper) efterfulgt af 

høringsoplæg og til sidst en beslutningssag. 

• Der skal være blik for det tværgående forvaltningsperspektiv, 

hvor flere udvalg sættes sammen, fx ved store 

udviklingsområder som skolebyggerier. Derudover bør der 

være et tættere samspil med ØKF om byggesagerne, særligt de 

komplekse. 

• Gerne flere spørgetimer og tekniske gennemgange, særligt i 

forhold til komplekse sager.  

 

Øvrige emner 

 

Herudover kommenterede udvalget også på introfasen i forhold til en 

ny samling, herunder introduktionsmateriale (faktaark), BUU-

strategien, foretræder ved udvalgsmøderne, temadage, 

budgetseminarer, studieture og introduktion til politikerrollen i sin 

helhed. 

 

Forvaltningens foreløbige overvejelser 

 

På baggrund af udvalgets drøftelse iværksætter forvaltningen en række 

initiativer allerede nu. 

 

Forvaltningen har fra og med dette BUU-møde: 

 

• et fokuseret og kritisk blik på formuleringer af indstillinger, 

herunder at indstillingerne skrives så simpelt og letforståeligt 

som muligt – og at fagtermer forklares samt at bilagsmængden 

anses for passende. Hensigten er at styrke formidlingen.  

• til hensigt at gennemgå de kommende sager på udvalgets 

dagsorden under det faste dagsordenspunkt ”Orienteringer”, 

hvis udvalgets disponering af den samlede mødetid tillader det. 

Dermed får udvalget på et tidligere tidspunkt end i dag en 

orientering om kommende sager, herunder mulighed for at 

spørge ind til sagerne. 
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Forvaltningen vil fra og med det kommende BUU-møde den 5. februar 

2025: 

 

• sørge for at dagsordenspunkter som foreligger i endelig form 

før den sædvanlige offentliggørelse en uge før udvalgsmødet er 

tilgængelig i ”First” så snart de er klar. Udvalget orienteres 

herom via mail i takt med dagsordenspunkternes færdiggørelse. 

En tidligere fremsendelse af dagsordenspunkter vil give 

forbedrede muligheder og tid for udvalget til at komme i dialog 

med interessenter, politisk bagland mv. 

• dele komplekse sager op i flere bidder, så sagerne i videst 

muligt omfang følger en proces, hvor der indgår flere 

sagsforberedende temadrøftelser og afklarende spørgetimer 

samt inddragelse / høring af relevante interessenter inden 

endelig beslutning tages af udvalget. Hensigten er, at der i 

komplekse sager prioriteres den nødvendige tid inden den 

endelige beslutning træffes, så der i processen – via 

gennemsigtighed og tydelighed - skabes de bedst mulige 

betingelser for administrativ sagsforberedelse og politisk 

beslutning. 

• generelt indtænke flere spørgetimer / tekniske gennemgange 

på BUU-møderne. Dermed skabes forbedrede muligheder for 

dialog om indhold og ønsker i sagerne. 

 

Videre proces 

 

Forvaltningen følger op på udvalgets drøftelse, herunder overvejelser 

og forudsætninger for implementering af flere af de ønskede indsatser 

og initiativer, der kan indgå i modtagelsen af ny samling.  
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