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Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen 

 

BI10 Sikker By - Styrket aktiveringsindsats over for ledige 
med banderelationer (bevillingsudløb) 
 
Baggrund 
Bevillingen til en styrket aktiveringsindsats overfor ledige med bande- eller rockerrela-
tioner udløber med udgangen af 2024, og Beskæftigelses- og Integrationsforvaltnin-
gen har udarbejdet dette budgetnotat til Budget 2025 med henblik på en forlængelse 
af bevillingen. Budgetnotatet indeholder to modeller; en model med en fireårig forlæn-
gelse og en model mhp. en varig bevilling. Budgetnotatet er en del af Sikker By bud-
getpakken. 
 
Indhold 
Som konsekvens af bandekonflikten i 2017 besluttede Beskæftigelses- og Integrations-
udvalget ekstraordinært at afsætte midler i 2018 til at styrke en timetung (25 timer om 
ugen) aktiveringsindsats overfor ledige borgere med bande- eller rockerrelationer. 
Indsatsen blev herefter forlænget i perioden 2019-20 og igen i 2021-2024.  
 
Med dette budgetnotat søges om en videreførelse af indsatsen, som overordnet har til 
formål at sikre:  
 at målgruppen hurtigere kommer i job eller uddannelse og støttes til at forlade kri-

minalitet,  
 at målgruppen reelt står til rådighed for arbejdsmarkedet via tæt opfølgning, og 

maksimal aktivering (og dermed også holdes væk fra gaderne i dagtimerne). 
 at målgruppen kun får offentlig ydelse, hvis de fremmøder til samtaler og aktive-

ringstilbud. Dette sikres via effektiv opfølgning og sanktionering ved manglende 
rådighed/fremmøde. 

 mentorindsats til borgere, som har brug for yderligere støtte til at fastholde job el-
ler uddannelse. 

 
Indsatsen bevirker desuden, at målgruppen har mindre tid til kriminalitet. Den vareta-
ges af Specialenheden i Jobcenter København som del af Sikker By strategien.  
 
Styrket beskæftigelsesfaglig indsats over for ledige med bande- eller rockerrelationer 
Med indsatsen gennemføres tæt opfølgning, maksimal aktivering og hurtig og konse-
kvent sanktionering (hvis relevant) af ledige borgere med bande- eller rockerrelatio-
ner. Indsatsen indeholder tre centrale elementer: 

1) Beskæftigelsesrettede tilbud hos eksterne leverandører i form af virksomheds-
rettede tilbud, mestringsforløb, holdundervisning m.v.  

2) Mentortilbud, hvor formålet er, at borgerne bliver støttet i at komme i virksom-
hedsrettet tilbud/virksomhedsplacering/uddannelse  

3) Kommunal nytteindsats, hvor der udføres samfundsnyttigt arbejde 
Aktiveringstilbuddene til borgere med bande- eller rockerrelationer – fx beskæftigel-
sesrettede tilbud og nytteindsats – anvendes fleksibelt, så indsatsen kan rumme even-
tuelle svingninger i målgruppen. Målgruppens størrelse har været relativt stabilt, men 
bande/rockergrupperingerne kan fx påvirkes af konflikter i miljøet.   
 

Kategorisering 

Need to  

Fastholdelse/rekruttering  

Rettidig omhu  

Specifik udfordring  

Bevillingsudløb X 

Henvist sag  

Bestilt af politisk parti  

Bestilt af fagudvalg X 

Bestilt administrativt  
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Specialenheden følger tæt op på aktiveringstilbuddene i forlængelse af rammen for 
timetung aktivering, og der er konsekvent brug af sanktionering, hvor borgeren træk-
kes i ydelse ved udeblivelser fra samtaler og tilbud, såfremt det er relevant. 
 
Målgruppen dækker alle ydelsesmålgrupper, fx aktivitetsparate, jobparate samt uddan-
nelsesparate borgere både over og under 30 år. 
 
Beløbet der ønskes til en videreførelse, afviger fra bevillingsudløbet. Det skyldes, at Be-
skæftigelses- og Integrationsudvalget i forbindelse med behandling af udløbene har 
besluttet en justering af indsatsen. Bevillingsudløbets oprindelige størrelse var 12,6 
mio. kr. i 2019-2020 og 15, 6 mio. kr. i 2021-2024.  
 
Økonomi 
Der foreslås to modeller nedenfor;  

- Tabel 1 indeholder en model, hvor der afsættes 8 mio. kr. i indsatsmidler og år-
ligt ca. 0,6 mio. kr. i servicemidler årligt i 2025-2028.  

- Tabel 2 indeholder en model, hvor der afsættes 8 mio. kr. i indsatsmidler og år-
ligt 0,6 mio. kr. i servicemidler i en varig bevilling.  

 
Hvis indsatsen på baggrund af budgetnotatet tildeles midler i budgetforhandlingerne, 
vil indsatsen videreføres som hidtil med brug af eksterne leverandører, nytteindsats, 
virksomhedspraktikker mv. Herudover afsættes ca. 0,6 mio. kr. årligt til en virksomheds-
konsulent, som understøtter det virksomhedsrettede arbejde.  
 
Forvaltningens vurdering er, at indsatsen bør videreføres som del af Sikker By budget-
pakken med en nedjustering af den årlige bevilling. Den nedjusterede bevilling tager 
udgangspunkt i indsatsens reelle forbrug de seneste år. Der er samtidig omkring 50-60 
helårspersoner i indsatsen, hvilket er lavere end de 70, der blev forventet ifm. den nu-
værende budgetperiode. Det lavere antal helårspersoner kan skyldes et højere antal 
fængslinger og løsladelser end forventet samt de seneste års lovmæssige stramninger 
på området. Herudover kan det spille ind, at miljøerne formentlig efterhånden har et 
kendskab til den timetunge indsats, som betyder, at nogle i målgruppen ikke melder 
sig ledige. 
 
Vurderingen af behovet for midler er foretaget med afsæt i de nye retningslinjer for 
budgetnotater udarbejdet pba. Intern Revisions undersøgelse af budgetnotater, her-
under om der er behov for midler til hhv. husleje og ledelse til det enkelte initiativ. For-
valtningen bemærker, at der vil være enkeltstående initiativer, der kan integreres i eksi-
sterende drift, men at finansieringen så findes indenfor forvaltningens egen ramme, og 
at det på sigt kan føre til reduktioner i kernedriften og dermed generelle serviceforrin-
gelser for borgerne. 
 
Der er alene indarbejdet udgifter til løn og direkte overhead i budgetnotatets ene års-
værk. 
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Tabel 1 – Oversigt over ønskets aktiviteter på alle styringsområder i 2025-2028 (mo-
del 1) 

Aktiviteter i 
forslaget 
1.000 kr., 2025 p/l 

Styringsområde 2025 2026 2027 2028 I alt 

Lønudgift til 1 års-
værk (virksomheds-
konsulent) inkl. di-
rekte overhead 

Service  590 590 590 590 2.360 

Aktiveringstilbud  Overførsler mv.  8.000 8.000 8.000 8.000 32.000 

Udgifter i alt 
(netto) 

 8.590 8.590 8.590 8.590 34.360 

 
Tabel 2 – Oversigt over ønskets aktiviteter på alle styringsområder til varig bevilling 
(model 2) 

Aktiviteter i 
forslaget 
1.000 kr., 2025 p/l 

Styringsområde 2025 2026 2027 2028 Varigt 

Lønudgift til 1 års-
værk (virksomheds-
konsulent) inkl. di-
rekte overhead 

Service  590 590 590 590 590 

Aktiveringstilbud  Overførsler mv.  8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 

Udgifter i alt 
(netto) 

 8.590 8.590 8.590 8.590 8.590 

 
 
Risikovurdering og proces 
Der vurderes ikke at være væsentlige risici ved forslaget, da indsatsen er en fortsættelse 
af en eksisterende indsats. Tiltaget kan igangsættes uden yderligere udvalgsbehand-
ling. 
 
Hvis ikke midlerne afsættes, vil ledige med bande- eller rockerrelationer blive aktiveret 
på samme vis som andre ledige. For en aktivitetsparat kontanthjælpsmodtager vil det fx 
betyde, at borgeren som udgangspunkt kun vil få fire samtaler årligt, samt aktiverings-
tilbud i et omfang, der ligger inden for jobcenterets eksisterende indsatsbudget. 
 
Indsatsen kan blive udfordret på kapacitet ved svingninger i bande/rockermiljøerne, 
som fx konflikter og bandekrige. Desuden kan politiets indsats have stor indflydelse på, 
hvor mange potentielle ydelsesmodtagere i målgruppen, der kan være. En stigning i 
arbejdsløsheden kan også vanskeliggøre indsatsen, da denne målgruppe har vanskeligt 
ved at finde arbejde. 
 
Afviklingen af initiativet kan blive påvirket af en evt. udmøntning af anbefalingerne til et 
nyt beskæftigelsessystem fra "Ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats". 
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Beskrivelsen af indsatsen er således med forbehold for ny lovgivning, som kan kræve 
justeringer af initiativet. 
 
Bevillingstekniske oplysninger 
Nedenfor fremgår de bevillingstekniske oplysninger for de to modeller for hhv. fireårig 
bevillingsperiode og varig bevilling.  
 
Tabel 3 – Udgifter til service (model 1) 

1.000 kr., 2025 
p/l 

Udvalg Bevilling Indtægt/ 
udgift 

2025 2026 2027 2028 I alt 

Service BIU 35.25 U 590 590 590 590 2.360 

Udgifter i alt    590 590 590 590 2.360 

 
Tabel 4 – Udgifter til overførsler mv. (model 1) 

1.000 kr., 2025 
p/l 

Udvalg Bevil-
ling 

Indtægt/ 
udgift  

2025 2026 2027 2028 I alt 

Overførsler 
mv. 

BIU 35.25 U 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000 

Udgifter i alt    8.000 8.000 8.000 8.000 32.000 

 
Tabel 5 – udgifter til service (model 2) 

1.000 kr., 2025 
p/l 

Udvalg Bevilling Indtægt/ 
udgift 

2025 2026 2027 2028 Varigt 

Service BIU 35.25 U 590 590 590 590 590 

Udgifter i alt    590 590 590 590 590 

 
Tabel 6 – Udgifter til overførsler mv. (model 2)  

1.000 kr., 2025 
p/l 

Udvalg Bevil-
ling 

Indtægt/ 
udgift  

2025 2026 2027 2028 Varigt 

Overførsler 
mv. 

BIU 35.25 U 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 

Udgifter i alt    8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 

 
Øvrige tekniske oplysninger  
 
Bydele 
Bydækkende: ☒ 

Bispebjerg  ☐ Indre by  ☐ Vesterbro/Kgs. Enghave  ☐ Valby  ☐ Amager Øst  ☐ Udenbys ☐ 

Nørrebro  ☐ Østerbro  ☐ Brønshøj/Husum  ☐ Vanløse  ☐ Amager Vest  ☐   

Adresse  

 
 
 
 
 



  5/5 

 

 

 

Tidligere afsatte midler   
1.000 kr., løbende p/l 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Budgetaftale 2019 12.600 12.600     

Overførselssagen 2018-19       

Budgetaftale 2020       

Overførselssagen 2019-20       

Budgetaftale 2021   15.600 15.600 15.600 15.600 

Overførselssagen 2020-21       

Afsatte midler i alt 12.600 12.600 15.600 15.600 15.600 15.600 

 
Forslag til aftaletekst 
”Parterne er enige om at videreføre den intensive aktiveringsindsats til ledige med 
bande- eller rockerrelationer under Sikker By-samarbejdet. Indsatsen videreføres ved 
fortsat brug af eksterne leverandører. 
 
[Ved midlertidig bevilling] 
Der afsættes: 

- 8,0 mio. kr. årligt på overførsler mv. i 2025 til og med 2028 til aktiveringstilbud. 
- 0,6 mio. kr. årligt på service i 2025 til og med 2028 til at understøtte det virk-

somhedsrettede arbejde 
 
[Ved varig bevilling] 
Der afsættes: 

- 8,0 mio. kr. årligt på overførsler mv. i 2025 og frem til aktiveringstilbud. 
- 0,6 mio. kr. årligt på service i 2025 og frem til at understøtte det virksomheds-

rettede arbejde.” 
 


