TVARGAENDE INVESTERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Samlet ferielgsning i Serviceportalen

Kort resumé:  Formélet med investeringscasen er at skabe starre sammenhang mellem planlaeg-
ning, indmelding og overblik over ferie i Serviceportalen, at sikre bedre hdndtering af
ferie pa forskud og samtidigt at afskaffe ledergodkendelse pa indberetning af ferie,
sygdom, barn syg og omsorgsdage.

Fremstillende @konomiforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for- @konomiforvaltningen Socialforvaltningen

valtninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
| Kebenhavns Kommune kan ledere og medarbejdere indberette ferie og fraveer til Koncernservice i
Serviceportalen. De kan fa hjaelp til ferieplanleegning, indberetning af ferie (optjent ferie eller ferie pa
forskud), ferie uden lgn, overfersel og udbetaling af ferie, eendring og sletning af ferie med videre. Nar
medarbejder selv indtaster ferie og fraveer (sygdom, barn syg og omsorgsdage), far leder en mail om,
atindberetningen kraever leders godkendelse i systemet og et link til sagen. Det indmeldte fraveer bliver
forst registreret i vagtplans- og lensystemet, nér sagen er godkendt af leder eller stedfortreeder.

Koncernservice har kortlagt udfordringer og potentialer i forbindelse med indberetning af ferie og fra-
veer i Serviceportalen. Kortleegningen er sket i dialog med medarbejdere og ledere pé tveers af forvalt-
ningerne og gennem en analyse af administration af ferie.

Udfordringer og potentialer i forbindelse med indberetning af ferie og fraveer i Serviceportalen:

e Leder og medarbejder har et uklart billede af feriesaldi og indberettet ferie i indberetningsgje-
blikket (hvor meget ferie kan afholdes, og hvor meget er optjent/pé forskud)

e Manglende sammenhaeng mellem mange selvbetjeningslesninger og veerktgjer til indberet-
ning og eéendring af ferie og fraveer

e Manglende indgéelse af aftaler om ferie pa forskud, som danner grundlag for lgntreek ved fra-
treedelse for ferien er optjent

e Behov for fastleeggelse af risikovillighed ved manglende aftaler om ferie pé forskud

e Frigivelse af lederes tid ved at afskaffe ledergodkendelse i systemet pa ferie og fraveerstyper,
hvor godkendelsen ikke har styringsmaessig veerdi (sygdom, barn syg og omsorgsdage).

e Forsinkelse af eller manglende registrering af ferie grundet ledergodkendelse.

Med investeringsforslaget gnsker Koncernservice at forenkle ferieregistrering for ledere og medarbej-
dere i Serviceportalen, sikre indgéelse af aftaler om ferie pa forskud og frigive lederes tid ved bl.a. at af-
skaffe ledergodkendelser pé ferie- og fraveersregistreringer.

Investeringsforslagets effektiviseringer vil blive realiseret gennem implementering af en forenkling af
ledergodkendelse pa ferie og fravaer samt af dokumentationskrav om ferie pa forskud i sammenhaeng
med en ny samlet Igsning til indberetning og overblik over ferie i Serviceportalen. Pa ferieomradet vil
de forskellige selvbetjeningslgsninger blive samlet i Serviceportalen og sikre en sammenhangende
brugeroplevelse pa tveers af ledelsesinfo/-rapporter og selvbetjeningslgsninger. Dette sker gennem
fokus pa brugervenlighed og forenkling; at styrke overblikket for leder og medarbejder og at under-
stotte lederens opgaver med lgbende at sikre korrekt afholdelse og registrering af ferie. En samlet, sy-
stemunderstattet og brugervenlig ferielgsning har til hensigt at spare tid hos ledere og medarbejdere
og danne grundlag for administrative besparelser. Investeringsforslaget omfatter ikke enheder, der lo-
kalt taster ferie og fraveer direkte i vagtplansystemet, KAS.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
XNej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

XJa

CINej



2. @Okonomi

Behovet for investering falger af, at forslaget rummet seendringer af eksisterende teknologi i en sterrelse,
som ligger udover Koncernservices bevilling til vedligehold af brugervendte lgsninger og at forslaget
rummer effektiviseringer og forenklinger, som gér pa tvaers af forvaltningerne.

Implementeringsomkostninger

Forslagets implementeringsomkostninger bestar af interne projektressourcer i Koncernservice (ana-
lyse, udvikling, brugertests og implementering) og udgifter til ekstern konsulentbistand til udvikling af
den tekniske lgsning. Der forventes ikke at vaere sendringer i de varige omkostninger til drift af ferieind-
beretning som felge af forslaget. Grundlaget for beregning af omkostninger er baseret pa et estimat til
udvikling hos ekstern leverandegr af Serviceportalen (ServiceNow) og interne projektressourcer i Kon-
cernservice.

Implementeringsomkostningerne i 2025 og 2026 forventes ikke at veere fordelt ligeligt over &ret. Ud-
viklingsomkostninger til den tekniske lgsning vil ske efter forste kvartal i 2025, ligesom der vil veere
storre forbrug i ferste halvdel af 2026, hvor de sidste leverancer implementeres.

Effektiviseringer og evrige gevinster
Effektiviseringer som folge af forslaget falder inden for:

1. Effektivisering ved administration af ferie i Koncernservice

2. Effektivisering ved administration af lantraek ved negativ feriesaldo ved fratraedelse i Koncern-
service

3. Effektivisering ved leder til godkendelse og opfalgning pé ferie og fraveer i forvaltningerne.

Effektivisering og forbedret brugeroplevelse hos ledere og medarbejdere som falge af bedre overblik
og enklere ferieindberetning, herunder bedre understattelse af ferie pa forskud, indgar ikke som effekti-
visering i forslaget, men forventes at give en yderligere gevinst i forvaltningerne.

Effektiviseringerne i Koncernservice indfases fra medio 2025 og fuldt fra 2026. | forvaltningerne for-
ventes effektiviseringerne lgbende fra 2026 og fuldt fra 2027, jf. tabel 1.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering ved administration af ferie i Koncernser-

vice Service 0 -149 -297 -297 -297 -297
E'ffektivisering ved administra.tion aflwntraekved nega- | gqrvice 0 148 2297 297 297 297
tiv feriesaldo ved fratreedelse i Koncernservice

Ef;fekt!wserlng ved'leders gpdkendelse og opfelgning Service 0 0 550 880 880 880
pa ferie og fraveer i forvaltningerne

Samlet varig eendring, service Service 0 =297 | 444 | 1474 | 1474 | 1474
Samlet varig aendring Service 0 -297 | 1444 | 1474 | 1474 | 1474

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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Projektressourcer i Koncernservice Anlaeg 0 750 750 0 0 0
Omkostnlnger.tllgksterpeleverand@rertll udvikling af Anlag ol 1250 1500 0 0 0
ny samlet Igsning i Serviceportalen

Samlede implementeringsomkostninger, anleeg 0| 2.000 | 2.250 0 0 0
Samlede implementeringsomkostninger Anlag 0 | 2.000 | 2.250 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning | | 0] 1.703 | 1106 | -1474 | 1474 | -1474
Tilbagebetalingstid baseret pa 4 ar

serviceeffektivisering (2028)

Tilbagebetalingstid baseret pa 4 ar

totalgkonomi (2028)




Grundlag for beregning af effektivisering

Ad effektivisering 1 - Effektivisering ved administration af ferie i Koncernservice
Estimat baseret pa datatreek pé arlige ferie- og fraveersindberetninger, fejl, tilbagelgb og estimeret tids-
forbrug hos Koncernservice i den forbindelse.

Der er indregnet en besparelse p& 0,5 AV i Koncernservice, indfaset fra medio 2025. Den gkonomiske
effekt er beregnet med udgangspunkt i et specialist-arsvaerk.

Ad effektivisering 2 - Effektivisering ved administration af Igntraek ved negativ feriesaldo ved fratrae-
delse i Koncernservice

Estimat baseret pa datatreek for arlige sager, hvor medarbejder fratreeder med negativ feriesaldo og
manglende aftale om ferie pa forskud og medgaéet tid i sagsbehandling i Koncernservice.

Der er indregnet en besparelse p& 0,5 AV i Koncernservice, indfaset fra medio 2025. Den gkonomiske
effekt er beregnet med udgangspunkt i et specialist-arsvaerk.

Ad effektivisering 3 - Effektivisering ved leder til godkendelse og opfelgning pé ferie og fraveer i forvalt-
ningerne

Datatraek for indberetninger i Serviceportalen i 2023 og tidsmaéling af leders opgave i forbindelse med
indberetningen. Beregningsforudsaetninger og veerdier fremgar herunder i tabel i og ii. Tidsestimater
pé leders tidsforbrug pa godkendelse og indberetning vurderes som konservative estimater.

Da fordeling af enheder, som selv taster i KAS, er fordelt ujeevnt pa tveers af forvaltningerne, er der udar-
bejdet en procentvis fordeling af effektiviseringen per forvaltning i tabel ii.

For at omregne tidsbesparelsen til den skonomiske effekt pr. udvalg, er der anvendt en &rstimenorm pé
1262,6 timer, jf. Vejledning til beregningsforudsaetninger for &rsveerk i forbindelse med udarbejdelse af
budgetnotater. Der er anvendt den direkte overheadsats pé& 35 t. kr. Derudover er der anvendt Ignsats
for seniorkonsulenter, pba. af Koncernservices beregninger til brug for servicekataloget for 2024. Tids-
besparelsen optreeder hos ledere pa flere niveauer pa tveers af hele Kgbenhavns Kommune, som mé
forventes overvejende at have en hgjere lon, hvorfor det udger et konservativt estimat.

Effektiviseringen i forvaltningerne indfases fra 2026 til fuld effektivisering fra 2027.

Tabel i: beregningsgrundlag Vardi | Grundlag for antagelse

Antal ferie- og fraveerssager arligt til leders godkendelse (se ta- | 68.500 | Datatraek for 2023
bel ii)

Antal sager om a&endring og sletning af fravaer (se tabel ii) 4.000 Datatraek for 2023

Leders tidsforbrug i minutter per godkendelse af ferie- og fra- 1 Estimat
veerssager (se tabel ii)

Leders tidsforbrug i minutter per indberetning af sag om a&n- 3 Estimat
dring og sletning af fraveer (se tabel ii)

Tabel ii: Antal sager og skonomisk effekt per forvaltning 2023 (naermeste 100)

BIF BUF KFF SOF SUF TMF OKF Total

Ferie, sygdom, barn syg
og omsorgsdag (antal 11.100| 7.200| 7.900| 13.600 4100 | 10.000| 14.600| 68.500
indberetninger)

Zndring og sletning af

1.000 700 200 700 100 400 900 4.000
fraveer (antal sager)
fﬁr:rg) effektivisering (i ti- 235 155 142 262 73 187 288 | 1.342
Andel afsamlet effektivi- 17 12 11 20 5 14 21 100
sering (i procent)
Okonomisk effekt (t. kr.) 154 102 93 172 48 123 189 880
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2.1 Fordeling pa udvalg
Tabel 2.1.1. herunder viser fordeling af den gkonomiske effekt pr. udvalg, og inkluderer implemente-
ringsomkostninger. Besparelserne som specifikt rammer Koncernservice er inkluderet under @konomi-

udvalget.

Tabel 2.1.1. Fordeling pa udvalg, inkl. im

lementeringsudgifter

1.000 kr. 2025 p/I

2026

2027

@konomiudvalget 1.703 1.539 -782 -782 -782
Kultur- og Fritidsudvalget -58 -93 -93 -93
Borne- og Ungdomsudvalget -64 -102 -102 -102
Sundheds- og Omsorgsudvalget -30 -48 -48 -48
Socialudvalget -108 -172 -172 -172
Teknik- og Miljgudvalget -77 -123 -123 -123
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget -96 -154 -154 -154
Total 1.703 1.106 -1.474 -1.474 -1.474

3. Implementering og opfalgning

Koncernservice varetager udvikling og implementering af forslaget. Projektet vil blive igangsat primo
2025 og vil lsbende implementere delleverancer fra medio 2025. Effektiviseringer i Koncernservice
indfris fra medio 2025, mens effektiviseringer i forvaltningerne hentes med 2/3 fra 2026 og fuldt fra

2027 og frem.

Opfoelgningsmal

Hvordan males
opfolgningsmalet?

Hvem er ansvar-
lig for

opfaelgning?

Hvornar gen-
nemfores
opfelgnin-
gen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ledergodkendelser
er fiernet pé fra-
vaersindberetninger.

Styregruppen fér forelagt, at godkendelsestrin er fijernet fra fra-
veerslgsninger.

Koncernservice
(projektejer)

Tredje kvartal
2025

KK's praksis for do-
kumentation af ferie
pa forskud er vedta-
get

Relevante fora er hert og har godkendt en risikobaseret tilgang
til dokumentation af ferie pé forskud pa baggrund af analyse af
risici for tab og andre offentlige arbejdspladsers praksis.

Koncernservice
(projektejer)

Fjerde kvartal
2025

Ny samlet lgsning i
Serviceportalen er
implementeret.

Den samlede lgsning er feerdigudviklet og sat i drift, herunder er
der skabt en sammenhaengende brugeroplevelse mellem saldi
og -rapportering, vejledning og selvbetjeningslgsninger og do-
kumentation af ferie pa forskud er systemunderstgttet.

Koncernservice
(projektejer)

Fjerde kvartal
2026

Realisering af effektiviseringer

Effektivisering 1
gennemfort

Arsvaerksreduktion implementeret. Der treekkes data pé antal sa-
ger om fejl, tilbagelab, eendring og sletning af fraveer og tidsfor-
brug péa opgaven til sammenligning med baseline.

Koncernservice
(serviceejer péa
ferie)

Andet kvartal
2026

Effektivisering 2
gennemfort

Arsvaerksreduktion implementeret.

Der laves en tidsmaling af procestrin omkring kontrol for ferie pa
forskud ved fratreedelse samt et datatraek pa, hvor mange fratrae-
delsessager, hvor der skal ske lzntraek eller oprettes en lzndebi-
torsag pa baggrund af manglende optjening af ferie afholdt pa
forskud til sammenligning med baseline.

Koncernservice
(serviceejer péa
fratreedelse)

Andet kvartal
2026

Effektivisering 3
gennemfort

Denne effektivisering bliver hentet ved aendring i systemet, sa
opgaven bortfalder.

Effektivisering pa eendring og sletning af fraveer males ved tids-
maéling pé indberetninger i den nye Igsning.

Koncernservice
(serviceejer pa
ferie)

Farste kvartal
2027
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4. Risikovurdering

Implementering af forslaget

Lesningen praesenteret i forslaget er en videreudvikling af Serviceportalen, som vi kender den og base-
rer sig pa allerede anvendt teknologi. Risikoen ved realiserbarheden af forslaget vurderes derfor som
lav.

Realisering af effektiviseringer

Effektiviseringerne af administration i Koncernservice beror pé flere eendringer, herunder forenkling af
administration af ferie pé forskud, behov for at rykke sager for ledergodkendelser udgar samt at der for-
ventes faerre fejl og eendringer i fravaersindberetninger som fglge af bedre overblik hos brugerne. Risi-
koen for, at effektivisering som falge af fiernelse af ledergodkendelser og forenkling af ferie pa forskud
ikke kan realiseres vurderes som lav, da det er centrale elementer af investeringsforslaget, og effektivise-
ringen sker pa baggrund af endringer i system og proces. Der er risiko for, at effekten i Koncernservice
af feerre fejl og tilbagelgb som felge af en mere sammenhangende Igsning for brugerne bliver mindre
eller starre end estimeret. For at imgdegé den risiko, vil Koncernservice i udvikling og implementering
have en grundig brugerinddragelse og sikre, at bade selvbetjeningslesningen og processen i Koncern-
service understgtter brugerne bedst muligt.

Effektivisering i forvaltningerne som falge af afskaffelse af ledergodkendelser har en lav risiko for ikke at
kunne blive realiseret, da den opnas, nar godkendelserne fjernes i sagernes forlgb. Risikoen for, at effek-
tivisering som felge af simplere indberetning af andring og sletning af fraveer ikke kan realiseres, er
middel, da den forudseetter, at brugerne hurtigere kan indmelde sager i den nye lgsning. For at ned-
bringe den risiko, vil Koncernservice i udvikling og implementering have en grundig brugerinddragelse
og sikre, at bade selvbetjeningsl@sningen og processen i Koncernservice understetter brugerne bedst
muligt.

Brugeroplevelse

En del af forslagets effektivisering hentes ved en sammenhangende brugeroplevelse, der bedre un-
derstgtter, at ferie og fravaer kan registreres hurtigt og korrekt i Serviceportalen. En succesfuld imple-
mentering forudsaetter behovsafdaekning og brugertest af lasningsdesign, som handteres indenfor im-
plementeringsprojektet.

Ferie pa forskud

Med forslaget leegger Koncernservice op til en mere risikobaseret tilgang til dokumentation og kontrol
af afholdelse af ferie pa forskud. Det vil medfere en forenkling af omradet, som ogséa ger, at det teknisk
er mindre tungt at understgtte. Forenkling af omradet er en forudseetning for, at systemunderstgttelse
af dokumentation af aftaler om ferie pé forskud kan realiseres inden for investeringsforslagets budget.

Leders kontrol af indberettet ferie

Der er en risiko for, at kommmunens ledere vil opleve lavere grad af kontrol i forbindelse med medarbej-
ders indberetning af fraveer ved fjernelse af ledergodkendelse. Koncernservice har i de forudgdende
analyser afdaekket denne risiko og fundet, at kun fa ledere i dag bruger godkendelsen styringsmeaessigt,
og at der anvendes andre veerktgjer og rapporter, som vurderes bedre egnet. Herudover vurderer Kon-
cernservice ogs4, at feerre fravaersindberetninger fejlagtigt annulleres og dermed ikke registreres i lgn-
systemet grundet manglende ledergodkendelse, hvilket taler for at fijerne ledergodkendelse. Koncern-
service imgdekommer risikoen ved pa baggrund af en grundig afdaekning af lederes behov at sikre, at
lederne med den nye lgsning let kan finde de relevante overblik over registreret fraveer og hvor relevant
vil blive underrettet om medarbejders registrering fraveer.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL TVARGAENDE INVESTE-
RINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget indeholder udelukkende administrative forenklinger og effektivisering.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025
Effekt p&d administrative udgifter 0 -297 -1.144 -1.474 -1.474 -1.474

Varige aendringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

0 -297 -1.144 -1.474 -1.474 -1.474

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja Planlagt:

@konomiforvaltningen 18. marts 2024 - preegodkendt.
2. april 2024 - godkendt
16. april 2024 - godkendelse i Effektiviseringskred-
sen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Beskriv, hvordan relevante samarbejdspartnere inddrages i forslaget. Det kan fx veere:
- KS/KIT

- KEID

- andre relevante forvaltninger eller enheder

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

IT-kredsen Nej Bemaerkning: Forslaget indmeldes til pipeline over
forslag.
Koncern-IT Nej Ikke relevant (ingen ny IT-anskaffelse).
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Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. haringssvar

HR-kredsen Ja 6. marts 2024 - mundtlig fremlaeggelse af grund-
lag for case

3. april 2024 - skriftlig hering af endelig case

Heringssvar fra HR-kredsen:
Der er opbakning til baggrund og indhold i inve-
steringsforslaget fra alle forvaltninger.

En forvaltning udtrykker gnske om, at leder fér et
samlet overblik over egne medarbejderes ind-
meldte ferie. Det anses allerede som en del af inve-
steringscasen og vil blive implementeret som en
del af lzsningen.

Generelt ser forvaltningerne positivt pa fijernelse af
ledergodkendelser for at lette ledernes administra-
tive opgaver og fjerne antallet af notifikationer. En
enkelt forvaltning udtrykker bekymring for, om fjer-
nelse af ledergodkendelser vil blive erstattet af an-
dre opgaver for lederen, sa reel tidsbesparelse
udebliver. Forenklingen og tidsbesparelsen er en
central del af investeringscasen, og det er et suc-
ceskriterium for projektet, at der ikke indseettes an-
den opgave for leder til at erstatte godkendelsen.

| forhold til skonomi og finansiering har der veeret
en drgftelse af realiserbarheden af minutbesparel-
ser. En forvaltning foreslar, at fremfor at lade effek-
tiviseringer i forvaltningerne indgé i casens gko-
nomi, kunne forvaltningerne bidrage til udviklings-
omkostninger, mens der kun hentes effektivisering
i Koncernservice. Investeringsforslaget veegter i sin
nuveerende form varig effektivisering og forenkling
hos lederne lige sa hgjt som effektivisering i Kon-
cernservice, hvilket finansieringen af projektet skal
afspejle, sa det bliver centralt i styringen af projek-
tet ift. gevinstrealisering.

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
Maltalseffekten og den bevillingsmaessige effekt hvis forslaget indarbejdes er vist herunder i tabel A.
Fordi der ikke er varige driftsudgifter i casen, er de to effekter ens.

Tabel A. Maltalseffekt og bevilling effekt - hvis forslaget indarbejdes (effektiviserin

1.000 kr. 2025 p/I

)

Bevilling, profit- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
center mv.*
@konomiudvalget Service - - -118 -189 -189 -189
Koncernservice Service - -297 -594 -594 -594 -594
Koncern IT Service - - - - - -
Kebenhavns Ejen- Service - - - - - -
domme

Byggeri Kebenhavn | Service - - - - - -

Kultur- og Fritidsud- | Service - - -58 -93 -93 -93
valget
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Barne- og Ung- Service - - -64 -102 -102 -102
domsudvalget

Sundheds- og Om- | Service - - -30 -48 -48 -48
sorgsudvalget

Socialudvalget Service - - -107 -172 -172 -172
Teknik- og Miljgud- | Service - - =77 -123 -123 -123
valget

Beskeeftigelses- og Service - - -96 -154 -154 -154
Integrationsudval-

get

Total - -297 -1.144 -1.474 -1.474 -1.474

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Den bevillingsmaeessige effekt til varig drift er udvalgets bidrag til at deekke de varige driftsomkostnin-
ger. Dvs. eendringen i udvalgets budgetramme, hvis maltalseffekten ikke indregnes i opfyldelsen af ef-
fektiviseringsmaltallet. Dette skyldes, at varige driftsomkostninger i et forslag skal finansieres af alle del-
tagende forvaltninger, uanset om forslagets effekt indarbejdes i maltallet.

Den bevillingsmaeessige effekt, hvis forslaget indarbejdes i udvalgenes maltalsopfyldelse, er den sam-
lede eendring i udvalgets budgetramme, nar forslaget indarbejdes. Det vil sige summen af udvalgets
bidrag til at daekke de varige driftsomkostninger og maltalseffekten.

er mellem udvalg
1.000 kr. 2025 p/I

Tabel D. Fordeling af anleegsinvestering

Bevilling, profit- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
center mv.*

Koncernservice 3190, KS an- 0 2.000 2.250 0 0 0
leeg

Total 0 2.000 2.250 0 0 0

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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