Kebenhavn N, 17. august 2010
Vedr. forslaget om ny institutionsstruktur
Kare Borne- og Ungdomsudvalg og Berne- og Ungdomsforvaltningen,

Hermed heringssvar fra personalet og besiyrelsen i den selvejende institution Vuggestuen Rade Rose 1.

Som tidligere meddelt forvaltningen, i brev d.9.6., mener vi ikke, at den klyngeledelsesstruktur,

som beskrevet i Berne- og Ungdomsudvalgets indstilling er besparende eller hensigtsmassig — heller ikke
selvom vi med glade har noteret os, at indstillingen efterfolgende er ndret, sa den ikke decideret kranker
de selvejende institutioners selvbestemmelse og abner muligheden for at fravaelge en central leder.

Imidlertid kan den netvaerksstruktur, vi nu pibydes, ikke gore om pé det kedelige faktum, at
“omstruktureringen’ reelt er en besparelse, der umuligt kan undga at ramme bernene.

Det er stadig uklart, hvordan der skal opnas en besparelse i den angivne sterrelsesorden gennem
omstruktureringen, og der er sdledes en szrdeles overhangende fare for, at den budgetterede besparelse
alligevel skal findes andetsteds i institutionerne. Med det skrabede budget det ovrige sparekatalog lader st
tilbage, er det ude i vores institutionsvirkelighed svzrt at se, hvor der kan spares mere — og fuldstzendig
utenkeligt at det kan undgé at ramme bernene. Der er kun kerneydelserne tilbage.

Principielt har vi i Rode Rose 1 svert ved at se det hensigtsmaessige i at klynge institutionerne sammen i
store enheder. Ensartede losninger til forskelligartede institutionsvirkeligheder risikerer ikke bare at vaere
ineffektive og komplicerede, de kan ogsa fere til en ensliggerelse, hvor institutionernes szrprag udviskes og
mangfoldigheden i det samlede dagtilbudsudbud trues.

De selvejende institutioner har i mange tilfzlde, qua deres selvbestemmelse, udviklet szrlige
padagogiske profiler og institutionskuiturer, samt hoidt fast i principper, szrtrek og traditioner, de folte var
definerende for dem. Dermed tilbyder de bade institutionsmassig variation og serlige pedagogiske
kompetencer.

Et sertreek ved Rode Rose 1 er, at det er en kollektivt ledet vuggestue. Igennem artier er der
opbygget en institutionskultur og en ledelsesform, som ikke alene fungerer godt, men som ogsa skaber et
sarligt institutions- og arbejdsmilje. Dette medforer blandt andet et stort personalemzssigt engagement, som
gor vuggestuen til en meget sogt institution med paedagogisk overskud og visioner.

I forhold til det konkrete netvaerk/klynge, DD1, som forvaltningen har fremlagt, onsker Rade Rose 1 ikke at -

indga heri. Institutionen er pa nuverende tidspunkt i dialog med to mulige netvark, og orienterer
forvaltningen, nar der er truffet en beslutning.

Det gzlder for det forste netveerket pa Ydre Nerrebro, som allerede har orienteret forvaltningen om
konstellationen og at Rede Rose | evt. vil indga heri. For det andet gaelder det et netvarkssamarbejde
mellem de kollektivt ledede institutioner: Hylet, Rede Ko i Centrum, Studenterradets Vuggestue,
Vuggestuen i Botanisk Have, Krauseren og Mollegade Fritidshjem.

Med venlig hilsen -

Personalet og forxldrebestyrelsen i den selvejende institution Vuggestuen Rode Rose 1 .
Navn Formand— - Navn Repraesentant$erden kollektive ledelse
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Vedr. forslaget om ny institutionsstruktur
Kare Borne- og Ungdomsudvalg og Berne- og Ungdomsforvaltningen,
Hermed heringssvar fra personalet og bestyrelsen i den selvejende institution Vuggestuen Rode Rose 1.

Som tidligere meddelt forvaltningen, i brev d.9.6., mener vi ikke, at den klyngeledelsesstruktur,

som beskrevet i Barne- og Ungdomsudvalgets indstilling er besparende eller hensigtsmassig — heller ikke
selvom vi med glade har noteret os, at indstillingen efterfolgende er @ndret, sd den ikke decideret kreenker de
selvejende institutioners selvbestemmelse og dbner muligheden for at fravalge en central leder.

Imidlertid kan den netveerksstruktur, vi nu pabydes, ikke gore om pa det kedelige faktum, at *omstruktureringen’
reelt er en besparelse, der umuligt kan undga at ramme bernene.

Det er stadig uklart, hvordan der skal opnds en besparelse i den angivne sterrelsesorden gennem
omstruktureringen, og der er sdledes en sardeles overhengende fare for, at den budgetterede besparelse
alligevel skal findes andetsteds i institutionerne. Med det skrabede budget det ovrige sparekatalog lader std
tilbage, er det ude i vores institutionsvirkelighed svert at se, hvor der kan spares mere — og fuldstaendig
utenkeligt at det kan undga at ramme bgrnene. Der er kun kerneydelserne tilbage.

Principielt har vi i Rede Rose 1 svaert ved at se det hensigtsmaessige i at klynge institutionerne sammen i store
enheder. Ensartede losninger til forskelligartede institutionsvirkeligheder risikerer ikke bare at vare ineffektive
og komplicerede, de kan ogsa fore til en ensliggerelse, hvor institutionernes serpraeg udviskes og
mangfoldigheden i det samlede dagtilbudsudbud trues.

De selvejende institutioner har i mange tilfeelde, qua deres selvbestemmelse, udviklet szrlige
padagogiske profiler og institutionskulturer, samt holdt fast i principper, s@rtraek og traditioner, de folte var
definerende for dem. Dermed tilbyder de béde institutionsmaessig variation og seerlige pedagogiske
kompetencer.

Et seertreek ved Rode Rose 1 er, at det er en kollektivt ledet vuggestue. Igennem artier er der opbygget
en institutionskultur og en ledelsesform, som ikke alene fungerer godt, men som ogsé skaber et serligt
institutions- og arbejdsmilje. Dette medforer blandt andet et stort personalemassigt engagement, som gor
vuggestuen til en meget sogt institution med padagogisk overskud og visioner.

I forhold til det konkrete netvaerk/klynge, DD1, som forvaltningen har fremlagt, ensker Rede Rose 1 ikke at
indgé heri. Institutionen er pa nuvarende tidspunkt i dialog med to mulige netveark, og orienterer forvaltningen,
nér der er truffet en beslutning.

Det geelder for det forste netvarket pd Ydre Nerrebro, som allerede har orienteret forvaltningen om
konstellationen og at Rede Rose 1 evt. vil indgé heri. For det andet galder det et netvaerkssamarbejde mellem de
kollektivt ledede institutioner: Hylet, Rode Ko i Centrum, Studenterraddets Vuggestue, Vuggestuen i Botanisk
Have, Krauseren og Mellegade Fritidshjem.

Med venlig hilsen
Personalet og forzldrebestyrelsen i den selvejende institution Vuggestuen Rode Rose 1

Obs: Dette brev er ogsa sendt som alm. brev -med underskrift.
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Kebenhavn N, 17. august 2010
Vedr. forslaget om ny institutionsstruktur
Kere Borne- og Ungdomsudvalg og Berne- og Ungdomsforvaltningen,
Hermed heringssvar fra personalet og bestyrelsen i den selvejende institution Vuggestuen Rede Rose 1.

Som tidligere meddelt forvaltningen, i brev d.9.6., mener vi ikke, at den klyngeledelsesstruktur,

som beskrevet i Borne- og Ungdomsudvalgets indstilling er besparende eller hensigtsmaessig — heller ikke
selvom vi med glade har noteret os, at indstillingen efterfolgende er andret, sa den ikke decideret kreenker
de selvejende institutioners selvbestemmelse og dbner muligheden for at fravaige en central leder.

Imidlertid kan den netvearksstruktur, vi nu pabydes, ikke gore om pa det kedelige faktum, at
‘omstruktureringen’ reelt er en besparelse, der umuligt kan undgé at ramme bernene.

Det er stadig uklart, hvordan der skal opnés en besparelse i den angivne storrelsesorden gennem
omstruktureringen, og der er saledes en sardeles overhaeengende fare for, at den budgetterede besparelse
alligevel skal findes andetsteds i institutionerne. Med det skrabede budget det ovrige sparekatalog lader sta
tilbage, er det ude i vores institutionsvirkelighed svert at se, hvor der kan spares mere — og fuldstendig
utenkeligt at det kan undgé at ramme bornene. Der er kun kerneydelserne tilbage.

Principielt har vi i Rode Rose 1 svart ved at se det hensigtsmeessige i at klynge institutionerne sammen i
store enheder. Ensartede losninger til forskelligartede institutionsvirkeligheder risikerer ikke bare at vaere
ineffektive og komplicerede, de kan ogsa fore til en ensliggerelse, hvor institutionernes serpreg udviskes og
mangfoldigheden i det samlede dagtilbudsudbud trues.

De selvejende institutioner har i mange tilfelde, qua deres selvbestemmelse, udviklet szrlige
pedagogiske profiler og institutionskulturer, samt holdt fast i principper, sertrak og traditioner, de folte var
definerende for dem. Dermed tilbyder de bade institutionsmessig variation og serlige pedagogiske
kompetencer.

Et sertrak ved Rode Rose 1 er, at det er en kollektivt ledet vuggestue. Igennem artier er der
opbygget en institutionskultur og en ledelsesform, som ikke alene fungerer godt, men som ogsa skaber et
sarligt institutions- og arbejdsmilje. Dette medfoerer blandt andet et stort personalemazssigt engagement, som
gor vuggestuen til en meget sogt institution med paeedagogisk overskud og visioner.

I forhold til det konkrete netvaerk/klynge, DD1, som forvaltningen har fremlagt, ensker Rode Rose 1 ikke at
indgd heri. Institutionen er pa nuvearende tidspunkt i dialog med to mulige netverk, og orienterer
forvaltningen, nar der er truffet en beslutning.

Det gzlder for det forste netvarket pa4 Ydre Nerrebro, som allerede har orienteret forvaltningen om
konstellationen og at Rede Rose 1 evt. vil indgé heri. For det andet galder det et netvarkssamarbejde
mellem de kollektivt ledede institutioner: Hylet, Rode Ko i Centrum, Studenterradets Vuggestue,
Vuggestuen i Botanisk Have, Krauseren og Mollegade Fritidshjem.

Med venlig hilsen

Personalet og forzldrebestyrelsen i den selvejende institution Vuggestuen Rode Rose 1
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Hgringssvar om
klyngeledelse f...
Hej!

Bestyrelsen i Labyrinten har afholdt mede vedr. klyngeledelse. (se vedhaftet brev)

Skulle der vare spergsmél til vores svar, kan jeg kontaktes enten via e-mail eller péa
telefon 3232 1004.

mvh
Peter Kirsch, Formand for bestyrelsen

This e-mail (including any attached documents) is proprietary and confidential and may
contain legally privileged information. It is intended for the named

recipient (s) only. If you are not the intended recipient, you may not review, retain,
copy or distribute this message, and we kindly ask you to notify the sender by reply
e-mail immediately and delete this message from your system.

Thank you.

E-mail is susceptible to unauthorised alterations which may corrupt the message of the
e-mail. SAS Group only sends and receives e-mails on the basis that SAS Group is not
liable for any unauthorised alterations.



Al abyrinten

Hgringssvar om klyngeledelse fra
Labyrinten, Rugagervej 1, 2300 Kgbenhavn S.

Vi vil hermed komme med fglgende kommentarer til forslaget om
klyngeledelse.

Vi er en selvejende institution tilknyttet Danske Daginstit(t)Jtioner, og
det skal naevnes at vi er den eneste som er beliggende pa Amager.

Vi kan for nuvaerende ikke traeffe nogen bindende beslutninger
omkring vores involvering i klyngeledeise da vi finder materialet
seerdeles mangelfuldt.

Der mangler information om de juridiske aspekter bestyrelsen i dag
har ansvaret for, her taenker vi pé overordnet ledelse,
ansaettelsesforhold og gkonomi.

Generelt er bestyrelsens holdning den at vi er abne overfor forskellige
lgsningsmodeller som kan fgre til et taettere samarbejde med andre
institutioner i neeromréadet.

Med venlig hilsen

Peter Kirsch

Formand for bestyrelsen i Labyrinten.
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Veers'go

Venlig hilsen
Karin Strgm Olsen
fuldmaegtig

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15, 1
verelse 107
1502 Kgbenhavn V

tif. 3366 4494

karols@buf.kk.dk

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 4. august 2010 09:22

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
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Fra: Joachim Oschlag [mailto:JOOS@bornehusetcolumbus.dk]
Sendt: 3. august 2010 15:04

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: HORINGSSVAR - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Hermed haringssvar iht. brev af 21. juni 2010 fra Jurgita V. Pedersen, Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, Politisk Strategisk Sekretariat, sagsnr. 2010-85075.

Haringssvar er vedhasftet som PDF.
Med venlig hilsen

Joachim Oschlag
souschef

Direkte tel.: 27 88 82 14
joos@bornehusetcolumbus.dk

Lees med pa vores blog:
columbusblog.dk

11-08-2010
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Barnehuset Columbus
Rejsbygade 8A

1759 Kgbenhavn V
Tel: 88 88 82 40

www.bornehusetcolumbus.dk
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Bgrnehuset Columbus Vesterbro d. 3. august 2010

Til Else Sommer/Henriette Bjorn Nielsen,

Bernehuset Columbus har med stor glaede og interesse laest referat fra made i Barne- og Ungdomsudvalget
d. 23. juni 2010, hvor det foreslas at den nye institution pa Amerikavej 21 sammenlaegges med Columbus,
som den ligger ved siden af.

Dette falder helt i trad med vores tidligere fremsendte foreslag til strukturaendring, som kan laeses nedenfor.
Vi kan dermed helt og fuldt tilslutte os forvaltningens indstilling til udvalget.

Med venlig hilsen

Charlotte Kvistgaard Rieck Joachim Oschlag
leder souschef

Vedr. foreslag til strukturaendring

Bernehuset Columbus er en selvejende institution under Landsorganisationen Danske Daginstitutioner
(LDD) og bestér af 7 barnegrupper — 4 vuggestuegrupper og 3 barnehavegrupper — hvoraf de 2
bgrnehavegrupper befinder sig i en udfiytterde!.

Vores forslag til en lasning pa struktursendringerne i Kebenhavn, kunne for Barnehuset Columbus veere, at
udvide vores pladskapacitet fra de nuvaerende 124 bgrn til et passende antal.

Vi ser to muligheder:

1) Vi har rig mulighed for, at leje flere kvadratmeter som ligger i direkte forbindelse med vores
nuveerende lejemal, af vores udlejer som vi er i lebende kontakt med.

2) Udvidelse med planlagt institution i Rejsbygade/Amerikavej (som vi tidligere selv har peget pa)
saledes, at Barnehuset Columbus og den nu planlagte institution bliver én institution under LDD.

Ultimo april blev leder Charlotte Kvistgaard Rieck kontaktet af ledelsen pa lokalcenter
Vesterbro/Kgs. Enghave som spurgte om vi var interesseret i, at blive udvidet med en endnu ikke bygget
institution | Rejsbygade/Amerikavej bestaende af 10 grupper, hvilket vi tilkendegav interesse i.

Vores bestyrelsesformand blev ligeledes kontaktet, og gav samme besked. Vi har netop faet mundtlig
tilbagemelding om, at planen ikke umiddelbart kunne realiseres, da ’kommunen” har besluttet at det skal
veere en kommunal institution. Det tilkendegav vi naturligvis vores utilfredshed med, idet vi nu var gaet i gang
med tankerne om en udvidelse. Vi ville dog fa en skriftlig tilbagemelding, som vi dog endnu ikke har
modtaget. Vi vil derfor pa det kraftigste opfordre jer til endnu en gang at se pa sagen, da vi mener denne
Izsning ligger lige i traéd med, hvad kommunen gerne vil fremadrettet.

Bernehuset Columbus’ bygning og bygningen i Rejsbygade/Amerikavej har samme ejer.

Bornehuset Columbus | Rejsbygade 8A | 1759 Kebenhavn V | 88888240 | columbus@bornehusetcolumbus.dk
www.bornehusetcolumbus.dk | www.columbusblog.dk
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Til forvaltning og politikere i BUF/Barne- og Ungdoms Udvalget
Hermed fremsendes @sterbrogardens heringssvar til ny institutionsstruktur.

Pa vegne af Bestyrelse og ledelse
Michael Staub
leder

17-08-2010




Blegdamsvej 31
2100 Kbh ©
Telefon: 3526 00 96
admin@b29-31.dk

Osterbro den 16. august 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
bufi@buf kk.dk

Hgringssvar vedrgrende ny institutionsstruktur; herunder
nedleggelse af souschefstillingerne samt de varslede
besparelser

@sterbrogarden er en selvejende kombineret institution med bgrn i alderen 5 til 15 &r. Der er 189
bern i fritidshjemsafdelingen og 207 bgrn i fritids-/juniorklub. Der er 35 fastansatte
medarbejdere i institutionen.

Dette hgringssvar er udarbejdet af institutionsbestyrelsen i samarbejde med ledelsen af
institutionen.

Hvorfor en horingsfase — ndr beslutningen dbenbart allerede er taget?

Anne Vang og Frank Jensen skriver i et dbent brev at:

“Nogle kritikere siger, at Bgrne- og Ungdomsudvalget ikke har haft dialog med foreaeldre
eller medarbejdere. Det passer ikke. Der har veeret afholdt fem stormgder, og vi har
indlagt to - i modsaetning til normalt én - hgringsproces, for det er vigtigst at finde en
model, der passer til de kgbenhavnske forhold og ikke bare kopiere en

anden kommune... Beslutningen om klyngeledelse bliver ikke aendret.”

Man kan fa den fornemmelse, at det politiske niveau spilder ledernes og bestyrelsernes dyrebare
tid med at udarbejde et hgringsbrev, nar beslutningen angiveligt allerede er taget. Arsagen ser ud
til udelukkende at veere en legitimering af beslutningen, sdledes at man altid kan henholde sig til,
at formalia omkring forvaltningslovens bestemmelse omkring partshgring er overholdt.

Det er korrekt, at der har veeret afholdt mgder omkring klyngeledelse, hvor direktionen har holdt
opleeg med mulighed for uddybende spgrgsmal. Det er dog en tilsnigelse at tale om
dialogmgder, da dialog fordrer en gensidig refleksion, og at parterne i dialogen kobler sig pa
hinandens bidrag i klynge kommunikationen. Der er p.t. ikke eksempler p3, at foraeldre og
medarbejderes bidrag er blevet en del af de politiske oplaeg omkring Klyngeledelse.




Ikke mere om Klyngeledelse men mere om intensionerne i ledelsesomlaegningen
Da vi er en selvejende institution, der har fiet mulighed for at indgé i netvaerksledelse med
andre selvejende institutioner, vil vi i det folgende ikke fokusere pa klyngetanken men pé
intentionerne i forslaget.

e Ud med nr. 2 - Souschefen — pa alle institutioner

e Pkonomisk besparelse pa institutionsledelse

Ud med souschefen — en ommer!?

Det kan sagtens veere, at der er institutioner, hvor det vil give god mening kun at have én
leder og en overordnet leder der har de strategiske overordnede og samlende opgaver. Men
at skare alle institutioner over én kam og sammenligne ledelse pa store institutioner og
ledelse af mindre institutioner med hinanden viser, at forvaltningen og det politiske niveau
ikke er bevidst om mangde samt betydning af institutionsledelse. Souschefen pé vores
store institution har blandt andet en vasentlig betydning som frontleder og daglig
personaleleder. Forestil jer en flaskehals, nar 180 mulige foraldrepar pa fritidshjemmet
og 201 mulige foraeldrepar i klubafdelingen lige vil have en snak med en leder. Der er ca.
20 henvendelser af denne slags om ugen — og der vil fremover kun veere én leder til at tage
opgaven — og hvad sker der sa lige, nar lederen har lovligt forfald — f.eks. i forbindelse
med ferie?

Hvis forvaltningssvaret er, “at den overordnede leder kan treede til som vikar for daglig
ledelse”, er man allerede godt i gang med at udvande den strategiske leders
opgaveportefolje og har i stedet faet en “supervikar”. Den daglige leder pa vores
institution skal foresta personaleledelse for 35 fastansatte — og fremover uden anden daglig
ledelsessparring end en strategisk leder. Giv os lige et eksempel i f.eks. Borne- og
Ungeforvaltningen, hvor der er én daglig leder til 35 medarbejdere? Og nér I sa ikke lige
har et godt eksempel at give, kan I reflektere over, om det er en god idé at udsztte jeres
store daginstitutioner for et sidan ledelseseksperiment? Der er vel stadig en interessent
logik omkring ledelse - jo flere personaler, interessenttyper og kundemaengder - jo mere
kompleksitet i ledelsen og jo mere behov for ledelsesmangde, da samtlige interessenter
forventer og fordrer synlig og tilgengelig ledelse i hverdagen.

Hvis vi overforer den samme logik p4 Kebenhavns Kommunes Borne- og
Ungdomsforvaltning, som forvaltningen bruger omkring ledelse af daginstitutioner, vil
kommunen kunne nejes med kun én direkter og ikke 3 af slagsen, da de fleste andre
kommuner i Danmark &benbart kan ngjes med kun én direkter eller én forvaltningschef i
deres Borne- og Ungdomsforvaltninger.

Hvis I stadig synes det er en god ide at reducere ledelse lag i de store institutioner, s bred
den slankere ledelsesmodel ud til skoler, plejehjem, samtlige forvaltninger i Kebenhavns
Kommune m.v. Det ville pynte pé ledelseslogikken og i ovrigt betyde, at flere skal
medfinansiere besparelsen, og dermed rammes institutionsomrédet ikke sa hardt.

Vi har effektiviseret ledelsen

Pa Osterbrogérden er de sidste mange ars besparelser pa normeringer og anden drift blandt
andet sket ved en lobende effektivisering af ledelsen, séledes at s& mange haender som
muligt er blevet frigivet til paedagogiske hander. Det kan derfor se ud som om, at man
ved en ledelsesomlegning forseger at effektivisere ledelsesprocesser der allerede er
effektiviseret.




Et konstruktivt forslag omkring effektiviseringer og handtering af besparelser
Man kan selvfolgelig altid gere det lidt bedre og lidt mere effektivt — ogsé ledelse. Derfor
har vi 3 gode rad til Kebenhavns Kommune:

1. Udseet de ledelsesmaessige arbejdsgange for en gang "LEAN” og hgst halvdelen af den
sparede tid som besparelse. Hvorfor kun halvdelen? Fordi det vil motivere medarbejdere
og personale, hvis de kan se, at de ogsa far noget ud af at gare ledelse lidt smartere.

2. Sgg og dyrk de “gode ledelseseksempler”, og ger dem eksemplariske for andre ledere i
Kommunen.

Da man foretog en lignende undersggelse af de “Gode eksempler” i folkeskolen, blev det
en gjendbner for rigtig mange skoler i landet, hvor man ikke lige havde set lyset.

3. Ja! Der skal spares. Lad institutionerne finde de elementer i egen virksomhed, hvor de
bedst kan justere deres service i en krisetid. Sammen med de 2 fgrste rad, vil der ogsa
ske en yderligere effektiv ledelse af jeres daginstitutioner — samtidig med | udviser dem
den forngdne tillid til at kunne finde lokale Igsninger pa nedskaeringer.

Med hdb om, at dette hgringssvar trods alt bliver laest af beslutningstagere!!

Med venlig hilsen
Pa vegne af Ledelse og Bestyrelse ved @sterbrogarden

Michael Staub & Sgren Garde
Leder Bestyrelsesformand



12.08,2010 10:00

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
ATT: Else Sommer

HPORINGSSVAR

NETVARKSDELTAGELSE

De selvejende institutioner B@rnehaven i Kongens Have og Berlingske Vuggestue ensker begge at indga i
det Indre By-netveerk, som faciliteres af Menighedernes Daginstitutioner.

i udkastet til hgring kaldes netvaerket gruppe ME-6.

Da der i den nye budgetmodel “skabes et incitament til at indga i stgrre baeredygtige enheder”(fra notat til
Berne- og Ungdomsudvalget 17-06-2010) gnsker vi samtidig at indgé i en fusion institutionerne imellem. Vi
mener, at de to institutioners kulturer pd mange omrader er sammenfaldende, og derfor vil kunne
sammenlagges til et nyt frugtbart faellesskab. Selvom Berlingske Vuggestue er en virksomhedsinstitution,
bor mange af brugerne i Kebenhavns kommune. Gennem arene har mange forzldre derfor gnsket, at deres
bern kunne fortsatte i Bernehaven i Kongens have.

Begge institutioner glaeder sig til at samarbejde med institutionerne i netvaerket, og deltager i den
forbindelse i den af Menighedernes Daginstitutioner og UCC Kleo udbudte uddannelse i netvaerksledelse i
efteraret 2010, med henblik pa at udvikle og formalisere netveaerket.

Da det er svaert at f3 tilkendegivelser fra alle bestyrelsesmedlemmer og personaler i en hgringsperiode, der
falder sammen med sommerferieperioden, vil vi ngjes med positive tilkendegivelser omkring fusionen og
deltagelsen i netvaerket fra de to institutioners tillidsrepraesentanter, bestyrelsesformaend og ledere.

Med hensyn til paraplyorgantistionstilhgrsforhold kan vi pa nuvaerende tidspunkt ikke give dokumentation
for, hvilken ”paraply” den fusionerede institution vil tilknytte sig. Det er umuligt at lave et
beslutningsdygtigt forum, da bestyrelsesmedlemmerne fra de to forskellige bestyrelser og medarbejderne
er pa sommerferie pa forskellige tidspunkter. Vi vil selvfglgelig indkalde til et stort bestyrelsesmgde for
begge institutioner, nar sommerferien er overstaet og derefter meddele BUF hvilken paraplyorganisation
der vaelges.

Med hensyn til den efterspurgte dokumentation for besparelser i ledelsestimer og administration, ma vi
sige, at vi pd nuvaerende tidspunkt ikke kan konkretisere besparelserne, da vi ikke kender budgetmodellen
for 2011. Vi er dog indforst3ede med at der skal ske besparelser pa disse omrader, men dadeto
institutioner til brugernes og personalets store tilfredshed i en arraekke har benyttet sig af teamledelse,
gnsker vi at bibeholde dette i den fremtidige konstruktion. Da de to fusionerede institutioner ligger fysisk
adskilte, ser vi det som vigtigt, at der dagligt mindst er en person med ledelsesmaassigt ansvar til stede i
hver af de to afdelinger.




| det hele taget er vi utilfredse med det sparsomme grundlag med mange ubekendte faktorer, vi skal traeffe
meget vidtgiende beslutninger pa. Da det i sidste ende er gkonomien, der afger, hvad der er muligt og
umuligt i forbindelse med fusionen og netvaerket, vil vi selvfglgelig tage forbehold for de beslutninger, der
er beskrevet i dette brev. Da BUF ogsé tager mange forbehold i forbindelse med den ny ledelsesstruktur,
for den ny pkonomimodel kendes, ser vi os ngdsaget til at ggre det samme.
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Kebenhavns Kommune
Borne- og ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Kobenhavn, 16.08.2010

Forslag til ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Den selvejende institution Olriks Bernehave (benevnes OB nedenstadende) og bestyrelsen i
samme har modtaget hering vedrerende udkast til forslag om ny institutionsstruktur i
Kobenhavns Kommune. OB kvitterer for modtagelse af heringsmateriale og takker for
muligheden for at kommentere det forelagte materiale vedrerende forslaget.

Indledningsvis skal det bemarkes, at OB med beklagelse har noteret sig, at tidsrammen og
muligheden for at kommentere sig til det forelagte forslag i dette tilfeelde har veeret
underlagt en seerdeles kort horingsfrist set i relation til sommerferieperioden samt
muligheden for afholdelse af bestyrelsesmeder og beslutninger omkring s& fundamentale
forandringer.

Dertil kommer, at de komplekse tekster og den korte tid, der er til radighed til at vurdere
konsekvenserne af de foreslaede eendringer i hoj grad gavner de steerke parter i denne sag.
OB vurderer, at der saledes er behov for bedre dokumentation og analyse forud for s&
fundamentale aendringer, som dem der foreslas.

Det er bemeerkelsesveerdigt, at der ikke er foretaget flere uddybende vurderinger af de
okonomiske konsekvenser samt skelet mere til de erfaringer, som kan drages fra de
allerede implementerede klyngeinstitutioner. Der synes heller ikke at veere taget i
betragtning, i hvilken grad den sgede kompleksitet vil forringe den paedagogiske
arbejdsindsats og kvalitet af samme. OB ser med den sterste bekymring p4, at der med de
forslaede aendringer rykkes ved den balance mellem hensynet til bernenes dagligdag,
stabiliteten og indfelingen med de enkelte born, arbejdsmilje og foreeldredemokrati, som
er selve grundstenen i de sma selvejende institutioners idegrundlag.

Relaterende til Kebenhavns Kommunes forslag omkring indferelse af ny ledelsesstruktur
pa det kommunale omrade, - og forslaget om en parallel struktur i de selvejende
institutioner, har OB fglgende betragtninger og kommentarer til eventuel etablering af et
overordnet gensidigt forpligtende ledernetveerk (efterfalgende benaevnt DGFLN):



- Set ud fra OBs optik etableres et eventuelt ledernetveerk, netop som et overordnet
gensidigt forpligtende ledernetvaerk, DGFLN, - funderet pa en flad struktur mellem de
aktuelle institutioner og ledere i netvaerket. Desuden et samarbejde og en opbygning, som
tilsikrer, at de enkelte institutioner stadig fungerer som selvsteendige enheder med hver
deres paedagogiske leder, men samtidig funderer det forpligtende samarbejde og sikrer
stordriftsfordele, bade for den enkelte institution og netveaerket. Samtidig prioriteres en
stadig udvikling af ledelse, personale, peedagogik og foreldreinvolvering i netveerket.

- OB anser, at det er essentielt, at Danske Daginstitutioner varetager, de for netveerket,
overordnede opgaver i forhold til gkonomi og personaleadministration samt eventuelle
generelle administrationsopgaver.

- DGFLN kan egenhaendigt tage beslutning om honorering af netveerksansvarlig, sekreteer
eller ressourceperson. Dog skal midler til en sddan gkonomisk honorering findes indenfor
netvaerksinstitutionernes egne budgetrammer.

- Danske Daginstitutioner varetager de, iflg. administrationsaftalen, opstillede opgaver i
forhold til det aftalte administrationshonorar. Eventuelle ekstra administrationsfunktioner
kan tilkebes af institutionerne i netveerket. Midlerne hertil findes indenfor
netveerksinstitutionernes egne budgetrammer.

- Den overordnede beslutningskompetence vedrerende forhold, der ikke henherer under
den enkelte leder eller bestyrelsens kompetence, ber ligge i DFGLN. Dog med det
forbehold, at der opnas konsensus blandt de bererte institutioner.

- I forhold til samarbejde med Kebenhavns Kommune er det OBs holdning, at de
udpegede netveerksansvarlige varetager den overordnede dialog, kommunikation og
medevirksomhed med Kebenhavns Kommune. Dog kan relevante ressourcepersoner
indkaldes til modedeltagelse med Kebenhavns Kommune, hvis det findes nodvendigt. Det
er de netvaerksansvarliges pligt at informerer alle institutioner samt tilsikrer, at netveerket
heres ved debatter og spergsmal samt tager stilling til opstillede problematikker.

Betragtninger omkring fordele ved etablering af DFGLN kredser for OBs vedkommende
ved det faktum, at institutionerne allerede i dag medes af et stigende antal arbejdsopgaver
kombineret med storre krav om oget fleksibilitet og hurtigere respons, bade fra foraeldre,
samfund og forvaltning.

Set i forhold til de stadig svearere problematikker og tungere arbejdsopgaver, som lederne
i det daglige konfronteres med, vil DGFLN kunne fungere som sparringspartner og
aflastning. Den gensidige supervision, sparring og coaching sikrer, at lederne i fremtiden
optimeres som administratorer, personaleansvarlige og peedagogiske rollemodeller.



Den nyfundne samherighed mellem institutioner i DGFLN vurderer OB vil skabe storre
ansvarlighed overfor egen institution og andre i netvaerket. Vidensdeling mellem
personale og institutioner skaber grundlag for samarbejde omkring konkrete opgaver og
starre paedagogiske projekter.

For OB og bestyrelsen er afstemning af forventning til eventuel etablering af DGFLN
yderst vigtig. Det bor noteres, at grundlaget for DGFLN er ledelsesmeessig sparring. Den
aktuelle leder er fortsat den overordnede peedagogiske leder. Omkring den valgte
bestyrelse sker der ingen @ndring set i forhold til indflydelse, da den enkelte institution
fortsat er at betragte som en selvsteendig juridisk enhed med egen padagogisk leder og
egen bestyrelse.

Nar dette er sagt, er det vigtigt at notere sig, at OBs bestyrelses dispositioner er
ansvarspadragende, hvorfor bestyrelsen ikke kan treeffe beslutninger, som den ikke
kender konsekvensen af, hvorfor der ikke kan gives bindende tilsagn til oplaeg.
Baggrunden for dette skal bl.a. findes i, at heringsmaterialet ikke indeholder
budgetgrundlag eller ressourcetildelingsmodel, hvad bestyrelsen, som neevnt tidligere,
stiller sig undrende overfor. Ligeledes indeholder materialet ikke detaljerede
informationer om, hvordan ny ledelsesstruktur konstrueres.

Forventninger og definition af et
Gensidigt forpligtende ledernetvaerkssamarbejde, udarbejdet af ledelse og bestyrelse i
Olriks bernehave.

Et gensidigt forpligtende ledernetveerkssamarbejde vil, som vi ser det, indebeere, at den
enkelte institution bevarer sin selvsteendige ledelse — og at rationaliseringen opnas ved
indgaelse af samarbejde omkring opgaver, som i dag loses parallelt i institutionerne, for
herved at frigives ressourcer.

Forventede arbejdsopgaver, der med fordel kan varetages i netvaerket:

-feelles paedagogiske projekter

-samarbejde om forskellige temaer — og eventuel udveksling af ” gaestepaeedagoger”

-at gore brug af “hinandens” paedagogiske gjne.

-at indkebe materialer til brug i projekterne i faellesskab — og lane materialer hos hinanden.
-en feelles vikarbank for de i netveerket deltagende institutioner.

-gensidig IT- support

-arsplan

I OB betragtes ars- og leereplaner som et essentielt paedagogisk redskab, og de dreftelser,
der finder sted under udarbejdelse af planerne, er af vital betydning bade for den



overordnede styring og dagligdagen i institutionen. Bade processen omkring udarbejdelse
af ars- og leereplaner samt selve planerne, vil vi som personale og institution meget nedigt
undveere.

Vivil dog ikke afvise, at samarbejde omkring udformning af dele af arsplanen kan veere
en mulighed og det samme for udveksling af peedagogiske erfaringer i
netveerkssamarbejdet.

Erfaringer omkring Bernemiljorapport og beredskabsplan vil ogsd kunne udveksles — dog
med det forbehold, at der udarbejdes selvsteendige rapporter, da forholdene i de enkelte
institutioner i netveerket ikke er ens.

Bibeholdelse af “egen” bestyrelse er et krav. Det skal bemearkes, at der fra bestyrelsens
side skal indledes et samarbejde og et grundlag for erfaringsudveksling med de gvrige
bestyrelser indenfor netveerket.

Opgaver, som OB fortsat vil lese solitert

-Lonregnskab

Aftale med ”"Danske Daginstitutioner” indebeerer, at det kun er vikartimer, ferie,
seniordage og x-ferie, der manedligt skal indberettes.

-Indkeb

OB har i gjeblikket en madordning, som bade bern, foraeldre og personale er glade for.
Kokkendame serger for bestilling og indkeb af varer, og fordi vi er sa f4, der skal have
mad fra vores lille kokken, er det en “operativ” storrelse, hvor forandringer (fa bern, en
pludselig opstaet mulighed for en tur med madpakker etc.) hurtigt kan indarbejdes.
Unedigt spild undgés — da mengden af mad, der kasseres, er forholdsvis ringe.
Endvidere er det i institutionen etablerede kokken ikke af en storrelse, hvor OB vil kunne
veere " cateringkokken” for Folkebernehaven, og vi vil miste vores muligheder for
“spontan planleegning”, hvis vi far mad udefra.

-Bogforing

Regninger og udbetalinger via EAN udferes flere gange ugentligt — “Danske
Daginstitutioner” varetager den videre behandling, udferer kvartarlige balancer samt
varetager udarbejdelse af det endelige arsregnskab.

-Strategi for normering

OB er af den overbevisning, at en institution som denne skal bemandes med mindst to
fuldtidspaedagoger, da vi anser muligheden for dreftelse af paedagogiske tiltag osv. i
dagligdagen for veerende af stor betydning. Endvidere har OB ansat, hvad der svarer til to
fuldtids peedagogmedhjeelpere. Antallet af ansatte i institutionen er et bevidst valg fra



vores side, der er funderet i OBs veerdigrundlag, der bygger pa omsorg, tryghed, leg og
leering.

1 OB er det administrative arbejde tilrettelagt, sa det falder uden for den tid, der er
spidsbelastning for personalet (turdag, spisning, pakleedning etc.) — og man kan godt
passe sovebern, mens man bogferer! Da det administrative saledes i hej grad henger
sammen med arbejdet med bernene, vil en nedskeering i disse timer betyde, at det reelt er i
bornetimerne, der skeeres i.

Ledelsen i Bornehaven sker i samarbejde mellem leder og souschef, og der afholdes en del
mader for det samlede paedagogiske personale, da vi anser en “flad” struktur som en
nedvendighed i en sa lille institution med s f& ansatte. En omlaegning af forskellige
forhold vedrerende disse meder, vil muligvis kunne fore til rationaliseringer. Vi har dog i
skrivende stund ikke faet oplyst, hvilke fremtidige forventninger forvaltningen har til os, i
denne henseende!

Endelig vil vi gare opmaerksom p4, at vi for udarbejdelse af heringssvar ikke har haft
mulighed for at drefte de enkelte idéer med ovrige deltagere i netvaerket. For at
pabegynde samarbejdet i netveerket forseges efter ferien at fa arrangeret et made med de
andre institutioner for, blandt andet, at fa afklaret forhold vedrerende rollefordeling i
netveerket, kommunikationen i netvarket og i de enkelte institutioner.

Med venlig hilsen

Kari Strom
Leder

Underskrevet pa vegne af:
Bestyrelse og personale
Olriks Bernehave
Jstbanegade 151

2100 Kebenhavn &
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28. juli 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kebenhavn V

Vedr. Hering- Ny institutionsstruktur

Institutionen gnsker ikke at indgs i den af BUF fremlagte klynge jaevnfor brev den 31.
Maj 2010, da dette ikke giver mening i forhold til BUFs egne opsatte kriterier for
indgaelse af samarbejde mellem institutioner.

Institutionen har deltaget i en maderzekke med andre selvejende institutioner pa Ydre
Nerrebro. Det vil give mening at indga i et samarbejde mellem disse institutioner, da
den samlede gruppe af institutioner vil kunne opfylde BUFs kriterier for indgaelse af
samarbejde. Derudover har flere af institutionerne indgaet samarbejde forud for BUFs
ensker om strukturaendringer.

Samarbejdet mellem institutionerne vil vaere netveerksledelse. P4 den made vil
institutionerne forhandsspare lenning til klyngeleder, da en sadan ikke ansettes, idet
selvejende institutioner er selvstzendige juridiske enheder. @vrige besparelser som
selvejende institutioner skal finde i forbindelse med indfarelse af klyngeledelse for
kommunale institutioner, legges i den enkelte institution i netveerket.

Netvarket vil bestd af:

Stefansgardens Bornehave, Hellebeekgade 29, 2200 Kebenhavn N

Sct. Stefans Fritidscenter, Skodsborggade 6, 2200 Kobenhavn N

Hudegarden Udflytterbernehave, Yderholmvej 25, 2680 Solred/Hersholmgade 26, 2200
Kgbenhavn N

Vuggestuen Rede Rose 1, Jagtvej 141,1, 2200 Kebenhavn N, netvarket er abent for at
Rade Rose 1 indgér i netvaerket, safremt de beslutter sig for dette.

Kollegiegardens Vuggestue, Tagensvej 52, 7, 2200 Kebenhavn N

Bemehaven Hermodsgade, Hermodsgade 23, 2200 Kabenhavn N

Bernchuset Balder, Baldersgade 3B, 2200 Kebenhavn N

Integreret institution Rade Rose 3, Heimdalsgade 44, 2200 Kebenbavn N

Vuggestuen Guldberg, Arresggade 20, 2200 Kebenhavn N, kommunale institution der
sgger om at blive selvejende

Jordkloden, Tibirkegade 19, 2200 Kebenhavn N

Udflytterbarnehaven Rede Rose 2, Lyngevej 97/Baldersgade 65, 2200 Kebenhavn N,
netvarket er abent for at Rede Rose 2 indgér i netverket, safremt de beslutter sig for
dette.

Enkelte institutioner i netvarket er udflytterinstitutioner. Safremt BUF fastholder, at
udflytterinstitutionernes opsamlingssteder skal nedleegges, kan andre institutioner 1
netvarket huse disse institutioner.
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, 28. juli 2010
Lokalt netveerk Norrebro

Netvark bestaende af flere institutionsledere — samt selvstandige bestyrelser og evt. et
formandsudvalg.

Netvaerk

Omradets felles peedagogiske udviklingsperspektiver og evt. en fzlles overordnet
profil.

Ansvarlig for den eventuelle gkonomi, der er feelles (delegeret).

Ansvarlig for fordeling af eventuelle opgaver og de ressourcer der er fzlles (og evt.
personale, HK "er, gdrdmand mv.).

Felles ansvar for netveerket — og koordinering/fordeling af opgaver/specialiseret
arbejdsdeling.

Fordeler opgaver om padagogisk udvikling (lederudvikling, medarbejderudvikling,
padagogiske udviklingsprojekter, foredrag, vidensdeling mv.)

Fordeler opleeg til strategisk planleegning og lokale politikker ud fra en felles skabelon,
der kan lokalt tilpasses.

Fordeler oplag til felles padagogiske rammer og politikker.

Finder fzlles representant/er for netvarket mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere.

Udpeger en ansvarlig for evt. formandsudvalg e.l.

Felles ansvar for det overordnede samarbejde i netvaerket (evt. TR- og
medarbejderudvalg mv.).

Institutionsleder

Padagogisk ansvarlig for egen institution — indgar i netvaerket.
Ansvarlig for institutionens skonomi — under ansvar overfor bestyrelsen.
Ansvarlig for eget personale i egen institution.

Ansvarlig for samspil med evrige ledere i netvarket og den pedagogisk udvikling,
ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling i netvarket.
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Opgavelgser i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltager i netvaerket.
Kulturbaerer og udvikler i egen institution.

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer.
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Heringsmaterialet fra Kobenhavns Kommune indeholder ikke fyldestgerende
budgetgrundlaget samt den nye ressourcetildelingsmodel for 2011. Bestyrelsen er
ansvarspadragende i forhold til de forretningsmassige dispositioner. Derfor tager
bestyrelsen forbehold for at kunne trekke sig fra netvarket eller andre forslag stillet af
Kabenhavns kommune, da bestyrelsen endnu ikke kender konsekvenserne af at indg i
et netvaerk eller en anden konstellation.

Med venlig hilsen

C L\(*~-ﬂ("i1 ke ;b( *L'\'{“i( ) i ,f(’w\ € (/JQQ*/‘ 51/11
Navn Navn -
Formand: Chandrika Bentsen Kollektiv ledelse: Lotte Welling

Den integrerede institution

Heimdalsgade 44

2260 dapephavn N
Telefon 35 83 29 66

Vedlagt bilag over netvaerksstruktur og faktuelle tal over institutionerne.
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Lokalt netvaerk Nerrebro 0 til 13 ar

28. juli 2010

Vuggestue | Barnehave | Fritidshjem | Fritidsklub | Ungdomsklub Paraplytilknytning Budget juni 2010
Sct. Stefansfritidscenter 22 130/160 70 30 Ingen paraply 10.867.766
Bornehuset Balder 42 42 Berneringen 1.1. 2011 11.527.497
Stefansgérdens Bernehave 10 20 Boreringen 2.811.679
Hudegérd Udflytterbernehave 34 Frie Bearnehaver 4.569.479
Vuggestuen Rade Rose 1 23 Danske daginstitutioner 3.794.039
Udflytterbernehaven Rade Rose 2 20 Frie Bornehaver 3.115.653
Integreret institution Rede Rose 3 22 44 Danske daginstitutioner 7.305.800
Bornehaven Hermodsgade 20 Frie Bornehaver 2.018.440
Kollegiegérdens Vuggestue 25 Frie Bornehaver 4.164.830
Jordkloden 32 Frie Bornehaver 2.989.875
Vuggestuen Guldberg 24 Kommunal 3.851.602
Ii alt 146 234 130/160 70 30 57.016.660
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Sendt: 16. august 2010 20:03

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar i forbindelse med klyngeledelse i daginstitutioner

Hej.

Jeg har vaeret i gang med at leese diverse mails mm. for at finde en adresse, hvor hgringssvaret skal sendes
til, og jeg kan ikke finde en szerlig mailadresse til det formal. Derfor sender jeg det til denne,

Vedheeftet finder | vores haringssvar.

Med venlig hilsen

Klarafine Lildholdt
Formand Bestyrelsen Valbyhgj

17-08-2010




Valby, 12. august 2010

Hm, ja, hvis jeg satter et nul mere pa her, sa passer budgettet!

Heoringssvar til Kebenhavns Kommunes berne- og ungdomsudvalgs spareforslag til budgettet 2011
Vi vil indlede med at gore opmarksom pé, hvor sveert det er at komme med et heringssvar, nar vi
ikke har set et konkret budget eller faet beskrevet pracis, hvordan klyngeledelse bliver udmentet.
Herudover mener vi, det er dybt kritisabelt og spil for galleriet, nar I laver en heringsfase med s
korte frister og s oven i kebet i sommerferieperioden.

Vi mener, det er helt urimeligt, at mange érs efterslab i forbindelse med den sékaldte
demografimodel nu ger, at institutionerne skal skare helt ind til benet og lidt til. Hvorfor skal vi og
vores born tage straffen for det?

Og hvordan er det at have barn i institution og hvert ar frygte besparelser (hvad far det af betydning
1 forhold til pasningen af mit barn) og hvert ar skulle bruge ressourcer pa at forholde sig til
problemstillingen, deltage i diverse aktioner eller acceptere, at institutionen er blokeret og man
derfor ikke kan fa sit barn passet. Og hvordan er det at veere ansat og hvert ar frygte, at det er min
stilling, der bliver nedlagt, og hvert ar skulle bruge mange ressourcer pa noget, der bare slet ikke har
noget at gore med ens fag. Det slider og er sa utilfredsstillende!

Valbyhejs overlevelse?

Det, der vil ramme vores lille institution hardest er, hvis vi mister vores grundbeleb. Hvis ikke det
bliver dekket ind vha. penge fra klyngens ekonomi, vil vi ikke have personalekroner nok til vores
abningstider.

I skriver at I vil erstatte dyre institutionspladser med billigere pladser ved at investere i anlag og
ombygninger. Hvad ligger der i det og hvilke konsekvenser har det for os, som er en lille
institution? Det kan opfattes som om I vil af med de sma institutioner og de som er dérligt
indrettede pé sigt — men dermed lukker I institutioner, som fx kan finde ud af at inkludere — de smé
institutioner har plads til de bern, som har brug for mere opmarksomhed — og lukker smd
institutioner, som netop pga. sterrelsen kan give nogle andre rammer til bern, der ikke fungerer 1
store institutioner med mange voksne og mange born at skulle forholde sig til hver dag.

Hvis vores institution bliver lukket, frygter vi, at de sarlige sprogkompetencer, som er her pé stedet
og kommer béde de dansksprogede og tosprogede til gavn, vil forsvinde.

Vil klyngeledelse overhovedet give besparelser?

Vi har svaert ved at se besparelserne ved klyngeledelse.

Klyngeledelsens overordnede ide fra jeres side er at tage administrative opgaver fra institutionen.
Men reelt er det vores opfattelse, at lederen reelt vil ende med at fa flere opgaver, da vores leder
udover egne opgaver fremadrettet ogsa kommer til at skulle varetage souschefens opgaver. De
opgaver, det drejer sig om er udspecificeret i bilaget! Desuden vil lederen vaere nedsaget til at hente
personale ind i forbindelse med fx samtaler, hvor der skal vare to til stede. Det sker samtidig med,
at I vil spare pa lederens ledelsestid. To ting som vi mener overhovedet ikke haenger sammen. De
opgaver som kan sendes ud af huset er nemlig allerede sendt videre til Danske Daginstitutioner.

Vi har en bekymring for, hvordan ledelsen af institutionen bliver, nar der kommer en klyngeleder i
stedet for en souschef. Hvor kommer klyngelederen til at sidde fysisk? Hvis det bliver et andet sted
end her, s& mister vi den peedagogiske sparring for lederen. Herudover er vi bekymrede for, hvordan
ledelsen af institutionen bliver i f.eks. sommerferieperioden, nar vi ikke har nogen souschef.
Herudover kommer der til at mangle en praktisk indfering i lederarbejde, nér der ikke er nogen



souschefer, der kan lere lederrollen ad den vej. Langsigtet kommer der altsa til at mangle
potentielle ledere!

Vi frygter de konsekvenser det féar for vores institutions padagoger, at der med klyngerne skal
skabes mindre sarbarhed over for sygdom, uddannelse og evrigt fravaer i personalegruppen. Vil det
betyde, at vores fastansatte personale kan blive sendt over i en anden institution ved sygdom hos
personalet i en anden institution i klyngen? Kan det betyde, at vi kommer til at have ferre
paedagoger end normeret pé en dag, hvor der er fravaer i en anden institution i klyngen. Hvis ja,
synes vi det er uholdbart. Herudover er vi bange for, hvilke konsekvenser det vil have for
padagogernes psykiske arbejdsmiljg, hvis de skal flyttes rundt mellem institutionerne.

Hvad skal der ske med bestyrelserne i de selvejende institutioner? I dag har vi som bestyrelse
rimelig store befajelser i forhold til f.eks. gkonomi. Hvad vil der ske med det i den nye
klyngestruktur?

Vimener [ i Kebenhavns Kommune burde se, om man ikke kunne finde besparelserne i
kommunens egne forvaltninger i stedet for at skare ude ved den borgernare service. Vi kan foresla
at man slgjfer kommunens indkebsordning og skerer i antallet af avisabonnementer til
borgmesteren for berne- og unge forvaltningen. Herudover mener vi, at det ville vare bedre med
mere selvforvaltning til institutionerne, da det medforer storre ansvarsfolelse.

Vi mener desuden, at de mange argumenter for klyngeledelse og det man vil opna pa det
padagogiske omréde er ting, vi allerede gor i dag, og vi foler derfor ikke, at vores peedagoger far
anerkendelse for den indsats de gor f.eks. neevnes som forbedring at klynger skaber gode
muligheder for at sikre tryg og god overgang for bornene, vi skaber tryg og god overgang som vi
arbejder i dag, og desuden er det vores opfattelse at klynger ikke skal kunne pavirke foreldres frie
valg af daginstitution. At skabe forudscetningerne for et teet og ligeveerdigt samarbejde med den/de
lokale skole(r) for at styrke helhedsperspektivet for bornene. Vi har et teet samarbejde og yder en
enorm indsats ved skolestart. Skal vi forsta det som at alle klynger bygges op omkring
skoledistrikterne ellers giver udtalelsen ingen mening.

Besparelserne VIL ramme bernene

De besparelser 1 foreslar p4 morgenmaden vil give problemer for bade born, forzldre og
padagoger. Dagligt far halvdelen af bernene deres morgenmad her i institutionen. Hvis ikke de kan
spise den her vil nogle bern fa en yderligere presset hverdag, fordi de pludselig skal tidligere op og
hurtigere ud af deren. Herudover har det en stor paedagogisk vardi, at dagen starter med en snak
mellem bornene og peedagogerne over morgenmaltidet.

Sommerlukningen af institutionen i to uger mener vi ikke giver nogen mening. Konsekvensen
bliver, at der skal mange vikarer ind ugen fer og efter lukningsugerne, fordi peedagogerne har krav
pa tre sammenhaengende ferieuger. Herudover mener vi, det er et indgreb i forzldrenes ret til at
planlagge ferie. Konsekvensen for foraeldre med tre born i tre forskellige institutioner kan blive at
seks ugers ferielukning for familien alt i alt, fordi institutionernes somerferielukninger ikke bliver
koordineret. Vi er godt klar over, at der vil vere alternative pasningstilbud i lukningsperioden, men
vi mener, det er imod barnets tarv at sende det til helt fremmede padagoger.

I leegger op til, at besparelserne pa 2011 budgettet ikke skal ramme bernene. Men jeres besparelser
pa morgenmaden, foraldrebetalingen, grenthester, rammebevillingen vil alle sammen efter vores
mening komme til at ramme bernene.

Pa vegne af Valbyhejs bestyrelse,

Klarafine Lildholdt
Bestyrelsesformand, Valbyhgj




Bilag
Leder opgaver

Arsplan

Apv

Overleveringer mellem inst. Skift (overordnet overblik)
Mus

Sygesamtaler

Omsorgssamtaler

Sprog screening

Underretninger

PPR indstillinger

Ansggninger af stotte

TR. (ingen tr. Leder derfor nedsaget at folge med)
Lonforhandlinger

Opfolgende arbejde (pedagogik)

Opfoling af budget

Daglig ledelse (personale, kokken, forbrug)
Kassekladde

Indkeb

Vikar dakning (er husets vikar)
Udviklingsarbejde

Svare samtaler med foreldre

Souschef opgaver

Len indberetning

Skema

Vikar

Personaleoprettese

Ferie planlaegning

Deltager som anden part i personale samtaler

Er desuden ansvarlig for folgende opgaver ved lederens fravear eller er sparring for lederen:
Kassekladde

Arsplan

Underretninger

PPR indstillinger

Anspgninger af stotte

Personale ledelse

Er kekkenpersonalet syg, er det souschefen eller lederen, der deekker ind



