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Sagsnr.

Bilag 7 - Afrapportering pa overskuds-/underskudsmodellen
2015-0254427

Saldenpa overskuds-/underskudsmodellen (OU-modellen) udgar de
midler, som ByK kan anvende til at finansiere merforbrug pa
byggeprojekter. ByK udarbejder i tilknytning hertil en kvartadsvi
prognose for forventet til- og afgang til saldoen. Progmastarbejdes

pt. for projekter, der befinder sig relativt sent i byggefasSaldoen og ~ Sagsbehandler
prognosen indikerer det forventede raderum til at handtenatigelt Frederik Kazhel
merforbrug pa ByKs anleegssager.

Dokumentnr.
2015-0254427-3

Saldo pa OU-kontoen vil pr. 08.03.2016 veere 6,1 mio. kr. Prognosen
viser, at der forventes et rdderum pa 24-53 mio. kr. Progrerséog
behaeftet med veesdigtusikkerhed, og det prognosticerede belgb kan
derfor ikke disponeres til andre formal.

Saldoen og prognosen bestar af en raekke poster, som frafngar
nedenstaende tabel.

Tabel 1. Prognose for overskuds-/underskudsmodellen

Saldo (mio.
kr.)
Status pr. @U 08.12.2015 5,9
Anlaegsregnskaber d.12.01.2016 -0,1
Regnskabsaflagte projekter (forbrug og tilbagefarsel af ikl 0,3
forbrugte periodiserede poster)
Saldo (inden prognose) 6,1
Projekter meldt klar til regnskabsforklaring 3,0
Fase 5, Ibrugtagning og idriftseettelse (forventede 61,0
mindreforbrug)
Udestaende pa gamle regnskabsforklarede stadesager -3,0
Udestaende i forbindelse med aldre projekter bestilt med -5,0
intern afregning
Forventede overfarsler fra OU-modellen til projekter i & S| -3,0
om bevillingsmaessige aendringer 2016
Potentiel overfarsel til et projekt p& oversigten over -29-0| Bysggeri Kebenhavn
problemomrader Nyropsgade I, 5
Prognose i alt 24-53| 1602 Kgbenhavn V
Eksisterende saldo og prognose i alt 30,1-59,1 Mobil
- - 5 5 - - 2452 8180
Note: Projekter, der har veeret oplistet pa den manedligegojrigl pa

problemomrader til @konomiudvalget i andet halvar 2015 og 2016 odnaoféet E-mail
tildelt ekstra finansiering i Budget 2016, indgar ikke i prognoBem er afsat 157,8 AM94@okf kk.dk
mio. kr. i Budget 2016 til en reekke af disse sager, herunder fsades.



Bemaerkninger til samlet prognose

Prognosen er behaeftet med vaesentlig usikkerhed, og det
prognosticerede resultat kan ikke disponeres til andre fodadler er
vaesentlig risiko for bias i prognosen.

- Det er blot anden gang, at der udarbejdes en prognose for alle
projekter i fase 5, og metodikken i prognosen for mer-
/mindreforbrug pa projektniveau er endnu ikke fuldt ud
konsolideret pa tveers af projekterne

o Fxer alle eventualforpligtigelser pa projekterne i fase
ikke medregnet, ligesom eventuelle merudgifter som
folge af, hvad det kreever at fa en endelig
ibrugtagningstilladelse, udbedring af fejl og mangler
mv.

o ByK vil fortseette arbejdet med at implementere en
ensartet praksis for registrering af forventet mer-
/mindreforbrug, herunder inkludering af alle
eventualforpligtigelser pa projektniveau.

- Det geelder herudover, at projekter i tidligere faser
erfaringsmaessigt vil blive ramt af uforudsete udgifter, der ikke
kan afholdes inden for de afsatte puljer til uforudsetefigigi
der allerede indgar i de enkelte projekter. Nar prognosen
udvides med projekter i fase 4 vil det altsa med en hvis
sandsynlighed medfgre en nedjustering af den nuveerende
saldo.

Baggrundsnotat for afrappoteringen

Baggrund

Med indstillingen ’Forslag til styrket styring pd anlegsekonomien’,
behandlet p& BR d.08.10.2015 blev det besluttet, at Byggeri
Kgbenhavn (ByK) anleegsprojekter hvert kvartal skal afleeggeeza
detaljeret status og prognose for overskuds-/underskudsmodsiten,
det har veeret tilfaeldet tidligere.

Med indstillingen blev det endvidere besluttet, at evt. uforbrugte
midler fra fem gremaerkede puljer under @konomiudvalget vil blive
overfgrt til OU-modellen i ByK til at handtere uforudsete
anleegsudgifter og dermed styrke risikohandteringen. Sidstgeiil
gives en kort status pa disse puljer.

Over-/underskudsmodellen - principper

OU-modellen er en model, der bygger pa en bestiller-udfgrer model,
hvor det gkonomiske ansvar overgar til udfgrer (ByK) ved
udmgntningen af den enkelte anleegsbevilling. Byggeri Kgbenhavn
(ByK) beerer saledes ogsa det gkonomiske ansvar for mer-
/mindreforbrug pa anleegsprojekterne.
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Som hovedregel overfares mer-/mindreforbrug pa de enkeltekpeoj
til OU-kontoen ifm. afleeggelsen af anlaegsregnskab pa detenkel
projekt. Der kan ogsa ske en tidligere overfarsel, hvis gtktrer i
gkonomiske vanskeligheder eller omvendt har udsigt til et égsen
mindreforbrug.

De grundleeggende gkonomiske styringsprincipper bag OU-modellen
og bestiller-udfgrer modellen har veeret fast praksis i Kiadvens
Ejendomme (KEjd) (nu ByK) gennem en arraekke.

Over-/underskudsmodellen - afrapportering

Hidtil har OU-kontoen veeret opgjort ud fra den aktuelle saldo plus
farst kommende U behandling af anleegsregnskaber. Den forventede
fremtidige saldo prognosticeres pba. projekter, der ettiklar
regnskabsforklaring, jf. registrering i KOPS (Byggeri Kgbemisa
projektgkonomistyringssystem).

Nar et projekt er meldt klar til regnskabsforklaringbgggeriet
ibrugtaget, og der vil veere et forholdsvis sikkert estimatga

endelige forbrug pa projektet. Fra og med 4. anlsegsoversigt 2015 h
ByK igangsat en proces, der skal inkludere en stgrre ahdel
igangveerende anlaegsprojekter i prognosen. Prognosen er nu udvide
til at omfatte alle projekter i fase 5 (ibrugtagning og idrifteése), jf.
ByKs interne fasemodel for projekterne.

Projekter gar i fase 5 nar byggeriet er faerdigt og demasbejde med
radgiver og entreprengr er udarbejdet en mangelliste. | ddliese 5
modtages bl.a. den endelige ibrugtagningstilladelse, byggeriet
afleveres til bestillerforvaltningen og der foretages ers1 &
gennemgang, hvorefter bygningen kan overdrages til Kgbenhavns
Ejendomme. Der registreres derfor fortsat en del forpéug
projekterne, hvorfor prognosen for mer-mindreforbrugetsedis
tilfeelde indeholder en del usikkerhed. Projekter meldt Klar t
regnskabsforklaring er i slutningen af fase 5, hvor der i
udgangspunktet ikke laengere registreres forbrug pa projektet.

Det gkonomiske udfald pa projekter i de tidligere faser indgakks

i prognosen, men ByK forventer pa et senere tidspunkt atekiave
systematiske prognoser pa projekter i fase 4, hvor lmitstesultatet

pa entreprengrudbuddet kendes, og byggeriet er igangsat. For
projekter i de tidligere faser (inden licitationsresult@rekendt) er det
wkonomiske udfald dog for usikkert til, at det vil veere meningsétldt
medtage dem ved opggarelse af status pa OU-kontoen. Det betyder dog
ikke, at der ikke fortsat vil veere et stort fokus pa at falggekrer i de
tidligere faser for at imgdega eventuelle gkonomiske udfordringe
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Den udvidede afrapportering bidrager til, at man tidligere i
anlaegsprocessen vil veere i stand til systematisk atnergis
forventede mer-/mindreforbrug. Det vil udvide det handleriByi
har til at handtere merudgifter pa nadlidende projekter. iSignt
sikres det, at mindreforbrug ikke ligger udisponeret hen i dedlien
projekt.

Uforbrugte midler fra gremaerkede puljer - status
De fem puljer, herunder hvornar de er afsat:
e Bygherrereserve til renovering af skoler (Budget 2015)
e Bygherrereserve til nye skolespor (Budget 2015)
e Pulje til ekstraordineere udgifter ifm etablering af
daginstitutionsprojekter (Budget 2012)

e Anlaegspulje til merudgifter pa barne- og ungeomradet vedr.

byggesager under ByK (Overfgrselssagen 2013-2014)
e Pulje til ekstraordineere udgifter ifm etablering af
daginstitutionsprojekter (Budget 2014).

Alle midler til puljen til daginstitutioner fra budget 2012agvendt til
det oprindelige formal, og der er saledes ikke uforbrugtesmidl
pulien. Pa nuveerende tidspunkt er det endnu for tidligt atrepgwor
mange uforbrugte midler der vil komme fra de andre puljededa
fortsat udestar projekter, som puljerne kan disponerdavtil.midler
fra disse puljer indgar derfor ikke i nedenstaende progioo<aU-
modellen, men vil indga nar puljernes formal er udtamte ogtesta
uforbrugte midler er identificeret.
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