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Sygefraveer i Kultur- og Fritidsforvaltningen i 2006

Rapporten beskriver sygefravaret i Kultur- og Fritidsforvaltningen i aret 2006. Rapporten indehol-
der fglgende delelementer:
* et "fugleperspektiv’ over sygefraveret i forhold til andre forvaltninger og 6-byerne.
* en analyse af sygefravaret i Kultur- og Fritidsforvaltningen pa baggrund af parametrene kort
og langt sygefravear, kgn, alder samt faggruppe
* en analyse af sygefravaret i de fire sgjler og stabsfunktionerne ud fra samme parametre

Analysen bygger bl.a. pa fglgende metodemassige valg (en uddybende beskrivelse af disse valg
kan ses i bilag 1+2):

» statistikken er baseret pa data fra Vagtplan

» statistikken omfatter kun manedslgnnede medarbejdere (ca. 1800 arsverk i alt)

* sygefravar defineres som sygdom, tilskadekomst i tjenesten, §28 aftale, hjemmeboende

barns fgrste sygedag samt graviditetsgener
* sygefravaret opggres via kalenderdagsmetoden
* sygefravaret opgeres i gennemsnitligt sygefravaer pr. medarbejder i dage

Resumé

* Sygefravaret i Kultur- og Fritidsforvaltningen er lavere end gennemsnittet for hele Kgben-
havns Kommune

* Det lange sygefraver udggr majoriteten af sygefravaeret

» /ldre har mere langtidssygefravar end unge

* Kvinder har mere sygefraver end mand

* Det skal papeges, at faggrupperne har stor betydning for forskellen i sygefraveret mellem
sgjler og stabsfunktioner, da der er markant forskel pa sygefravaret mellem faggrupperne.
Endvidere er der stor forskel i sygefraveret mellem forskellige sgjler selvom der fokuseres
pa den samme faggruppe

1.0. Sygefraveer i forhold til andre forvaltninger og 6-byerne
Sygefravaret i Kultur- og Fritidsforvaltningen er lavere end gennemsnittet for Kgbenhavns Kom-
munes forvaltninger (se tabel 1.1).

Tabel 1.1. Forelobige fraveerstal i Kebenhavnhs Kommunes forvaltninger i aret 2006
Forvaltninger Sygefraveer i dage*

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 22,2

Socialforvaltningen 20,2

Berne- og Ungdomsforvaltningen 19,1

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen 18,2

Kultur- og Fritidsforvaltningen 17,2

Teknik- og Miljgforvaltningen 15,8

@konomiforvaltningen 9,2

Hele Kommunen 19,6

*Opgerelsen er forelgbig. Den er baseret pa fravaersoplysningen i 1. halvar 2006 og op-

regnet til helarsniveau.

Kilde: Lavere fraveer i Kebenhavns Kommune — bedre trivsel er vejen. November 2006




Der er flere metodemassige hindringer ved, at sammenligne Kultur- og Fritidsforvaltningen med 6-
byerne, men overordnet kan man sige, at sygefravaret ligger under gennemsnittet men over niveau-
et i Esbjerg, Odense, Randers og Aalborg.

2.0. Sygefraveer i Kultur- og Fritidsforvaltningen
Nar sygefravaret opggres for hele 2006, har Kultur- og Fritidsforvaltningen 18,4 dages sygefraveer
pr. medarbejder. Tyngden af sygefraveeret ligger placeret pa det lange fraveer (se figur 2.1).

Figur 2.1. Sygefraveer i Kultur- og Fritidsforvaltningen
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2.1. Aldersgrupper
Hovedvagten af de ansatte er fra 30-59 ar — disse grupper har alle over 200 ansatte. Derimod er der
kun 85 ansatte under 24 ar; 115 ansatte fra 25-29 ar og 111 ansatte over 60 ar.

Overordnet er der meget stor spredning mellem aldersgrupperne. Det er is@r de unge, som har lavt
sygefraveer, mens ansatte fra 35-39 ar, samt ansatte fra 45-59 ar har hgjt sygefraver (se figur 2.2).

Figur 2.2. Sygefraveer fordelt pa aldersgrupper
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Is@r er det overraskende, at de unge har lavest fraver, eftersom tidligere undersggelser har vist, at
unge i Kgbenhavns Kommune generelt er kendetegnet ved et hgjt sygefravaer (Lavere fraveer i Kg-
benhavns Kommune s.16).



Som det fremgar af figur 2.2 er spredningen i det korte sygefraveer relativt lille mellem de forskelli-
ge aldersgrupper, mens spredningen for det lange sygefraver er stor. Det er saledes ogsa det lange
sygefraver, som skaber spredningen i det samlede sygefraver mellem aldersgrupperne.

2.2. Kan

Kvinders sygefraver er hgjere end mands. Kvinder har gennemsnitligt 19,9 dage, mens mand gen-
nemsnitligt har 16,4 fraveersdage. Dette er en tendens som ogsa er kendetegnet for sygefraveeret i
hele Kgbenhavns Kommune og 6-byerne. Det er verd at bemarke, at det isa@r er det lange sygefra-
ver, som er med til at skabe forskellen mellem de to grupper. Saledes er kvindernes sygefraveer 2,5
dage lengere end m@ndenes mht. det lange sygefravaer, mens det kun er 1,1 dag lengere mht. til
det korte sygefravear (se figur 2.3).

Figur 2.3. Sammenligning af maend og kvinder i
Kultur- og Fritidsforvaltningen
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Nar man ser pa udviklingen i sygefraver for mend og kvinder set i forhold til aldersfordelingen
viser det sig, at det er s@rlige aldersgrupper, der er med til at skabe forskellen. Man skal dog igen
vare opmearksom pa, at tyngden ligger i de midterste aldersgrupper. Saledes er der kun 33 mand og
51 kvinder under 24 ar. Pa samme made er der kun 52 mand og 59 kvinder over 60 ar.

Iseer kvinderne fra 35-44 ar samt gruppen over 50 ar har vasentligt hgjere sygefraver end mend.
For de resterende grupper er sygefraveret ca. det samme, og for de unge kvinder er sygefraveret
lavere end mands (se figur 2.4).

Figur 2.4. Mzend og kvinders sygefraveer fordelt pa
aldersgrupper i Kultur- og Fritidsforvaltningen
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2.3. Faggrupper

Der er stor variation mellem de forskellige faggrupper (se figur 2.5).
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer er den gruppe, som har det laveste samlede fravaer. Herefter
kommer bibliotekarerne, cheferne og kontormedarbejderne. At cheferne ikke ligger lavere i under-
sggelsen skyldes, at gruppen af chefer er relativt lille i forhold til andre grupper, og nar der samtidig
er en eller flere som har langtidssygefraver, trekker det meget op i det samlede fraver. Herefter
kommer der et spring op til driftsassistenterne og et endnu lengere spring op til de n@ste faggrupper
(betjente-, underformands- og medhjelpergrupper; formandsgrupper og andre mellemlederstillinger
samt specialarbejdere). Derefter er der et par sygefraversdage op til de resterende to faggrupper
(renggrings- og kgkkenarbejdere samt handverkere), som begge har et sygefravar over 25 dage.
Overordnet kan man sige, at faggrupper der i hgjere grad er kendetegnet ved fysiske arbejdsfunkti-
oner har et hgjere sygefraver.

Figur 2.5. Sammenligning af faggrupper i Kultur- og Fritidsforvaltningen
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De fleste faggrupper har et vasentligt hgjere langtidssygefravar end korttidssygefravar. Der er dog
enkelte faggrupper hvor det lange sygefravar ikke adskiller sig vaesentligt fra det korte
(AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer, kontormedarbejdere og til dels bibliotekarer). Disse grup-
per er samtidig kendetegnet ved et relativt lavt sygefravaer. Med andre ord er det de fysisk kreven-
de faggrupper som tegner sig for det lange sygefraver.

2.3.1. Faggruppers sygefraveer fordelt p4 maend og kvinder

Nar man endvidere udspecificerer faggruppernes sygefraver pa mand og kvinder optrader der sto-
re variationer (se figur 2.6). Specielt AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer, renggrings- og kgkken-
arbejdere, kontormedarbejdere, bibliotekarer samt formandsgrupper og andre mellemlederstillinger
har et vesentligt hgjere sygefravar blandt kvinderne.



Figur 2.6. Maend og kvinders sygefravaa fordelt pa faggrupper i Kultur- og Fritidsforvaltningen
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*Sygefraveeret for de kvindelige handvearkere og de kvindelige specialarbejdere er udeladt pga. for fa ansatte.

2.3.2. Faggrupper fordelt pa aldersgrupper
Det er tidligere blevet papeget, at aldersgrupperne adskiller sig vaesentligt mht. til sygefraver. Der
er dog flere faggrupper, der adskiller sig vesentligt fra den overordnede trend.

* Gruppen af AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer fra 44-54 ar er kendetegnet ved et hgjt
sygefraver, hvilket hovedsageligt skyldes et hgjt langtidsfraver.

* Ogsa driftsassistenterne afviger. Det er saledes det lange sygefraveer for de 54-59 arige, som
er med til at trekke driftsassistenternes samlede sygefraver i vejret.

* De unge kontormedarbejdere er kendetegnet ved et meget lavt sygefraver, der hovedsagligt
skyldes et ikke eksisterende langtidsfraveer. I modsat grad har de 35-39 arige og ansatte over
60 ar et useedvanligt hgjt sygefraver, hvilket hovedsagligt kan tilskrives det lange sygefra-
Ver.

* Det er pafaldende, at renggrings- og kgkkenarbejdere i aldersgruppen 30-39 ar har vasent-
ligt lavere fravaer end de resterende grupper.



Endvidere skal der knyttes et par kommentarer til bibliotekarerne. Samlet set ligger fraveret for
bibliotekarer under det gennemsnitlige fraver for forvaltningen, men over fravaret for
AC’ere/fuldmegtige/vicekontorchefer — en gruppe som ma formodes at ligne bibliotekarerne pa
flere parametre (fx lgnniveau og jobfunktion (kontorarbejde)). Sygefravaret er is@r placeret hos det
eldre personale, som ogsa udggr hoveddelen af de ansatte bibliotekarer. Ud af 232 bibliotekarer er
der saledes kun ansat 7 bibliotekarer under 30 ar. Endvidere er 73 % af bibliotekarerne over 45 ar
mens 80 % er over 40 ar.

Som det fremgar af figur 2.7 er antallet af ansatte meget forskelligt i faggrupperne. Saledes er 74 %
af medarbejderne 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen ansat i de fem faggrupper
(AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer, driftsassistenter, kontormedarbejdere, renggrings- og kgk-
kenarbejdere samt bibliotekarer), der er beskrevet ovenover. Derved er der for fa ansatte i de reste-
rende faggrupper til, at man kan kommentere pa evt. sertrek i forhold til aldersfordelingen, da sta-
tistikken 1 for hgj grad kan vare influeret af enkelte ansattes sygefraver.

Figur 2.7. Antal ansatte fordelt pa faggrupper
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3.0. Sygefraveer i sgjler og stabsfunktioner
Fritid & Idraet og KEjd har klart det hgjeste sygefravaer. Herefter kommer Bibliotekerne og stabs-
funktionerne og, endelig, har Kunst & Kultur det laveste sygefravar (se figur 3.1).

Figur 3.1. Sammenligning af sgjler og stabsfunktioner
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Denne forskel skal hovedsagligt findes i forskellige faggruppesammenstninger i de forskellige
s@jler:

* Fx har KEjd alle renggrings- og kgkkenarbejdere, som er kendetegnet ved et hgjt sygefra-
var. Dette trekker gennemsnittet op for hele KEjd.

» Pa samme made er Fritid & Idrat kendetegnet ved, at have mange formandsgrupper og an-
dre mellemlederstillinger samt specialarbejdere, der ligeledes er kendetegnet ved et hgjt sy-
gefraver.

Omvendt er sgjlerne med lavest fravaer kendetegnet ved at have mange ansatte i faggrupper med
lavt sygefravaer. En enkelt ting kan dog undre. Umiddelbart skulle man tenke, at stabsfunktionerne
ville vaere den enhed som har det laveste sygefraver, da majoriteten af de ansatte arbejder i mindre
fysisk kreevende faggrupper. Men som det fremgar af figur 2.1 har Kunst & Kultur et lavere syge-
fraver, pa trods af en stor gruppe driftsassistenter, som generelt er kendetegnet ved et sygefravaer
over det gennemsnitlige niveau for hele forvaltningen. Disse forhold vil yderligere blive diskuteret i
beskrivelsen af de enkelte sgjler.

3.0.1. Kort og langt sygefraveer

Der er ikke forskel pa det korte og lange sygefraver i henholdsvis stabsfunktionerne, Bibliotekerne
samt Kunst & Kultur. I Fritid & Idret samt KEjd er det lange sygefraver vaesentligt hgjere end det
korte sygefraver, hvilket is@r skyldes at disse sgjler er kendetegnet ved et stort antal medarbejdere
fra faggrupper med meget langtidsfraver (se figur 3.1).



3.0.2. Maend og kvinder

I Kunst & Kultur samt Fritid & Idreet er der ikke forskel pa mend og kvinders fraver (figur 3.2).
Dette skyldes, at faggrupperne i disse s@gjler er kendetegnet ved en lille forskel i sygefraver mellem
mand og kvinder. I de andre sgjler, samt stabsfunktionerne, har kvinder markant mere sygefraver
end mand. Fx er stabsfunktionerne kendetegnet ved et vasentligt hgjere sygefravaer blandt kvin-
derne. Men stabsfunktionerne er ogsa kendetegnet ved, at have mange
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer samt kontormedarbejdere ansat, og netop disse grupper har et
hgjt sygefraver blandt kvinderne (se figur 3.2).

Figur 3.2. Mand og kvinders sygefravaer fordelt pa sojler
og stabsfunktioner i Kultur- og Fritidsforvaltningen
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3.1.0 Sygefraveer i Kunst & Kultur

Kunst & Kultur er den sgjle/stabsfunktion, som har det laveste sygefravar. Bade det korte og det
lange sygefraver er vaesentligt lavere end det generelle niveau. Det er dog is@r det lange sygefraver
som er vasentligt lavere (se figur 3.1).

3.1.1. Kan

Der er ikke vesentlig forskel pa mend og kvinders sygefraver hverken i forhold til det korte eller
det lange. Dette er ikke us@dvanligt i forhold til den generelle tendens for det korte sygefraver.
Mere overraskende er det, at mand og kvinders lange sygefravar er ens, da den generelle tendens
er, at kvinders langtidssygefraver er vasentligt hgjere end mands (se figur 3.2 og figur 2.3).

3.1.2. Aldersgrupper

Det er kendetegnende for Kunst & Kultur, at det iser er de &ldre aldersgrupper (fra 40-59 ar), som
har et hgjt sygefraver. Disse aldersgrupper ligger ikke langt fra normen i Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen, mens de resterende aldersgrupper alle har et sygefravaer vaesentligt under normen (se figur
2.2 og figur 3.3). Man skal vaere opmarksom pa, at der kun er 17 ansatte under 24 ar, 19 ansatte fra
25-29 ar samt 16 ansatte over 60 ar. I de resterende grupper er der alle ca. 40 ansatte.



Figur 3.3. Sygefraveer i forhold til aldersgrupper i Kunst & Kultur
25

—— Sygefraveer i alt
—8— Langt Sygefraveer

20
/\ —a— Kort Sygefraveer
15
° ‘\._,/*\// /'\'\
; — é\/

under 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+ ar
24ar ar ar ar ar ar ar ar

3.1.3. Faggrupper

Som det tidligere er blevet nevnt er sammens&tningen af faggrupper en vasentlig faktor for syge-
fraversniveauet. Tyngden af Kunst & Kulturs faggruppesammensa&tning ligger hos driftsassistenter
(34 %), AC’ ere/fuldmagtige/vicekontorchefer (33 %), kontormedarbejdere (14 %) samt betjente-,
underformands- og medhjalpergrupper (8 %) (se tabel 3.1).

Tabel 3.1. Sygefraveer i de storste faggrupper i Kunst & Kultur
Sygefra- | Langt syge- | Kort syge- Ansatte
veer i alt fravaer fraveer
Driftsassistenter 14,7 9,2 5,6 100
AC’ere/fuldmaegtige/vicekontorchefer 10,4 6,1 4.4 97
Kontormedarbejdere 11,2 5,1 6,1 42
Betjente-, underformands- og medhjaelpergrupper 10,1 0,7 9,4 23

I forhold til den tidligere beskrevne statistik om faggruppers sygefravar i Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen (se figur 2.5) skulle man synes, at driftsassistenter samt betjente-, underformands- og med-
hjelpergrupper ville vaere med til at trekke sygefravarsniveauet opad for Kunst & Kultur. Men
begge disse grupper, i Kunst & Kultur, er kendetegnet ved et meget lavere sygefravarsniveau end
den generelle tendens for disse faggrupper. Saledes har driftsassistenterne kun et sygefraveer pa 14,7
dage, mens det gennemsnitlige niveau for driftsassistenter i hele Kultur- og Fritidsforvaltningen er
pa 18,7 dage.

Pa samme made har betjente-, underformands- og medhj@lpergrupper et gennemsnitligt sygefraveer
pa 21,8 dage, mens de i Kunst & Kultur har 10,1 sygefraversdage.

Det er for begge grupper det lange sygefravar, som skaber forskellen. For driftsassistenterne er det
lange sygefravear saledes 3,7 dage mindre end gennemsnittet, mens det for betjente-, underfor-
mands- og medhjalpergrupper er ikke eksisterende.

En tentativ forklaring til denne varians kan vare det forhold, at enhederne i Kunst & Kultur er ve-
sentligt mindre end i de andre sgjler. Saledes er fx driftsassistenterne placeret pa mange forskellige
medborgerhuse og museer, mens driftsassistenterne i fx Fritid & Idret (der har et sygefraver pa
24,7 dage) er placeret pa ganske fa enheder.



Som figur 3.4 illustrerer, er der en positiv sammenhang mellem antallet af medarbejdere og syge-
fraveeret i hele Kultur- og Fritidsforvaltningen. Saledes er det samlede sygefravar i en enhed med
under 10 ansatte gennemsnitligt 6,5 fraversdage mindre end en enhed med over 30 ansatte.

Figur 3.4. Sygefraveeret i enheder med forskelligt
antal ansatte i Kultur- og Fritidsforvaltningen
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Der kan gives flere forklaringer pa denne varians. Man kan saledes gisne om
* at sma enheder giver mere ansvar til medarbejderne
» atder er en stgrre solidaritet imellem de ansatte, eftersom en enkelt medarbejders fraveer far
umiddelbart indflydelse for enheden, da der ikke er andre til at overtage arbejdet
» at medarbejderne i stgrre enheder har lettere ved at forsvinde i det store billede, sa evt. fra-
ver ikke far konsekvenser for den ansatte

Som sagt er dette blot en tentativ forklaring, som behgver n&rmere undersggelser eftersom det ikke
kan udelukkes
» at jobfunktionerne adskiller sig vasentligt i de forskellige enheder
» at de store enheder blot er kendetegnet ved, at have en hovedvagt af faggrupper med hgjere
fravaer

3.2.0. Sygefraveer i stabsfunktionerne

Stabsfunktionerne har et samlet sygefraveer pa 13,9 dage og har saledes 2,3 dage mere sygefraveer
end Kunst & Kultur og 4,5 dage mindre end det gennemsnitlige niveau i hele Kultur- og Fritidsfor-
valtningen. Endvidere er det igen det lange sygefraver, som er med til at trekke det samlede fraver
ned for denne enhed (se figur 3.1).

3.2.1. Kan

Modsat Kunst & Kultur har kvinderne et vasentligt hgjere fraver end mend (se figur 3.2). Bade
mht. det lange og det korte fravaer, mens det dog er det lange fravaer som i mest markant grad er
med til at skabe forskellen.

3.2.2. Aldersgrupper

Det er iser gruppen fra 35-39 ar samt gruppen over 60 ar, som har et hgjt fraveersniveau (se figur
3.5). Begge grupper ligger vaesentligt over normen 1 hele Kultur- og Fritidsforvaltningen (se figur
2.2). Det skal dog papeges, at fraveret ligger placeret pa det lange sygefraveer og nar der samtidig

10



er relativt fa ansatte i disse grupper (22 ansatte i gruppen mellem 35-39 ar og 18 ansatte over 60 ar)
kan det godt teenkes, at den pafaldende store varians skyldes langtidssygefraver hos enkelte ansatte.

Figur 3.5. Sygefraveeret i forhold til
g!_)dersfordelingen i stabsfunktionerne

- il /
. / Iy
. AN /
= e N

under 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+
24 ar ar ar ar ar ar ar ar ar

—e— Sygefraveer i alt
—8— Langt Sygefraveer

—a— Kort Sygefraveer

0

3.2.3. Faggrupper

Den omtalte forskel mellem mand og kvinder skal bl.a. findes i faggruppesammensatningen. Sale-
des ligger tyngden af stabsfunktionernes ansatte pa henholdsvis
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer (47 %), kontormedarbejdere (45 %) samt chefer (8 %) (se
tabel 3.2).

Tabel 3.2. Sygefravaeret i de storste faggrupper i stabsfunktionerne
Sygefra- | Langt syge- | Kort syge- Ansatte
veer i alt fraveer fraveer
AC’ere/fuldmaegtige/vicekontorchefer 10,7 3,9 6,9 105
Kontormedarbejdere 17,9 9,5 8,4 98
Chefer 12,3 10,1 2,2 17

Denne sammensatning forklarer pa den ene side det relativt lave samlede sygefraveer, da disse fag-
grupper generelt har et lavt sygefraver, og samtidig forklarer det forskellen mellem mand og kvin-
der, da kvindelige kontormedarbejdere og AC’ ere/fuldmagtige/vicekontorchefer generelt har et
vasentligt hgjere sygefravaer end mand.

AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer samt kontormedarbejdere adskiller sig vaesentligt fra de
samme grupper under de forskellige sg@jler. Saledes har AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer et
vasentligt lavere sygefravaer end i KEjd og Bibliotekerne, mens sygefraveret for denne faggruppe
er lavere i Kunst & Kultur og Fritid & Idret. Pa samme made er kontormedarbejdernes sygefraver
vasentlig lavere 1 Kunst & Kultur, mens niveauet er omtrent det samme i de resterende sgjler. Mht.
til kontormedarbejderne kan stgrrelsen pa enhederne endnu engang benyttes som en tentativ forkla-
ring, mens der ikke skal drages konklusioner for AC’ ere/fuldmagtige/vicekontorchefer, da der ikke
forefindes et overblik over varians i enhedernes stgrrelse i henholdsvis KEjd, Bibliotekerne, Stabs-
funktionerne samt Fritid & Idrat.
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3.3.0. Sygefraveer i Bibliotekerne

Bibliotekerne har et samlet sygefraveer pa 15,9 dage, hvilket er 2,5 dage under det gennemsnitlige
niveau (se figur 3.1). Ligesom for Kunst & Kultur og stabsfunktionerne er der ikke vesentligt for-
skel pa det korte og lange sygefravear. Det er saledes mere ligeligt fordelt i forhold til den generelle
tendens.

3.3.1. Kan

Mzandene har vasentligt mindre langtidsfraver end kvinderne (se figur 3.1) og ogsa vasentligt
mindre end den generelle tendens (figur 2.3). Mht. korttidsfraveret ligner forskellen mellem mand
og kvinder mere den generelle tendens.

3.3.2. Aldersgrupper

Det er is@r grupperne fra 35- 44 ar samt ansatte over 50 ar, der er meget syge. Endvidere har de
unge meget lidt fraveer. Man skal dog vere opmarksom pa, at der kun er 21 ansatte under 24 ar og
21 ansatte i gruppen fra 25-29 ar.

Figur 3.6. Sygefraveeret i forhold til
aldersfordelingen i Bibliotekerne
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3.3.3. Faggrupper

Tyngden af faggruppesammensztningen ligger pa henholdsvis bibliotekarer (52 %), kontormedar-

bejdere (33 %) samt AC’ ere/fuldmagtige/vicekontorchefer (10 %) (se tabel 3.3). Eftersom alle dis-
se faggrupper har et vasentligt hgjere sygefraver blandt kvinder er det pageldende sygefravaersni-
veau blandt kvinder en logisk fglge heraf.

Tabel 3.3. Sygefravaeret i de storste faggrupper i Bibliotekerne
Sygefra- | Langt syge- | Kort syge- Ansatte
veer i alt fraveer fraveer
Bibliotekarer 15,5 8,8 6,6 226
Kontormedarbejdere 16,3 6,6 9,7 139
AC’ere/fuldmaegtige/vicekontorchefer 16,1 8,4 7,6 42

Kontormedarbejderne har et vesentligt lavere sygefraver end den samme faggruppe i KEjd, mens
det ligger pa omtrent det samme niveau i Fritid & Idreet samt stabsfunktionerne. Derimod er det
vasentligt hgjere end 1 Kunst & Kultur.
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Mht. AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer er det igjefaldende, at sygefraversniveauet er hgjere
end i alle andre sgjler/stabsfunktioner. Dette gaelder bade for korttids- og langtidssygefravearet, som
ligger over gennemsnittet for denne faggruppe.

Bibliotekarerne kan ikke umiddelbart sammenlignes med sygefraversniveauet i andre sgj-
ler/stabsfunktioner eftersom det er det eneste sted hvor der er ansat bibliotekarer. Som tidligere be-
skrevet kan man dog godt argumentere for, at placere dem i samme gruppe som
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer eftersom de har flere overlappende parametre (Ign og ar-
bejdsfunktion (kontorarbejde)). Selv om grupperne ligner hinanden, er der tilsyneladende faktorer
som ggr, at bibliotekarerne har et sygefravar som er 3,8 dage hgjere end
AC’ere/fuldmeegtige/vicekontorchefer. Forskellen pa bibliotekarerne og
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer kan have noget at ggre med aldersniveauet for de to grupper.
Saledes er 73 procent af bibliotekarerne over 45 ar, mens det samme kun er gaeldende for 50 procent
af AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer. Eftersom denne aldersgruppe, for begge faggruppers ved-
kommende, har et hgjt sygefraver er dette i hvert fald en medvirkende forklaring.

Andre mulige forklaringer kan vere, at det, pa trods af overlappende parametre, alligevel er ar-
bejdsfunktionen, der divergerer. Saledes har bibliotekarerne maske flere fysiske arbejdsfunktioner
end AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer

3.4.0. Sygefraveer i Fritid & ldreet

Fritid & Idraet har et gennemsnitligt sygefraver pa 22,4 dage pr. medarbejder, hvilket er 4,1 dage
over det gennemsnitlige niveau i Kultur- og Fritidsforvaltningen (se figur 3.1). Til forskel fra de
tidligere beskrevne sgjler og stabsfunktioner har Fritid & Idrat et forholdsmassigt hgjt langtidssy-
gefravaer, mens korttidssygefraveret ligner den generelle tendens.

3.4.1. Keon
Mht. til det lange sygefraver er det, bade for mand og kvinder, hgjere end den generelle tendens.
Modsat den generelle tendens, er kvinder og mands langtidssygefravar nasten det samme.

3.4.2. Aldersgrupper
Kendetegnende for sygefravaeret og aldersfordelingen i Fritid & Idrat er nogle meget store forskelle
aldersgrupperne imellem (se figur 3.6) — i hvert fald for det lange sygefraveer, og dermed ogsa for
det samlede sygefravear, da det lange udggr en markant stgrre del end det korte.

Figur 3.7. Sygefraveeret i forhold til aldersgrupper i Fritid & Idraet
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Iseer aldersgrupperne fra 30-39 ar, 45-49 ar og 55-59 ar, har et hgjt sygefraveer i forhold til den ge-
nerelle tendens. For andre aldersgrupper (25-29 og 40-44 ar) geelder det derimod, at niveauet er
lavere end den generelle tendens. Man skal veere opmarksom pa, at der kun er 19 ansatte under 24
ar, samt 15 ansatte over 60 ar. I de resterende grupper er der minimum 30 ansatte.

3.4.3. Faggrupper

Modsat de andre sgjler/stabsfunktioner er hovedvagten af ansatte i Fritid & Idrat spredt ud pa
mange forskellige faggrupper. Tyngden ligger pa henholdsvis specialarbejdere (26 %), formands-
grupper og andre mellemlederstillinger (21 %), driftsassistenter (19 %),
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer (11 %) samt kontormedarbejdere (11 %) (se tabel 3.4). Flere
af disse faggrupper er kendetegnet ved et hgjt sygefraver, hvilket er arsagen til det hgje fraveer i
Fritid & Idreet.

Tabel 3.3. Sygefravaeret i de storste faggrupper i Fritid & Idraet

Sygefra- | Langt Kort Ansatte
veer i alt syge- syge-
fraveer | fraveer
Specialarbejdere 21,8 14,3 7,5 93
Formandsgrupper og andre mellemlederstillinger 30,9 21,0 9,9 76
Driftsassistenter 24,7 18,4 6,2 66
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer 4,2 0,6 3,6 38
Kontormedarbejdere 17,6 9,2 8,4 38

Som det tidligere er bemarket divergerer faggruppernes sygefraver i hgj grad imellem forskellige
sgjler og dette forhold er ingen undtagelse mht. de tungtvejende faggrupper i Fritid & Idreet. Saledes
er specialarbejderne i Fritid & Idrat gennemsnitligt syge 21,4 dage, hvilket er 10,6 dage mindre end
sygefravaret for specialarbejderne i KEjd. Denne forskel skyldes is@r et mindre langtidssygefraver
hos specialarbejderne i Fritid & Idret.

Formandsgrupper og andre mellemlederstillinger er en anden tungtvejende faggruppe i Fritid &
Idret, men modsat specialarbejderne, er det i dette tilfelde de ansatte i Fritid & Idrat, der har et
markant hgjere sygefraver. Saledes har de i Fritid & Idraet gennemsnitligt 30,9 fraversdage, mens
de i KEjd har 12,7 fravaersdage. Som det tidligere er nevnt er der ogsa stor forskel pa driftsassisten-
terne, hvor det viste sig at de 1 Kunst & Kultur gennemsnitligt har 10 fravaersdage mindre end i Fri-
tid & Idraet (se afsnit 3.1.3). I den forbindelse blev forskellige enhedsstgrrelser i de to sgjler naevnt
som en mulig forklaring.

Mht. til AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer er det pafaldende, at de har et nasten ikke eksiste-
rende fraver 1 Fritid & Idret i forhold til de andre sgjler/stabsfunktioner. Derimod adskiller kon-
tormedarbejderne sig ikke synderligt. Sygefraversniveauet ligger saledes pa samme niveau som de
andre sgjler/stabsfunktioner, pa nar kontormedarbejderne i Kunst & Kultur, der har et vesentligt
lavere fraver.

3.5.0. Sygefraveer i KEjd

KEjd har med 23,4 dage pr. ansat det hgjeste sygefravar i Kultur- og Fritidsforvaltningen (se figur
3.1). Et niveau som er 5 dage hgjere end det gennemsnitlige niveau i forvaltningen. Ligesom i Fritid
& Idraet er det is@r det lange sygefraver der bidrager til denne situation.
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3.5.1. Maend og kvinder

Mht. til det lange sygefraver er bade mend og kvinders stgrre end den generelle tendens. Kvinder-
nes sygefravar er dog vesentligt hgjere end det gennemsnitlige niveau i forvaltningen. Derimod er
korttidsfraveret meget lig den generelle tendens (se figur 2.3 og figur 3.2)

3.5.2. Aldersgrupper

Nar man sammenholder alder og sygefraver divergerer KEjd (se figur 3.7) vesentligt fra den over-
ordnede tendens. Iser er dette geeldende for medarbejdere i aldersgruppen 25-39 ar. Gruppen fra 25-
29 ar har meget fraveer, mens gruppen fra 35-39 ar har lidt sygefravar — stik modsat den generelle
tendens.

Der er fa unge og @ldre ligesom i de andre sgjler/stabsfunktioner. Saledes er der kun 20 ansatte un-
der 24 ar og 26 ansatte over 60 ar. I de resterende grupper er der minimum 30 ansatte.

Figur 3.8. Sygefravaeret i forhold til aldersfordelingen i K§d
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Der er tale om specielt tre punkter hvor sygefraveret afviger vesentligt fra det gennemsnitlige ni-
veau i Kultur- og Fritidsforvaltningen. (1) Det lange sygefravar er vaesentligt hgjere fordi (2) kvin-
dernes langtidssygefraver er vesentligt hgjere. (3) Endelig adskiller flere aldersgrupper sig fra den
generelle tendens. Som tidligere navnt kan disse forhold is@r knyttes sammen med faggruppesam-
mens&tningen.

3.5.3. Faggrupper
I KEjd ligger tyngden af medarbejdere is@r hos renggrings- og kgkkenarbejdere (47 %) samt
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer (13 %) (se tabel 3.4).

Tabel 3.4. Sygefravaeret i de storste faggrupper i KEjd

Sygefra- | Langt Kort Ansatte
veer i alt syge- syge-
fraveer | fraveer
Renggrings- og kgkkenarbejdere 25,6 17,7 8,0 242
AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer 14,9 9,7 5,2 69
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Som fplge af ovenstaende er det abenbart, at renggrings- og kgkkenarbejdere tegner sig for en mar-
kant del af sygefravaeret i KEjd. Eftersom denne faggruppe har et af de hgjeste sygefraver (25,1
dage) er en logisk konsekvens, at det samlede sygefravaret i KEjd ogsa er hgijt.

Endvidere er kvindelige renggrings- og kgkkenarbejdere 7,4 dage mere syge end deres mandlige
kolleger, hvilket forklarer den overordnede store forskel mellem mand og kvinder.

Endvidere er det kendetegnende for renggrings- og kgkkenarbejdere, at alle aldersgrupper har me-

get sygefraver. Dog har de unge et usedvanligt hgjt fraveer, mens ansatte i aldersgruppen 35-39 ar
har et lavt fravarsniveau, hvilket adskiller sig fra den overordnede tendens i Kultur- og Fritidsfor-

valtningen.

Eftersom renggrings- og kgkkenarbejdere udggr tyngden af ansatte i KEjd er der heller ingen tvivl
om, at ovenstaende er en plausibel forklaring af det hgje langtidsfraveer samlet set og blandt kvin-
derne, og samtidig det divergerende sygefraver blandt forskellige aldersgrupper i forhold til den
generelle tendens. Samtidig bidrager et relativt hgjt sygefraver blandt
AC’ere/fuldmegtige/vicekontorchefer til det hgje sygefraver i KEjd. Saledes er denne faggruppe
ca. 4 dage mere syge end den samme faggruppe i Kunst & Kultur og stabsfunktionerne.
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Bilag 1

Metodemaessige valg
Statistikken i rapporten er baseret pa data fra Vagtplan, og omfatter kun manedslgnnede medarbe;j-
dere. I undersggelsen tages der ikke hgjde for beskaftigelsesgraden. En sygedag for en halvtidsbe-
skeeftiget teeller med andre ord lige sa meget som en sygedag for en heltidsbeskaftiget. Dette har
specielt én effekt, man skal vare opmarksom pa. Hvis man fx har en afdeling hvor der kun er del-
tidsansatte og en afdeling hvor der kun er fuldtidsansatte, og begge afdelinger fx har et gennemsnit-
ligt fraveer pa 10 dage, er det absolutte sygefraver selvfglgelig hgjere i afdelingen med fuldtidsan-
satte. I et cost-benefit-perspektiv vil det saledes vare mest fornuftigt, at bruge flest ressourcer pa at
nedbringe sygefraveret i afdelingen med fuldtidsansatte. Det fremgar som sagt ikke af denne under-
sggelse hvilke afdelinger, som har flest fuldtids- eller deltidsansatte. Nar der saledes i alt medgar ca.
1800 ansatte i undersggelsen er der derfor bade tale om deltids- og fuldtidsarsverk. Antallet af
medarbejdere opggres endvidere ved at dividere antallet af dage den enkelte medarbejder har vaeret
ansat i opggrelsesperioden med antallet af kalenderdage i opggrelsesperioden. Hvis man fx pa et ar
er ansat i 3 maneder teller man som 1/4 medarbejder (90/365). Hvis man i stedet er ansat hele aret
teller man som én medarbejder (365/365).

Sygefravar defineres som sygdom (SY), tilskadekomst i tjenesten (TT), § 28 aftale (P2), hjemme-
boende barns fgrste sygedag (HJ) samt graviditetsgener (GG). Adoptionsorlov (AP), barselsorlov
(BA) og omsorgsdag (OS) er udeladt af undersggelsen ud fra en overvejelse om, at de respektive
fraverstyper skal indeholde fraver, som man reelt kan ggre noget ved. I 6-byundersggelsen samt
tidligere undersggelser af sygefravaret i Kgbenhavns Kommune (Lavere fraveer i Kpbenhavns kom-
mune — bedre trivsel er vejen) udelades ogsa hjemmeboende barns fgrste sygedag og graviditetsge-
ner. Sygefraveret bliver sdledes overvurderet i Kultur- og Fritidsforvaltningen i forhold til disse
undersggelser. Det er dog ikke med meget. Saledes udggr hjemmeboende barns fgrste sygedag og
graviditetsgener kun 4 procent af Kultur- og Fritidsforvaltningens sygefraver.

Sygefravaret opggres i1 kalenderdage. Hvis man fx er syg onsdag-fredag og mgder op mandag, regi-
streres der kun 3 fravaersdage. Mgder man op tirsdag efter at have veret syg onsdag-mandag, regi-
streres der 6 fraveersdage. Sygefravearet skal saledes ikke ses som et direkte udtryk for det reelle
fravaer. Opggrelsen i1 kalenderdage er imidlertid den metode, der 1 henhold til dagpengeloven skal
anvendes til beregning af bl.a. sygedagpengerefusion (Lavere fraveer i Kpbenhavns kommune — bed-
re trivsel er vejen).

Endvidere er det besluttet af den enhed som der fokuseres pa, og lgbende sammenlignes pa kryds og
tveers i rapporten, er det gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder i dage. Dette er mest hensigts-
massigt eftersom det samlede mal for hele Kgbenhavns Kommune (nedbringelse af sygefraveret
fra 2007 til 2009 med 2 dage pr. medarbejder) opggres i samme enhed.

For at fa et sa nuanceret billede som muligt er sygefravaret opgjort pa forskellige variable. Der ses
saledes pa variationer i sygefravaeret mellem kgn, kort/langt sygefraver, forskellige aldersgrupper
samt forskellige faggrupper. Dette skyldes, at disse variable tidligere har varet frugtbare i forbin-
delse med sygefraversanalyse. Derudover er det muligt, at udspecificere fravaeret pa netop disse
variable.

Det korte sygefraver defineres som varende mindre end 15 dage, mens det lange defineres som
varende i 15 dage eller derover.
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Mht. aldersfordelingen er variablen opdelt i fglgende 9 grupper: under 24 ar, mellem 25-29 ar, mel-
lem 30-34 ar, mellem 35-39 ar, mellem 40-44 ar, mellem 45-49 ar, mellem 50-54 ar, mellem 55-59
ar og over 60 ar.

Mht. faggrupperne differentieres der mellem fglgende ti:
* ACere/fuldmegtige/vicekontorchefer
* Dbetjente-, underformands- og medhjalpergrupper
* Dbibliotekarer
* chefer
* driftsassistenter
» formandsgrupper og andre mellemlederstillinger
* handverkere
* kontormedarbejdere
* renggrings- og kgkkenarbejdere
* specialarbejdere

I den forbindelse skal der knyttes et par kommentarer: kontormedarbejdere bestar af kontorpersona-
le mellem Igntrin 1 og 29. AC’ere/fuldmagtige/vicekontorchefer bestar af kontorpersonale mellem
Igntrin 30 og 48. Chefer bestar af kontorpersonale over eller pa Igntrin 49. Alle disse tre grupper
indeholder saledes ansatte, der kan karakteriseres som kontorpersonale, men eftersom der er meget
stor forskel pa de enkelte grupper er disse blevet delt op, da man netop pga. den store divergens
imellem grupperne, ogsa ma forvente forskel i sygefravaeret. Man ma med andre ord have homoge-
ne grupper for at kunne papege generelle sertreek ved de respektive grupper.

Endeligt skal det blot bemarkes, at beskrivelsen af sygefravaeret pa de enkelte s@jler samt Stabs-
funktionerne tager udgangspunkt i en opdeling af de enkelte afdelingsnumre 1 Kultur- og Fritidsfor-
valtningen. Saledes bestar data for stabsfunktionerne af afdelingsnumre fra 100-150. Endvidere har
Kunst & Kultur afdelingsnumrene fra 160-250; Bibliotekerne har fra 300-359; Fritid & Idreat har fra
370-396 samt 500-599 og endelig har Kgbenhavns Ejendomme afdelingsnumrene fra 400-499 samt
600.
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Bilag 2
Lgnklassers placering pa faggrupper

LONKLASSE EVT. BESKRIVELSE

AC’ere/fuldmaegtige/vicekontorchefer

52104030 | Overassistent fast - trin 30

52104031 | Overassistent fast - trin 30

52104070 | Kontoradm. - trin 30

52104071 | Kontoradm. - trin 30

52104073 | Kontoradm. - trin 35

52104095 | Fuldmeegtig - trin 35

52104096 | Fuldmeegtig - trin 35

52104097 | Ekspeditionssekreteer - trin 41

52104099 | Vicekontorchef - trin 46

52104100 | Vicekontorchef - trin 46

52104101 | Teamchef - trin 46

52104102 | Kontorchef - trin 46

52104858 | Fuldmeegtig - trin 35

52104859 | Ekspeditionssekreteer - trin 41

52140001 | Jurist - trin 3-16

52140006 | Sekreteer - trin 3-16

52140012 | Magister - trin 3-16

52140050 | Arkitekt - trin 3-16

52140200 | Bibliotekar - trin 1-12

52140401 | Jurist - trin 3-6 + 8

52140402 | Jurist - trin 3-6 + 8

52140404 | Gkonom - trin 3-6 + 8

52140405 | Magister - trin 3-6 + 8

52140406 | Magister - trin 3-6 + 8

52140407 | Cand.Merc. - trin 3-6 + 8

52140408 | Ingenigr - trin 3-6 + 8

52140409 | Civilingenigr - trin 3-6 + 8

52140410 | Teknikumingenigr - trin 3-6 + 8

52140411 | Cand.Phil - trin 2-6 + 8

52140412 [ Cand.Scient - trin 3-6 + 8

52140415 | Psykolog - trin 3-6 + 8

52140422 | Arkitekt - trin 3-6 + 8

52140424 | Bachelor - trin 1

52140427 | Ingenigr - trin 3-6 + 8

52140431 | Fuldmeegtig - trin 3-6 + 8

52140432 | Cand.Scient - trin 3-6 + 8

52140433 | Cand.Phil - trin 2-6 + 8

52140435 | Cand.Scient - trin 3-6 + 8

52140440 | Projektleder - trin 3-6 + 8

52140998 | Akademiker - trin 1-8

52140999 | Akademiker - trin 1-17

52420205 | Bygningskonstruktar - trin 34

52420208 | Bygningskonstruktaer - trin 28




55102201 | Fuldmeegtig - trin 35

55102202 | Ekspeditionssekretaer - trin 41

55102203 | Vicekontorchef - trin 46

55102801 | Fuldmeegtig - trin 35

55102802 | Revisor - trin 41

55102804 | Ekspeditionssekreteer - trin 41

55102813 | Vicekontorchef - trin 46

55102814 | Kontorchef - trin 46

55102817 | Vicekontorchef - trin 46

55103206 | Overassistent fast - trin 30

55103809 | Overassistent fast - trin 30

55400202 | Tekn. Ekspeditionssekretaer - trin 41

55400809 | Tekn. Ekspeditionssekretaer - trin 41

59912503 | Tekn.serviceleder - trin 24-35

51025203

51351501

51351996

51351997

51840811

51990801

52104072

52107206

52107208

52107209

52107210

52107211

52107219

52107224

52107229

52107231

52107236

52107262

52107809

52107810

52140042

52140306

52140403

52140428

52140450

59900044

59913001

Betjente-, underformands- og medhjeelpergrupper

53511201 | Radhusbetjent - trin 13

53511203 | Kontorbetjent - trin 13

53511206 | Badeassistent - trin 13

53511802 | Biblioteksbetjent - trin 13

53511806 | Radhusbetjent - trin 13

53511817 | Underformand - trin 17

53511827 | Radhusbetjent - trin 13
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53511901

Betjent - trin 13

58242202

Museumsbetjent - trin 17

58242801

Museumsbetjent - trin 17

58242802

Museumsbetjent - trin 17

53511204

53511998

Bibliotekarer

52140413

Bibliotekar - trin 1

52140414

Cand.scient.bibliotekar - trin 3-6 + 8

55110201

Afdelingsbibliotekar - trin 44

55110203

Specialist - trin 44

55110204

Afdelingsbibliotekar - trin 40

55110205

Ass.Afdelingsbibliotekar - trin 44

55110801

Bibliotekar - trin 22

55110802

Afdelingsbibliotekar - trin 34

55110803

Ass.Afdelingsbibliotekar - trin 34

55110804

Afdelingsbibliotekar - trin 40

55110805

Afdelingsbibliotekar - trin 44

Chefer

52104105

Kontorchef - trin 49

52140448

Kontorchef - trin 3-6 + 8

52140449

Kontorchef - trin 3-6 + 8

52140501

Chef-trin 3-6 + 8

55100008

Stadsbibliotekar - trin 53

55100201

Kontorchef - trin 49

55100205

Kontorchef - trin 49

55100206

Kontorchef - trin 51

55100817

Kontorchef - trin 49

55100818

Kontorchef - trin 51

55110806

52107212

52107221

52107238

Driftsassistenter

53921201

Driftsassistent - trin 19

53921202

Driftsassistent - trin 25

53921203

Driftsassistent - trin 19

53921204

Driftsassistent - trin 25

53921205

Driftsassistent - trin 19

53921998

Driftsassistent - trin 1-46

59911001

Driftsassistent - trin 22 + 23-29

59911011

Driftsassistent - trin 22 + 23-29

Formandsgrupper og andre mellemlederstillinger

52403213

Maskinmester - trin 41

52403811

Maskinmester - trin 34

55406201

Renggaringsleder - trin 22
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55406203

Veaerkmester - trin 36

55406206

Serviceleder - trin 22

55406207

Formand - trin 30

55406208

Formand - trin 22

55406212

Driftsleder - trin 30

55406240

Driftsleder - trin 30

55406251

Formand - trin 22

55406271

Formand - trin 30

55406295

Kantineleder - trin 22

55406296

Formand - trin 36

55406820

Formand - trin 22

55406840

Vagtmester - trin 22

55406887

Formand - trin 22

55406907

Formand - trin 22

59914001

Badefunktionaer - trin 20-25

59914002

Overbademester - trin 29-33

59914011

Badefunktionaer - trin 20-25

59914012

Overbademester - trin 29-33

59914502

Overbademester - trin 29-33

55406214

55406843

Handvaerkere

57024201

Snedker - trin 25

57024203

Tamrer - trin 25

57024204

Maler - trin 25

57024209

Kok - trin 25

57024210

Snedker - trin 25

57024504

Maler - trin 25

57024811

Maler - trin 25

57024812

Murer - trin 25

57025201

Handveerker - trin 25

57027201

Smed - trin 25

57027209

Reparatgr - trin 25

57027219

Reparatar - trin 25

57027801

Smed - trin 25

57027810

Reparatgr - trin 25

57028201

Elektriker - trin 25

57028202

Elektriker - trin 25

57028801

Elektriker - trin 25

57028802

Elektriker - trin 25

57510811

Mekaniker - trin 25

55407201

57028211

Kontormedarbejdere

52104015

Assistentaspirant - trin 20

52104020

Assistent - trin 22

52104021

Assistent - trin 22

52104022

Assistent - trin 26
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52104050

Kontoradm. - trin 29

52104060

Kontorelev

52104201

Kontorfunktionaer - trin 11

52104204

Kontorfunktionaer - trin 11

52104205

Kontorfunktionaer - trin 11

52104241

Kontorfunktionaer - trin 11

52104242

Kontorfunktionaer - trin 11

52104255

Kontorfunktionaer - trin 11

52104261

Kontorfunktionaer - trin 11

52104270

Kontorfunktionaer - trin 20

52104271

Kontorfunktionaer - trin 20

52104272

Kontorfunktionaer - trin 20

52104801

Kontorfunktionaer - trin 11

52104803

Kontorfunktionaer - trin 11

52104805

Kontorfunktionaer - trin 11

52104852

Assistent - trin 22

52104853

Assistent - trin 26

52104854

Overassistent - trin 26

52104998

Kontorfunktioneer - trin 11 - puljejob

52412203

Tekniker - trin 20

52519201

@konoma - trin 4

52519215

Erngeringsassistent - trin 1

54444102

Bogbindersvend - trin 1

54444103

Grafisk personale - trin 1

55103201

Assistent - trin 22

55103203

Overassistent fast - trin 26

55103204

Assistent - trin 26

55103401

Kontorassistent - trin 15-18 + 20-21

55103402

Kontorassistent - trin 17

55103750

Kontorassistent - trin 22

55103801

Assistent - trin 22

55103805

Kontrollgr - trin 26

55103807

Overassistent - trin 26

55400204

Teknisk assistent - trin 29

55400801

Teknisk assistent - trin 20

59910001

Kontormedarbejder - trin 1

59912002

Tekn.servicemedarb. - trin 20 + 22 + 24 + 26

59912012

Tekn.servicemedarb. - trin 20 + 22 + 24 + 26

52104016

52104203

52104997

52104999

52107201

52107204

52107207

52107215

52107500

52107502

52107504

52107505
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52107801

52107804

52107805

Re

ngorings- og kekkenarbejdere

54515201

Reng.ass. - trin 12

54515202

Reng.ass. - trin 12

54515203

Reng.ass. - trin 12

54515204

Tilsynsassistent - trin 14

54515206

Reng.ass. - trin 12

54515801

Reng.ass. - trin 12

54515802

Tilsynsassistent - trin 14

54515901

Reng.ass. - trin 12

54515998

Reng.ass. - trin 1-46

59912001

Renggringsmedarb. - trin 16 + 18 + 20 + 22

59912011

Renggringsmedarb. - trin 16 + 18 + 20 + 22

52342235

52519214

54515205

54515999

Specialarbejdere

58010201

Specialarbejder - trin 19

58010801

Specialarbejder - trin 19

58113803

Specialarbejder - trin 19

58263201

Specialarbejder - trin 19

58263202

Specialarbejder - trin 19

58263204

Specialarbejder - trin 19

58263801

Specialarbejder - trin 19

58263803

Specialarbejder - trin 19

58263804

Specialarbejder - trin 19

58303801

Specialarbejder - trin 19

59915001

Specialarbejder - trin 22-27

59915002

Arbejdsformand - trin 31-35

59915011

Specialarbejder - trin 22-27

59915012

Arbejdsformand - trin 31-35

59915501

Specialarbejder - trin 22-27

58113202

58113801

58242201
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