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Forslag til zendring i koncept for Lokaludvalg fra Nerrebro
Lokaludvalg

Norrebro Lokaludvalgs kommentarer til debatoplaeg vedr.
@ndringer i koncept for Lokaludvalg i Kebenhavn. Tidligere
afgivet heringssvar vedlaegges som bilag til yderligere orientering.

Forventninger og ensker til lokaludvalgenes rolle, herunder
afklaring af, hvilke fzelles mil og temaer BR og lokaludvalgene
skal arbejde ud fra:

Norrebro Lokaludvalgs oplevelse er, at samarbejdet mellem
Lokaludvalget og BR er forholdsvis ensidigt, da vi yderst sjeldent
kontaktes af repraesentanter fra BR. Norrebro Lokaludvalg sd meget
gerne, at der etableredes bedre vilkér for samarbejdet og her foreslar
vi, at der etableres et samarbejdsforum eller en reekke
samarbejdsmeder. Disse moder kunne tage udgangspunkt i
fellesindsatsomréder/temaer som kunne fastleegges i fellesskab. Af
dem kan navnes: Sikker by, Gren vaekst, kommuneplan, bydelsplan og
lokalplaner i Kebenhavn. Man kunne ligeledes udpege omréader pa
Norrebro, der kunne vare i fokus — Her foreslér vi: Udviklingen af
Norre Campus, udviklingen af helhedsplanen for Nerrebrogade,
fastholdelse og udvikling af helhedplansindsatsen, omradeloftindsatsen
og kvarterloftindsatsen, de gronne cykelruter, byrum i forbindelse med
metroen, miljgomradet herunder; affaldssortering, byoasen og
byforgrenning, udvikling af et kulturhus pé ydre Nerrebro og udvikling
og fastholdelse af hotspotindsatsen.

Norrebro Lokaludvalg arbejder hele tiden pa at blive mere
borgerrettet, proaktiv og fleksibel. Det sker gennem en konstant
udbygning af netvaerk, kommunikativ synliggerelse gennem
hjemmeside, bydelsportal, annoncer, presseomtale mm. Inddragelse af
digitale sociale medier, og en lang reekke borgerinddragende
arrangementer 1 bydelen spiller ligeledes en stor rolle i den
sammenhang. Norrebro Lokaludvalg bruger desuden
bydelsplansarbejdet proaktivt til at skabe en reekke visioner for bydelen
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Narrebro Lokaludvalg er en uafheengig lokal forsamling, der er oprettet af
Kgbenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem
kgbenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kebenhavns Radhus.



1 samarbejde med borgerne pd Neorrebro. Det er Norrebro
Lokaludvalgs vision at vere et vaerktej til at sikre samarbejde,
indflydelse og stette til at udvikle bydelen.

Norrebro Lokaludvalg har i flere sammenhange inddraget de unge i
arbejdet — Blandt andet i et samarbejde med de unge studerende pa
Projektakademiet, der kommunikerede vores visioner til de unge pa de
unges premisser og gennem et samarbejde med Nerrebros skolers
elevrad. Det er Lokaludvalgets onske, at inddrage de unge og
bernefamilierne gennem tiltag som disse.

Norrebro Lokaludvalg foreslar, at kommissoriet skarpes ved, at det
nedfzldes, at der uddelegeres flere opgaver til Lokaludvalgene,
eksempelvis foreslér vi, at lokalplansprocessen og det lokalhistoriske
arkiv overdrages til Lokaludvalget.

Revision af lokaludvalgenes heringsret og — pligt, med henblik pa
at sikre tidlig inddragelse af lokaludvalgene, mere
borgerinddragelse og taettere kobling mellem lokaludvalg og BR:

Heringssvar er en nerdemokratisk foranstaltning, der sikrer, at
borgerne i Kebenhavn hares i sager, der er vedkommende for deres
hverdag. Det er Norrebro Lokaludvalgs klare opfattelse, at dette ikke
kan centraliseres! Man sikrer en tidlig inddragelse af Lokaludvalgene
ved at lave retningslinjer, der understreger, at Lokaludvalgene skal
inddrages tidligt i processen. Horingsprocessen kan desuden strammes
op, sé det bliver tydeligt i heringsmaterialet, hvilke input man forestiller
sig fra Lokaludvalget. Lokaludvalget skal inddrages allerede pa
startredegerelsesniveau og som minimum skal heringsfristen p4 mindst
6 uger overholdes og hvis der forventes borgerinddragelse, sa ma
fristen veere 8-12 uger, sa det er muligt for Lokaludvalget at facilitere
borgerinddragelsen. Man kunne ligeledes kategorisere heringerne og
anskueliggare, hvilken grad af borgerinddragelse, der forventes. Af
gode eksempler pé tidlig inddragelse af Norrebro Lokaludvalg kan
navnes Hotspot pd Norrebro og DSB-arealet.

Lokaludvalgets mulighed for hurtigt at indgd 1 dialog med bydelens
borgerne er pa Norrebro blevet styrket det seneste &r gennem
udviklingen af Nerrebrobasen og udbygningen af netverk og
samarbejdspartnere i bydelen, der sikrer en tattere dialog med bydelens
borgere og foreninger/institutioner. Ligeledes udnyttes det sociale
medie, Facebook, der er et formidabelt vaerktej til at sprede
information om borgermeder. P4 Norrebro tenkes der bade i nye
digitale lesninger, men ogsé 1 hvordan vi laver borgerinddragelses
arrangementer, der er nyteenkende og interessante at deltage 1.
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Afklaring af forventning og ensker til anvendelsen af
lokaludvalgenes puljemidler, herunder hvilken effekt der enskes:

Norrebro Lokaludvalg er fuldt ud tilfredse med kommissoriet og
regulativet og finder ikke anledning til, at det praciseres yderligere
hvad angar puljemidlerne. I relation til puljemiddeluddelingen finder vi,
at det er Lokaludvalgets politiske opgave at prioritere og beslutte
rammer/kriterier for uddeling af midlerne, hvilket Lokaludvalget gor én
gang darligt. Det er dog en god id¢ at specificere, at Lokaludvalget ogsa
har mulighed for at anvende puljemidler til egne projekter.

Det er Norrebro Lokaludvalgs opfattelse, at effekten af uddeling af
puljemidler pa Nerrebro er massiv! Det er Lokaludvalgets oplevelse, at
mange sma lokale projekter udelukkende bliver gennemfort, fordi de
har muligheden for at sege penge lokalt. Puljemiddeladministrationen
kan effektiviseres gennem klarere juridiske retningslinjer og en
ordentlig introduktion og indfering i disse til den puljemiddelansvarlige
medarbejder. Det er udvalgets opfattelse, at det at indfere endnu et
niveau med en forbehandling nermere vil medfere endnu mere
administration i stedet for effektivisering. Vi forudser, at et
kompetencecenter ved forbehandling skal have s& meget assistance fra
de lokale sekretariater, at der ikke vil vaere en effektiviseringsgevinst.
Det er Norrebro Lokaludvalgs opfattelse, at en centralisering ikke er
vejen frem, nar nerdemokrati er i centrum.

Bydelene er meget forskellige og vi mener, at det er vigtigt, at hver
enkelt bydel er med til at fastsatte de kriterier, der uddeles penge efter,
sa det afspejler behovene i netop den bydel. Samtidig er de erfaringer
som de lokale udvalgsrepreesentanter har med bydelen en ressource,
der skal udnyttes, og det vil der ikke blive taget hgjde for ved en
centralisering.

Vi ser derimod en stor effektiviseringsgevinst i at digitalisere
ansegnings- og tilsagnsforlebet (puljemiddeladministrationen). Der ma
kunne laves en digital losning, der ikke er s tidskraevende som den
nuverende. Sa det bliver muligt at ansege online og fa svaret overbragt
samme sted.

Lokaludvalget kan synliggeres endnu mere i projekterne ved at indga 1
flere samarbejder med bydelens projektmagere og ved at gennemfore
flere egne projekter, hvor Lokaludvalget star som direkte afsender.
Ansegningsskaren udbygges stot og Norrebro Lokaludvalg arbejder
konstant pé, at budskabet om puljemidlerne spredes. Det kan gores
endnu bedre gennem en rakke PR tiltag. Etablering af en felles
opfelgningspraksis for projekter med henblik pé erfaringsopsamling og
videndeling mellem Lokaludvalgene og ansggere kunne ogsa vaere en
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god id¢.

Det er Norrebro Lokaludvalgs opfattelse, at
puljemiddeladministrationen godt kunne fokusere mere pé de
tvaergéende projekter, s& der kunne foregd en koordinering af
projekterne pa tvars af bydelene. S& de gode projekter, der foregar 1
flere bydele far stotte.

En styrkelse og afbureaukratisering af lokaludvalgenes
administrative set up, med henblik pa frigerelse af ressourcer til
det proaktive, dialogorienterede og borgerrettede arbejde:

Norrebro Lokaludvalg er meget enige med evaluator i, at der er
foregdet en undervurdering af ressourcebehovet i
Lokaludvalgssekretariaterne og vil derfor endnu en gang gerne
opfordre til, at der afsattes flere ressourcer til ansattelser. Det er ikke
muligt at frigere flere ressourcer til borgerinddragelse 1 sekretariaterne
med den helt urealistiske normering som sekretariaterne har i dag.
Evalueringen illustrerer tydeligt uholdbarheden i, at kerneomrader
varetages af medarbejdere lonnet pd puljemidler. Den halvanden
medarbejder der i udgangspunktet er afsat er helt urealistisk og der skal
derfor afsattes flere ressourcer til ansattelser, sa det proaktive og
borgerrettede arbejde kan varetages af faste medarbejdere.

Vi mener derfor, at der skal tilfores midler til sekretariaterne — Og her
mener vi ikke fra puljemidlerne, der er tilteenkt lokale projekter!
Puljens storrelse skal bibeholdes og sa ma der afsattes ekstra midler til
at lofte de kerneomréder, der forventes af et Lokaludvalg
(Puljeadministration, sekretariatsadministration, borgerinddragelse,
kommunikation og synliggerelse osv.). Nerrebro Lokaludvalg mener
ligeledes, at tildelingen/storrelsen af sekretariatsmidlerne, ligesom
puljemidlerne, skal afspejle befolkningsunderlaget og at, at midlerne
skal folge opgaven — S4 hvis forvaltningerne ensker borgerinddragelse,
sa skal der folge ekonomi med. Som tilfeeldet eksempelvis har vaeret
med borgerworkshops i forhold til Hotspot pd Nerrebro, hvor
forvaltningen finansierede en del af udgifterne.

Norrebro Lokaludvalg har flere gode eksempler pa tvaergiende
projekter med erfaringsudveksling. Lokaludvalgets sekretariatet har
varet tovholder pa et bydelsportalsprojekt for 6 Lokaludvalg pa tvaers
udvalgene. Norrebro Lokaludvalg har ligeledes lavet en ny og nemmere
hjemmeside som 5-6 af de andre Lokaludvalg efterfolgende ogsa
benyttede sig af. Ved at velge de samme losninger, men med
forskellige seerpraeg, sparede medarbejderne arbejdstimer. Vi har
ligeledes atholdt et bydelsplansseminar, hvor det blev
erfaringsudvekslet med to andre Lokaludvalg — Den samme
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erfaringsudveksling foregér pa sekretariatsniveau gennem en rekke
erfagrupper, der medes ménedligt.

Vi oplever et udmarket samarbejde med Center for Sikker By, men vil
gerne opfordre Centret til, at et hvert tiltag p& Norrebro starter med en
lokal forankring — Ligesom det eksempelvis forsegtes med
antiindbrudskampagnen. Det er oplagt, at projekter initieret af Center
for Sikker By, hvor Lokaludvalgene herer under, forankres lokalt.

En stillingtagen til bydelsplanernes formal, status og sigte:

Norrebro Lokaludvalg er enig med evaluator i, at en afklaring af
bydelsplanernes status er en nedvendighed. Det er yderst
utilfredsstillende at laese, at effekten af bydelsplanerne primaert har
veaeret af processuel karakter. Det er Norrebro Lokaludvalgs opfattelse,
at bydelsplanerne skal have bindende status som et bidrag til
kommuneplanen og, at der skal s@ttes politisk sanktion og ekonomi
bag. Vi er i gang med at udarbejde en bydelsplan netop nu og vi
arbejder labende pé, at forvaltningerne bliver inddraget — Det samme
gor sig geldende for BR politikerne.

Norrebro Lokaludvalg vil foresld, at succeskriterierne for arbejdet med
bydelsplanen belyses. Det mé tydeliggeres, hvad der er af forventninger
til borgerinddragelse mm. Det ville ligeledes vare hensigtsmaessigt med
en bedre dialog om, hvad Borgerreprasentationen forventer af
bydelsplanerne, s& der bliver foretaget en forventningsafstemning.
Dette kunne ske gennem indledende meder med BR og
forvaltningerne, med en mere indgéende prasentationsrunde af
forvaltningernes indsatser. Her ville det ogsé fungere godt, at der
indledningsvist var en mere dybdegéende diskussion af
kommuneplanstrategien med et bredt udsnit af Lokaludvalget og
embedsmendene/politikerne bag den.

Balancen mellem visioner og konkrete forslag mangler ogsa at blive
konkretiseret — Hvordan skal vagtningen vare? Det kunne ogsa
afklares hvordan BR politikerne ensker at blive inddraget i arbejdet
med bydelsplanen og hvorvidt en mere konkret effekt for
bydelsplanleegningen kunne udmentes i mindre anleegsmuligheder fx
gennem offentlig-privat partnerskaber eller i samarbejde med fonde.

Bydelsplanen kan blive mere konkret og handlingsorienteret gennem et
maélrettet samarbejde med forvaltningerne, hvor der er enighed om et
felles mal. Hvad angar Miljopunkt, sé ville et tet og steerkt samarbejde
veere at foretraekke — Det kunne eventuelt skabes ved at forpligte
Miljepunkterne til at bistd 1 Bydelsplansarbejdet.

Side 5 af 6



Fremadrettet bor man sikre sig, at kommuneplan og
bydelsplansprocesserne varetages i teet samarbejde mellem Kebenhavns
kommune og Lokaludvalgene. Det er desuden Nerrebro Lokaludvalgs
holdning, at de fornedne midler til bydelsplansprocessen skal afsettes
centralt fra, i modsatning til nu, hvor der forbruges af de enkelte
lokaludvalgs puljemidler.

Regelszettet for lokaludvalg skal revideres sa det bliver lettere at
administrere, konkret, retningsgivende og langtidsholdbart:

De bureaukratiske formalia i regelsettet, der knytter sig til sprogbruget
kunne godt revideres — Eksempelvis formaliteten omkring, at
formanden indstiller, er foreldet og ber rettelig have adressaten
”Udvalget indstiller”. Regelsattet ber desuden generelt rettes mere
mod foreningerne og geres mere nutidigt.

Med venlig hilsen

Formand
Kim Christensen
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