Ansggning til Integrationsministeriets pulje “Understgttelse af den lokale indsats for at
forebygge ekstremisme og polarisering”

Vedr. initiativet "Fzlles laering gennem lokale netveerk” — et modelprojekt for lokale
leeringsnetvaerk for kommunale medarbejdere, foreningsfolk og andre aktgrer i den
radikaliseringsforebyggende ungeindsats.

Ansggning fremsendt 27/3. Der forventes svar fra puljeholder slut juni.

Ansggning er indgivet med forbehold for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
godkendelse



Ansggning til Integrationsministeriet

Puljen, der ansgges midler fra:

Understgttelse af den lokale indsats for at forebygge ekstremisme og polarisering

1. Sg¢ges af:

Kgbenhavns Kommune, Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen
Kontor for Integrationsservice, VINK-sekretariatet.

Bernstorffsgade 17, stuen

1592 Kgbenhavn V

SE-nummer: 17363778

Tegningsberettiget: Christine Lunde Rasmussen
Projektleder og kontaktperson: Christine Lunde Rasmussen

Email: pb26 @bif.kk.dk, telefon: 33173470

2. Projektets titel:

"Feelles leering gennem lokale netvaerk” — et modelprojekt for lokale lzeringsnetvaerk for kommunale
medarbejdere, foreningsfolk og andre aktgrer i den radikaliseringsforebyggende ungeindsats.

3. Projektperiode: 1/8 2011 til 31/12 2012
4. Belgbet, der sgges om: DKR 684.350,00.

5. Der har ikke tidligere vaeret ansggt midler til dette eller lighende projekt.

6. Resumé af projektet:

Pa baggrund af hidtidige erfaringer fra Kgbenhavns Kommunes VINK-program er det malet at udvikle,
afprgve og formidle en ny model for lokale laeringsnetvaerk mhp. at styrke indsatsen for tidlig forebyggelse
af ekstremisme blandt unge og herigennem sammenhangskraften i lokalsamfundet.

Sigtet er at give kommunale medarbejdere og foreninger med ungekontakt viden, veerktgjer og traening,
der kan kvalificere den tidlige forebyggelse, hvad angar handtering af bekymringsadfaerd, kontaktforlgb
samt tvaergaende samarbejde mellem bade kommunale og ikke-kommunale medarbejdere i mgdet med
sarbare unge. Laeringsnetvaerket vil bl.a. saette fokus pa inklusion, medborgerskab, religigs intolerance (fx


mailto:pb26@bif.kk.dk

antisemitisme) og religigsitet i et sekulariseret samfund og vil blive formidlet til andre kommuner gennem
e-baseret formidling, konceptmanual og seminarer.

7. Projektets malgruppe:

Den primare malgruppe

- En bred kreds pa forventet 50-70 medarbejdere, foreningsfolk og andre lokale aktgrer med praktisk
ungekontakt. Malgruppen rekrutteres blandt A) Kgbenhavns Kommunes medarbejdere med ungekontakt
samt B) foreninger (fx etniske minoritetsforeninger, politisk-religigse foreninger og miljger mv.), som pa
forskellig vis samarbejder med kommunen i det forebyggende ungearbejde. Den primaere malgruppe vil
medvirke i modelafprgvningen af “kgbenhavner-modellen”, det fgrste forebyggende laeringsnetvaerk i
Kgbenhavn.

Den sekundaere malgruppe

- Medarbejdere og ledere med opgaver i den forebyggende ungeindsats i 5-6 formidlingskommuner, hvor
"kgbenhavnermodellens” leeringsnetvaerk introduceres til videre lokal tilpasning og udbredelse. Den
sekundaere malgruppe paregnes at omfatte 10-15 personer fra hver formidlingskommune, i alt forventet
60-100 medarbejdere pa landsplan.

8. Projektets formal:

Ansggningen skal muligggre opbygningen af et lokalt medarbejder- og aktgrnetveerk med
forebyggelsessigte, som ikke kan rummes i VINK efter omfattende budgetreduktion. Som nyt strategisk led i
VINK skal netveerksmodellen understgtte:

- En st@rre udbredelse af viden og veaerktgjer blandt medarbejdere og andre aktgrer i den tidlige
forebyggelse af ekstremistisk radikalisering.

- En feelles platform til videndeling, metodeudvikling og faglig dialog pa tvaers af medarbejdere, foreninger
og andre miljger med kontakt til forskellige ungegrupper.

- Et bedre grundlag i medarbejdermiljgerne for at indga i en vidensbaseret dialog omkring det religigse felt
og herved stgtte op om forebyggelse af politisk-religigs intolerance.

- En fremstilling af den udviklede netvaerksmodel - "Kgbenhavner-modellen - i en netvaerksmanual, der i
brugervenlig form beskriver modellens fremgangsmade til brug for andre kommuner og aktgrer.

- En formidling af model og manual pa intro-seminarer i andre kommuner.

9. Projektets aktiviteter:
Projektet tilretteleegges i fglgende faser: modelfasen, implementeringsfasen og formidlingsfasen.

Modelfasens aktiviteter:

A) Der nedszettes en fglgegruppe med repraesentanter fra Demokratikontoret, Kgbenhavns Kommunes
VINK-sekretariat og mhtconsult, VINK's ressourcepanel, 2-3 samarbejdsaktgrer i Kbh. Kommune fra fx SSP,
foreningslivet og grupperinger med taet ungekontakt i Kbh.



B) VINK-sekretariatet og mhtconsult udvikler en netvaerksmodel, hvor medarbejdere og foreningsaktgrer
med ungekontakt kan mg@des pa tveers af forvaltningsomrader, institutionstyper og faggrupper.
Netveerksmodellen skal vaere realistisk og operativ ift organiseringsform og koordinering, mgdehyppighed,
arbejdsformer, afklaring og opfyldelse af reelle videns- og veerktgjsbehov blandt forskellige faggrupper mv.
Netvaerksmodellen skal evt bade rumme et stgrre feelles netvaerksforum og mindre bydelsnetveerk til lokale
mgder.

Implementeringsfasens aktiviteter:

C) Netveerksmodellen beskrives i en netvaerksmanual, der kan vaere drejebog og faelles platform for
etableringen af lokale/kommunale lzeringsnetvaerk ikke alene i Kgbenhavns Kommune, men ogsa i andre
kommuner med behov for inspiration og anvisninger pa, hvordan der kan arbejdes systematisk og
tveerfagligt med forebyggelse ud fra et samlet inklusions- og radikaliseringsperspektiv.

D) VINK og mht inviterer til et stiftende netvaerksmgde og praesenterer netvaerksmodellen for en bred
institutions- og medarbejderkreds, der kontaktes ud fra allerede eksisterende kontaktnet til miljger med
ungekontakt i kommunen.

E) VINK og mht faciliterer lzeringsnetvaerket og sikrer en konsolidering gennem jaevnlige
netvaerksarrangementer og formidling .

F) VINK og mht forbedrer Igbende netvaerksmanualen ud fra de praktiske netvaerkserfaringer.

Formidlingsfasens aktiviteter:

G) Formidling sker Igbende og fra tidligt i forlgbet gennem VINKs hjemmeside, nyhedsartikler oa.
eksisterende fora.

H) Netveerksmanualen trykkes i sin endelige form og udlaegges pa VINK's hjemmeside.
1) I samrad med Demokratikontoret udvaelges 5-6 kommuner til praesentation af netvaerksmanualen.

J VINK og mht treeffer aftaler om de lokale praesentationsseminarer.

10. Projektets delmal:
Delmal 1:

At udbygge og styrke Kgbenhavns Kommunes strategiske indsats til tidlig forebyggelse af ekstremistisk
radikalisering gennem udviklingen og oprettelsen af et leeringsnetveaerk, der samler medarbejdere og andre
aktgrer med ungekontakt pa tveers af sektorer, institutioner, faggrupper, foreninger og miljger.

Sigtet er A) at formidle og videre udvikle viden, veerktgjer og treening, der kan kvalificere den tidlige
forebyggelse i forstaelse og handtering af bekymringsadfaerd, styrket dialog og kontaktforlgb med sarbare
unge bekymring

Sigtet er B) at styrke det tveergdende samarbejde mellem kommunale og ikke-kommunale medarbejdere i
me@det med sarbare unge. Laeringsnetveaerket vil bl.a. saette fokus pa temaer som inklusion gennem effektive



dialog- og konflikthandteringsredskaber, medborgerskab, religigs intolerance og religigsitet i et
sekulariseret samfund.

Delmal 2:

At saette saerligt fokus pa viden og veerktgjer ift problemstillinger omkring religigsitet blandt bade unge og
medarbejdere for at bearbejde bergringsangst ift. det religigse felt — og for at undga uhensigtsmaessig
handtering af unges religigse adfaerd. (Evt brug konceptet “Min tro — din tro”. Tilsagn v/ indledende
drgftelse med projektleder Jonna Dalsgaard)

Delmal 3:

At udarbejde en manual for etablering og organisering af lokale laeringsnetvaerk med et forebyggelsessigte.
Manualen skal indeholde forslag til mgdeprogrammer og eksempler pa aktuelle temaer til
netvaerksarrangementer og videndeling:

A) Vidensinput til netvaerk, ex korte oplaeg omkring centrale emner som antisemitisme og andre former for
religigs intolerance og trusselsadfeerd, religigsitet i et sekulariseret samfund, samarbejde mellem
kommunen, muslimske miljger og forenings- og frivilligsektoren, inklusionsmetoder til at gge unges
medborgerskabsfglelse og styrke sammenhangskraften i lokalsamfundet, malgruppebeskrivelser mv.

B) Vaerktgjsinput til netvaerk, ex konkret beskrivelse af motiverende samtaleforlgb, afklaringsveerktgjer ifm
unges bekymringsadfaerd, metoder til styrkelse af unges positive faellesskaber og foreninger mv.

Delmal 4:

At formidle manualen til 5-6 stgrre og mellemstore kommuner via lokale seminardage for medarbejdere og
ledere i den forebyggende ungeindsats.

Delmal 5:

At formidle projektets erfaringer gennem nyhedsartikler i relevante fora, fx Kbhs hjemmeside,
IntegrationsNYT, INM’s hjemmeside, oplaeg pa seminarer og kurser i DK og udland mv.

11. Projektets tidsplan:

Modelfasen: 1. august 2011 — 1. november 2011.

Milepzele:

- Inden udgangen af september er der nedsat en fglgegruppe med repraesentanter fra Demokratikontoret,
Kbh. Kommunes VINK-sekretariat og mhtconsult, VINK's ressourcepanel, , 2-3 samarbejdsaktgrer i Kbh.
Kommune fra fx SSP, foreningslivet og grupperinger med taet ungekontakt i Kbh.- Inden udgangen af
oktober 2011 har den felles projektledelse fra VINK-sekretariatet og mhtconsult opbygget en model for
netvaerkets praktiske organiseringsform, funktionsmade og forelgbige indhold.

-Inden udgangen af oktober 2011har den fzelles projektledelse fra VINK og mht annonceret det nye laerings-
netvaerk i de brede medarbejderkredse, foreninger og andre aktgrgrupper, der inviteres til at deltage i
netvaer-ket. Annonceringen vil forega via kort infomateriale ud fra eksisterende institutionsoversigt samt
via telefon-kontakt og ops@gende indsats i eksisterende kontaktnet til miljger med ungekontakt, bla via
SSP-lokaludvalg.



- Inden udgangen af september 2011 er der inviteret til det fgrste, stiftende netvaerksmgde i Kgbenhavn.

Implementeringsfasen: 1. oktober 2011 — 31. december 2012.

Milepzele:
- Inden udgangen af november 2011 er der indkaldt til det fgrste fglgegruppemeade.

- Inden medio december 2011 er det fgrste netvaerksmgde afholdt, og netvaerksmodellens mal, idégrundlag
og tilbud til medarbejdere, foreninger og andre aktgrer i tidlig forebyggelse er praesenteret klart og
grundigt, sa deltagerne er indforstaet med, hvad de kan bruge laeringsnetvaerket til, og hvordan de evt selv
kan bidrage til en videre rekruttering af deltagere mv.

- Inden medio december 2011 har projektledelsen pa baggrund af deltagernes input udarbejdet et katalog
over aktivitetsforslag til laeringsnetvaerk.

- Inden udgangen af januar 2012 er der afholdt yderligere et netvaerksmgde for den samlede deltagerkreds,
og projektledelsen har faciliteret igangsaettelsen af mere lokale bydelsnetvaerk (“undernetvaerk”) efter
deltagernes behov og gnske.

- Inden udgangen af februar 2012 har projektledelsen udarbejdet et fgrste udkast til netveerksmanualen,
som lgbende vil blive revideret og udbygget ud fra netveerkserfaringerne i Kgbenhavns Kommune.

- Inden udgangen af december 2012 er der afholdt jaevnlige netvaerksmgder og bydelsnetvaerk, séledes at
netvaerksmodellen har fundet sin stabile form som et centralt strategisk element i VINK-indsatsen.

-Inden udgangen af februar 2012 er der afholdt endnu et fglgegruppemegde, hvor projektledelsen har
fremlagt det fgrste udkast til en netveerksmanual, der siden skal udbredes til andre kommuner.

Formidlingsfasen: 1. november 2011 — 31. december 2012.

Milepeele:

- Inden udgangen af november 2011 er der oprettet et saerligt link til netvaerksprojektet pa VINK's og mhts
hjemmesider, herunder med mulighed for en blog.

- Inden udgangen af november 2011 er der udarbejdet en kort introduktion til projektet til brug for INM s
hjem-meside efter behov og @gnske.

- Inden udgangen af november 2011 er der udgivet en artikel om netvaerksmodellen i bh IntegrationsNyt og
evt i NYiDanmark.

- Inden udgangen af december 2011 er netvaerksmodellen endvidere prasenteret i andre INM-fora, ex ar-
bejdsgruppen under projekt ”Afradikalisering — malrettet intervention”.

- Inden udgangen af juni 2012 er der i samrad med Demokratikontoret truffet aftale om udvaelgelsen af 5-6
formidlingskommuner.

- Inden udgangen af oktober 2012 er der afholdt formidlingsseminarer i 5-6 kommuner landet over.



- Inden udgangen af december 2012 er netveerksmanualen udarbejdet og trykt i sin endelige form, udsendt
i trykt form til alle kommuner og lagt pa relevante hjemmesider.

- Inden udgangen af december 2012 er der sket en yderligere formidling i Kebenhavns Kommune via
kommunale netvaerksdage, artikler i diverse fagblade fx SSP-posten, pa kommunale intranet + artikler om
modellen i udenlandske tidsskrifter og netvaerksfora. mv.

12. Projektets succeskriterier og forventede resultater:
Resultatmal 1:

At der rekrutteres mindst 50 medarbejdere med ungekontakt i Kebenhavns Kommune til det fgrste
leeringsnetvaerk, og at netvaerket har en Igbende deltagerkreds pa mindst 30 personer fordelt bredt pa
kommunale institutionstyper og faggrupper samt ikke-kommunale foreningsmiljger, minoritetsmiljger og
andre aktgrgrupper med ungekontakt i Kgbenhavns Kommune.

Resultatmal 2:

At der afholdes minimum 5 netvaerksarrangementer for netvaerkets deltagere i Igbet af projektperioden, og
at netvaerket bliver et strategisk samlingspunkt, hvor kommunale og ikke-kommunale medarbejdere
opbygger en fzlles faglig platform for tidlig forebyggelse af radikalisering og ekstremisme i kommunen.

Resultatmal 3:

At 2 yderligere mgder saetter fokus pa medarbejdermiljgernes videnopbygning og diskussion af
problemstillinger relateret til religigsitet blandt bade unge og medarbejdere. Evt. ud fra konceptet ”"Min tro
—din tro” som led i indsatsen (der er givet tilsagn hertil ved indledende drgftelse med projektleder Jonna
Dalsgaard)

Resultatmal 4:

At der Ipbende udarbejdes indenlandske og udenlandske artikler om "Kgbenhavnermodellen” og om viden
og veerktgjer via VINKs hjemmeside og mht’s hjemmeside samt via eksisterende kanaler, fx Kgbenhavns
nyhedsbrev IntegrationsNYT, kommunale netvaerksdage, artikler i diverse fagblade fx SSP-posten, pa
kommunale intranet, udenlandske tidsskrifter og netveerksorganermv.

Resultatmal 5:

At der udarbejdes en netveerksmodel og en netveerksmanual i en form, der kan overfgres og direkte
nyttigggres i andre kommuner, og at modellen og manualen bliver praesenteret i mindst 5 andre kommuner
for mindst 50 medarbejdere i den lokale forebyggelsesindsats.

13. Projektets geografiske placering:

Projektet lokaliseres med det fgrste laeringsnetveerk i Kbh. Kommune. Udbredes siden til 5-6 kommuner i
teet samrad med Demokratikontoret, ex st@grre og mellemstore kommuner som Viborg, Randers, Esbjerg,
Aalborg, Horsens, Trekantsomradet, Naestved, Helsinggr.



14. Projektets organisering:

Overordnet projekt- og gkonomiansvar:

Det overordnede projektansvar over for bevillingsgiver varetages af et partnerskab mellem Kgbenhavns
Kommune v/ VINK-sekretariatet og mhtconsult, hvor VINK er bemyndiget over for bevillingsgiver.

Daglig projektledelse:

VINK og mhtconsult varetager i feellesskab den daglige projektledelse og udpeger hver en
projektkoordinator med indgaende kendskab og kontaktnet til A) kebenhavnske medarbejdere med
forebyggende ungekontakt, B) videns- og veerktgjsbehov ift inklusion og radikaliseringsforebyggelse, C)
erfaringer og metoder i udlandet, D) organisering, koordinering og facilitering af netveerk.

Fglgegruppe:

Der nedsattes en fglgegruppe med repraesentation fra VINK og mht, Demokratikontoret, VINK's
ressourcepanel, 2-3 samarbejdsaktgrer i Kbh. Kommune fra fx SSP, foreningslivet og grupperinger med tzet
ungekontakt i Kbh

15. Referencer:

Netvaerksmodellen er en strategisk satsning i videreudviklingen og konsolideringen af VINK-indsatsen.
Modellen vil bygge direkte videre pa kontaktnet, evaluering, behovsanalyser, videnindsamling,
metodeudvikling og praksiserfaringer fra den hidtidige programperiode. VINK og mht kan samlet referere til
felgende referencer:

- VINK-programmets efteruddannelsestilbud til medarbejdere med ungekontakt i Kgbenhavns Kommune.

- VINK-programmets dialogarrangementer, temamgder og opmaerksomhedsoplaeg dels for en bred og
aben aktgrkreds med interesse ift inklusion, radikalisering og forebyggelsesarbejde — dels mere lukkede
mgder og oplaeg for udvalgte malgrupper som for eksempel folkeskoler, kriminalpraeventive medarbejdere
mv.

- VINK-programmets medvirken i det europaeiske Recora-samarbejde om “Recognising and responding to
radicalism”.

- VINK-programmets radgivningsenhed og ressourcepanel til sparring med kommunale medarbejdere
omkring unges bekymringsadfaerd.

- mhtconsults behovsanalyser blandt medarbejdere med ungekontakt i Kebenhavn og evaluering af VINK.

- Kgbenhavns Kommunes og mhtconsults medvirken i EU-projektet ”Afradikalisering — malrettet
intervention”.

16. Projektets samspil med andre initiativer:

Netvaerksmodellen vil for det fgrste vaere et strategisk svar pa de behov for tvaerfaglige netvaerk til
erfaringsudveksling, som mange medarbejdere har givet udtryk for bade i behovsanalyser og pa mgder ifm
VINK-programmet.



Netveerksmodellen vil for det andet veere taet koordineret med eksisterende radgivningstilbud under VINK-
programmet. Netvaerksprojektet vil give mulighed for at udbrede et tilbud om viden, veerktgjer,
erfaringsdeling og metodisk traning til den brede kreds af medarbejdere i Kgbenhavn, som VINK af
ressourcemaessige arsager ikke har mulighed for at tilgodese efter en budgetbesparelse fra 5 mio. for 2009-
201 til 0.5 mio. kr. arligt 2011-14.

Netveerksmodellen vil for det tredje nyttigggre og sprede resultaterne af den metodeudvikling,
materialeopbygning og caseindsamling omkring forebyggelsesarbejde, der sidelgbende finder sted i EU-
projektet ”Afradikalisering — malrettet intervention”.

17. Projektets forankring:

Leeringsnetvaerket for medarbejdere i den kgbenhavnske forebyggelsesindsats vil have sin naturlige
forankring inden for VINK-programmet, der er finansieret og forankret inden for Sikker By.

Ansggningen har bl.a. baggrund i reduktion af VINKs budget 2011 fra 2 til 0,5 mio arligt, hvilket szetter
indsatsens aktivitetsniveau under kraftigt pres pa et tidspunkt, hvor der er en stigende interesse og
efterspgrgsel i brede medarbejdermiljger ift viden og vaerktgjer i det forebyggende arbejde. Midler fra
Integrationsministeriet vil tillade en konceptudvikling og —formidling, der ellers ikke kunne finde sted.

Ud over forankringen via VINK-programmet er det vigtigt, at netvaerket forankres gennem de deltagende
medarbejderes egen motivation for at opretholde et forum for tvaerfaglig videndeling og udveksling af
metodeerfaringer i en vanskelig indsats. Derfor er det tanken, at forankringen pa den lange bane ikke alene
skal basere sig pa VINK’s organisering og koordinering. Forankringen skal ogsa vaere betinget af, at
netvaerket bliver selv-baerende, og at netvaerksdeltagerne — med sparring fra VINK-sekretariatet — selv pa
sigt tager initiativ til at afholde faste netvaerksmgder og bydelsmgder. Netvaerket skal pa leengere sigt veere
selvrekrutterende, sa deltagerne Ipbende sg@rger for, at andre kolleger og aktgrer fra den forebyggende
ungeindsats bliver bekendt med netvaerket. Endelig skal deltagerne pa laengere sigt vaere med til at
viderefgre nyhedsbrevet og tilvejebringe det finansielle grundlag for arrangementer med oplaegsholdere
mv.

Derfor skal netvaerksmanualen ogsa indeholde konkrete anvisninger pa, hvordan laeringsnetveerk i
forebyggelsesindsatsen efter en indkgrings- og konsolideringsperiode kan organiseres og koordineres af
medarbejderne selv — evt i samspil med ikke-kommunale aktgrer, der spiller en vigtig rolle i
forebyggelsesarbejdet, fx lokale etniske minoritetsforeninger og frivillige i forenings- og idraeftslivet med
tillidsfuld kontakt til unge i bekymringszonen.

18. Information/formidling:

A) Netvaerksmanualen, som vil blive trykt og distribueret til alle kommuner — og endvidere formidlet i
elektronisk form via VINK-programmets hjemmeside, via mhtconsults hjemmeside og via
Integrationsministeriets hjemmeside efter gnske og behov.

B) E-baseret formidling gennem VINKs og mht’s hjemmesider og udsendelse til mailliste vil ngglemetoder,
arrangementer og netvaerkskoncept Igbende blive formidlet.

C) Formidlingsseminarer i 5-6 udvalgte kommuner, som kan suppleres med en efterfglgende sparring med
projektets netvaerksteam.



D) Artikler til danske og udenlandske aktgrer i feltet for tidlig forebyggelse og exitforlgb, der efter behov og
@nske kan distribueres via VINK’s hjemmeside, INM’s hjemmeside og i oversat form via samarbejdsaktgrer
rundt i Europa.

19. Bgrneattester:

Projektet kraever ikke indhentelse af bgrneattester ihht. § 36.

20. Budgetskema vedlagt som bilag til ansggningen.

21. Medfinansiering af projektet:

e Kgbenhavns Kommune, VINK-Sekretariatet — DKR 140.500,00
e Partner mhtconsult Aps — DKR 35.500,00

Indsendt den 27/3 2010



