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haringssvar fra selskaberne:
1. HOFOR-koncernen

“Vedlagt vores kommentarer til udkastet til ejerstrategi. Vi har valgt, at
fremsende konkrete forslag til eendrede formuleringer.

| forhold til energiforsyning er vi glade over det fortsatte fokus pa Ke-
benhavns Klimaplan og HOFORs vaesentlige rolle heri. Vi gnsker ogs3,
at gare opmaerksom pa det behovet for en koordineret planleegning af
byudviklingen for at sikre den fremtidige baeredygtige forsyning.

| forhold til vandforsyning stetter HOFOR fuldt ud ejerstrategiens for-
muleringer og vi gleeder os over, at ejerstrategien fokuserer pa bladge-
ring af drikkevandet, modernisering af vandveerker og beskyttelse af
grundvandet.

Ift. handtering af regn- og spildevand stgtter HOFOR fuldt ud ejerstra-
tegiens formalsbeskrivelse og vision for systemet. Vi har dog enkelte
bemeaerkninger til den konkrete tekst og relationen til avrig myndig-
hedsudgvelse fra Kebenhavns Kommunens side.

e Ejerstrategien understreger flere steder malet om helt at undga
udledninger og overlgb af mekanisk renset spildevand. HOFOR
deler til fulde ambitionen om at undga udledninger til vandmil-
jeet, men fuldsteendigt at undga dette kan vise sig svaert gen-
nemferligt og samfundsgkonomisk uhensigtsmeessigt. Et sted i
ejerstrategien bruges en mere nuanceret formulering: “ Der ber
dog arbejdes for, at det er afkoblet regnvand, som afledes via
overlgbsbygveerker, og sé vidt muligt ikke regnvand iblandet

spildevand”
e Malseetninger for aflebssystemets performance, herunder over-
lzb til recipienter sdvel som opstuvning til terraen, fastsaettes i Kontoret for Selskaber og
henhold til Miljgbeskyttelsesloven i en kommunal spildevands- Rettigheder
plan. Den geeldende Spildevandsplan 2018 fastseetter mal for af- Kebenhavns Radhus,

Radhuspladsen 1

lgbssystemets serviceniveau, og det bar sikres, at kommunens 1550 Kabenhavn V

lovbestemte planleegning og ejerstrategi udtrykker samme am-

bitionsniveau. EAN-nummer

5798009800312
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e Ejerstrategien leegger veegt pé afkobling af regnvand og etable-
ring af separat kloakeringssystem. Dette er helt i overensstem-
melse med HOFORs forventning og den geaeldende spilde-
vandsplan. HOFOR ser frem til et godt samarbejde og at Keben-
havns Kommune sikrer det nedvendige myndighedsmeaessige
grundlag for afkobling af regnvand.

e Endelig papeger ejerstrategien behovet for dialog mellem
HOFOR og Teknik- og Miljgforvaltningen omkring handtering af
afledning af regnvand. HOFOR har en Igbende, teet og god dia-
log med TMF. | forhold til udledning af regnvand (sével som
spildevand) har TMF dog en helt konkret myndighedsrolle pa
omréadet i henhold til miljglovgivningen. HOFOR ser pa den
baggrund frem til en endnu mere smidig dialog om udled-
ningstilladelser herunder omkring krav til udledning af regn-
vand.”

HOFOR's forslag til rettelser af ejerstrategien ses bagerst i neerveerende
bilag.

Seerskilt fra BIOFOS:

"Vivil gerne have et afsnit om den igangvaerende udbygningsplan, der
udfaeres frem til 2027. Yderligere har vi indskrevet en ssetning om BIO-
FOS’ strategiske fokus om at blive klimapositiv.”

BIOFOS' forslag til rettelser af ejerstrategien ses bagerst i naerveerende
bilag.

2. Udviklingsselskabet By & Havn

By & Havns forslag til rettelser af ejerstrategien ses bagerst i neervee-
rende bilag.

3. Metroselskabet

Metroselskabets forslaqg til rettelser af ejerstrategien ses bagerst i naer-
veerende bilag.

4. 1/S Amager Ressourcecenter (ARC)

"ARC skal indledningsvis kvittere for muligheden for at kommentere ud-
kastet til ejerstrategi - ikke mindst grundet den aktuelle udsigt til vee-
sentlige eendringer i rammebetingelserne for de opgaver, som ARC lg-
ser for ejerkommunerne.

ARC har som sadan ikke nogen bemaerkninger til ejerstrategien, da det
forelagte udkast ses at matche ARCs ambitioner om at yde et positivt bi-
drag til at realisere sine ejerkommuners mal herunder ogsa Kebenhavns
Kommunes gnske om klimaneutralitet.

| vedlagte version af ejerstrategien fremsender ARC en reekke tekstneere
forslag markeret med TC. Forslagene har til hensigt at praecisere en
raekke faktiske forhold og inkludere ARCs aktuelle arbejde med Carbon
Capture i strategien.
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Neervaerende besvarelse har ikke veeret drgftet | ARCs bestyrelse, hvor-
for den alene afspejler direktionens synspunkter og tilkendegivelser.

ARCs bestyrelse orienteres om nasrveerende hgringssvar pad medet den
25. september 2020, og jeqg skal bede om, at kommunens endelige
ejerstrategi fremsendes, nar den foreligger i sin endelige/godkendte
form.

ARC ser frem til at fgre strategien ud i praksis.”

ARC's forslag til rettelser af ejerstrategien ses bagerst i neerveerende bi-
lag.

5.1/8 Vestforbraending

“Vihar gennemgaet den fremsendpte ejerstrategi 2020 og har kun en
“teknisk” bemeerkning om falgende formulering ” .. Kebenhavns Kom-
munes ejerandel i selskabet udger p.t. 20,4 pct., athaengig af antallet af
borgere i de vestlige bydele, hvorfra restaffald fra boliger skal anvises til
selskabet. Vestforbreending's vedteegt indeholder ingen bestemmelser
om en ejerfordeling, hvilket der ikke er noget krav om i forbindelse med
kommunale feellesskaber. Der geelder efter vedteegterne forskellige be-
stemmelser omkring heeftelse, indflydelse og andel af kapitalen ved ud-

"o

treeden, og der er sdledes ikke en enkelt “ejerfordeling”.

Vestforbraending havde ikke forslag til rettelser af selve ejerstrategien.

6. Hovedstadens Beredskab 1/S

"Vi har draftet udkast til KKs ejerstrategii den samlede chefgruppe pa
mede den 25. maj 2020. Udkastet synes at veere i fin trdad med diverse
bestyrelsesbeslutninger, ejerkommunernes ejerstrategi og den udvik-
ling af HBR, der laegges op til i den kommende RBD 2021+. Hovedsta-
dens Beredskab har dog i udgangspunktet ingen holdning til KK's ejer-
strategi, da det er et KK anliggende.”

Hovedstadens Beredskab havde ikke forslag til rettelser af selve ejerstra-
tegien.

7. Arena CPHX P/S

Arena CPHX havde ikke forslaq til rettelser af selve ejerstrategien.

8. Trafikselskabet Movia

Movias forslag til rettelser af ejerstrategien ses bagerst i neerveerende
bilag sammen med Movia felgebrev til rettelserne.

9. Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S (CTR)

CTR havde ikke forslag til rettelser af ejerstrategien, men bagerst i naer-

veerende bilag ses CTR's heringsbrev til @konomiforvaltningen.
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HOFOR-koncernen —ejerstrategi 2020

Kommunal deltagelse

Form alet med Kgbenhavns Kommunesdeltagelse i HOFOR og BIOFOS er at sikre basale
infrastrukturydelser (varme, bygas, vand og spildevandshandtering) forsyningssikkert, billigt
og sundheds- og miljgrigtigt.

Varme, rent drikkevand og sikker handtering af spildevand for borgerne er saledes fortsat
blandt de vigtigste indsatser for at opretholde en hgjfolkesundhed.

I tilknytning til de basale forsyningsgrene arbejder HOFOR/BIOFOS-koncernen endvidere
med klimatilpasning af byen, fjernkaling til erhvervsamtmed implementering af de dele af
Kobenhavns Kom munesklim aplan samt klim atilpasning og skybrudssikring, som vedrarer
HOFORog varetagesiregi af HOFOR.

BIOFOS deltager i en raekke udviklingsforseg med privat deltagelse om at forbedre
vandrensningen samt forsgg vedrgrende ressourceudnyttelse af spildevandet fx ved at
genvinde fosfor fraspildevandet.

Ejerstrategi

Det prim eere strategiske mal for HOFOR og BIOFOS er fortsat at understgtte en sikker, billig
og gren forsyning af basale nedvendighedsydelser tilborgere og erhverv og dermed
understgtte gode ram mevilkar i Kebenhavn samt en sikker og miljerigtig handtering og
rensning af spildevand, herunder det regnvand, som ogsaer en opgave for
spildevandshéandteringen i koncernen.

For Kebenhavns Kommune er det séledes et strategisk mal, at udledningen afeerikke
aeHedes urenset eller kun m ekanisk renset spildevand til recipienterreduceres til et
minimum.Kebenhavns Kommune vil arbejde for,at HOFOR og BIOFOSHerrer minimerer
sadanne udlgb. | forbindelse med byggesager, kommuneplaner og lokalplaner skal
selskaberne tidligtindgai dialog med bygherrer og planmyndigheder om tiltag, som kan
afveerge udledningsbehov. ;samt+Kom munen skal sikre et plangrundlag, som pavirker
centrale forsyningsdele mrdrei mindst muligt omfang.

I forbindelse med skybrud og megen regn fremgar det af klimatilpasnings- og
skybrudssikringsplanen for Kgbenhavn, at store maengder regnvand skal afledes til havnen
og andre recipienter og saledes ikke samles pa overfladen i byen til fare og sundhedsskade
for borgerne. Med dette ferbeheld-plangrundlag vil Kebenhavns Kommune arbejde for, at
HOFORog BIOFOS afkobler regnvand fra kloakken, sdledes at det kun er regnvand (renset
regnvand), som udledes fraoverlgbsbygvarker,mens egentligt spildevand ledes til
rensning hos BIOFOS, og at udledning uden om renseproceserne (bypass) pa BIOFOS
ligeledes mindskes mest muligt.

Kgbenhavns Kommune har vedtaget politikker og retningslinjer vedrgrende CSR,
arbejdsklausuler og lgn- og arbejdsvilkarseeiatdumpirg. Det er Kebenhavns Kommunes
ejerstrategi, at disse politikker ogsa forankresi HOFOR/BIOFOS-koncernen blandt andet i
forbindelse med selskabernes udbud af anleegsopgaver m.v.

Indsatsen for et godt arbejdsmiljo er ogsa vigtig. Det fglger af Arbejdsmiljgloven, at
selskaberne skal sikre, at arbejdsforholdene sikkerheds- og sundhedsm aessigt er fuldt
forsvarlige. Kebenhavns Kommune ser derfor gerne,at HOFOR/BIOFOS-koncernen gar



forrestiforhold til at begraense brugen af skadelige kemikalier i arbejdsmiljget og dermed
ogsamed hensyn til at begraense risikoen for forureninger af miljget, herunder at farlige
kem ikalier i arbejdsprocesser, redskaber, anlaegs- og byggearbejder begranses eller
forsgges udskiftet med mindre farlige stoffer.

Endvidere er der en raekke sekundaere strategiske malsaetninger,som HOFOR/BIOFO S
koncernen ogsabar forholde sig til. Det drejer sig om:

HOFOR'sdel i KBH 2025 Klim aplanen og Klimatilpasnings- og skybrudssikringsplanen,
som HOFORer med til at Iofte. Det om handler seerligt anvendelse af baeredygtig
biomasse i fiernvarmen, Kebenhavns Kommunes vindmgllem &l og anlaeg af
skybrudstunneler m.m. Borgerrepraesentationen haridenne sammenhang besluttet, at
HOFORpalaegges at forrente kapitalen i HOFOR Fjernvarme, og at der for de
kommercielle forretningsomrader sikres et rentabelt afkast.

Overskud fraforrentning skal anvendesinden for HOFORtil at understotte de forskellige
kemmereiete-udviklings-initiativer i relation til indfrielse af m alseetningerne i KBH 2025
Klim aplanen og skal séledes finansiere/konsolidere grgnne investeringer indenfor
energiomradet.

HOFORskaliden kommende strategiperiode deltage i udarbejdelsen af en Fremtidens
Fiernvarme Hovedstaden 2050 FFH50 (ny Varmeplan Hovedstaden 4) i samarbejde
med de to gvrige varm eselskaber i hovedstadsomradet (VEKS og CTR) samt inddragelse
af andre interessenter.

Vigtige mal for Kebenhavn vil i den forbindelse veere, at der peges paen langsigtet plan
for en stabil kollektiv fjernvarmeforsyning,som er CO2 neutral og gor fiernvarme til
fortsat at veere den fortrukne opvarmningsform og at ikke-vekenkurreresafindividuelle
losninger kun etableres, hvor der er steerke skonom iske tilskyndelser fx i nye byomréader
med lavt eller ubetydeligt opvarm ningsbehov-med-risike-forat-de-svageste

HOFORfortsaetter de langsigtede analyser og tiltag for atreducerewdfase biom assen fa-i
fiernvarmesystemet, fx ved at understotte, deltage i eller gennemfeare test af nye
teknologier og lgsninger, som kan treede i stedet for de store kraftvarmeveerker, nar disse
er udtjente. Det kunne fx veere havvarmepumper, spildvarm e frastore Power2X anlaeg,
geotermi eller andre lgsninger. Faelles for alle lgsninger bar dog veere, at de skal kunne
levere varme til en konkurrencedygtig pris, sa forbrugerne ikke betaler for meget, samt at
losningerne understotter en grgn omsstilling.

HOFORskal i samarbejde m ed ejerKgbenhavns Kommune og By & Havnxxx sikre en god
integrationerirrg af nye teknologier og installationer naer forbruget i byudviklingen,
herunder sikre placering for anleeg ogirnkt samspil medHem-byens borgerebehovetfor

HOFORfortsaetter arbejdet med renovering af de regionale vandveerker samt blgdgering
af drikkevandet til borgerne i hovedstadsomradet. | denne sam menheeng er sikring af
drikkevandsressourcen ogsa et vigtigt mal. Der er de senere ar fundet flere
miljgfremmede stoffer i grundvandet. HOFOR skal derfor fortseette sit arbejde med at
sikre drikkevandsressourcen palangt sigt, fx ved skovrejsning og dyrkningsaftaler med
lokale landmend m.m.

Spildevandshandteringen i HOFOR og BIOFOS. HOFOR varetager transporten af
spildevand i Kebenhavn og de 7 gvrige HOFOR-kommuner, mens BIOFOS er ansvarlig
fravandrensningen pa selskabets renseanleeg samt enkelte spildevandstransmissions-
ledninger til Spildevandscenter Avedgre. Det er Kebenhavn Kommunes ejerstrategiske



m al, at eerikke-udledningenes af urenset spildevand til recipienter minim eres, elerog at
opstuvning af spildevand epstuvespaterrenligeledes minimeres. Selskaberne skal
derfor ideresplanleegning og investeringersregaminimere risikoen for, at sddanne
situationer opstar. Herfraundtages klimatilpasnings- og skybrudsikringsplaner for at
aflede megen regn til recipienter, sa der ikke sker oversveammelser paterreen af fx
boliger, erhvervsbygninger m.v. Der bar dog arbejdes for, at det er afkoblet regnvand,
som afledes viaoverlgbsbygveerker, og sdvidt muligt ikke regnvand iblandet spildevand.
| den udstraekning regnvand (vej- og tagvand) afledes, skal selskaberne-modtage en
udledningstilladelse fraaftalermed Teknik- og Miljgforvaltningen, i hvilken udstraekning
regnvandet ogsa skal rensesi dagligdagssituationer.

e BIOFOShariarigangsat analyser af den fremtidige rensestruktur i hovedstadsomradet.
Analyseresultaterne forventes forelagt de 15 BIOFOS-kommuner i 2021. For Kebenhavns
Kommune er det afgarende, at den fremtidige rensestruktur planleegges fremsynet for at
kunne handtere en Igbende forbedring af spildevandsrensningsteknologier, stigende
mengder,gget miljgkrav og bedre udnyttelse af energien og ressourcerne i
spildevandet.

Hvis der opstar mulighed for,at HOFOReller BIOFOS kan fusionere med andre
forsyningsselskaber, som leverer den samme raekke af forsyningsydelser, vil Kebenhavns
Kommune veere positivt stemt i forhold til forhandlinger.

Selskabsoplysninger samt muligheder/ begransninger

HOFOR/BIOFOS-koncernen er et multiforsyningsselskab, som leverer basal forsyning inden
for varmeforsyning og bygas, vand og spildevand samt vandrensning for et sterre omrade
(flere kommuner). Herudover har HOFORen raekke p-t-grenne aktiviteter i relation til
forsyningsvirksom hed fx: Fjernkgling, vindm glleaktiviteter og energiproduktion
(kraftvarmeveerk) .

Kogbenhavns Kommune er eneejer af energisiden i HOFOR, mensvand- og spildevandssiden
ejesifeellesskab med 7 andre kommuner, 0g vandrensning ejes sammen med 14 andre
kommuner i BIOFOS. De 8 kommuner i HOFOR har sam let ejerskabet af BIOFOS i HOFOR.

HOFOR forventes de naeste 5-10 ar at skulle afholde betydelige investeringer i
forsyningsanleeg. De storste tiltag vedrarer:

+ Klimatilpasninger:5 - 5,5 mia. kr.

+ Vindmagller/solceller: 5,6 mia. kr. med tillaeg af op til 6 mia. kr.

* Reinvestering i de regionale vandveerker, herunder ogséinvesteringer i blgdggring af
drikkevandet: 4 mia. kr.

¢ Investeringer parenseanlaeg 2,1 mia. kr.

+ Grognne fiernvarmelgsninger x mio

Herudover skal HOFORIgbende investere i forsyningernes almindelige ledningsnet, fx i
forbindelse med dam pkonvertering, ledningsrenoveringer, forsyning af nye byomrader
m.m.Gealden i HOFORforventes derfor fremadrettet at stige.

Frastatensside har der i de seneste ar veeret gget fokus paforsyningsbrancherne og
reguleringen af disse. Det er vaesentligt,at HOFORbidrager til udviklingen i forhold til at
effektivisere branchen, men det skal samtidig ogsasikres, at der er acceptable forretnings-
og ramm evilkar for selskaberne i HOFOR/ BIOFOS-koncernen, samt at forsyning ssikkerheden
opretholdes. Seerlig vigtigt er det at arbejde for vilkar, som ogsaunderstgtter den grgnne
omstilling uden at skaevvride gkonomien for borgere og forbrugere i de kollektive
forsyninger.

Opfolgning/ arlig revurdering
Strategien vil blive revurdereti2022.



Kommunale politikker af (saerlig) relevans for selskabet

KBH 2025 Klimaplanen

Klim atilpasningsplanen

Spildevandsplanen 2018

Skybrudsplanen

Vandforsyningsplanen 2012

Fijernvarmeplanen (423/93) —fjernvarmeforsyning til hele Kgbenhavn.

Input fra selskabet
Ejerstrategien har veeret i hgring hos selskabet, som ikke har haft bem aerkninger til strategien.
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HOFOR-koncernen —ejerstrategi 2020

Kommunal deltagelse

Form alet med Kebenhavns Kommunesdeltagelse i HOFORog BIOFOS er at sikre basale
infrastrukturydelser (varme, bygas, vand og spildevandshandtering) forsyningssikkert, billigt
og sundheds- og miljerigtigt.

Varme, rent drikkevand og sikker handtering af spildevand for borgerne er saledes fortsat
blandt de vigtigste indsatser for at opretholde en hgj folkesundhed.

I'tilknytning til de basale forsyningsgrene arbejder HOFOR/BIOFOS-koncernen endvidere
med klimatilpasning af byen, fijernkeling til erhvervsamt med implementering af de dele af
Kgbenhavns Kommunes klimaplan samt klim atilpasning og skybrudssikring,som vedrarer
HOFORog varetagesiregi af HOFOR.

BIOFOS deltager i en raekke udviklingsforseg med privat deltagelse om at forbedre
vandrensningen samt forsgg vedragrende ressourceudnyttelse af spildevandet fx ved at
genvinde fosfor fraspildevandet.

Ejerstrategi

Det prim eere strategiske mal for HOFOR og BIOFOS er fortsat at understgtte en sikker, billig
og gren forsyning af basale nedvendighedsydelser til borgere og erhverv og dermed
understatte gode ram mevilkar i Kebenhavn samt en sikker og miljerigtig handtering og
rensning af spildevand, herunder det regnvand, som ogsaer en opgave for
spildevandshandteringen i koncernen.

For Kebenhavns Kommune er det séledes et strategisk mal, at der jkke udledes urenset eller
kun mekanisk renset spildevand til recipienter. Kebenhavns Kommune vil arbejde for, at
HOFORog BIOFOS fjerner sadanne udlgb. | forbindelse med byggesager,kom muneplaner
og lokalplaner skal selskaberne tidligt indgai dialog med bygherrer og planmyndigheder om
tiltag, som kan afveerge udledningsbehov, samt sikre et plangrundlag, som pavirker centrale
forsyningsdele mindre.

I forbindelse med skybrud og megen regn fremgar det af klimatilpasnings- og
skybrudssikringsplanen for Kebenhavn, at store mangder regnvand skal afledes til havnen
og andre recipienter og saledes ikke samles paoverfladen i byen til fare og sundhedsskade
for borgerne. Med dette forbehold vil Ksbenhavns Kommune arbejde for, at HOFORJog

r regnvand fraklo : gnvand), ‘| Kommenterede [GWA1]: Og BIOFOS skal slettes, da
9 BIOFOS ikke har ledningerne i Kebenhavn. Det er
BIOFOS, og at udledning uden om renseproceserne (bypass) pa BIOFOS ligeledes mindskes udelukkende HOFOR.

mest muligt.

Kebenhavns Kom mune har vedtaget politikker og retningslinjer vedrgrende CSR,
arbejdsklausuler og socialdumping. Det er Kebenhavns Kommunes ejerstrategi, at disse
politikker ogsaforankres i HOFOR/BIOFOS-koncernen blandt andet i forbindelse med
selskabernesudbud af anleegsopgaver m.v.

Indsatsen for et godt arbejdsmiiljo er ogsavigtig. Det falger af Arbejdsmiljgloven, at
selskaberne skal sikre, at arbejdsforholdene sikkerheds- og sundhedsm aessigt er fuldt
forsvarlige. Kebenhavns Kommune ser derfor gerne,at HOFOR/BIOFOS-koncernen gar
forrestiforhold til at begreense brugen af skadelige kemikalier i arbejdsmiljoet og dermed



ogsamed hensyn til at begreense risikoen for forureninger af miljget, herunder at farlige
kem ikalier i arbejdsprocesser,redskaber, anlaegs- og byggearbejder begreenses eller
forsgges udskiftet med mindre farlige stoffer.

Endvidere er der en raekke sekundeere strategiske m alsaetninger,som HOFOR/BIOFOS-
koncernen ogsabar forholde sig til. Det drejer sig om:

¢ HOFOR'sdeli KBH 2025 Klimaplanen og Klimatilpasnings- og skybrudssikringsplanen,
som HOFORer med til at Iofte. Det omhandler szerligt anvendelse af baeredygtig
biomasse i fiernvarmen, Kebenhavns Kommunesvindmgllemal og anleeg af
skybrudstunneler m.m. Borgerrepraesentationen hari denne sammenheaeng besluttet, at
HOFORpalaegges at forrente kapitalen i HOFOR Fjernvarme, og at der for de
kommercielle forretningsomrader sikres et rentabelt afkast.

Overskud fraforrentning skal anvendes inden for HOFORUtil at understatte de forskellige
kommercielle initiativer i relation til indfrielse af m alseetningerne i KBH 2025

Klim aplanen og skal saledes finansiere/ konsolidere grenne investeringer indenfor
energiomradet.

¢ HOFORskaliden kommende strategiperiode deltage i udarbejdelsen af en ny
Varmeplan Hovedstaden 4 i samarbejde med de to gvrige varm eselskaber i
hovedstadsomradet (VEKS og CTR) samt inddragelse af andre interessenter.

Vigtige mal for Kebenhavn vil i den forbindelse veere, at der peges paen langsigtet plan
for en stabil kollektiv fiernvarmeforsyning, som er CO2 neutral og ikke udkonkurreres af
individuelle lgsninger m ed risiko for, at de svageste beboergrupper ladesi stikken som
de sidste kunder i den kollektive forsyning.

HOFOR fortsaetter de langsigtede analyser og tiltag for at udfase biomassen fra
fiernvarm esystemet, fx ved at understotte, deltage i eller gennemfore test af nye
teknologier og lgsninger, som kan traede i stedet for de store kraftvarmeveerker, nar disse
er udtjente. Det kunne fx vaere havvarmepum per, spildvarme fra store Power2X anlaeg,
geotermi eller andre lgsninger. Feelles for alle lasninger ber dog veere, at de skal kunne
levere varm e til en konkurrencedygtig pris, sa forbrugerne ikke betaler for meget, samt at
lesningerne understatter en gron omstilling.

¢ HOFORfortseetter arbejdet med renovering af de regionale vandvzaerker samt bledgering
af drikkevandet til borgerne i hovedstadsomradet. | denne sammenhaeng er sikring af
drikkevandsressourcen ogsa et vigtigt mal. Der er de senere ar fundet flere
miljefremmede stoffer i grundvandet. HOFOR skal derfor fortsaette sit arbejde med at
sikre drikkevandsressourcen palangt sigt, fx ved skovrejsning og dyrkningsaftaler med
lokale landmand m.m.

s+—Spildevandshandteringen i HOFOR og BIOFOS. HOFOR varetager transporten af
spildevand i Kebenhavn og de 7 gvrige HOFOR-kommuner, mens BIOFOS er ansvarlig

fravandrensningen|pa selskabets renseanlaeg samt enkelte spildevandstransmissions- ‘| Kommenterede [GWAZ2]: Spildevandsrensning. Da
vandrensning vedrorer drikkevand.

mal, at der ikke udledes urenset spildevand til recipienter, eller at spildevand opstuves pa -
terraen. Selskaberne skal derfor i deres planlaegning undgé, at sddanne situationer opstar. !(ommenterede [GWA3!: Navnet.sk?I eendres til
Herfraundtages klimatilpasnings- og skybrudsikringsplaner for at aflede megen regn til Renseanlzeg Avedore alternatlv”t BIOFOS
recipienter, sa der ikke sker oversvemmelser paterraen af fx boliger, erhvervsbygninger Spildevandscenter Avedere A/S

m.v. Der bgr dog arbejdes for, at det er afkoblet regnvand, som afledes via
overlgbsbygveerker, og savidt muligt ikke regnvand iblandet spildevand. | den
udstraekning regnvand (vej- og tagvand) afledes, skal selskaberne aftale med Teknik- og
Miljgforvaltningen,i hvilken udstraekning regnvandet ogsa skal renses i
dagligdagssituationer.



o BIOFOSerigang med Udbygningsplanen.der,tager hgjde for de kendte udfordringer

elementer.der forst udfgres. nar det er pakreevet i 10-aret 2030-2040. Anleeggene
disponeres desuden arealm aessigt sadan, at fremtidige skeerpede miljgkrav kan rummes
inden for de nuveerende arealer.Udbygningsplanen er baseret pa strategiens fire spor:
SkUdnyttelse og optimering af den eksisterende kapacitet.

ldnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanleeq,
gdekommelse af eendringer ibelastning og myndighedskrav,

erne forven
Kommune er det afgerende, at den fremtidige rensestruktur planleegges fremsynet for at
kunne handtere en lebende forbedring af spildevandsrensningsteknologier, stigende
mangder,gget miljgkrav og bedre udnyttelse af energien og ressourcerne i
spildevandet.

Hvisder opstar mulighed for,at HOFOR eller BIOFOS kan fusionere med andre
forsyningsselskaber, som leverer den samme reekke af forsyningsydelser, vil Kebenhavns
Kommune veere positivt stemtiforhold til forhandlinger.

Selskabsoplysninger samt muligheder/ begraensninger

HOFOR/BIOFOS-koncernen er et multiforsyningsselskab, som leverer basal forsyning inden
for varmeforsyning og bygas, vand og spildevand samt vandrensning for et starre omrade
(flere kommuner).Herudover har HOFORen raekke p.t. grenne aktiviteter i relation til
forsyningsvirksom hed: Fjernkaling, vindm galleaktiviteter og energiproduktion

(kraftvarm eveerk).

Kebenhavns Kommune er eneejer af energisiden i HOFOR, mens vand- og spildevandssiden
ejesifaellesskab med 7 andre kommuner, og vandrensning ejes sammen med 14 andre
kommuner i BIOFOS. De 8 kommuner i HOFOR har sam let ejerskabet af BIOFOS i HOFOR.

HOFORforventes de naeste 5-10 ar at skulle afholde betydelige investeringer i
forsyningsanleeg. De starste tiltag vedrerer:

+ Klimatilpasninger:5-5,5 mia.kr.

+ Vindmogller/solceller: 5,6 mia. kr. med tilleeg af op til 6 mia. kr.

* Reinvestering ide regionale vandveerker, herunder ogsainvesteringer i bledgering af
drikkevandet:4 mia. kr.

+ Investeringer parenseanlaeg 2,1 mia. kr.

BIOFOS har et strategisk fokus paat blive klim apositive i 2025. Der arbejdes konkret med at
fortreenge mere CO, end der udledes. Derved bidrager BIOFOS til Kgbenhavns og Danm arks

forbindelse med dam pkonvertering,ledningsrenoveringer, forsyning af nye byomrader
m.m. Gelden i HOFORforventes derfor fremadrettet at stige.

Frastatensside har der i de seneste ar veeret gget fokus paforsyningsbrancherne og
reguleringen af disse. Det er veesentligt,at HOFORbidrager til udviklingen i forhold til at
effektivisere branchen, men det skal samtidig ogsasikres, at der er acceptable forretnings-
og ramm evilkar for selskaberne i HOFOR/ BIOFOS-koncernen, samt at forsyningssikkerheden
opretholdes. Seerlig vigtigt er det at arbejde for vilkar, som ogsa understgtter den grenne
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omstilling uden at skeevvride gkonomien for borgere og forbrugere i de kollektive
forsyninger.

Opfelgning/ arlig revurdering
Strategien vil blive revurdereti 2022.

Kommunale politikker af (szerlig) relevans for selskabet

¢ KBH2025 Klimaplanen

Klim atilpasningsplanen

Spildevandsplanen 2018

Vandforsyningsplanen 2012

Fijernvarmeplanen (423/93) —fjernvarmeforsyning til hele Kebenhavn.

Input fra selskabet
Ejerstrategien har vaeret i haring hos selskabet, som ikke har haft bem aerkninger til strategien.
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Udviklingsselskabet By & Havn I/ S —ejerstrategi 2020

Kommunal deltagelse

Form alet med Kgbenhavns Kommunes deltagelse i selskabet er at sikre finansiering af udbygningen af
den kebenhavnske metro samt en hensigtsmaessig og beaeredygtig byudvikling til gavn for byens
borgere.

Selskabet er gels-et udviklingsselskab, der udvikler nye bykvarterer samt har ansvaret for Kgbenhavns
Havn\Bv & Havn skal desuden foresta anlaeq og udvikling af Lvnetteholm\

realiseringen af Forretningsstrategi 2020-2023, som indeholder mal for forretningsomraderne:
gkonomi,arealudvikling, udlejning og parkering mv.

| selskabets forretningsstrategifor 2020-2023 er der seerlig fokus pa opnaelse af positiv egenkapital,
selskabets pengestremme fraden primeere drift og selskabets evne til at servicere renteudgifterne fra
geelden heraf. Selskabet har fokus pa at styrke den Igbende indtjening frade gvrige forretningsomrader
séledes, at selskabet star steerkest muligt i en situation med lavkonjunktur og dermed faldende
eftersporgsel paselskabetsbyggeretter. Endeligt har selskabet fokus pa at bidrage til en beeredygtig

byudvikling og bedre rammer for byenslivog feellesskaber.

Kommuneplanens visioner danner rammen for selskabets darrer—rammenr—ior—selskabets

arealudviklingsaktiviteter saltiviteterm ed fokus pa storby for mennesker og -eg-baeredygtigebylgsninger
saledes at der skabes sunde.beeredygtige og sammenhangende bykvarterer af hgj kvalitet med plads til
feellesskaber.det gode livibyen og en levende havn i samspil med kebenhavnerne.

Ilden kommende strategiperiode (2020-2023) vil selskabet:

* Forbedre egenkapitalen (ekskl. yderligere negative veerdireguleringer af geeld og eventuelle
yderligere udbetalinger af budgetreserve til Sydhavnsmetroen) med ca. 3 mia. kr.

* Selge byggerettigheder for 3,4 mia. kr. netto (efter byggemodning).

* (@gedenlgbende pengestrom fradriften, seerligt ved investering i og styrkelse af indtaegter fra
udlejningsportefeljen og parkeringsaktiviteten.

*» Have gget fokus parisici ved etablering af projektselskaber og gennem fore risikovurdering, bade af
de enkelte projekter og den samlede strategiske og gkonom iske risiko for selskabet sam let set.

* Gennemfore proces for myndighedsgodkendelse af VVM for Lynetteholmen.

e Bidragetillovgrundlaget for etablerlng og selskabsdannelse vedrmende Lynetteholmen.

Derudover har selskabet en raekke malseetninger om beeredygtige initiativer og projekter, som bidrager
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Safremt den resterende del af korrektionsreserven til Sydhavnsmetro skal udbetales til Metroselskabet i
2020 vil det pavirke Péteengere—sigiermalsaetningen om_at retablere den tabte egenkapital inkl.
markedsveerdiregulering af geeld, hvilket_i sa fald forst forventes at ske omkring “ervertes+ar2029.;

Selskabsoplysninger samt muligheder/ begransninger

Selskabet blev stiftet ved lov i 2007 og overtog i den forbindelse samtlige aktiver og passiver i
Kebenhavns Havn og Orestadsselskabet I/ S’ arealudvikling saktiviteter. Ifglge interessentskabskontrakten
med staten heefter Ksbenhavns Kommune med sin ejerandel pa95 % og staten med 5 %.

Selskabet har til form al,paet forretningsm aessigt grundlag og med sterst mulig veerdiskabelse, at afvikle
den geeld, som selskabet er etableret med og pa sigt skabe grundlag for overskud til ejerne gennem
udviklingen af selskabets arealer samt foresta havnedrift i Kebenhavns Havn. Udover den oprindelige
geeld er det efterfolgende besluttet, at selskabet finansierer yderligere metroudvidelser og vejanlaeg.

Selskabet er stiftet med geeld fra de forste etaper af metroen. Efter stiftelsen var selskabet under
finanskrisen afhaengig af lanoptagelse til finansiering af investeringsaktiviteter og drift. Siden 2014 har
selskabet imidlertid form&et at servicere renteudgifter med indteaegter fra den lgbende drift, hvilket
fortsat -er en veesentligt strategisk malseetning for Kebenhavns Kommune.

Det er i Kebenhavns Kommunes interesse, ud fra et risikoeksponerings-synspunkt, at fa genskabt
selskabets egenkapital pa pt. minus 3,1 mia. kr. hurtigst muligt.

Opfelgning/ arlig revurdering
Strategien vil blive revurderet i 2022.

Kommunale politikker af (szerlig) relevans for seilskabet
¢ Kommune- og lokalplaner

¢ Kobenhavns KommunesKlimaplan KBH2025

* Stormflodsplan

e Kultur- og fritidspolitikken

* Beskaeftigelsesplanen

e __Erhvervs- og veekstpolitikken

M
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Metroselskabet I/ S—ejerstrategi 2020

Kommunal deltagelse
Form alet med Kebenhavns Kommunes deltagelse i selskabet er at sikre, at Kebenhavn udvikler sig til en
hovedstad med et robust, moderne, miljgrigtigt transportsystem.

Ejerstrategi
Pa kort sigt skal selskabet sikre, at den eksisterende metro overholder de fastlagte driftsstabilitetsm &l og
det forventede passagerbudget.

Paleengere sigt skal det sikres, at de igangvaerende udbygningsprojekter overholder
anleegsbudgetram merne og tidsplanerne siledes:

- Sydhavnsmetroen: 9,4 mia. kr. inkl. korrektionsreserver—feerdig medie-2024

Den samlede geeld, som forventes at nasit maksimum pa29,7 mia. kr.i2026 i henhold til selskabets
geeldende langtidsbudget, skal vaere tilbagebetalt i 2065.

Som folge af COVID-19, herunder myndighedernes anbefalinger i forhold til at mindske
smittespredningen, forventes konsekvenser bade for selskabets driftsgkonomi og anlaegsgkonomi i
2020 og arene frem. Der ligger saledes en stor opgave for selskabet i dels at revidere budgetterne og
fremlzeegge forslag overfor ejerne om handtering af finansiering, samtidig med at myndighedernes
anbefaling fglges, og konsekvenserne heraf forssges minimeret.

Trafikanalyser vurderer, at den eksisterende metro vil opleve kapacitetsudfordringer seerligt efter 2035
bl.a. som folge af stigende indbyggertal i Kebenhavn. Det forventes, at selskabets realisering af
investeringsprogrammet bidrager til loasning heraf,men at der herudover er behov for yderligere tiltag
seerligt over havnesnittet. Hertil kommer, at Kebenhavns Kommune og den tidligere regering har
indg&et principaftale om anlaeg af Lynetteholmen, som skal betjenes med metro. Det forventes, at
selskabet har fokus pa seerligt disse to store udviklingsopgaver i de kommende ar.

Selskabsoplysninger samt muligheder/ begraensninger

Selskabet er et interessentskab oprettet ved lovi 2007 (Lovom Metroselskabet I/ S og
Udviklingsselskabet By & Havn I/ S). Kebenhavns Kommune ejer 50 pct., mens staten v/ Transport- og
Boligministeriet ejer 41,7 pct.og Frederiksberg Kommune 8,3 pct.

Efter sit form al skal selskabet varetag e e+iftaf-den-eksisterende-ogkemmende-metro-eganteegairye
HH i udbygning og anleeg af metro i Kebenhavn og Frederiksberg, samt
stafor drift og vedligehold af den samlede metro. Herudover er selskabet ledelse og sekretariat for
Hovedstadens Letbane I/ S.

Opfolgning/ arlig revurdering
Strategien vil blive revurdereti2022.

Kommunale politikker af (saerlig) relevans for selskabet
¢ KgbenhavnsKommuneplan 2019
KBH 2025 Klimaplanen
Klim atilpasningsplanen
Erhvervs- og veaekstpolitikken
Handlingsplanen for Grgn Mobilitet
Kgbenhavn Kommunes sociale og etiske krav ifm. indkgb af varer, tjenesteydelser og bygge- og
anleegsopgaver
Handlingsplanen for vejstgj
e Handicappolitikken



Input fra selskabet

Metroselskabet har fokus pa digitalisering af arbejdsgange ift. byggeriet og driften af metroen samtde
interne arbejdsgange i selskabet.

Det forventes desuden, at selskabet har fokuspaat bidrage tilen baeredyqgtig by ved at reducere
metroens klimaaftryk ud fra et livscyklusperspektivbéde i den eksisterende metro og i forbindelse med
udviklingen af kommende linjer.




Dokument: 2020-0028767-88
Haringssvar ARC ejerstrategier 2020

Fil:
Bilas2 ARChgringssvarkjerstrategier2020



UDKAST af den 17. juni 2020 / Gkonomiforvaltningen / Kontoret for Selskaber og Rettigheder

I/'S Amager Ressourcecenter (ARC) —ejerstrategi 2020

Resumé

Form alet med Kebenhavns Kommunes deltagelse i ARC er at sikre effektiv samt miljg- og klim arigtig
behandling af det affald, der er opstaeti kommunen. Det omfatter indsamling af affald, bidrag til
opfyldelse af kommunens malsaetning om genanvendelse og genbrug, biefergasnirgathandtering af
organisk affald.sortering af restaffald, kapacitet til en miljg-/ klimam aessig optimal behandling af
forbreendingsegnet affald, handtering af farligt affald og deponi.

Ejerstrategi
Pa kort sigt skal ARC sikre, at driften af forbraendingsanleegget optimeres/ stabiliseres med henblik pa at
styrke selskabets gkonomi.

Derudover skal ARC have fokus pa at forberede sig paeventuelt kommende aendrede
rammebetingelser for affaldsforbreendingssektoren.og genanvendelsesomradet. Desuden skal ARC
afsgge mulighederne for at modtage affald fraandre danske kommuner.

Endelig skal ARC sgge at hjxelpe Kebenhavns Kommune med atopna CO2 neutralitet -f.eks via Carbon

Capture

Pamellemlang sigt skal ARC have fokus paimplementering og sikker drift af de
kompetenceoverdragede opgaver med affaldsindsamlingen og behardting-handtering af bioaffald og
sortering af restaffald. Herunder skal ARC om stille til el-skraldebiler og forbedre arbejdsmiljget for
skraldemandene i forbindelse med hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune,
hvilket pdbegyndesi 2022 og forventes afsluttet i 2024.

Krav om hgjforsyningssikkerhed og miljg- og klimaperformance, forbedret gkonomi og stabile takster
skal fortsat tilgodeses.

Selskabsoplyshinger samt muligheder/ begransninger

ARC er et kommunalt feellesskab (I/S), som varetager affaldsbehandling for Drager, Frederiksberg,
Hvidovre og Tarnby kommuner samt for Kebenhavns Kommune, ekskl. de vestlige bydele, hvorfra
kommunen skal anvise husholdningsaffaldet til Vestforbreending.

Kgbenhavns Kommunes ejerandel udger 66 pct., afhaengig af antallet af borgere i kommunen, som
leverer husholdningsaffald til ARC.

Efter sit vedtaegtsmaessige form al skal ARC bidrage tilat opfylde ejerkommunernes malssetning pa
affaldsomradet og foresta aktiviteter inden for affaldsbehandlingsomréadet, herunder forbraending,
sorterings- og genanvendelsesanlaeg, genbrugspladser samt oparbejdelse og salg af knowhow.

ARC kan indga aftale om behandling af eksternt affald og om ekstern behandling af visse former for
affald. Aktiviteterne er opdelt i 3 forretningsomrader: Energi (affaldsforbraendingsanlaegget),
Ressourcer (genbrugspladser mv.) og Affaldsindsamling.

Desuden drivesdeponiet AV Miljg og om lastestationen for farligt affald, SMOKA af ARC i sam arbejde
med Vestforbraending.

ARC har i 2020 sggt om stotte til et udviklingsprojekt indenfor Carbon Capture. Realiseres projekteter
det habet, at affaldsenergiens CO2-udledning med tiden kan fjernes helt.og evt. ggres negativ.

Kegbenhavns Kommune udpeger alene 2 ud af 6 medlemmer til bestyrelsen i ARC, hvor beslutninger
treeffes ved almindelig stemm eflerhed.Beslutning om lgsning af opgaver pa affaldsomradet for en
enkelt kommune forudsaetter enstemmighed i bestyrelsen.Veaesentlige beslutninger sdsom



lanoptagelse, kab/ salg af fast ejendom og indtreeden i andre selskaber kreever dog godkendelse i alle
ejerkommuner.

Nar den nye klimalovs malsaetning om at reducere Danm arks CO2-udslip med 70 pct.i 2030 skal
udmegntesihandleplaneride kommende ar,kommer den grgnne dagsorden i endnu hgjere grad til at
preege ARC’s og ejerkommunernes arbejde med affaldshandtering, genanvendelse af affaldets
ressourcer og nyttiggerelse af restaffaldets energi til produktion af energi.

Desuden forventes der fortsat at kunne komm e hel eller delvis konkurrenceudsaettelse gennem en
liberalisering af affaldsforbreendings- og varmesektorerne. Dette kan fd betydning for ARC i
ejerstrategiperioden.

Opfolgning/ arlig revurdering
Strategien vil blive revurderet i 2022.

Kommunale politikker af (saerlig) relevans for ARC

Cirkuleer Kebenhavn (Ressource- og Affaldsplan 2024)
KBH 2025 Klimaplanen

Beskeeftigelsesplanen

Klim atilpasningsplanen

Handicappolitikken

Input fra selskabet
Ejerstrategien er sendt i hgring hos ARC med deadline for bemaerkninger den 3. august 2020.
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Bemaerkninger vedr. Kabenhavns Kommunes ejerstrategi

Kebenhavns Kommune har 25. juni anmodet om Movias eventuelle bemeerkninger, eendringsforslag
og spergsmal til Kebenhavns Kommunes udkast til ejerstrategi 2020 for Movia. Movia skal i den an-
ledning bemaerke felgende:

Det er Movias generelle opfattelse, at ejerstrategien afspejler de ambitioner for styrkelse af den kollek-
tive trafik og understattelse af den grenne omstilling, som kommer til udtryk i Movias mobilitetsplan,
som Movias bestyrelse vedtog endeligt 23. juni 2020 efter en omfattende hgringsrunde hos kommu-
ner, regioner og eksterne interessenter.

Movia bemaerker, at udkastet til ejerstrategi i det store hele svarer til indholdet i Ksbenhavns Kommu-
nes heringssvar af 31. marts, hvor kommunen anfgrer, at man er positiv over for, at Movia har skaer-
pet sine grenne malsaestninger i mobilitetsplanen, men at kommunen dog gerne s4, at planen var end-
nu mere ambitizs.

Movias forslag til miljigmal samler opbakning pa tvaers af kommuner og regioner i Movias omrade.
Movia vil lsbende arbejde for en ambities gren omstilling, men i de kommende fire &r inden for ram-
merne af den vedtagne mobilitetsplan, som jo dackker sdvel de mest ambitisse kommuner, som f.eks.
Kebenhavns Kommune som de lidt mindre ambitisse.

Movia kan foresla, at der i Kebenhavns Kommunes malsaetning pa lang sigt indgar yderligere initiati-
ver pd miljg og klimaomradet. Den grenne omstilling af transportsektoren ma forventes ogséa at vaere
et politisk indsatsomrade pa laengere sigt, hvorfor det kan overvejes, om det skal veere et langsigtet
mal, at den kollektive transport bidrager til den grenne omstilling ved at overflytte transportarbejde fra
biltrafik til emissionsfri kollektiv transport.

| den forbindelse har Movia noteret, at det i to af initiativpakkerne i Kebenhavns Kommunes mobilitets-
analyser fremgar, at der skal arbejdes for at "Omprioritere vejarealet pé regionale veje og fordelings-
veje til 1 spor i hver retning for fossile biler, avrige spor forbeholdes elbiler, cykler og busser”. Dette
kunne med fordel indga i ejerstrategien for Movia, eksempelvis i form af opbakning til BRT-strategien,
svarende til det Kebenhavns Kommune har skrevet i sit h@ringssvar til mobilitetsplanen.

Af udkastet fremgér, at det @nskes, at Movia skal arbejde for at styrke samarbejdet og organiseringen i
DOT pa kort og langt sigt. @nsket ligger endvidere pé linje med DOTSs nye flerdrige strategi, som Movi-
as bestyrelse har godkendt i efterdret 2019, og som den politiske styregruppe, hvor overborgmesteren
deltager, ligeledes i efteraret 2019 har givet mandat til. Movia regner med, at Kebenhavns Kommune
udtrykker samme @nske overfor bdde Movia og Metroselskabet i kommunens kommende ejerstrategi.

Arbejdet med en harmonisering af pensionisttaksterne fremhasves i denne forbindelse i forslaget til
ejerstrategi. Det skal hertil bemeaerkes, at den lovbundne opgave med pensionisttaksterne er en enkelt-

Trafikselskabet Movia



stdende opgave, og Movia afventer lige nu den endelige beslutning i ordfererkredsen i Folketinget, der
er udskudt til efter sommerferien af Transport- og Boligministeriet.

| den geeldende ejerstrategi fremgar, at Movia skal inddrage borgerne i udviklingen af den kollektive
transport. Movia gennemfarte i taet samarbejde med @konomiforvaltningen en inddragelsesproces
med en raekke borgermader i Kebenhavns Kommune i forbindelse med Nyt Bynet. Borgerinddragelse
er fortsat et vaesentligt indsatsomrade, og Movia har i 2019 etableret et borgerpanel med deltagelse af
borgere fra alle kommuner i Movias omrade. Det kunne derfor overvejes fortsat at have borgerinddra-
gelse som mal i ejerstrategien.

Movia skal endelig bemaerke, at det besluttede samarbejde mellem Movia og Kebenhavns Kommune
om etablering og drift af en busterminal ved Dybbwglsbro kunne veere relevant i relation til ejerstrategi-
en.

| vedlagte er til inspiration forslag til, hvorledes ovenstdende kunne indarbejdes i det endelige opleeg til
ejerstrategi.

Side2/2
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Trafikselskabet Movia —ejerstrategi 2020

Kommunalt formal
Effektiv offentlig servicetrafikiform afalmindelig rutekersel med busser samt visiterede korsler, der
ydesihenhold til fastsatte takster og billetteringssystemer.

Ejerstrategi
Pakort sigt er opgaven at styrke den kollektive trafiki Kgbenhavn ved at forege passagertallet i den
kollektive trafik og kundetilfredsheden.

Ifalge Movias Mobilitetsplan 2020 skal det bl.a. ske gennem forbedringer af det kollektive strategiske
bus- og togneti Hovedstaden ved at styrke linjerne med kortere rejsetid, bedre kvalitet og sundere
gkonomi.

Movias Mobilitetsplan 2020 har ogsa fokus pa at sikre det gode skift mellem de kollektive
transportmidler, hvilket Kebenhavns Kommune er enig i, at der bar veere fokus pa, da skift er
udfordrende for de ikke helt sd mobile og ikke sd digitalt modne grupper, som f.eks. de ldre borgere.

Movia skal sikre en fortsat fleksibel implementering af Nyt Bynet.

Movias gkonom iske politik skal understotte, at driftsudgifter for busog baneiform af kerselssupport,
passagerservice og administration gradvist tilpasses de strukturelle endringer som felge af den
kommende Sydhavnsmetro og Letbane i Ring 3 gennem effektiviseringer pa 2 pct. arligt i faste priser.
Samtidig etableres en intern omstillingspulje svarende til 0,9 pct. arligt, der realiseres i 2025.

Moviaskal bidrage til, at samarbejdet mellem traflkselskaberne
i DOT(D|n Offentllge Transport) styrkes he

v e sadan som det kommer til
udtrvkl DOTs stratem m ed V|rkn|nq fra 2020 Movia skal fortsaette arbeldet med borgerinddragelse i

udviklingen af den kollektive trafik med udgangspunkt i erfaringerne fra Nyt Bynet.

Moviaskal understgtte Kebenhavns Kommunes malsaetninger om ren luft og CO2-neutral kollektiv
trafiki 2025, herunder beslutning fraBudget 2019 om accelereret indfasning af el-busser i Kebenhavn
til 2025.

Kebenhavns Kommune er positiv overfor, at Movia har skaerpet sine grenne malsaetninger i

mobilitetsplanen, menr-sa-deg-gerreratplanenvarendnu-mereambitiesog understreger vigtigheden

af,at kommunerne fortsat kan fa hjeelp fra Moviatil den ngdvendige dialog mellem kommunerne i
kommende udbudsprocesser.

Moviaskal bidrage med innovation, nye forretningsomrader, drive den grgnne omstilling og sikre test
og ibrugtagning af ny teknologi, herunder fgrerlgse busser.

| forhold tilden kommendebusterminal ved Dybbolsbro skal Movia sikre en effektiv drift af terminalen,
saden bliver et trafikalt aktiv for kommunen.

Som fglge af COVID-19, herunder myndighedernes anbefalinger i forhold til at mindske
smittespredningen, forventes alvorlige passagerm aessige og gkonomiske konsekvenser for selskabet i
2020 og &renefremde folgende ar. Der ligger saledes en stor opgave for selskabet i at revidere
budgetterne og fremlaegge forslag overfor kommuner og regioner om handtering af finansieringen,
samtidig med at myndighedernes anbefaling felges og konsekvenserne heraf forseges minimeret.

Palsengere sigt skal Moviaunderstgtie Kgbenhavns Kommunes klim aplan ved at bista til at overflytte
transportarbejde frabiltrafik til emissionsfri kollektiv transport, eksem pelvis ved etablering af BRT-linjer.




Herudover skal Moviastyrke sammenheangen i den kollektive transport patveers af transportformer og
organisering. Her skal Moviaveere drivende i processen,uddybe og udvide samarbejdet med DSB og
Metroselskabet i DOTioverensstemmelse med DOT's strateqi.

Det er samtidig vigtigt for Kebenhavns

Kommune, at samarbejdet mellem trafikselskaberne bredes ud til ogsa

at omfatte trafikselskaberne i Sydsverige, sdder ogsa skabes bedre sammenheang i den kollektive trafik
patveers af Jresund.

Selskabsoplyshinger samt muligheder/ begransninger
Selskabet er etableret i 2007 i henhold til Lov om Trafikselskaber og varetager folgende opgaver:

Offentlig servicetrafiki form af almindelig rutekorsel
Fastsaettelse af takster og billetteringssystemer
Koordinering og planlaegning af offentlig servicetrafik
Individuel handicapkarsel/ Flextrafik

Privatbaner

Selskabets omrade deekker Sjaelland, Lolland og Falster. De 45 kommuner og to regioner i Movias
omrade udgar ejerkredsen. Kgbenhavns Kommuneskalkulerede ejerandel udgar 13 pct. af selskabet
baseret pakommunensdriftstilskud til Moviai 2019 sat i forhold til det totale tilskudsbehov.

Kgbenhavns Kommune bidrager til det feelles transportsamarbejde i Movias omrade sammen med
agvrige ejere f.eks. gennem arbejdet med det strategiske busnet og investeringer i metro.

Det er @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen i Kebenhavns Kommune, derbeslutter hvor og
hvor meget busservice, der skal betjene Kgbenhavn. Moviaskal i den forbindelse radgive om og
understgtte en hensigtsmaessig beslutningsproces i Kgbenhavns Kommune.

Et seerligt opm aerksom hedspunkt er fremkommelighed for busser i hovedstadsregionen,som p.t er lav.
Dette skal ske i taet samarbejde med Kgbenhavns Kommune og bl.a. forsyningsselskaber.

Opfelgning/ revurdering
Strategien vil blive revurdereti2022.

Kommunale politikker af (saerlig) relevans for selskabet
e KBH 2025 Klimaplanen
Kommuneplan 2019
Handlingsplanen for Grgn Mobilitet
Erhvervs- og Veekstpolitikken
Handicappolitikken
Handlingsplanen for vejstgj
Kebenhavns Kommunes haringssvar til Movias Mobilitetsplan 2020

Input fra selskabet
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Udkast til ejerstrategi 2020 for CTR i hgring

CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S) har modta-
get Kgbenhavns Kommunes udkast til ejerstrategi for CTR i hg-
ring. Udkastet giver anledning til folgende bemaerkninger:

CTR kgber fjernvarme fra primerproducenterne - @rsted, HOFOR
Energiproduktion og ARC og leverer varme videre til de 5 distri-
butionskunder, HOFOR Fjernvarme, Frederiksberg forsyning, Gen-
tofte-, Gladsaxe fjernvarme og Tarnby Forsyning. CTR sikrer forsy-
ningssikkerheden til distributionsselskaberne og supplerer derfor
varmen med varme fra spids- og reservelastanlag, ligesom vi va-
retager lastfordelingen, s meengden af varme fra producenterne
fordeles efter, hvor den produceres til faerrest mulige omkostnin-
ger.

CTR ejer ikke selv grundlastanlaeg, og er derfor ikke i konkurrence
med et eller flere af primarproducenterne. Dette kvitterer alle
producenter for ved i tillid til CTR’s neutralitet, at give CTR en dyb
og fortrolig indsigt i hele deres forretning pa kraftvarmeomradet,
hvilket satter CTR i stand til Isbende at udfordre omkostningerne
til gavn for alle fjernvarmekunder i de 5 kommuner.

Centralkommunernes

Derudover varetager CTR de 5 ejerkommuners falles interesse i R
Transmissionsselskab [/S

og fokus pd en fortsat beeredygtig omstilling af fjernvarmeforsy-
ningen i hovedstadsomradet i de tvaerkommunale fora som Energi Staehr Johansens Vej 38

pa Tveers, Fremtidens Fjernvarme i Hovedstaden 2050. 2000 Frederiksberg
TIf. 3818 5777
E-mail: ctr@ctr.dk

CTR leegger vaegt pd et Igbende teet og naert samarbejde b&de med Iy

de 5 distributionsselskaber i ejerkommunerne og med de 5 kom-
munale forvaltninger. Sdledes varetager de 5 distributionsselska-
ber en stor del af de udfgrende opgaver i CTR’s system, ligesom
som vi jeevnligt har faelles projekter om spids- og reservelastanlag



mv. | forhold til de 5 forvaltninger deltager bade de og forsynin-
gerne i det forberedende arbejde til CTR’s bestyrelsesmgder, og vi
har desuden bade faste og mere ad hocpragede mgder med for-
valtningerne i de respektive ejerkommuner. Dette samarbejde og
den forankring i de 5 lokalsamfund, det ogsa giver, er af stor veerdi
for CTR.

CTR kan i forlaengelse af ovenstdende derfor kun slutte op om Kg-
benhavns Kommunes kortsigtede ejerstrategi om, at CTR deltager
i sikring af en billig, forsyningssikker og grgn fjernvarmeforsyning
i samarbejde med varmedistributionsselskaberne.

| forhold til Kgbenhavns Kommunes langsigtede mal om, at CTR
skal deltage i en konsolidering med HOFOR, bemaerker CTR, at det
ud fra selskabets interesser er afggrende for om en konsolidering
er attraktiv, at den sker pad baggrund af en saglig analyse af de
konsolideringsmuligheder, der matte veere i naeromradet, og af
hvilke konstruktioner der giver de stgrste synergieffekter bade
mht. arbejdsomrédder og arbejdsgange, men ogsd mht. transparens
og uafhaengighed pa tveers af forsyningsarter, sdledes at en even-
tuelt konsolidering er til gavn for fjernvarmeforbrugerne i alle 5
ejerkommuner. Pa baggrund af dette kunne en alternativ formule-
ring vaere, at det er et langsigtet mal, at CTR deltager i en konsoli-
dering med et eller flere forsyningsselskaber i naeromradet.

CTR noterer sig Kgbenhavns Kommunes strategi i forhold til for-
retning af indskudskapital og Fremtidens Fjernvarme i Hovedsta-
den 2020. Begge dele afspejler de gnsker, bestyrelsen i CTR ligele-
des giver udtryk for pa disse punkter.

Som afsluttende bemarkning finder CTR det lidt trist, at Kgben-
havns Kommunes ejerstrategi ikke afspejler den veerdi, det har for
kommunen, at Kgbenhavns Kommune som hovedinteressent er
med i et aktivt partnerskab som CTR. CTR er et partnerskab, hvor
vi pa tveers af kommunegranser i feellesskab investerer i fremti-
dens infrastruktur med henblik pa at sikre, at alle har adgang til
palidelig, baeredygtig og moderne energi til en overkommelig pris.
Det gar vi med fokus pd, at vi skaber veerdi for de 5 lokalsamfund,
der tilsammen udggr CTR og med respekt af det omgivende miljg
bade pa land og i havet.

Ved at vaere hovedinteressent i dette partnerskab er Kgbenhavns
Kommune med til at skubbe pa en baredygtig udvikling ikke kun i
egen kommune, men ogsa i de kommuner, der omkranser Kgben-
havn. Efter CTR’s vurdering har Kgbenhavns Kommune med dette
partnerskab vist vejen til, hvordan store samfundsmaessige opga-
ver kan lgftes i feellesskaber pa tveers til gavn for borgerne og



samfundet. Den erfaring oplever vi i CTR en stor interesse for
blandt udenlandske virksomheder og kommuner, som ofte kom-
mer til Danmark og til CTR for at hgre, hvordan vi er lykkedes med
den store anvendelse af overskudsvarme hidtil fra kraftvaerkerne,
men pa sigt fra mange kilder, uden synlige aftryk i bymiljget, og til
stor tilfredshed fra fjernvarmeforbrugerne. Det er derfor vores
vurdering, at Ksbenhavns Kommune kan vare stolt af at veere ho-
vedinteressent af et sa aktivt partnerskab som CTR.

Mange hilsener
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