3. Socialudvalgets Pejlemaerker 2010-2013 (2010-64819)

Socialudvalget skal drefte Socialforvaltningens reviderede forslag til 10 pejlemeerker for
socialomradet 2010-2013 og tage stilling til, hvorvidt udvalget ensker at arbejde i retning af en
politisk aftale, som danner grundlaget for Socialudvalget og -forvaltningens arbejde i de kommende
ar.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab. indstiller,

1. at Socialudvalget drefter Socialforvaltningens reviderede forslag til 10
pejlemerker for socialomradet 2010-2013.

2. at Socialudvalget beslutter at arbejde frem mod en politik aftale om visioner og
pejlemerker for socialomradet 2010-2013.

PROBLEMSTILLING

Socialudvalget godkendte den 7. april 2010 Socialforvaltningens forslag til plan for det videre
arbejde med udviklingen af pejlemarker for perioden 2010-2013, herunder at Socialforvaltningen pa
socialudvalgsmedet d. 19. maj 2010 fremlagger et revideret forslag til ti pejlemarker for 2010-2013.
For hvert pejlemarke skal forvaltningen fremlaegge en forandringsteori, som er sigende for, om maélet
nds, forslag til indikator, skala for de enkelte pejlemarker med henblik pa lebende monitorering af
udviklingen, og forslag til en plan for Socialudvalgets lebende opfelgning pa pejlemaerkerne.

LOSNING

Forvaltningens reviderede forslag til ti pejlemaerker

Socialforvaltningen har siden socialudvalgsmedet d. 7. april arbejdet videre med pejlemaerkerne pé
baggrund af Socialudvalgets bemarkninger pd kick-off seminaret og har udarbejdet et revideret
forslag til ti konkrete pejlemaerker 2010-2013, som vedlegges som bilag 1 til indstillingen.

For hvert pejlemarke har Socialforvaltningen udarbejdet en forandringsteori, beskrevet baggrunden
for pejlemarket, samt formuleret forslag til indikator, baseline og skala, som kan anvendes til
lobende monitorering af indsatsen. De reviderede forslag til pejlemerker er sogt tilpasset
kommentarerne fra kick off seminaret (se opsamling pé output fra kick off seminaret — bilag 2).

Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forslaget til de ti pejlemarker og tager stilling til,
hvordan udvalget onsker at arbejde videre med disse.

Politisk aftale om visioner og pejlemzrker for socialomradet 2010-2013

Socialforvaltningen foreslar i1 forleengelse heraf, at nervaerende forslag danner udgangspunkt for en
proces, hvor udvalget i sidste ende vedtager en politisk aftale, der indeholder de visioner, som er
fundamentet for pejlemerkerne samt de ti konkrete pejlemerker - naturligvis justeret i
overensstemmelse med de politiske droftelser.



Det forrige Socialudvalg vedtog i 2006 en mission med seks malsetninger, der skulle vere
udgangspunktet for Socialudvalget og -forvaltningens arbejde (bilag 3). De dengang vedtagne
mélsetninger er formuleret som relativt overordnede hensigtserkleringer — mere end de er konkrete
og malbare. Nogle af maélsatningerne er relativt metodiske i forhold til Socialforvaltningens
arbejdsform, mens andre er mere verdimassige/borgerrettede.

Det er i forlengelse heraf Socialforvaltningens opfattelse, at den tidligere vedtagne mission og en del
af malsetningerne kan udgere et udmarket udgangspunkt for formulering af nogle overordnede
visioner for socialforvaltningen/udvalgets arbejde, men at der er et behov for:

1. At opdatere og justere det tidligere vedtagne, sd det indfanger det nuvarende politiske
udvalgs visioner. Forvaltningen forestiller sig konkret, at dette kunne udmente sig i
formuleringen af 3-5 overordnede visioner, der erstatter den tidligere vedtagne mission.

2. At formulere nogle malsetninger (pejlemaerker), som har en tattere kobling til de faglige
strategier pa socialomradet og er mindre metodiske, séledes at Socialudvalgets mélsatninger
reelt bliver malbare i forhold til effekten for borgerne.

Socialforvaltningen foresldr pa baggrund af ovenstdende, at Socialudvalget arbejder i retning af en
politisk aftale, som beskriver de grundleggende visioner, der skal vere berende for socialomradet
2010-2013 og konkretiserer, hvordan visionerne konkret kan realiseres gennem ti pejlemerker for
den faglige indsats.

Visionerne handler om enskerne for fremtidens Kebenhavn, og om hvordan borgere i
Socialudvalgets mélgruppe ber kunne leve som borgere i Kebenhavns Kommune. Pejlemarkerne er
skridt pa vejen mod at realisere visionerne. Pejlemaerkerne er knyttet til Socialudvalgets forskellige
maélgrupper og viser den udvikling blandt borgere med handicap, borgere med sindslidelser, borgere
med misbrugs- eller hjemloseproblematikker og udsatte bern, unge og familier, som Socialudvalget
og -forvaltningen vil arbejde for i de kommende ar. Pejlemerkerne angiver siledes konkrete mél for
effekten af Socialforvaltningens indsats for borgerne i Socialudvalgets periode.

Hvis Socialudvalget beslutter at arbejde i retning af en politisk aftale, vil Socialforvaltningen

fremlaegge et udspil til politisk forhandling, som udover de konkrete bud pé pejlemaerker ogsé giver

et bud pd, hvordan de overordnede visioner kan formuleres. Det er tanken, at en politisk aftale kan

formuleres med afsat i de mere langsigtede visioner, som ligger bag de allerede vedtagne strategier

pa de enkelte malgruppeomrdder, den eksisterende mission samt output fra droeftelserne i

Socialudvalget og pa den made blive et sammenhangende bud pa visioner for Socialudvalget og -
forvaltningens arbejde, der udmenter sig i ti konkrete pejlemaerker. I bilag 4 opridses nogle forste

bud pd, hvordan Socialudvalgets visioner kunne formuleres — baseret pd dreftelserne péd kick off

seminaret og de allerede vedtagne strategier og politikker i kombination med arvegodset fra den

tidligere vedtagne mission og malsatninger.

Plan for opfelgning pa pejlemeerker

Hvis Socialudvalget vedtager en politisk aftale med ti konkrete pejlemerker, er der etableret et solidt
grundlag for opfelgning pa — og maling af effekten af Socialudvalget og -forvaltningens arbejde.

Socialforvaltningen foreslar, at Socialudvalget halvarligt folger op pa pejlemarkerne, forste gang i
fordret 2011. Konkret foresldr Socialforvaltningen, at der 1 lobet af et halvdr arrangeres i alt fire
tematiserede socialudvalgsmeder om forvaltningens fire malgruppeomrdder. P4 hvert af de fire
meder folges der op pa pejlemarkerne for indsatsen pé det pidgeldende méalgruppeomrade, ligesom



Socialudvalget far en status pa Socialforvaltningens implementering af de politisk vedtagne strategier
og planer pd maélgruppeomradet. Temamederne kan evt. afholdes pa en institution, bo- eller
dagtilbud pd mélgruppeomrédet.

En tidsplan for opfelgning pa pejlemerkerne i fordret 2011 kan fx se ud som folger:

e Februar 2011: Opfoelgning péd pejlemaerkerne pa psykiatriomradet og implementeringen af plan
for Kebenhavns Kommunes socialpsykiatri 2009-2012.

e Marts 2011: Opfolgning pa pejlemerkerne pa berneomridet og implementeringen af
Kebenhavns Kommunes strategi for udviklingen af indsatsen pa omrédet for udsatte bern, unge
og familier.

o April: Opfolgning pd pejlemarkerne pa udsatteomrddet og status pd implementeringen af
Kebenhavns Kommunes hjemlosestrategi, BIF-SOF strategien og den kommende
misbrugsstrategi.

e Maj: Opfoelgning pd pejlemarkerne péd handicapomradet og status pd implementeringen af
Kebenhavns Kommunes handicapplan.

OKONOMI
Indstillingen har ingen ekonomiske konsekvenser.

VIDERE PROCES

Socialforvaltningen vil, safremt Socialudvalget tiltreeder 2. at-punkt, fremlaegge et udspil til politisk
aftale om Socialudvalgets visioner og pejlemerker 2010-2013 med henblik pé politisk droftelse. Nar
de politiske droftelser er tilendebragt, og der er ndet en politisk aftale vil Socialforvaltningen
fremlegge den endelige aftaletekst med bilag, som uddyber de enkelte pejlemarker samt endelig plan
for opfolgning pé disse til godkendelse i Socialudvalget.

BILAG
1. Udkast til Socialudvalgets visioner og pejlemaerker 2010-2013.
2. Oversigt over output fra kick off seminaret
3. Socialudvalgets eksisterende mission og méls@tninger
4. FEksempler pa visioner for Socialudvalget

Anette Laigaard

bilag

Bilag 1 Pejlemaerker

Bilag 2 - Oversigt over output fra Socialudvalgets droftelser pa kick off seminaret
Bilag 3: Socialudvalgets eksisterende mission og malsaetninger

Bilag 4: Eksempler pa visioner for Socialudvalget




Socialudvalgets beslutning den 19.05.2010

Indstillingen blev godkendt.






