
4. Anvendelse af bevilling til senioraktiviteter (2009-13213)
Indstilling om anvendelse af beløb på 3.200 t. kr. til seniorordninger. Beløbet er afsat i budget 2009

INDSTILLING OG Beslutning

Økonomiforvaltningen indstiller, at Økonomiudvalget over for Borgerrepræsentationen 
anbefaler, at Borgerrepræsentationen godkender,

at det godkendes, at midlerne til seniorordninger fordeles ud fra antallet af over 1.
55-årige medarbejdere i grupperne social- og sundhedspersonale, sygeplejersker 
og pædagoger,

at der gives tillægsbevilling i 2009 på 1.225 t. kr. til Børne- og 2.
Ungdomsudvalget, der fordeles således: 620 t. kr. til bevilling 530100000 
Dagtilbud, funktion 05 25 14, 155 t. kr. til bevilling 531500000 Undervisning 
funktion 03 22 01 og 450 t. kr. til bevilling 132100000 Administration, funktion 
06 45 51,

at der gives tillægsbevilling i 2009 på 1.343 t. kr. til Sundheds- og 3.
Omsorgsudvalget, funktion 5.32.32.1, bevilling Pleje og omsorg af ældre og 
handicappede – drift,

at der gives tillægsbevilling i 2009 på 632 t. kr. til Socialudvalget, funktion 4.
6.45.51.1, bevilling Administration samt,

at overførslerne finansieres af Økonomiforvaltningens funktion 6.52.70.1, 5.
bevilling Økonomiforvaltningens drift.

Beløbene er alle i 2009 P/L

Problemstilling

Der var oprindeligt afsat 16.836 t. kr. i budgettet for 2009 til senioraktiviteter. Det er tidligere 
besluttet at omprioritere, således at der nu resterer 3.200 t. kr. til rådighed for dette formål. 

Løsning

I budgetvedtagelsen for 2008 blev der afsat beløb til seniorordninger i årene 2008, 2009 og 2010 –
henholdsvis 8, 16 og 24 mio. kr. (2008 – p/l). Det blev besluttet, at midlerne i 2008 skulle anvendes 
med henblik på at fastholde medarbejdere inden for personalegrupper med tidlig afgangsalder, 
og/eller, hvor der er særligt rekrutteringsbehov. Midlerne blev fordelt til Børne- og 
Ungdomsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget til anvendelse på social- og 
sundhedspersonale, sygeplejersker og pædagoger. Udvalgene skulle senest den 30. nov. 2008 
rapportere om midlernes anvendelse indeholdende en vurdering af den forventede fastholdelseseffekt. 

Børne- og Ungdomsudvalget rapporterer: Det modtagne beløb udgjorde ca. 3.100 t. kr. Heraf er 
2.356 t. kr. anvendt til uændret pensionsindbetaling ved nedsat tid, seniorfridage med vikardækning, 
fridage ved børnebørns sygdom, opkvalificering, seniorkurser og sundhedsfremmende 



foranstaltninger. Det har været vanskeligt allerede nu at sige noget præcist om effekten, men der 
meldes om positive reaktioner. 

Sundheds- og Omsorgsudvalget rapporterer: Det modtagne beløb udgjorde ca. 3.400 t. kr. Der var 
enighed i SUF-MED (= det øverste samarbejdsorgan) om at anvende en mindre del på tværgående 
seniortemadage og størstedelen til pensionsopfyldning ved reduceret arbejdstid. Fastlæggelse af 
kriterierne for tildeling af pensionsopfyldning blev pga. konflikten først fastlagt efter sommerferien. 
Det har efterfølgende vist sig, at der ikke er den store interesse for at indgå denne type aftaler. En 
mindre del af midlerne er blevet anvendt på at afholde to seniortemadage for over 52-årige 
medarbejdere. Disse dage har fået meget positive evalueringer. Der er kun anvendt godt 0,1 mio. kr. 
i alt. 

Socialforvaltningen rapporterer: Det modtagne beløb udgjorde ca. 1.600 t. kr. Forvaltningen har 
valgt at få foretaget en kvalitativ undersøgelse, der skal sætte fokus på medarbejdernes kendskab til 
og ønsker om seniorinitiativer, og hvilke handlemuligheder forvaltningen har for at gøre 
seniorinitiativer succesfulde i fremtiden. Derudover er der indgået én fastholdende senioraftale.  Der 
er anvendt godt 500 t. kr. af det tildelte beløb. Forvaltningen har en række forslag til indsats i 2009: 
3 seniorkarrieredage for i alt 360 medarbejdere, 2 halve temadage for ledere i seniorsamtale og 
opfølgning på den nævnte kvalitative undersøgelse. 

Da der, som det fremgår, ikke har været den helt store efterspørgsel efter midler til seniorinitiativer, 
er det besluttet at reducere beløbet kraftigt – ned til 3.200 t. kr. Når dette beløb foreslås bibeholdt, 
skyldes det for en dels vedkommende, at der i 2008 er indgået aftaler om uændret 
pensionsindbetaling ved nedsat arbejdstid. Disse aftaler ønsker man et kunne opretholde, og der er 
derfor behov for midler hertil. Hertil kommer, at de tre forvaltninger alle har givet udtryk for, at de i 
2009 ikke vil have svært ved at anvende midlerne til fastholdende formål.

Økonomi
Der er økonomisk dækning på Økonomiudvalgets budget, 

Videre proces
Sagen videresendes til behandling i Borgerrepræsentationen.
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