Kultur- og Fritidsudvalget
YDELSE: Drift og vedligehold af ejendomsportefeljen

Ydelsens indhold

Drift, vedligehold og genopretning af ejendomme: Klimaskarm, basisinstallationer og
indvendige fzllesarealer. Desuden er Kebenhavns Ejendomme kommunens bygherrefunktion.

Strategi og behov.
Kebenhavns Ejendommes vedligeholdelsesstrategi er at forebygge folgeskader eller
accelererende nedbrydning, samt holde det kvalitetsniveau, der bliver politisk vedtaget.

Grundlaget er systematiske bygningssyn pé alle ejendomme, som identificerer
vedligeholdelsesbehovet. Ultimo 2009 er alle bygninger synet.

Bygningssynene har dokumenteret et stort vedligeholdelsesbehov, som har karakter af efterslab.
Som det ses af tabel 1 forventes vedligeholdelsesefterslebet ved udgangen af 2009 at vaere pa
henholdsvis 1.351 mio. kr. for skoler, 300 mio. kr. for idraetsanlaeg, samt 915 mio. kr. for gvrige
ejendomme.

Kommunens bygherre

Udover at drive og vedligeholde kommunens ejendomme er Kebenhavns Ejendomme
kommunens bygherre, der udferer anlaegsarbejder efter bestilling fra kommunens forvaltninger.
Bygherrefunktionen finansieres via et administrationsbidrag, pa 1'% pct. af omkostningerne, som
forvaltningerne betaler til Kebenhavns Ejendomme.

Ykonomi
Pris
Der er nettoudgifter pa 271 mio. kr. til drift og vedligehold af ejendomsportefeljen, inkl.

ydelsens andel af udgifter til generel ledelse, administration samt hjelpefunktioner.

Tabel 1. Drift og vedligehold

Drift og vedligehold af ejendomsportefoljen, samt Brutto- Brutto- Netto
anleegsprojektering indtegter udgifter

Ledelse, administration og hjelpefunktioner i Kejd 16.781 16.781
Anlegsprojektering (ekskl. overhead) -15.417 14.158 -1.259
Vedligeholdelse og GB 200.272 200.272
- Heraf daglig drift og akut vedligehold 43.725

- Heraf planlagte vedligeholdelsesarbejder 98.740

- Heraf radgivning, Bygningssyn, og klargering af vedligehold 24.947

- Heraf driftpartnerskaber 32.860
Driftsafdelinger 54.187




Betjentservice (ekskl. overhead) -25.170 29.852 4.682
Rengering (ekskl. overhead) -79.348 76.111 -3.237
I alt -119.935 391.361
Mangde/antal

Der er afsat 3 puljer til opgavelosningen, Genopretningsplaner pé skoler og idratsanlaeg, der
begge er anlegspuljer, samt grundbudget pa evrige ejendomme, jf. Tabel 2.

Tabel 2. Behov og midler

Bevilling Anslaet behov Ansliet resterende
Udgangen af 2009 (mio. pevilling udgangen af
kr.) 2009 (mio. kr.)
GOPF - Skoler 1.351 231
GOPI - 300 0
Idretsanlaeg
GB - Grundbudget Ovrige 915 200 mio. p.a.
ejendomme
I alt 2.566

I tabel 2 ses ogséd behovet for vedligehold af Kommunens bygninger. Kebenhavns Kommune har
1 en periode valgt at afsatte ekstraordinare midler til genopretning af folkeskoler og
idreetsanleg. Behovet for genopretning af ejendommene er dog ikke fuldt deekket af de
nuvarende bevillinger.

Hvis bevillingerne til de resterende behov pa skoler og idraetsanleg fortsaettes pa samme niveau
som den forste bevilling, vil skoler og idratsanlaeg vere oprettet 1 hhv. 2015 og 2012. Det
betyder at der 1 en arreekke herefter kan kanaliseres midler til resten af gvrige ejendomme,
saledes at efterslaebet vil vaere indhentet 1 &r 2020. Se diagram I.




Diagram 1: Eftersleebskurven, afvikling af behov.
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Samtidigt viser diagram 1 med hvilken takt efterslaebet afvikles pé evrige ejendomme med den
nuvarende bevilling. Afviklingen er meget langsom, og faktisk behovet stigende 1 de kommende
ar, hvor det overstiger det realiserede vedligehold.

Prioritering

Enhedspris (2010 p/l) 271 mio. kr.
[ingen @&ndringer]

I alt ny enhedspris 1 budgetforslag 2010 271 mio. kr.

Supplerende oplysninger:

6-by negletal:
Der forefindes ikke 6-by negletal pd omradet.

DFM Nogletal:

De sidste 10 ars gennemsnit for vedligeholdelsesudgifter pa udlejede ejendomme registreret hos
Dansk Facility Management er 88 kr./m2. Ganges det op med Kebenhavns Ejendommes
bygningsmasse pd 2,5 mio. m2 fés et arligt budgetbehov pa 220 mio.

Det indikerer at grundbudgettet pd 200 mio. er 1 nerheden af det niveau Kebenhavn
Ejendommes budget ber ligge pé, nér ejendomsportefoljen er rettet op og kan karakteriseres som
’normalt vedligeholdt”.

Drift og vedligehold af idretsanlaeg, som Kebenhavns Ejendomme overtog 1 2008 er ikke
medregnet 1 dette behov.



Kebenhavns Ejendomme har overtaget vedligeholdelsesforpligtelsen pé idretsanleggene fra KI
uden tilstraekkelige midler til lobende vedligeholdelse jf. BR422/05. Nér idretsanleggene er fort
op til en tidssvarende standard, skal der vaere midler til lebende almindelig drift og vedligehold
sa standarden kan opretholdes. Det arlige driftsbehov for det udvendige vedligehold udger ca. 50
mio. kr. Disse midler findes ikke i det nuvaerende vedligeholdelsesbudget.



Kultur- og Fritidsudvalget
YDELSE: Administration og udlejning af kommunens ejendomme

Ydelsens indhold

Kebenhavns Ejendomme udlejer 778 lejemél til kunder internt 1 Kebenhavns Kommune og
udlejer 543 lejemadl til eksterne lejere. Herudover administrerer Kebenhavns Ejendomme 256
lejemal som Kabenhavns Kommune har indgaet hos eksterne udlejere (private udlejere,
boligforeninger m.v.).

Tabel 3. Lejemal

2010 Kommunale lejemal |Udlejet til eksterne |Lejemal hos
lejere eksterne udlejere

Antal lejekontrakter 778 543 256

Antal m2 1.694.000 387.000* 200.000

*Hertil kommer udlejning af Vitskol Kloster pd 1,8 mio. m’.

12007 havde Kabenhavns Ejendomme primaert fokus pd udarbejdelse af kontrakter til de
kommunale lejere, opkrevning af husleje og implementering af nyt administrationssystem. I
2008 blev der udarbejdet kontrakter for idraetsanleeggene. 12009 vil der blive udarbejdet
kontrakter for de selvejende institutioner i kommunale ejendomme, og hermed er der udarbejdet
lejekontrakter for samtlige ejendomme. Fra 2008 er der blevet opkravet manedlig husleje hos de
kommunale lejere, og dermed er der ogsé givet kunderne det nadvendige overblik over
huslejeudgifterne. Samtidig er indfert en model for udregning af forbrugsregnskaber for den
enkelte ejendom, sé kunderne fér det fulde overblik over deres energiudgifter.

For at optimere verdien af ejendomsportefoljen, som skal ske via en vurdering af de enkelte
ejendommes mulighed for at skabe ekonomisk overskud, vil der 1 2009 blive arbejdet med at
skabe overblik over portefaljen og gennemfore en business case for 1/3 af ejendomsportefoljen
malt i m?. Dette sikrer en effektiv udnyttelse af portefoljen, sdledes at ejendomme, som ikke
giver overskud, og som ud fra en anvendelsesmassig betragtning ikke opfylder kundernes
efterspoargsel sxlges fra.

Kebenhavns Ejendomme vil 1 bade 2009 og 2010 fokusere pa indtjeningspotentiale hos
kommunens private lejere, dvs. erhvervslejemal i kommunale bygninger, parkeringspladser og
areallejemal.

For at sikre at kommunens ejendomme anvendes effektivt og pa en méde, sé de 1 videst muligt
omfang understotter de aktiviteter, der foregar 1 ejendommene, vil der vere serlig fokus pé

folgende 1 2010:

e FEjendomsportefoljestrategi



e Optimering af Ejendomsportalen
e [gbende opkravning af driftsregnskaber

Kebenhavns Kommunes ejendomsportefolje udlejes til kommunale lejere, erhvervsdrivende
virksomheder, selvejende institutioner mv. Da kommunens ejendomme anvendes til en lang
reekke formaél, er nettolejeindtegterne fra ejendomsadministrationen derfor ogsa placeret pd en

lang reekke funktioner.

Okonomi

Pris

Den samlede nettoindtagt for administration og udlejning af kommunens ejendomme udger i

2010 budgettet 1078,4 mio. kr.

Tabel 4. Administration

Administration og udlejning af kommunens ejendomme

Bruttoindtaegter Bruttoudgifter Netto

Ledelse, administration og hjelpefunktioner 1 Kejd 27.788 27.788
Ejendomsudgifter 269.614| 269.614
Kommunal husleje -1.228.606 -1.228.606
3. mand -224.457 224.457 0
Private indtegter -147.215 -147.215
I alt -1.600.278 521.859

Bruttoindtaegten vedr. administration og udlejning af kommunens ejendomme er 1 2010
budgetteret til 1.600 mio. kr. Heraf udger indtegten fra kommunale lejere 1.228,6 mio. kr.,
indtegten vedrerende 3. mands lejemal udger 224,5 mio. kr., mens indtegten fra udlejning til
erhverv, boliger, mv. er budgetteret til 147,2 mio. kr. Tilsvarende er bruttoudgiften budgetteret til
at udgere 522 mio. kr., heraf er udgifter til 3 mands lejemél 224,5 mio. kr., endvidere er
inkluderet ydelsens andel af udgifter til generel ledelse, administration samt hjelpefunktioner.

Mangde/antal

Kebenhavns Ejendomme skal gennem en aktiv udlejning og administration af kommunens
ejendomsportefolje sikre, at kommunens ejendomme anvendes effektivt og pa en made, sé de 1

videst muligt omfang understetter de aktiviteter, der foregér 1 ejendommene.

Prioritering

Enhedspris (2010 p/l) 990,2 mio. kr.
Tekniske korrektioner vedr. husleje 88,2 mio.kr.
I alt ny enhedspris 1 budgetforslag 2010 1078,4 mio. kr.

Supplerende oplysninger




6-BY NOGLETAL:
Der forefindes ikke 6-by negletal pd omradet.



BRUGERTILFREDSHED:

Det er visionen, at Kebenhavns Ejendomme manifesterer sig som en aktiv og professionel
sparringspartner pa ejendomsomrédet 1 Kabenhavns Kommune og dermed giver kunden en
merverdi ved losning af opgaverne.

Svarende til 2006 og 2007 blev der gennemfort brugertilfredshedsundersegelse 1 2008. Formen
var 12008 dialogmeder, hvor Kebenhavns Ejendommes kunder blev interviewet om 5 af
Kebenhavns Ejendommes kerneydelser.

Konklusionen pé undersggelsen var:
e Vier allerede pé vej
e Der er rum for forbedringer

Brugerundersogelsen udmentes 1 tiltag pa bade kort og lang sigte, og kunderne vil blive
orienteret omkring de kommende initiativer.



