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International ros til dansk forskning

Kreeftens Bekaempelse er netop blevel internatio-
nalt anerkendt for sin forskning i krzeft. En ny rap-
port om kvaliteten af det videnskabelige arbejde pa
2833 forskningsinstitutioner verden over stempler
Kreftens Bekeempelse som nummer et i Norden og
nummer 30 i verden.

Hos Kreftens Bekeempelse er direktor Leif Ve-
stergaard Pedersen tydeligt stolt over placeringen
og g?zeder sig p vegne af foreningens 250 tilknyt-
tede forskere.

»Det her resultat er en enorm anerkendelse af de-
res arbejde og et bevis pa, at de 110 mio. kr., vi bru-
ger pé vores egen forskning, bliver brugt virkeligt
effektivt,« siger Leif Vestergaard Pedersen.

Scimago Institutions Rankings star bag gennem-
gangen af samtlige videnskabelige publikationer
fra alle forskningsinstitutioner i verden, der har ud-
givet over 100 videnskabelige artikler i 2008, Insti-
tuttet har vurderet kvaliteten gennem fem ar - fra
2004 til 2008. Gro

Tobak draber en haly million i USA

Hvert ar koster tobak en halv million mennesker li-
veti USA, fastsldr ny statistik, der er offentliggjort i
tidsskriftet Epidemiology.

"Tallene viser, at der er en lille overveegt af meend,
der dor som folge af tobakken. Sammenligner man
tallene med tidligere studier og undersogelser
stemmer de godt overens, dog ikke for kvindernes
vedkommende, Forskerne er ifolge Los Angeles Ti-
mes overtasket over, at der ifolge de nye tal er fle-
re tobaksrelaterede dodstald blandt kvinderne end
normalt.

En anden undersagelse offentliggjort i The Jour-
nal of the American Medical Association viser, at
amerikanerne er blevet meget bedre til enten at
kvitte tobakken eller blot holde sig fra »Storrygere-
stemplet. 11965 blev 23 pet. af befolkningen karak-
teriseret som storrygere. Det vil sige et forbrug pi
20 eller flere cigaretter om dagen. 12007 var der re-
gistreret 7 pet. storrygere i USA, Gro

For mange valg skader samfundet

For mange valgmuligheder kan 4 konsekvenser ik-
ke kun for individet, men ogs& for samfundet, Det
fastslar bl.a. den amerikanske forsker Nicole Ste-
phens fra Northwestern University i llinois.

Hun kan ud fra en reekke forsog pd amerikanere
konstatere, at nir et menneske skal tzenke pé for-
skellige valgmuligheder, gor det dem mindre empa-
tiske over for andre mennesker og mindre bekymre-
de om, hvad der er godt for kollektivet. Forskningen
skal publiceres i The Association for Psychological
Science, Gro
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Landets storste
kommune
kamper med

alt for mange
sygefravaersdage,
men pa tre dr
har Kgbenhavns
Kommune
skraellet

tre sygedage per
medarbejder
fra. Det giver
borgerne

paent med ekstra
service

Sygefravaer

AF GRO HOYER THIELST

Alt for mange ansatte i Ko-
benhavns Kommune melder
sig syge, og det slider pa he-
le systemet fra medarbejder,
kolleger til den service, lan-
dets storste kommune til-
byder sine borgere. Derfor
har kommunen sat sig for
at hovle det haje sygefravaer
ned.

For hvert &r skal der som
minimum reduceres en sy-
gedag per medarbejder, ly-
der mélsetningen frem til
og med 2012. Og det er rent
taktisk lykkedes siden 2007.

En teoretisk omregnin
viser, at kommunen meg
dens 36.041 ansatte i lobet
af tre &r har skabt en mey-
veerdi i ren arbejdskratt pd
2445 mio. k. eller svarende
til, at 257 personer er ekstra
péa arbejde hver dag.

Men det er langt fra godt
nok.

Kebenhavns  Kommune
bar en del at tzere p4 med sit
stadig alt for hoje sygefraveer
pé gennemsnitligt 17,7 syge-
fraveersdage, hvilket er lige
lidt over landsgennemsnit-
tet pd 17,0 sygefravarsdage.
»Vi skal have udryddet al
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den sygdom, der er arbejds-
pladsens skyld. Kan vi fjer-
ne den, kan vi ikke gore si
meget mere,« siger Peter
Maarbjerg, FIR-chef i Ko-
benhavns Kommunes oko-
nomiforvaltning.

Syg af arbejdet
Og der er masser af arbejds-
relateret  sygdom. Noget

af den kreever professionel

hjzlp. Derfor tilbyder kom-
munen krisehjelp eller an-
den psykologisk bistand,
som de ansatte i hojere grad
benytter sig af. I 2010 tog 7,4
pet. af de ansatte imod til-
buddet mod kun 3,8 pet. i
2006, svarende til 2928 sa-
ger i 2010 og 1465 sager i
2006.

12010 begrundede de an-
satte deres behov for krise-
hjalp eller anden psykolog

bistand i 32,7 pct. af sagerne
med  stress/udbrandthed,
mens vold og trusler var ar-
sag til 22,6 pet. af henven-
delserne.

Kollegiale problemer

Problemer med kolleger
stod for 6,4 pct., omstruktu-
rering for 5 pet., problemer
med leder skyldtes 4,8 pct. af
henvendelserne, mens mob-

Vanvittigt ressourcespild

" Sygefravaer

AF GRO HOYER THIELST

Arbejdsmiljo  og  sygdom
henger uloseligt sammen,
og for blot fem ar siden var
arbejdsmiljo noget, som di-
rektionen | bide offentlige
of private virksomheder tor-
rede af pd sikkerheds- eller
arbejdsmiljorepresentan-

ten. I dag er ansvare havnet
- eller bor i en vis fart havne
- P4 toplederens bord, lyder
det fra Helene Hoffmann,
adm. direktor i Type2dialog.

»Nu har vi redskaber ti] at
dokumentere de lidt blo-
de emner i hirde tal. Vi kan
méle og analysere sundhed,
trivsel og arbejdsmilje, og
det kan betale sig at gore no-
get ved det,« siger Helene
Hoffmann, der i 2002 etab-
lerede virksomheden, der
arbejder med sundhed, triv-
sel og arbejdsmilio bade in-
den for det private og det of-
fentlige.

Men det er langt fra nok,
at en topledelse kigger pa
tallene og melder en hold-
ning ud. Der skal handling
bag ordene og en konsekvent

opfulgning i yderste led.
»Fra, at en projektgrup-
pe melder en politik ud pa
vegne af ledelsen, og til, at
medarbejder nummer 8012
fér den at fole, er der virke-
lig langt. Og det er =iger-
ligt. Vi har en kempe stor og
skiult velfwerdsreserve, Der
er mange spildte ressourcer,
det er helt vanvittigt,« siger
Helene Hoffimann.

[ sidste ende handler det
om ledelse og kultur - helt
udiydersteled, og ifolge He-
lene Hoffinann er der ikke
stor forskel pd svgefravars-
problenmtikﬁen 1 det offent-

lige og i det private, men der
er forskel pd, hvordan den
héndteres.

»Det handler om at ska-
be et tillidsforhold til hinan-
den, at have et mal, som al-
le har ejerskab i, og et godt
samarbejde. Det handler og-
sd om en oplevelse af retfzer-
dighed. Det er altsammen
social Kapital, og er den so-
ciale kupital hoj, s& er syge-
fravaeret lavt. Det er viden-
skabeligt bevist, Det kan
méles og dokumenteres.«

gro.thielst@borsen.dk
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ning og chikane udgjorde 3
pet. af drsagerne,

Vejen til flere raskmel-
dinger er fuld af udfordrin-
ger, erkender HR-chefen,
for det er tydeligt, at det he-
le star og falder med god le-
delse.

Udviklingskurser

Peter Maarbjerg bemeerker
da ogsd, hvad angar leder-
udviklingskurser, at inte-
ressen for at uddanne sig i
strategisk ledelse er sterre
end begejstringen for at lae-
re, hvordan man som leder

gebaerder sigi forhold til sy-
gefraveer og forebyggelsen
atden.

Indtil videre har kommu-
nen over de seneste tre ar
dog reduceret med 3,1 sy~
gefraveersdag per medan-
bejder per &r primert ved
at have bedre adgang til sta-
tistik, udvikling af dialog-
redskaber og ved, at leder-
ne arbejder mélrettet med
trivsel og forseger at skabe
bedreogtzetteredia.logmed
medarbejderne.

»Jleg er langtfra tilfreds
med det stadig hoje syge-
fraveer, men det glr i den

Store kommuner kamper mod sygefravar

@ Landets tre storste kommuner kamper med et alt for
hejt sygefraveer, og det g&r ud over borgerservicen.

8 Varst ser det ud | Odense, Aarhus og Kabenhavn,
der tegner sig for henholdsvis 18,2 17,9 og 17.7
sygefravaersdage. Landsgennemsnittet ligger pa 17
sygefravarsdage per medarbejder om &ret i 2010-tal.

& Derimod ser det anderledes ud i de jyske
storkommuner Randers, Esbjerg og Aalborg, hvor
Randers klarer sig med et sygefraveer pa 15,1 dage.
Esbjerg ligger pd 16 sygefravarsdage, mens Aalborg
Kommunes ansatte gennemsnitligt havde (6.4

sygefravarsdage i 2010

Gro

rigtige retning. Det gode er,
at vi ledelsesmessigt, poli-
tisk og administrativt har
fokus pé problemstillingen,
sd skal vi bare serge for, at
det bakkes op med hand-
ling i alle forvaltninger, « si-
ger Peter Maarbjerg,

Om der kommer fyrin-
ger som folge af de frigivne
ressourcer, har Peter Maar-
bjerg »ikke belzg for at ud-
tale sig ome.

»Det er helt op til de en-
kelte forvaltninger, hvor-
dan de lzgger deres bud-
get,« siger han.

Seaetter Idart fokus

Dog kan han forteelle, at
Kebenhavns  Kommune
fremover vil fokusere mere
pi arbejdspladsopgorelser,
det vil sige, der skal zoomes
helt ind p de enkelte insti-
tutioners statistikker for at
spotte menstre og proble-
mer.

»Vi skal kunne analyse-
re og spotte et monster, der
peger i den forkert retning,
for det handler om at skride
ind s4 tidligt som muligt,«
siger Peter Maarbjerg.

Dertil kommer, at kom-
munen hvert andet r udfe-
rer trivselsmdlinger blandt

Kebenhavns Kemmune har
en del at tzere pd med sit
fortsat alt for heje sygefravaer
pd gennemsnitligt

17,7 sygefravaersdage,
hvilket er lige lidt over
landsgennemsnittet pa

17,0 sygefravarsdage.
Arkivfoto: Seren Bidstrup/
Scanpix

sine ansatte, forteeller over-
borgmester Frank Jensen
S

»Sygefravaer handler i hoj
grad ogsd om medarbejder-
nes trivsel, og vores fede-
re bliver malt p4, om deres
medarbejdere trives - hé-
de fysisk og psykisk. Derfor
udferer vi trivselsmélinger
hvert andet &r og har gene-
relt fokus pé, at medarbej-
derne er glade for at g4 pi
arbejde, og at de har de red-
skaber, de skal bruge for at
undga skader,« siger Frank
Jensen, der ogsi kan for-
telle, at lederne opfordres
til at tilbyde medarbejder-
ne nye muligheder, hvis de
er langtidssygemeldte.

»Hvis en brandmand
feks. har brakket benet,
kan vi tilbyde ham at kom-
me tilbage i en midlertidigt
anden funktion i stedet for
at lade ham blive isoleret
derhjemme. Det har vi haft
stor sucees med blandt flere
medarbejdergrupper,«  si-
ger Frank Jensen,

Fale sig vaerdsat

Det malrettede arbejde mo-
der begejstring fra Jakob
Kjellberg, sundhedspko-
nom i Dansk Sundhedsin-
stitut.

»Det er glimrende, at
man satter fokus pi tin-
gene. Ofte er det helt ba-
nale ting, der skal til, f.eks.,
at man som ansat faler sig
varrdsat og ens arbejde er
anerkendt. Sygdom hand-
ler om mange andre ting
end det somatiske,« siger
Jakob Kjellberg og kalder
det »rasende interessant,
at kommunen »kan flytte
sig«.

»Man skal glede sig over,
at der a.rbejges konstruk-
tivt med sygefraveeret i ste-
det for at zrgre sig over det
heje niveau. Det ville da
vare mere optimalt, at lan-
dets tre storste kommuner
14 nummer et, to og tre med
denlaveste sygefraveerspro-
cent, for det ville selvfolge-
lig have en stor skonomisk
betydning for landets ako-
nomi,« siger Jakob Kjell-
berg.

Han kalder kommunens
mél om yderligere reduk-
tion af sygefravaeret for
»fremragende«, men tilfo-
Jer, at man ogsi mé accep-
tere, at folk bliver syge af og
til,

gro.thielst@borsen.dk

Barsen

Frank Jensen:
Det handler

om at

sikre trivsel

it Sygefravar

AF GRO HOYER THIELST

Det er enorme besparelser,
I har opndet, hvordan vil
man se de ekstra ressourcer
arbejde?

»Nér vi reducerer sygefra-
varet, betyder det helt kon-
kret, at vi far flere heender o
bedre normeringer ude pg
institutionerne. Det er vi rig-
tig glade for, det skaber bed-
re service og mere velfserd til
kebenhavnerne,« siger Ko-
benhavns  overborgmester
Frank Jensen (S).

Hvor er den acceptable

@nse for det gennemsnit-
ige antal sygefraveersdage
perar?

»Mdlet er, at vi fortsat skal
reducere sygefravaeret en
dag om éret de naeste to-tre
&r, og s& vurderer vi situatio-
nen igen. De sidste tre &r har
vi reduceret det med tre da-
ge, og vi tror pé, at den ud-
vikling kan fortsette.«

Socialforvaltningen er ty-
deligt presset, hvad angér
arbejdsbelastninger, der re-
sulterer i flest sygefraveers-
dage. Hvordan vil du lpse
den udfordring?

»Jeg ved, at Socialborg-
mesteren arbejder seripst
pi at fi sygefravaeret ned her
0gsd ~ de har mange medar-
bejdergrupper, der har hardt
arbejde, men jeg er sikker
Pé, at indsatsen ogsi kom-
mer til at virke i Socialfor-
valtningen. Det handler bl.a.
om at sikre medarbejdernes

Bfaymmagy

trivsel, og det arbejder vi fo-
kuseret pé i alle forvaltnin-
ger.«

Hoordan vil du sikre en le-
delse, der formar at nedbrin-
ge stress, problemer med kol-
leger og ledere, mobning og
chikane?

To orienteringer arligt

»Béde politikerne og for-
valtningerne prioriterer
dette arbejde meget hojt.
Politikerne i @fkonomiud-
valget bliver bl.a. orienteret
to gange om dret, s& vi hele
tiden beholder fokus, Der-
udover satter vi klare mal
op for, hvor meget sygefra-
veeret skal reduceres i hver
forvaltning, Det er en forud-
seetning for, at ledelsen ved,
hvor den skal hen. Og s4 stil-
ler vi en raekke veerkiojer til
radighed for lederne, s& de
har de rette redskaber. Det
er bla. IT-systemer, s& de
kan méle sygefraveret sy-
stematisk. Det er materiale,
der Kleeder dem pi til at ga
i dialog med medarbejder-
ne om sygefraver - sidste
ér lancerede vi kampagnen
»Aben dialog er bedre end
syge samtaler«, som stotte-
de kommunens lederes og
medarbejdere i at tale mere
dbent om sygdom og fraver.
Og der er klare retningslin-
jer for héndteringen af sy-
gefravar og det er tilbud om
krisehjelp og psykologisk
bistand til alle medarbejde-
re, der har brug for det.«

gro.thielst@borsen.dk

i %3
Lavtuddannede er hirdt ramte

B Kabenhavns Kommune kan nu st fast; at det typisk er
personale med de korte uddannelser, der scorer hojest

pa sygdomsbarometeret.

& Her ses det gennemsnitlige antal sygefravaersdage
per faggruppe pi tvaers af forvaltningerne for
2009-2010. Akademikerne har den absolut laveste
sygefravaersprocent ogsi for de korte og lange
sygefravaersperioder. Gennemsnittet for dem er

9.1 sygefravaersdag.
Sosu-personale:.

Teknisk servie:
2 De tre forvaltn

g

med mest sygefravaer er

Socialforvaltningen med 19,4 sygefravarsdage per
medarbejder érligt, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
med |9 dage og Borne- og Ungdomsforvaltningen med

18,1 dage.

Gro




