
42. Eksperttænketank for Integration (2010-6917)
Københavns Borgerrepræsentation vedtog den 29. oktober 2009, at nedlægge Københavns 
Kommunes Integrationsråd og oprette en tænketank jf. beslutning (2009-115425).

INDSTILLING OG Beslutning

Indstilling om, 

at eksperttænketanken nedsættes, som et § 17 stk. 4 udvalg,1.

at kommissorium for eksperttænketanken godkendes,2.

at der udvides med én forvaltningskandidat, således at alle fagudvalg 3.
repræsenteres i eksperttænketanken,

at forslag til formandskandidat og fem ekspertkandidater godkendes, samt4.

at fagudvalgenes forslag til forvaltningskandidater til Tænketanken godkendes. 5.

 (Beskæftigelses- og Integrationsudvalget)

Problemstilling

En tænketank, som arbejder på tværs af forvaltningerne, bør nedsættes i medfør af Lov om 
kommunernes styrelse § 17 stk. 4. I medfør af denne kan kommunalbestyrelsen nedsætte særlige 
udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udførelse af rådgivende eller forberedende 
funktioner. De opgaver, der tillægges et særligt udvalg vil være omfattet af det stående udvalgs 
myndighedsområde med den konsekvens, at det særlige udvalg vil skulle nedsættes under det udvalg, 
som er ansvarlig for den umiddelbare forvaltning af det pågældende område. 

Tænketanken skal altså referere til Beskæftigelses- og Integrationsudvalget med det formål, at yde 
kvalificeret sparring og indsamle viden til løsning af integrationsproblematikker i Københavns 
Kommune. Kommissorium for tænketanken, som fastlægger det særlige udvalgs arbejdsopgaver, skal 
godkendes af Borgerrepræsentationen.  

Det er Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, der indstiller formandskandidaten samt de fire 
eksperter til Borgerrepræsentationen. Forslaget til formand samt eksperter skal således godkendes af 
Borgerrepræsentationen. 

Fagudvalgene udpeger herudover 1 kandidat hver til tænketanken fra de respektive fagforvaltninger. 

Løsning

Der er ikke efter lov om kommunernes styrelse eller særlovgivning hjemmel til at yde særskilt 
vederlag til en formand for et § 17, stk. 4 udvalg, jf. samme lovs § 16a.

Kommissoriet for eksperttænketanken giver tænketanken mandat til at understøtte kommunens 
evidensbaserede arbejde, ved at fokusere på frembringelsen af anbefalinger, baseret på 
forskningsbaseret viden og veldokumenteret praktisk erfaring.



Tænketanken arbejder tematisk, og det er Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets opgave at 
prioritere temaerne, imens alle fagudvalg kan stille forslag til temaer via Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget. Alle fagudvalg involveres ligeledes i tænketankens arbejde, idet de inviteres til 
at deltage i tænketankens årlige dialogmøde.
Tænketankens arbejdsproces tilpasses det politiske årshjul, således at tænketanks anbefalinger, kan 
indgå i fagudvalgenes budgetbehandlinger i foråret. 

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller desuden Lone Helder som forvaltningens 
kandidat til tænketanken grundet hendes funktion som teamchef for den nye specialindsats for 
udsatte boligområder.

Borgerrepræsentationen skal udpege en tænketank bestående af:

Én formand/kvinde: Agi Csonka

Fire eksperter: Jacob Als Thomsen, Laura Gilliam, Peter Nannestad og Uzma Ahmed Andresen (se 
bilag 5), samt 

7 forvaltningsrepræsentanter fra: 

Økonomiforvaltningen: Jakob Brandt, kontorchef i Københavns Erhvervscenter

Kultur- og Fritidsforvaltningen: Rikke Thielcke, kontorchef for Integration og Fritid

Børne- og Ungeforvaltningen: Yasar Cakmak, skoleleder på Amager Fælled Skole

Teknik- og Miljøforvaltningen: Mia Helvig Manghezi, områdechef i Center for Bydesign

Socialforvaltningen: Anoir Hassouni, leder af RessourceCenter Ydre Nørrebro

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen: Birgitte Gade Koefod, Sundhedscenterchef

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen: Lone Helder, temachef for specialindsats udsatte 
boliger. 

Økonomi

Udgifter/mio.kr. 2009 2010 2011 2012 2013

Årlige

Mødeudgifter

0 0,05 0,05 0,05 0,05

Årlige diæter 
mm.

0 0,1 0,1 0,1 0,1

Videns budget 0 0,3 0,3 0,3 0,3

Sekretariat 0,4 0,4 0,4 0,4

I alt 0 0,85 0,85 0,85 0,85

Borgerrepræsentationen har vedtaget et årligt budget for tænketanken på 850.000 kr. for 
tænketankens fireårige periode. 



Der er i det nuværende budget allerede afsat sekretariatsbistand på 400.000 kr. samt 150.000 kr. til 
drift af Integrationsrådet. Det betyder, at der skal afsættes yderligere 300.000 kr. til den årlige drift 
af ekspert-tænketanken. Jf. Økonomiudvalget skal midler disponeres fra Beskæftigelses- og 
Integrationsforvaltningens driftsramme.

De 300.000 kr. finansieres af de Integrationsindtægter, som kan disponeres til drift.

Videre proces

-

Morten Binder /Kaj Ove Christiansen

Oversigt over politisk behandling

Københavns Borgerrepræsentation vedtog den 29. oktober 2009, at nedlægge Københavns 
Kommunes Integrationsråd og oprette en tænketank jf. beslutning (2009-115425).

INDSTILLING OG Beslutning



Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller at Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget over for Borgerrepræsentationen anbefaler, 

at eksperttænketanken nedsættes, som et § 17 stk. 4 udvalg.1.

at kommissorium for eksperttænketanken godkendes.2.

at der udvides med én forvaltningskandidat, således at alle fagudvalg 3.
repræsenteres i eksperttænketanken.

at forslag til formandskandidat og fire ekspertkandidater godkendes.4.

at fagudvalgenes forslag til forvaltningskandidater til Tænketanken godkendes 5.

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller, 

at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget godkender forslag til Beskæftigelses- 6.
og Integrationsforvaltningens kandidat til Tænketanken

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning i mødet den 12. april 2010

Der blev stillet ændringsforslag om at Eksperttænketanken udvides med en ekstra 
ekspert.

For stemte: 10 (B, A, F, Ø, C, V, O)
Imod stemte: Ingen
Undlod: Ingen

Indstillingen blev herefter godkendt med en tilføjelse om at Eksperttænketanken udvides 
med yderligere en ekspert.

Der var følgende protokolbemærkning:
SF og Enhedslisten havde gerne set, at Eksperttænketanken havde været et supplement 
til, og ikke en erstatning for det nu desværre nedlagte Integrationsråd. 

bilag
1: Kommisorium for Ekspertænketanken
2: Kompetenceliste for ekspert-tænketanks formanden
3: Kompetenceliste for eksperter
4: Kompetenceliste for forvaltningsudpegede medlemmer
5: Kandidatliste til Eksperttænketank for Integration
6: Procesplan for tænketanken
Supplerende inspirationsliste til ekspert-tænketanken

Borgerrepræsentationens beslutning den 16.06.2010



En samlet Borgerrepræsentation fremsatte følgende ændringsforslag:
"Det foreslås at 4. at ændres til følgende ordlyd:
at forslag til formandskandidat og fire ekspertkandidater godkendes".

Ændringsforslaget blev vedtaget uden afstemning.

Den således ændrede indstillingen blev herefter godkendt uden afstemning.

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten videreførte deres protokolbemærkning fra 
Udvalgsbehandlingen:
"SF og Enhedslisten havde gerne set, at Eksperttænketanken havde været et supplement til, og ikke 
en erstatning for det nu desværre nedlagte Integrationsråd."




