31. Okonomisk pres og budgetomfordeling pa bosteder pa handicap- og
psykiatriomradet (2010-39076)

Botilbud til mennesker med handicap udviser i regnskab 2009 et merforbrug i sterrelsesordenen 30
mill. kr. og der er udarbejdet en plan for at imedega dette 1 2010.

INDSTILLING OG Beslutning

Indstilling om,

1. at der 12010 og frem flyttes 5 mill. kr. fra bevillingsomradet Voksne med s&rlige
behov, Rammebelagt drift, funktion 5.38.50. til bevillingsomradet Handicappede,
Efterspargselsstyret service, funktion 5.38.50.

Det forudsattes, at eventuelle merudgifter som folge af sagen atholdes inden for
Socialudvalgets budgetramme.

(Socialudvalget)

Problemstilling

P& made 9. december 2009 blev Socialudvalget orienteret om de gkonomiske udfordringer pa
handicapomradet og i serdeleshed pa bo- og dagtilbudene — jf. bilag til pkt. 22 Budgetmidler til
udgiftspres pa handicapomrédet.

Novemberprognosen og senere regnskabet viser et merforbrug pa ca. 30 mill. kr. I bilag til
indstillingen var der opstillet en plan for at imedegd denne ubalance 1 2010.

Lesning

Hovedpunkterne i planen for at imedega merforbruget pd botilbud til mennesker med handicap i
2010 er:

1. Der overfores permanent 5 mill. kr. fra psykiatriomradet til handicapomrédet.

2. Der tilfores botilbudsomradet 10 mill. kr. permanent fra de 41 mill. kr. der blev afsat til
handicapomrédet 1 budgetaftalen for 2010.

3. Der effektiviseres for 15 mill. kr. ved at forbedre skonomistyring pa omradet

Tilforslen pa 1 alt 15 mill. kr. til handicapomrédet skal ses i ssmmenhang med, at der i
budgetudmeldingen for 2010 er tilbageholdt 5 mill. kr. fra det samlede bo- og dagomrade pa
handicapomrédet via en intern omprioritering.

Der er derved 1 2010 genereret en pulje pa 20 mill. kr., som skal fordeles til de botilbud, der har de
mest markante udfordringer i form af meget plejekraevende beboere med tilsvarende store krav til
personaledekning. Det er grupper som @ldre svert fysisk handicappede, der skal have hjelp til alle
daglige garemal, steerkt udadreagerende psykisk handicappede, der kreever 1:1 dekning eller mere
for at sikre bdde beboer og personale eller autister med evrige komplekse problemstillinger.

Puljen skal nu fordeles og udmeldes senest 1. april til de mest nedlidende botilbud. Forudsatningen



for at fa del 1 pengene er en kombination af at vaere gkonomisk nedlidende, en meget plejekreevende
maélgruppe og samtidig have dokumenteret, at man har taget det styringsmassige ansvar pd sig.

Det har i fordelingen vaeret nedvendig at fravige princippet om, at der skulle skeles til principperne i
Felles sprog. I stedet er det i indeverende ar blevet prioriteret at sikre genopretning af
okonomistyringen. Fordelingen skal ses 1 dette lys og galder for 2010. Fra 2011 vil det vare Felles
sprog, der bliver barende princip for budgetfordelingen.

Der er lavet en analyse pa 5 udvalgte centre — Center for Autisme og Specialpaedagogik, Center for
Variable Boformer 2 og 3, Center for @ldrepleje og Sundhed og Center for multiple
Funktionsnedsettelser. Her er blandt andet set pa hvad det forventede lenbehov er ved en
minimumsnormering pa de enkelte tilbud — og sammenholdt det med udgifter til ovrig drift og det
nuvarende budget.

Kombineret med regnskabsresultatet for 2009, de forste prognoser 1 2010 og forventninger til mulige
effektiviseringer/handleplaner, anbefaler forvaltningen at de 20 mill. kr. fordeles pé folgende méde:

e Center for Autisme og Specialpadagogik, 7,5 mil. kr.
e Center for Multiple Funktionsnedsattelser, 6 mill. kr.
e Center for Eldrepleje og Sundhed, 5 mill. kr.

e 1,5 mill. kr. til genopretning af evrige tilbud med mindre budgetudfordringer (fordeles
endeligt efter yderligere analyse og prognoser inden 1. april)

Med denne ekstraordinzre tildeling er det ikke givet, at centrene fir deekket deres fulde
behov/merforbrug. Centrene skal selv bidrage delvist ved omlaegning af indsats og/eller reduceret
personale. De tre centre med de mest plejekreevende borgere udger alene 22,6 mill. kr. af
merforbruget 1 2009. En oversigt over centrenes regnskabsresultat for 2009 fremgér af bilag 1.

Tildelingen af de ekstra ressourcer forudsetter at centrene udformer konkrete handleplaner for,
hvordan det ekonomiske pres imedekommes, den specifikke udmentning af midlerne mellem tilbud,
den forbedrede styring og en tet opfolgning/dialog med centralforvaltningen.

Set 1 lyset af en fortsat forventet udvikling i plejebehovet for malgruppen, kravet om effektivisering
pa 15 mill. kr., og generelle besparelser 1 budget 2010 er der derfor stadig ekonomiske udfordringer.
Det indhentes bl.a. ved:

= Fokus pa antal afdelingsledere.
* Minimumsdekning i vagtplanen og stop for bytning af vagter

= Reduceret men mere fleksibel vikardekning pa tvaers af centret (interne vikarkorps, ingen
vikardekning ved afspadsering, heldagsmader)

= Sammenlegning af smé afdelinger, sa en afdeling som minimum rummer 12 beboere

= Effektiv udnyttelse af ressourcerne i1 de perioder pd dagen, hvor der er spidsbelastning
(eksempelvis om morgen, hvor beboerne skal hjalpes op og i tej)

I forhold til Center for Autisme og Specialpedagogik anbefaler forvaltningne at to afdelinger
sammenlagges, og at 4 beboere fra afdelingen pa Persillevej fysisk overflyttes til ledige
pladser/boliger indenfor centret.

En sammenlagning af to afdelinger vil gore det muligt at optimere driften pé centret og derved give



et nedvendigt bidrag til den samlede budgetoverholdelse.

Med udmeldingen af de 20 mill. kr. er en rekke udfordringer imedekommet, men problemstillingens
omfang kraever at der fortsat skal vare taet opfelgning pa evrige tiltag i forhold til den forbedrede
okonomistyring.

Okonomi

Der overfores 5 mill. kr. fra Bevillingsomrdde Voksne med sarlige behov 5.38.50 Rammebelagt drift
til Bevillingsomrédde Handicappede 5.38.50 Eftersporgselsstyret service.

Herefter er der péd Bevillingsomradde Handicappede en pulje pa 20 mill. kr. der fordeles mellem
botilbuddene til voksne med handicap, jf. lasningsafsnittet.

Videre proces

Anette Laigaard /Jens Elmelund



Oversigt over politisk behandling

Okonomisk pres og budgetomfordeling pa bosteder pa handicap- og psykiatriomradet

Botilbud til mennesker med handicap udviser i regnskab 2009 et merforbrug i sterrelsesordenen 30
mill. kr. og der er udarbejdet en plan for at imedega dette 1 2010.

INDSTILLING OG Beslutning
Socialforvaltningen indstiller,

1. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Borgerreprasentationen, at
der flyttes 5 mill. kr. fra Bevillingsomrade Voksne med s@rlige behov 5.38.50
Rammebelagt drift til Bevillingsomrdde Handicappede 5.38.50
Eftersporgselsstyret service,

2. at Socialudvalget godkender fordelingen af 20 mill. kr. til botilbud til borgere
med handicap, samt

3. at Socialudvalget godkender, at to afdelinger p& Center for Autisme og
Specialpedagogiske sammenlaegges, og at 4 beboere 1 den forbindelse flytter til
ledige lokaler/boliger, at der nedlaegges en afdeling til 4 personer pa Persillevej 12
og beboerne flyttes tilbage til ledige pladser indenfor samme center.

Socialudvalgets beslutning i medet den 24. marts 2010
Kontorchef Birgitte Nystrup Lundgren overvarede punktets behandling.
Indstillingen blev godkendt.

Okonomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget oversender sagen til
Borgerreprasentationen med folgende erklaering:

Socialudvalget anmoder i indstillingen om en omflytning af 5 mill. kr. fra
bevillingsomradet Voksne med s&rlige behov, rammestyret drift til bevillingsomradet
Handicappede, efterspergselsstyret service. Det praeciseres, at omflytningen foretages
varigt. Dermed erstatter at-pkt. 1 nedenfor indstillingens oprindelige forste at-pkt.:

1. at Socialudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og
Borgerreprasentationen, at der 1 2010 og frem flyttes 5 mill. kr. fra
bevillingsomradet Voksne med sarlige behov, Rammebelagt drift, funktion
5.38.50. til bevillingsomrddet Handicappede, Efterspergselsstyret service,
funktion 5.38.50.

Okonomiudvalget har ingen yderligere bemarkninger til, at nerverende sag soges
gennemfort i den foreliggende form, idet det forudsattes, at eventuelle merudgifter som
folge af sagen atholdes inden for Socialudvalgets budgetramme.



Okonomiudvalgets beslutning i medet den 27. april 2010
Indstillingen blev anbefalet.

bilag
1 - Oversigt over centrene pd handicapomradet med opgerelse af regnskab







