24. Godkendelse af endelig strategi pA omriadet for udsatte bern og unge (2009-135833)

Den endelige version af Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med udsatte bern
og unge forelegges efter horing i Barne- og Ungdomsudvalget og Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget.

INDSTILLING OG Beslutning

Indstilling om,

1. at den endelige udgave af Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af
arbejdet med udsatte bern og unge, jf. bilag 1, 2 og 3 godkendes .

I strategien er 11 ufinansierede forslag. Det som Socialforvaltningen leegger op til skal
indga i budgetforhandlingerne for 2011.

Det bemaerkes, at safremt forslagene ikke nyder fremme 1 budgetforhandlingerne for
2011 vil disse skulle finansieres indenfor Socialudvalgets budgetramme.

Det forudsettes, at eventuelle merudgifter som folge af sagen atholdes inden for
Socialudvalgets budgetramme.

(Socialudvalget)

Problemstilling

Socialudvalget godkendte den 30. september 2009 et heringsudkast af Kebenhavns Kommunes
strategi for udvikling af arbejdet med udsatte bern og unge. Udvalget besluttede pa medet at sende
strategien i hering i Berne- og Ungdomsudvalget og 1 Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.
Socialforvaltningen ensker nu Socialudvalgets godkendelse af den endelige strategi for udvikling af
arbejdet med udsatte bern og unge, som er revideret pa baggrund af heringssvarene fra Borne- og
Ungdomsudvalget og Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Pa Socialudvalgets mode den 21. oktober palagde udvalget forvaltningen at forberede en generel
dreftelse 1 udvalget om muligheden for randomiserede forseg som led i udvalgets endelige
behandling af strategien pa berneomrédet.

Lesning

Sével den samlede strategi (bilag 1), handlings- og budgetoversigten til strategien (bilag 2) som
Strategi 2010 (bilag 3) er revideret dels ud fra heringssvarene fra BUU og BIU (behandlingen af
BUU og BIUs heringssvar findes i bilag 7) og dels ud fra de ekonomiske rammer, der er givet i
Budget 2010. De tiltag 1 strategien, der kraver budgettilforsel og som enskes igangsat 1 2010,
foreslas finansieret ved at eremaerke en del af demografimidlerne 1 2010 til disse tiltag.
Socialforvaltningen fremlagger en serskilt indstilling herom for Socialudvalget den 2. december
2009.

Borne- og Ungdomsudvalgets horingssvar



Borne- og Ungdomsudvalget (BUU) behandlede den 4. november 2009 heringen af Kebenhavns
Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med udsatte bern og unge. BUU understreger i deres
heringssvar (bilag 4 og 5), at de overordnet ser meget positivt pd intentionerne i strategien om et
tettere og mere koordineret samarbejde og hilser et mere forpligtende samarbejde, flere felles
aktiviteter og kompetenceudvikling velkommen.

Borne- og Ungdomsudvalgets heringssvar har givet anledning til at revidere strategien pé folgende
omréder:

- Under fokusomrédet Tidlig indsats i forhold til udsatte bern og unge er terminologien
omkring inklusion, reinklusion og reintegration gjort mere stringent og overenstemmende
med BUFs anvendelse af begreberne, sé der sikres en faelles forstaelse af hensigten med
tiltagene.

- Der legges op til at udbrede brugen af skoleskulkerklasser til flere bydele uden at
gennemfore det som pilotprojekter, eftersom séddanne tilbud allerede findes i forskellige
afskygninger og variationer forskellige steder i byen. Derudover vil udbredelsen af sdidanne
tilbud athange af behov og ressourcer i de forskellige bydele.

- T'udvikling af reetableringsplaner for bern og unge i specialtilbud er det vigtigt at BUF
inddrages, evt. via deres inklusionsmedarbejder.

- Omkring kvalificering af dagbehandlingstilbuddene er det tilfojet, at ogsa tilsynet med disse
tilbud skal kvalificeres, s& det foregér mere helhedsorienteret, hvor PPR med fordel kan
inddrages 1 hgjere grad.

- I de aktiviteter, der er rettet mod at inddrage almensystemets akterer i den enkelte sag, er
PPRs rolle tydeliggjort.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets horingssvar

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget (BIU) behandler forst heringen af strategien den 26.
november, men Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF) har udarbejdet horingssvaret,
som prasenteres for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget pa medet den 26. november (bilag 6).
Socialudvalgets godkendelse af den endelige strategi for udvikling af arbejdet med udsatte bern og
unge sker derfor under forudsatning af, at BIU godkender heringssvaret. I modsat fald vil
Socialforvaltningen foreligge en ny indstilling for Socialudvalget om godkendelse af den endelige
strategi, ndr der foreligger et godkendt heringssvar fra BIU, forventeligt primo 2010.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget peger i deres horingssvar p4, at strategien overordnet
vurderes at udgere et godt grundlag for Kebenhavns Kommunes indsats for at udvikle indsatsen for



udsatte bern og unge. BIU savner dog konkretisering af kravene til effekter for de foreslaede
initiativer, ligesom der er behov for at konkretisere samarbejdet om den beskaftigelses- og
uddannelsesrettede indsats, herunder de ekonomiske konsekvenser af forslagene.

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens heringssvar har ikke givet anledning til at revidere
strategien. BIUs bemarkninger om klarere effektmal for de foresladede indsatser vil blive inddraget i
udarbejdelsen af implementeringsplanen, hvor der vil blive udarbejdet klare resultat- og effektmal for
de tiltag, der igangsattes 1 2010. I Implementeringsplanen vil det ogsa skulle konkretiseres, hvordan
samarbejdet omkring beskaftigelse og uddannelse til alle unge kan styrkes.

Béde Borne- og Ungdomsforvaltningen og Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen peger i
deres haringssvar pd vigtigheden af, at forvaltningerne inddrages 1 implementeringen af de tiltag, som
kraever et samarbejde. I den forbindelse understreger begge forvaltninger, at implementering af de
tiltag, der ligger i strategien, ikke alle kan ske indenfor de eksisterende budgetrammer. Derfor skal
det 1 forbindelse med hvert initiativ afklares, hvilke ekonomiske konsekvenser tiltagene har, og om
de politisk skal prioriteres.

Pa baggrund af begge heringssvar vil Socialforvaltningen i forbindelse med udarbejdelsen af
implementeringsplanen for strategien inddrage sdvel Borne- og Ungdomsforvaltningen som
Beskeftigelses — og Integrationsforvaltningen. Herudover vil Socialforvaltningen - hvor det er muligt -
indga konkrete samarbejdsaftaler med de ovrige forvaltninger om implementering af de tiltag, som
kreever samarbejde. I implementeringen af disse tiltag, ma der naturligvis tages forbehold for de
ressourcemessige forhold, som gor sig geldende for de deltagende forvaltninger.

Muligheden for at gennemfore lodtrcekningsforsog som led i implementeringen af strategien

Socialforvaltningen har undersegt mulighederne for at gennemfore randomiserede forseg
(lodtreekningsforseg) som led 1 implementeringen af strategien. Socialforvaltningen vurderer, at der 1
forbindelse med to planlagte projekter til tidlig opsporing og indsats er mulighed for at gennemfore
projekterne eller dele af dem som lodtreekningsforseg. Socialforvaltningen leegger op til, at
Socialudvalget drofter de muligheder der prasenteres i bilag 8. Hvis Socialudvalget beslutter, at
Socialforvaltningen skal arbejde videre med disse muligheder, vil der i implementeringsplanen for
strategien blive angivet, hvorvidt disse projekter gennemfores som lodtraekningsforseg. Hvis
projekterne ligger udover de aktiviteter, der pa nuvarende tidspunkt er afsat midler til eller bevilliges
puljemidler til, vil de ekonomiske konsekvenser samt forslag til finansiering af lodtraekningsforsegene
ligeledes klargores.

Okonomi

16 tiltag 1 strategien forudsatter, at der findes eksplicit finansiering hertil. 5 af disse tiltag foreslas
gennemfort 1 2010, og de koster tilsammen ca. 8 mill. kr. Implementering af tiltagene forudsetter, at
der 12010 kan foretages de enskede prioriteringer indenfor de givne budgetrammer ved at eremerke
en del af demografimidlerne til indsatserne. Socialforvaltningen fremlaegger en serskilt indstilling
herom for Socialudvalget den 2. december 2009.



Socialforvaltningen foreslér, at de evrige 11 ufinansierede tiltag i strategien indgér i forhandlingerne
til Budget 2011.

Videre proces

Godkender Borgerreprasentationen den endelige udgave af Kebenhavns Kommunes strategi for
udvikling af arbejdet med udsatte bern og unge, vil Socialforvaltningen fremlegge en indstilling om
oremarkning af dele af demografimidlerne til implementering af de ufinansierede tiltag i strategien,
der planlaegges gennemfort i 2010.

Derudover vil Socialforvaltningen udarbejde en implementeringsplan for de tiltag, der pataenkes
gennemfort 1 2010, som prasenteres for Socialudvalget i februar 2010. I implementeringsplanen vil
der fremga resultatmal for de enkelte tiltag samt angivelse af gkonomiske konsekvenser og
finansiering. Eventuel gennemforelse af lodtreekningsforseg vil ogsd indga i implementeringsplanen.

Socialforvaltningen vil serge for, at der indgés samarbejdsaftaler med Borne- og
Ungdomsforvaltningen og Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen i forbindelse med
implementering af de tiltag, der igangsettes 1 2010, og som forudsatter samarbejde med og
deltagelse af disse forvaltninger.

Anette Laigaard /Sven Bjerre



Oversigt over politisk behandling

Godkendelse af endelig strategi pa omridet for udsatte bern og unge

Socialudvalget foreleegges den endelige version af Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af
arbejdet med udsatte bern og unge efter horing i Barne- og Ungdomsudvalget og Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget.

INDSTILLING OG Beslutning

Socialforvaltningen indstiller,

1.

at Socialudvalget anbefaler, at @Okonomiudvalget og Borgerreprasentationen
godkender den endelige udgave af Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling
af arbejdet med udsatte bern og unge, jf. bilag 1, 2 og 3. under forudsatning af,
at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget godkender det udarbejdede
heringssvar til Socialudvalget (jf. bilag 6),

at Socialudvalget tager til efterretning at Socialforvaltningen den 2. december
2009 fremlegger en sarskilt indstilling om eremerkning af en del af
demografimidlerne i 2010 til finansiering af de tiltag i strategien, som planlegges
gennemfort 1 2010, og som kraever serskilt finansiering",

at Socialudvalget tager til efterretning at Socialforvaltningen i februar 2010
foreleegger en implementeringsplan for de konkrete aktiviteter i strategien, der
planlegges gennemfort i 2010,

at Socialudvalget godkender at de ufinansierede tiltag i strategien, som ikke
finansieres via demografimidlerne 1 2010, indgér 1 budgetforhandlingerne til
Budget 2011, og

at Socialudvalget drefter mulighederne for at gennemfore lodtrekningsforseg
omkring den tidlige opsporing og indsats som led i implementering af strategien
(Jf. bilag 8).

Socialudvalgets beslutning i medet den 2. december 2009

Indstillingen blev godkendt.

Kontorchef Ane K. Christensen overvarede punktets behandling.

Okonomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget oversender sagen til
Borgerreprasentationen med folgende erklaering:

Socialudvalget godkendte pa medet d. 2. december 2009 indstillingen vedrerende
udmentning af demografimidler, hvilket Socialforvaltningen havde indskrevet som
premis for implementering af de konkrete initiativer i strategien for udsatte bern og unge



12010.

I strategien er herudover 11 ufinansierede forslag, som Socialforvaltningen leegger op til
skal indga 1 budgetforhandlingerne for 2011. @konomiudvalget bemarker, at sdfremt
forslagene ikke nyder fremme 1 budgetforhandlingerne for 2011 vil disse skulle
finansieres indenfor Socialudvalgets budgetramme.

Okonomiudvalget har i ovrigt ingen bemaerkninger til, at n&ervaerende sag soges
gennemfort i den foreliggende form, idet det forudsattes, at eventuelle merudgifter som
folge af sagen atholdes inden for Socialudvalgets budgetramme.

Okonomiudvalgets beslutning i medet den 12. januar 2010

Indstillingen blev anbefalet.

bilag

1 - Kebenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet med udsatte born og unge - endelig
november 2009

2 - Handlings- og budgetoversigt til den endelige strategi

3 - Strategi 2010 - endelig november 2009

4 - Berne- og Ungdomsudvalgets hegringssvar vedr. Kgbenhavns Kommunes strategi for udvikling af

arbejdet med udsatte bern, unge og deres familier

5 - Behandling af BUU og BIUs hering af Kgbenhavns Kommunes strategi for udvikling af arbejdet
med udsatte bern og unge

6 - Udkast til heringssvar

7 - Lodtraekningsforseg - tidlig opsporing og indsats

8 - Hering

Borgerreprasentationens beslutning den 28.01.2010

Indstillingen blev godkendt uden afstemning.






