12. Inklusionspolitik - UDSAT SAG (2009-10273)
Udvalget skal tage stilling til forslag til inklusionspolitik for Berne- og Ungdomsforvaltningen,

INDSTILLING OG Beslutning

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget,

I at forslag til en inklusionspolitik, som fremadrettet skal vare retningsgivende for
den padagogiske indsats, sendes i hering hos bererte parter pa skole- og
institutionsomradet

o at finansieringen af politikken i 2009 og 2010 afholdes inden for den politisk
besluttede ramme for specialreformen

Borne- og Ungdomsudvalgets beélutning i medet den 25. februar 2009:
Sagen blev udsat.
Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning i medet den 11. marts 2009:

Sagen blev udsat.

Problemstilling

Den 30. januar 2008 godkendtc Barne- og Ungdomsudvalget Specialreformen, der er en ambitios og
malrettet reform af bade special- og almenomrddet. Specialreformen udmentes bade i forhold til den
padagogiske indsats 1 byens institutioner og skoler, den méde omréderne er organiseret pa samt de
skonomiske forhold, der ger sig gaeldende i indenfor omradet.

Spccialreformens paedagogiske malsztning, der ligeledes er beskrevet i den politisk besluttede
udmentningsplan (BUU. 30. januar 2008), fokusecrer iser pd udviklingen af flerc inkluderende
indsatser. Dctte forventes bade at medfare en oget kvalitet for bern og unge i byens tilbud, men ogsa
at frekvensen af born der udskilles fra specialomradet til almenomrédet, ikke fortsat stiger.

I forbindelse med opfoelgningssagen omkring Rambell Analysen i 2008 (BUU 4. juni 2008) foreslog
forvaltningen Berne- og Ungdomsudvalget, at der blev udarbejdet et forslag til en inklusionspolitik
som ct led 1 videreudviklingen af indsatserne i forvaltningen maélrettet endnu bedre tilbud og en sterre
sammenhang mellem indsatserne. Dette forslag godkendte Bome- og Ungdomsudvalget. Forslaget
til inklusionspolitik fremlaegges hermed.

Lesning

Inklusionspolitikken skal, som retningsgivende politik, danne grundlag for de inkluderende initiativer,
der nu er under udvikling. Inklusion er en vision og en made at taenke pa, som det tager tid at flytte
hos de fagprofessionelle. Fokus skal @ndres fra at finde fejl hos det enkelte barn, til at reflektere over
hvordan omgivelserne er med til at pavirke det enkelte barns handlemenstre. Det betyder, at de
professionclle skal undersege, hvordan de kan skabe rammerne for hele gruppens trivsel og
udvikling. Inklusionspolitikkens primaere malsetninger er at skabe abne og udviklingsorienterede



miljeer, hvor der skabes faglig. social og personlig udvikling for alle. Dette sker blandt andet ved
hjeelp af en helhedstaenkning og brobygning blandt alle de professionelle der arbejder med barn og
unge 1 Kebenhavns Kommune og med forzldrene.

Malseetningen med specialreformen er at sikre endnu bedre tilbud til bern og unge med sarlige
behov, samt sikre at frekvensen af bern og unge der udskilles fra almenomridet, ikke @ges.
Malgruppen er is&r bern med problemer i forhold til adferd, kontakt og trivsel (AKT-bern). Disse
bermn kan primert hjelpes ved at have fokus pa den forebyggende indsats og ved at arbejde
tveerfagligt, siledes man kan skabe de rette inkluderende tiltag pa almenomradet og ofte hindre en
udskillelse til specialomrddct. Det er blandt andet vigtigt at sikre den grundleggende tillid og tryghed
ved at vare cn del af et fellesskab for alle bern. Alle bern vil opleve en utryghed, hvis gransen for
hvornédr man er normal hele tiden indsnaevres. Det er vigtigt, at der bibeholdes en grundleggende tro
pd, at alle cr en del af et demokratisk samfund, hvor der er plads til forskelligheder.

Der skal naturligvis veare stotte- og supportordninger, der underbygger, at det kan lade sig gore at
bibcholde de barn der udfordrer i miljoet (jf. bilag)

Inklusionspolitikken vil blive fulgt op af en mere detaljeret handlevejledning.

Okonomi

Udgifterne til implementering af politikken afholdes i 2009 og 2010 inden for den politisk besluttede
ramme for specialreformen, hvilket vil sige en omprioritering op til 10 % af den eksisterende ramme
for specialomradet. Efterfolgende vil indsatserne der er ivarksat som falge af specialreformen blive
atholdt indenfor den cksisterende ramme for specialomradet.

I fase 2 af den ny budgetmodel pd specialomradet for skoleme, vil der blive fremlagt forslag til
resursetildelingsmodeller, der giver incitamenter til inklusion.

Inklusionspolitikken samt den kommende handlevejledning foreslds optrykt i pjeceform samt
offentliggjort pA kommunens hjemmesider. Pjecen udsendes til alle enheder i forvaltningen.

Omkostninger 1 forbindelse med optryk og udsendelse vil belebe sig til 100.000 kr. som afholdes
inden for rammen.

Videre proces

Forslaget til inklusionspolitik foreslas sendt til hering med en 6 ugers heringsfrist hos institutioner og
skoler, Det centrale Foraldreforum, Fallesradet for folkeskolen, Fallesradet for Fritidsinstitutioner
og klubber, Kebenhavns flles Elevrad, Danske Skoleclever, Handicapridet, Kebenhavns Leerer
Forening, Landsforening for Socialpeedagoger, BUPL, Kobenhavns Skolelederforening, Skole og
Samfund, Kebenhavns Forzldreorganisation, Autismeforeningen, ADHD-foreningen, Danske Doves
Landsforbund.

Herudover orienteres Borne- og Ungdomsudvalget lobende om udmentningen af specialreformen i



forbindelse med Forandringsprogrammets kvartalsmaessige afrapportering. Herunder vil der efter en
vedtagelse bla. vere fokus pd implementeringen af inklusionspolitikken, samt evaluering af
uddannelsesforlebene omkring inkluderende indsatser.

Else Sommer /Lisc Poulsen

bilag

1.Udkast til Inklusionspaolitik

2. Bagerund for inklusionspolitikken
3. Indhold i handlevejledning

Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 25.03.2009

Indstillingen blev godkendt.
Udvalget bad desuden om en beskrivelse af henholdsvis rummelighed og inklusion samt graenser for

rummelighed, nir sagen forelaegges for udvalget ctter heringen.
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KSBENHAVNS KOMMUNE

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Stette Radgivning og Sundhed

Bilag

Inklusionspolitik i Kebenhavns Kommune (-

18 ar

Indledning

Berne- og Ungdomsforvaltningens maélsztning cr at skabe bedre tilbud
til alle bern og unge. Dette gores blandt andet ved at udvikle
feellesskaber, hvor malet er, at alle barn og unge er inkluderede.

For at understette denne indsats har Berne- og Ungdomsforvaltningen
udarbejdet en inklusionspolitik, der geelder for 0-18 ars omradet.

Inklusionspolitikken er udarbejdet 1 et samarbejde mellem
repreesentanter fra centrale og decentrale cnheder 1 Berne- og
Ungdomsforvaltningen. Ligeledes har faglige organisationer og
interesseorganisationcr bidraget til inklusionspolitikkens endelige
udformning.

Det overordnede mal

Det overordnede mal med inklusionsindsatsen er, at alle bern og unge
oplever, at de trives og udvikles i de faellesskaber, de er en del af.

Pa denne made skabes muligheder for, at alle bern og unge far udnyttet
og udviklet deres viden, kompetencer og ressourcer og dermed
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oplever, at deres aktuelle og fremtidige handle- og valgmuligheder
udvides.

Formal
Formdlet med en inkfusionspolitik er, at peedagogik og organisering
underbygger

e at der skabes den bedst mulige ramme for at stette alle bern og
unge, 1 at blive ligevaerdige deltagere i fallesskaber, hvor de
trives og udvikles.

e at der skabes abne og udviklingsorienterede miljeer for alle
bern og unge, hvori de sikres faglig, personlig og social
udvikling.

e at de inkluderende fleksible tilbud pa almenomradet
impdekommer bern og unges forskellige behov, og dermed
medvirker til, at flere bern og unge forbliver pa almenomradet.

Definition af inklusion

Inklusion er en vedvarende proces, der handler om at skabe dbne og
udviklingsorienterede miljecr, hvor alle bern og unge oplever sig som
aktive deltagere i fellesskabet. Malet er at alle bern og unge skal scs,
anerkendes og verdsattes som de unikke personer de er, og dermed
sikres faglig, personlig og social udvikling.

De seks omdrejningspunkter for inklusion, og dermed for
inklusionspolitikken

Abne og udviklingsorienterede miljoer

Faglig, social og personlig udvikling for alle
Fleksibel ressourcetildeling

Tidlig og forebyggende indsats
Helhedstenkning og brobygning

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces

DR W =

I det folgende beskrives de seks omdrejningspunkter mere
dybdegéende

1. Abne og udviklingsorienterede miljoer
- fokus pd bern og unges aktive deltagelse i hverdagslivets
feellesskaber

En aktiv deltagelse i de forskellige faellesskaber som bern og unge er en
del af, er en foruds@tning for at bern og unge trives og udvikles. Det er
grundlaget for, at de enkelte bern og unge foler sig ancrkendt, vardsat
og far udnyttet og udviklet deres ressourcer og kompetencer. En aktiv
deltagelse 1 feellesskabet bidrager endvidere til at styrke barn og unges
aktuelle og fremtidige handle- og valgmuligheder.
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Derfor skal kommunens medarbejdere — i samarbejde med foraeldrene —
arbejde hen imod bern og unges trivsel og udvikling i det milje de er en
del af. De skal forholde sig aktivt til de relevante muligheder for at
hjelpe bamet, der foreligger. Det enkelte barn skal have et tilbud der
svarer til barncts behov, hvilket bide kan wvarc pa almen- og
specialomridet.

Et godt foraeldresamarbejde er vigtigt, fordi hjemmet er barnets
primzre arena. Derfor skal foreldre medinddrages i og have mulighed
for, at pavirke de beslutninger der vedrerer deres barn.

2. Faglig, social og personlig udvikling for alle
- fokus pé den enkeltes kompetencer, ressourcer og lzering

Alle bern og unge skal have adgang til miljger, hvor de sammen med
jevnaldrende opnar faglig, social og personlig udvikling. Det betyder,
at alle bern og unge skal forblive ligeveerdige medlemmer af
tellesskabet, samtidig med at deres sarlige behov imedekommes.

De inkluderende tiltag skal altid tage udgangspunkt i den enkeltes
trivsel og muligheder. De professionelle skal mede barnet eller den
unge, der hvor han eller hun er, ud fra den enkeltes sertrek og
integritet. Derfor skal de professionelle arbejde med at stotte bern og
unge i forhold til deres identitetsudvikling,

Udgangspunktet er, at bern og unge lerer forskelligt og derfor skal
udfordres 1 forhold til faglighed og udvikling, ud fra den enkeltes
forudsatninger. Der skal fokuseres pé at finde frem til de enkelte bern
og unges ressourcer og mader at tilegne sig leering pa. Dette skaber
betingelserne for, at bern og unge far udnyttet deres kompetencer og
opndr succeser og fremskridt.

3. Fleksibel ressourcetildeling
— fokus pa at ege fellesskabets mulighed for at imedekomme det
enkelte barns behov

Ressourcerne skal tildeles fleksibelt, sd forudsatningerne for at skabe
en inkluderende kultur eges. Derved eges fallesskabets mulighed for at
imedekomme det enkelte barns behov.

Det indebeerer, at ressourcetildelingsmodeller skal give incitamenter til
inklusion. Der skal vaere mulighed for lokale fleksible lgsninger, hvor
skoler og institutioner selv tager ansvar for inklusionsopgaven og
udvikler tilbud der er fleksible og som kan inkludere flere bern med
adferd, kontakt og trivsels problemer pa almenomradet. Dermed vil
kreativiteten i opgavelesningen stige og flerc bern og unge med seerlige
behov vil forblive pad almenomradet, i tilbud der imedegar deres
specifikke behov.

4. Tidlig og forebyggende indsats
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— fokus pa at ege den tidlige og forebyggende indsats siledes at
flere hjzelpes i tide

En skarpet opmarksomhed pé den tidlige og forebyggende indsats cr
vigtig 1 inklusionsindsatsen, fordi den har stor betydning for, at flere
born forbliver inkluderet pa almenomréidet og oplever tryghed, trivsel
og udvikling.

I Bome- og Ungdomsforvaltningen arbejdes der pé at yde den bedste
indsats for bern og unge der har brug for hjlp eller serlig statte. Vi
ensker at forebygge at bernenes problemer udvikler sig og far
betydning for resten af deres liv. Derfor er det vigtigt, at der bliver
taget hind om ct bams vanskeligheder sa hurtigt som muligt. Larere,
padagoger og andre fagpersoner afger i et tveerfagligt samarbejde,
hvordan barnet kan stottes. I Kebenhavns Kommunes skoler og
daginstitutioner onsker vi at hjelpe bern og unge i vanskeligheder
indenfor skolernes og institutionernes egne rammer og ressourcer. Det
gor vi ud fra den betragining, at det gavner flest bern og unge at blive i
faellesskabet 1 deres vantc milje, frem for at blive udskilt til
specialomradet, idet alle har ct enske om at vare “normale”. Metoder
til at undervisningsdifferentiere og forcbygge udskillelse, er blandt
andet holdundervisning, makkerpar, etc.

5. Helhedstaenkning og brobygning
— fokus pa det tverfaglige samarbejde for at de szrlige behov
imedekommes

Bemne- og Ungdomsforvaltningen ensker at sammentaenke almen- og
specialomrddet. Der skal vare en helhed og sammenheng i
opgavelesningen. Helhedstenkning og brobygning skal veere beerende i
ct tvaerfagligt samarbejde. De professionelle skal samarbejde pa tvers
af traditionelle kulturer og professioner og udvikle et felles fagligt
sprog om de enkelte bern. For at dette samarbejde skal lykkes, er
kommunikationen mellem faggrupperne essentiel.

Felles planlaegning. tilretteleggelse og gennemforelse af aktiviteter og
leringsmiljo cr vigtige betingelser for udvikling af det tvarfaglige
samarbejde, nar inklusion skal fremmes.

Det betyder at lerere, padagoger, psykologer og andre fagfolk skal
samarbejde pad tvars af faggrenser og PPR. Ligeledes skal
mulighederne for samarbejdet veere til stede, samt betingelserne for at
lave en fxlles indsats for bernenes inklusion. Séledes skabes
betingelserne for at flere bern inkluderes pa almenomrédet og at de
bern som trives og udvikles bedst pd specialomradet, alligevel far
noget kontakt med almenomradet, og omvendt.

Det betyder at de eksisterende tvaerfaglige grupper skal underbygges
og bruges aktivt, fordi det er et godt “rcdskab”som allerede er
udviklet,
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6. Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces
- fokus pa at vaere inkluderende skal udvikles med hej grad af
deltagelse, flles forstielse og medejerskab

Drivkraften bag arbejdet med inklusion i kommunens skoler og
institutioner er, at medarbejderne er bevidste om, hvad inklusion er, og
hvad det vil sige at handle inkluderende. Medarbejderne skal kunne se
meningen med at vare en aktiv del af udviklingsprocessen og at
arbejde inkluderende. For at dette skal lykkes er det af afgerende
betydning, at lederen bakker op omkring de inkluderende initiativer.
Lederen spiller en central rolle som initicrende og rammesettende for
samarbejdet, samt organiseringen af den inkluderende indsats.
Opbygningen af faglige netvaerk og felles udvikling af kompetencer og
samarbejdsformer, som fremmer inklusion, cr vigtige for at sikre et
vedvarende udviklingsfokus pé inklusion 1 institutioner og skoler pa
bade special- og almenomradet og pé tvaers af disse.
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Bilag
Baggrund for inklusionspolitikken

Politiske retningslinjer pa inklusionsomradet

Indsatsen for at fremme inklusion er i dag hejt prioriteret sivel
internationalt som nationalt og lokalt, hvilket fremgar af dette bilag.
Bdde international og national lovgivning fokuserer primart pa
skolegangen. Men Kebenhavns Kommune ser bredere pa
inklusionsbegrebet og vagter netop sammenhaengen i bernenes liv og
dermed hele skolc og institutionsomradet fra 0-18 ar.

Internationale tiltag i forhold til inklusion

Internationalt er inklusion i fokus blandt andet i Konventionen om
barnets rettigheder(1990)', Salamanca-erkleringen(1994)° og i
Handicapkonventionen(2006). I Handicapkonventionen er mélet at
sikre, at alle kan deltage pa lige fod i det samfundsmaessige liv gennem
en inkluderende lovgivning. En lovgivning, der har fjernet hindringer
for deltagelse pa grund af menneskers sarlige behov eller handicap,
European Agency for Development in Special Needs Education har
netop afsluttet et projeckt om wvurdering i et inkluderende
undervisningsmilje. Det fremgar af resultaterne, at det for alle de 25
involverede lande gaelder, at vurderingsprocedurer, metoder og -
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veerktojer har afgerende betydning i leeringen for alle elever, herunder
clever med serlige undervisningsmassige behov.

Derfor vil den kommende handlevejledning til inklusionspolitikken
pege pa metoder til det inkluderende arbejde.

Undersegelserne viser ligeledes at clevvurderinger kan fremme, men de
kan ogsd bremsc inklusionsprocessen. Derfor skal medarbejdernc i
Berne- og Ungdomsforvaltningen have fokus pa at tilpasse mal og
metoder til det pedagogiske milje og kontekst. For eksempel er der
forskel pa hvordan det inkluderende arbejde skal omszttes i handling i
cn institutions- eller en skolekultur, etc.

Resultaterne af projektet peger pa, at der i hejere grad end i dag skal
benyttes vurderinger forctaget af lerere og andre fagfolk, hvor
resultaterne kan anvendes direkte som et redskab i undervisningen og i
forhold til elevens lering. Dette vil Kebenhavns Kommune blandt
andet understatte ved etablering af kompetencecentre, som skal ud og
anvise metoder i skoler og institutioner og ved at uddanne lererc og
paedagoger i inkluderende metoder, sdledes at de bliver i stand til at
handlc  inkluderende. De pagazldende retningslinjer  geelder
skolcomradet, men i Kebcnhavns Kommune skal disse resultater
koordineres med og kobles til institutionsomridet, séledes at der
udvikles et helhedsperspektiv pa alle bern og unge og deres
livssituation. Dog skal institutionernes mél og kriterier for inklusion
tilpasses institutionernes formal og opgave.

Alle bern og unge skal inddrages og have mulighed for at pavirke deres
egen evalueringsproces,- med hensyn til udvikling, iveaerksettelse og
evaluering af egne mal for udvikling og laering.

Der leegges endvidere vaegt pa, at alle bern og unge far mulighed for at
udvikle en egen identitet sammen med andre - iligeverdige
feellesskaber.

Nationale tiltag i forhold til inklusion

Det fremgédr af Folkeskoleloven og Kommunemes Landsforenings
politik omkring “Faglighed i inklusion og specialpeedagogisk bistand”
(2008), at alle har ret til at vere i folkeskolen, alle har ret til
fellesskabet og skal 1 uddannelsessystemet medes med udgangspunkt i
deres behov.

Dette underbygges 1 Folkeskoleloven, hvor der seattes fokus pa
inklusion, nar dect pointeres, at de forskellige former for stette og
tilbud, som for cksempel undervisningsdifferentiering, holddannelse og
sparring af clevens leerere 1 tilstraekkelig grad skal veere afprovet, for
cleven tages ud af den almindelige undervisning for at modtage
specialundervisning. Det veegtes, at den specialpaedagogiske bistand
skal ctableres i teet tilknytning til klassens @vrige undervisning.
Endvidere papeges det 1 bekendtgerelse om  folkeskolens
specialpadagogiske bistand til bern, der endnu ikke har pabegyndt
skolegangen 1 §3, at den specialpedagogiske bistand skal gennemfores
pa en sddan méade, at den har sterst mulig sammenhang med barnets
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daglige tilvaerelse. (UVM 2006).

Lokale tiltag i forhold til inklusion

Indsatsen 1 Kebenhavns Kommune skal ses 1 tat relation til
Kebenhavns  Kommunes generelle politiske grundlag og de
internationale og nationale konventioner, love og politikker. Indsatsen
gaelder naturligvis hele 0-18 arsomridet.

Inklusionspolitikken skal ses som et supplement til den overordnede
Berne- og Ungepolitik!, som fungerer som verdiszt for kommunens
Berne- og Ungdomsforvaltning og Socialforvaltnings initiativer pa 0-
18 ars onmvradet. Bemne- og Ungdomspolitikken har fokus pa
muligheder for alle bern og unge, hvor det blandt andet fremhaeves, at
bern og unge med sazrlige behov skal stettes, si de opnar lige
muligheder for udfoldelse, udvikling og sundhed, siledes at de far cn
opveekst med trivsel, gode vilkdr og samme grad af succes i
vokscnlivet som andre.

Ligeledes har Bormne- og Ungdomsforvaltningen vedtaget en falles
strategi og delstrategier for en storre sammenhang i arbejdet med bern
og unge og for en konkretisering af Borne- og Ungdomspolitikken i
forhold til hvordan vi konkret vil nd de mal der er opstillet i politikken
(2008-2010). Disse stratcgier tager udgangspunkt i Kebenhavns
Kommunes vardigrundlag, hvor fire verdier er i centrum: Respeki,
ligeveerdighed, dialog og tillid. 1 strategicrne peges pd, at omridets
stotte til bern og unge med sarlige behov er tvaergdende i forhold til
Berne- og Ungdomsforvaltningens tilbud og samlede virksomhed. Der
skal arbcjdes med tidlig indsats, og der skal skabes et tat samarbejde
for at udvikle den bedste indsats for alle bererte bern og unge i en
inkluderende retning. Dette underbygges af en rekke samarbejdsformer
mellem Borne- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen, som
for cksempel tveerfaglige grupper pa daginstitutions- og skoleomrédet,
samt div. redskaber som handlevejledningen — “Nér du er bekymret for
et bam”, samarbejdsaftalen mellem Socialforvaltningen og Berne- og
Ungdomsforvaltmingen, stottevejledningen, netvaerks- og
samarbejdsmeder.

Endelig cr mélsztningerne i Kebenhavns Kommunes handicappolitik,
at der skal vaere en individuel stottc og helhedssyn i kommunens
serviceydelser, hvor handicappede sikres lige muligheder. Den enkelte
handicappede skal vere i centrum, og tilbud og indsats skel ske ud fra
ct helhedssyn.

Implementering af inklusionspolitikken
Inklusionspolitikken indeholder overordnede principper.
Inklusionspolitikken og handlevejledning til inklusionspolitikken er

retningsgivende for valg af metoder i alle led, fra centralforvaltning til
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den enkelte skole, fritidsinstitution og det enkelte dagtilbud.

Det enkelte dagtilbud, fritidstilbud og skoler skal selv tilrettelegge og
implementere  kommunens inklusionspolitik, s& inklusionsindsatsen
tilpasses det avrige arbejde i det pagacldende tilbud.

Forvaltningen vil tage initiativ til at hjelpe de skoler og institutioner
der ensker at lave deres cgen inklusionspolitik. Ligeledes vil
forvaltningen tage initiativ til at hjelpe de skoler og institutioner der
ensker at skrive indsatser og mal for sarlige inkluderende metoder ind
i de styringsveerktojer, der allerede findes i skoler og institutioner, for
cksempel udviklingskontrakter, lzere- og handleplaner.

Der findes kritcrier for inklusion, malepunkter og handleanvisninger i
handlcvejledningen for inklusionspolitikken til stotte for de skoler og
institutioner der ensker at komme i gang med at udvikle inkluderende
miljecr.

I Konventionen om barnets rettigheder 1990

Convention on the Rights of the Child. Adopted and opened for signature, ratification and accession by
Gieneral Assembly

resolution 44 23 of 20 November 1989.entry into foree 2 September 1990, in accordance with article
htp: www2 ohehrorg enclish law creinm

* Salamanca Erklzringen 1994

Salamanca crklacringen og Handlingsprogrammet for Speeialundervismng: Verdenskonference om
Specialundervisning: Adgang og Kvalitet, Salamanca, Spanien, 7-10, juni. 1994,

btip: www ovm.dk ‘gammel salam.hon S

' KL Politik 2008

KL's politik om folkeskolen.

Folkeskolen: Faglighed i inklusion og specialpadagogisk bistand. vedtaget al KL's bestyrelse d. 20, juni
2008, Sag nr.: 000184539,

hup. www kldk b 28¢306 1 6-c9b0-4022-be 61224 T0a5 311 79e.pdl

' Borne- og Ungepolitikken 2008

Godkendt af Bame- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen d. 24. oktober 2007.

Jnr T101-313142.

htip: Swww kkodk eDoe 'BYee 3% obime-" 2000 20Unedomsudyaleel 24-10-2007%6201 5.00.00 Relerat 26-
10-2007%2010.08.29 301DSDYY0LCICADIC [2573R0002CBY72 hitm
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Til Borne- og Ungdomsudvalget

Indhold i handlevejledning

Hvorfor en handlevejledning/handleplan for inklusion?

I forbindelse med inklusionspolitikken er en handlevejledning med en
reekke idéer til det faglige arbejde, under udarbejdelsc. 1
handlevejledningen er der opstillet en reekke indikatorer, hvor succesen
af arbejdet kan méales. Grunden til, at der skal veere en handlevejledning
tilknyttet inklusionspolitikken, er, at politikken cr den overordnede
vision, mens handlevejledningen er et “verktej” til at arbejde med
inklusion i skoler og institutioner 1 Kebenhavns kommune.

Hvordan kan handlevejledningen/handleplanen implementeres i
daginstitutioner, skoler og fritidsinstitutioner i Kebenhavns
Kommunes?

De seks omdrejningspunkter for inklusion, som cr skitscret i
inklusionspolitikken, geres handlingsanvisende indenfor henholdsvis
daginstitutions-, skole- og fritidsomradet pa div. niveauer. Det er
forskelligt for hvert omdrejningspunkt, hvilke niveau der fremhaves,
det er feks. ledelsesniveau, medarbejderniveau, foraldreniveau, bemn
og unge niveau, Tvarfaglighed, ctc.
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Anbefalinger i forhold til handleanvisninger opstillet indenfor tre
malgrupper: daginstitutions-, skole- og fritidsomriadet. Under
hver milgrupper er der overordnet folgende overskrifter, som
gradueres efter omrade.

Organisering; tveerfaglige grupper og netvarksgrupper.
Inkluderende indsatser; leesepolitikker, padagogiske
leereplaner, foraldresamarbejde og inkluderende
elevevalueringer.

Konkrete metoder som kan veere med til at fremme inklusionen;

anerkendende padagogik, praksisfortallinger, observation af

kollegaer, brede inkluderende elevevalueringer  uden
diagnosticering og pedagogiske notater.

Evaluering; identifikation af mal og evaluering og dertil

opstilling af kriterier for inklusion, som er méalbare.

Udvikling; udvikling af nye inkluderende tilbud.

“Check liste™ til den enkelte paedagog eller laerer, som lebende

reflckterer over, hvor der evt. kan skabes handlinger til

forandringer i en inkluderende retning pd henholdsvis
daginstitutionsomradet, fritids- cller skoleomradet:

% Det fysiske miljg; rummets arrangement og mebler,
stajniveau, temperatur tilstreekkeligt udstyr, lysforhold
ete.

Sociale faktorer/relationer; klare regler for social

adferd, arbejde med konflikthandtering, anvendelse af

forskellig slags anerkendelse etc.

*» Lering — metoder, materialer og procedurer; opgaver
svarende  til  bamets/elevens  forstaclse  og
feerdighedsniveau, aktiviteter med mulighed for succes
for barnet/cleven og mal sma nok til at sikre fremskridt.

< Stue- og klasserums aktiviteter; ctablering af rutiner for
hvordan der siges goddag og farvel, hvordan der
sporges om hjelp, hvordan opmerksomhed opnis og
hvordan man leser konflikter

* Regler, belenning og anerkendelse/konsckvenser; regler
er konkrete og positivt formuleret, ancrkendende
kommunikation og belenning og anerkendelse
italesettes.

3

o
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Institutionens/skolens psykiske milje; ledelsen skal understotte
inklusionsindsatsen,
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