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BILAG 2: Status

I forlengelse af Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets behandling
af sagen om overferselsadgang for institutioner med stor opsparing
pé medet den 12. oktober (FA 517/2005) har Familie- og Arbejds-
markedsforvaltningen gennemgaet den gkonomiske situation i de
54 institutioner, der endnu ikke har fiet udmeldt deres mindre-
forbrug fra 2004, Gennemgangen har segt at anskuehgg;are institu-
tionernes forventede arsresultat i 2005 p& baggrund af det senest
udmeldte budget, dvs. eksklusiv budgetoverfarsler fra 2004.

For hver institution er udfyldt et skema i forhold til det forventede
&rsresultat og Arsagen til resultatet. Institutionerne har angivet om
de forventer et merforbrug, et mindreforbrug eller at budgettet vil
gd i nul i 2005. Resultaterne er opsummeret i tabel B2.1. Tabellen
viser antallet af institutioner, der forventer hhv. mindreforbrug,

merforbrug eller at budgettet gar i nul fordelt efter starrelsen af
mindreforbruget i 2004.

Tabel B2.1: Sammenhang mellem mmdreforbrug i 2004 og forven-
tet &rsresultat i 2005

Mindreforbrug i 2004 Antal institutioner

Forventet 4rsresultat i 2005* 0-500.000 kr. Sterre end 500.000 kr. ialt
Merforbrug ' 16 22 38
0-5 pet - 3 6 9
5-10 pet 8 10 18
>10 pet 5 6 11
Mindreforbrug 8 3 11
0-5 pet 5 2 7
5-10 pct v 3 1 - T4
>10 pet - - -
Budget gir i nul .3 1 4

*Forventet irsresultat er ekskl. overfersel fra 2004

En samlet oversigt over den gkonomiske status for de 54 institutio-
ner findes i tabel B2.2 sidst i bilaget. Ved spergsmaélet om &rsagen
til det forventede arsresultat kan der vere sat flere krydser, hvorfor
der ikke kan summes til 100 pct.

Institutioner med forventet merforbrug
38 institutioner forventer at have et merforbrug i 2005. Heraf vil 29
institutioner have et merforbrug pa over 5 pct. af deres budget.

Langt hovedparten af institutioner med et mindreforbrug 1 2004 pa
mere end 500.000 kr. forventer et merforbrug i 2005. Dette kunne
antyde, at institutionerne har sparet sammen til storre investeringer,
som har varet nedvendige at gennémfore 1 2005.

I alt 30 institutioner angiver, at de har méttet gennenifere projekter



12005, som var igangsat i 2004 eller ikke kunne udskydes (jf. tabel
B2.2). Heraf havde godt halvdelen et mindreforbrug i 2004 p4 mere
end 500.000 kr., mens 2/3 forventer et merforbrug p& mere end 5
pct. i 2005, nér der ses bort fra budgetoverferslen fra 2004.

10 institutioner har haft stort forbrug pé fleksible ejendomsudgifter
som f.eks. ordinzr vedligeholdelse. Det er is@r renovering af in-
ventar, bygninger og legeplads samt udbedring af skader, der har
medfort ekstraordinert store udgifter.

9 institutioner angiver en af &rsagerne til et foﬁéntet merforbrug i
2005 er et merforbrug pé lenbudgettet, dels pga. hej gennemsnits-
len dels andre personalemassige prioriteringer.

16 institutioner angiver, at de vil kunne nedbringe merforbruget,
men samtlige 16 institutioner bemerker, at det kun vil kunne lade
sig gore séfremt overferslerne fra 2004 bliver udmeldt,

Institutioner med forventet mindreforbrug

11 institutioner vil fortsat have et mindreforbrug i 2005. Heraf hav-
de hovedparten et mindreforbrug i 2004 pa mindre end 500.000 kr.
Institutionerne har derved enten mattet udskyde planlagte projekter
eller opsparingen har endnu ikke niet en sterrelse, der modsvarer
investeringen, hvorfor 1nveste11ngen forst vil finde sted i labet af de
kommende 4r.

Séledes angiver 7 institutioner at have udskudt planlagte projekter
som konsekvens af tilbageholdelse af budgetoverforslen fra 2004.

7 institutioner angiver, at mindreforbruget er et sammenfald af flere
forskellige lon- og personalemeassige forhold (tre institutioner har
sat mere end €t kryds).

- Institutioner hvor budgettet gar i nul

4 institutioner forventer, at deres budget gdr i nul. En institution har
veret nadt til at udskyde planlagte projekter for at undgé merfor-
brug. Tre institutioner er ved at spare sammen til investeringer,
men har ikke planer om at realisere dem i 2005. Tilsvarende er der
heller ikke ydet ekstra indsats for at akkumulere opsparingen.
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Tabel B2.2: Forventet arsresultat 1 2005

[Forventet arsresultat i 2005 inkl. belaagnmg og budgetopskrivning, ekskl, budgetoverﬂarsel fra 2004

Antal
Institutioner
1. Institutionen har et mindreforbrug | 11
Mlndreforbrugets forventede starrelse [ forhold til budget 2005 .
0-S procent 7
5-10 procent 4
Sterre end 10 procent 0
Institutionen har et mindreforbrug, anglv &rsag
Lavere gennemsnitsign 4
Ledige stillinger 4
Andre lgnforhold 3
Institutionen har mattet udskyde planlagte investeringer/projekter 7
Fleksible ejendomsudgifter 0
@vrige udgifter 1
2. Institutionen har et merforbrug | 38 .
Merforbrugets forventede starrelse | forhold til budget 2005
0-5 procent 9
5-10 procent 18
Sterre end 10 procent 11
Institutionen har et merforbrug, anglv 8rsag.
Hgjere gennemsnitsign 3
Andre lgnforhold 6
Institutionen har mattet udskyde planfagte investeringer/projekter 30
Fleksible ejendomsudglfter 10
@vrige udgifter 5
Ja Nej
Ville institutionen kunne nedbringe merforbruget? 16 22

3. Institutionens budget gar i nul

Instltutionen har sparet:
Ved zendring | personalesammensaetningen

“Pa antal stillinger

P2 lgnforbrug i avrigt

Ved atudskyde planlagte investeringer/projekter

Pa fleksible ejendomsudgifter

P2 gvrige udgifter

Institutionen har ikke sparet
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BILAG 3: Hﬂringssﬁar

- Sammenfatning af-heringssvarene har givet anledning til at preeci-
sere enkelte afsnit i indstillingen. . .

Af hensyn til institutionernes skonomistyring skal institutionerne i
den nuverende budgetmodel maksimalt betale for to procent tom-
me pladser. Der er dog samtidig givet mulighed for at foretage en
individuel vurdering af institutioner med mere end to procent tom-
me pladser, séledes afregningen for tomme pladser skeri forhold til
det faktiske forbrug. I denne-indstilling daekker institutioner med
tomme pladser over to typer institutioner:

1. Institutioner der i 2004 samlet har en belegning under 98
pct., og hvor forvaltningen i overensstemmelse med budget-
vejledningen har vurderet, at der har varet behov for indivi-
duel vurdering i forhold til det faktiske forbrug. I de tilfel-
‘de, hvor der er fundet anledning til regulering ud over 2 pct.
er dette anbefalet i indstillingen.

2. Institutioner, der i 2004 har merindskrivning i én borne-
gruppe og som har féet fuld kompensation herfor, men som
samtidig har haft tomme pladser i en anden begrnegruppe
forbruget er reguleret tilsvarende. Forvaltningen har i disse
tilfeelde sammenholdt institutionens tomme pladser med det
faktiske forbrug og fundet anledning til regulering ud over .

~de 2 pct.

Reguleringen er foretaget i forbindelse med regnskabsafslutningen
2004 og vedraerer alene belegningen i 2004,

I @konomi- og selvforvaltningsmodellen er det vedtaget, at "Der er
ingen gvre greense for det overskud, den enkelte daginstitution kan
overfore. Hvis en daginstitutions underskud er under 1 % af det
samlede institutionsbudget, er det alene op til institutionen at f&
budgettet til at g& i nul. Hvis underskuddet derimod er over 1 %,
skal institutionen aftale med lokalcentret, hvordan underskuddet
nedbringes”.

Forvaltningens forslag om fremadrettet at arbejde ud fra en vejle-
dende regel for overforsler pd maksimalt 10 pct. er altsd en ®ndring
modehen som vedrerer institutioner med opsparing.

Sammenfatning af heringssvarene
Fra hmmgsoarteme er der modtaget 24 heringssvar fordelt pd
- 3 svar fra de faglige organisationer
- 21 svar fra institutioner (herunder fra (forzldre-
Jbestyrelser og/eller ledelse). 22 institutioner 1 Indre
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By er felles om et heringssvar og 4 institutioner pa
Christianshavn er felles om et heringssvar. T alt har
godt 8 procent af de hznngsberettlgede indsendt et
hﬁnngssvar

Svarene samler sig om tre hovedgrupperinger:
- Heringssvar, der udtrykker tilfredshed med forslaget
generelt.
- Heringssvar, der udtrykker tllfredshed med forslaget
men som har tilfajelser eller forslag til ndringer.

~ Heringssvar, der udtrykker bekymring for forslagets
konsekvenser.

Bemzrkninger til processen :

En del institutioner ytrer-gnske om, "...at man opererer med ho-
ringsfrister leengere end 2 uger, da dette vil give storre mulighed
for konstruktive draftelser samt tid til at inddrage bestyrelserne”
(Lederne i Indre By).

Institutionen Enghuset udtrykker utilfredshed med, at man fra poli-

tisk side ikke har ”...givet et signal om at undersogelsen omkring

budgetoverfarslerne skulle ske i aben dialog med alle daginstituti-

oner og a’eres bestyrelser”. Endvidere ytrer institutionen et gnske

om, at ”...undersogelsen havde vieret mere afklarende omkring

hvilke fordele og ulemper selvforvaltningen kan have, hvor man
~ kan lere af hinanden osv”

" Flere institutioner mener, at fremadrettede @ndringer ber bygge pa
gensidig dialog mellem forvaltning og daginstitutioner (Enghuset,
Ryvangl og Ledere i Indre By). Ryvangl foreslar ”...at forslaget
tages op igen til neste ar, med bedre tid og mulighed for at drofte
konsekvenserne”. De faglige organisationer vil gerne inddrages i
analysearbejdet af rammerne for regulering og begrensning af bud-
getoverfarsler og p& hvilke vilkar, det kan lade sig gere at overfere
budgetmidler.

Bemaerkninger til forslaget

1. Bernehuset Frederiksholm, Enghuset, PMF og LFS under-
streger, at en beslutning alene kan omhandle rammer for
hvor meget den enkelte institution kan overfere i forhold til

budgettet for 2006 set i lyset af| at
~ Institutionerne har ikke haft mulighed for at dispone-
re deres anvendelse af budget 2005 ud fra nye over-
forselsregler, som forst eventuelt besluttes i decem-

ber 2005.
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'~ Institutionerne har ikke fdet udmeldt deres endelige
overforsel fra 2004 til 2005 endnu, hvorfor de for-

venteligt har en mindst hge s& stor overforsel til
2006.

. De faglige organisationer opfordrer tll at ”..forvaltningen

seetter fokus pa inddragelsen af medarbejderne” (BUPL) sa-
ledes psykisk belastning af medarbejderne som falge af be-
sparelse pa personalet, undgds (BUPL og PMF).

. 4 institutioner pa Christianshavn foreslar, at den vej ledende

regel ”...fastscettes ud fra en vurdering (eller analyse) af,
hvor méget det er fornuftigt og forsvarligt for institutionerne
at spare op” og at den suppleres med et ”... krav om ekspli-
cit redegorelse i drsplanerne”. :
4 daginstitutioner pa Christianshavn understreger, at en vej-
ledende greense nedvendigger, at ”... det er muligt tidligt —

" og helst for flere ar — at indga aftaler”.
. Prinsesse Thyras Bernehus fremheever, at forslaget nedven-

digger, at ”...institutionernes budgetstyringsredskaber vedr.
drift og lan er velfungerena’e let tilgengelige og gevinem-
skuelige”.

Ryvang 1 foreslér, at ”...de penge, der evt. er "til overs”
Sforbliver inden for daginstitutionsomrddet og anvendes til
scerlige formdil, feks. ekstra st@rtepcedagooer puljer der kCZrl
soges af tTaenote znstztutzoner

Bem=rkninger til forslagets konsekvenser -

L

.

(UR]

N

Begrenset selvforvaltning: Flere institutioner (Vaksthuset,
Ryvang 1, Bernehuset Greonnebakken, Dommerparkens
Bernehave, KK Bernehus, Bryggen) mener, at forslaget gi-
ver stor begrensning i friheden til selvforvaltning, at leder
og bestyrelse ikke er i stand til at planlegge lengere end 1
ar frem i tiden. Samtidig gives udtryk for, at det fortsat ber
vere bestyrelsernes opgave at sikre, at midlerne bliver brugt
til de “rette” formal. Principielt mener vi ikke, at det bar ve-
re nodvendigt at indfere kontrol ej heller loft for opsamlet
overskud. Vi har i gjeblikket &rsplanerne som styreredskab,
og vi mener, at dette mé vare kontrol nok.

Dget ressourceforbrug: KK Bemehus fremhaver, at for-
slaget kan medfare, at institutionerne skal anvende yderlige-
re Tessourcer p& at sgge om dispensation for reglen.

. Impulskeb: Endvidere (Ryvangl) vil der ske en masse im-

pulskeb sidst pa &ret for at undgd at miste pengene, som det
var tilfeldet for selvforvaltningen.

. Ingen langsigtet planisegning: Vanskeliggorelse af at drive

en institution pa en fornuftig made, hvis institutioneme fra-
tages mulighederne for langsigtet planlegning.
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Brohusgade 9, 2. sal, 2200 Kebenhavn N.
Tif: 3534 81 40
E-mail: brohusgade@get2net.dk

04.11.05
. MODTAGET
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bemnstorffsgade 17,4. — K01 _ - 8 NOV. 2005
‘Mrk.“Herings 10-procentsregel Okonomi, olanlesani
1592 Kgbenhavn V. | sait ovesorineds lanopgares

Haringssvar pa 10-procentreglen

I 2006 iverksattes en helt ny budgetafregningsmodel, en meget stram ekonomisk styring af de en-
kelte institutioners budgetter. Derudover leegger 1 op til at:minimere institutionernes budgetoverfor-
sel'med:10%"og herved:begrense selvforvaltningsideologien.

Ved gennemgang af de 54 institutioners overfersler, skyldes de fleste af dem belegningsjusteringer
og konkrete problemer i forbindelse med den omfattende berneplans ivaerkszttelse.

Det er kun'i helt serlige tilfelde, at veldrevne institutioner kan opspare mere end 10% af budgettet;
nér det sker, md der kunne vare en dialog-og beskrivelse af de konkrete tilfzelde i stedet for som nu,
hvor I lzgger op til kollektive begransninger for hele institutionsomradet.

Oget selvforvaltning giver ledelserne gget gkonomisk ansvarlighed, mulighed for langtidsplanslag-
ning af istandsettelser, starre fleksibilitet, og er desuden et godt ledelsesverktg;.

Bemehaven Regnbuen kan derfor ikke anbefale, at Familie og Arbejdsmarkedsforvaltningen god-
kender indstillingen.

Bernehaven Regnbuen, Brohusgade 9, 2. 2200 Kebenhavn N.

er en af de 54 beskrevne institutioner

Regnbuen har et regnskabsoverskud, som er tilbageholdt; belgbet er opstaet pga. flere ars mindre-
forbrug pé de bernerelaterede udgifter og vedligeholdelseskontoen. Pa grund af flere lederskift er de
planlagte vedligeholdelsesprojekter ikke blevet igangsat.. .

Da undertegnede blev ansat d. 01.03.05, var en af de forste opgaver at fﬁ institutionen istandsat og
fa den til at fremstd mere 1mgdekommende da iser: de da.nske famlher fravalgte institutionen.:
Pengene skal bruges til: " T P AP D S

Hele institutionen skal. males ST BRI PR N FI N L R TSN LTS GrS AT LKL Rt INOURLE SR A SRS

Der skal legges nye gulve'i: tre grupperum ST Y

Garderobearealerne skal ombygges, sd de fremstar: lyse og. nummehge

Radiatorerne med jerngitre skal udskiftet.

Jerngitre for vinduer skal udskiftet.

Bermenes toiletforhold skal forbedres, da de er utidssvarende og krznkende med den nuvarende
indretning.

Med hab om, at regnskabsoverskuddet snarest bliver frigivet.

De/,ven‘!gsw;e hi isne“

;:%(}/ =y ilw /’ b

Jyite Chistianser
Leder R°gnbuem
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Zkonormi, planlzegning 0g analyse
Kgbenhavns Kommune samt overordnede Ianopgaver
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Kontoret for Personale-, Organisationsudvikling og Service
Bernstoffgade 17, 4 - k01 S
Mrk. "Hgring 10-procentregel” Paedagogisk
1592 Kgbenhavn V Medhjeelper

Forbund

@sterbro, den 7. november 2005

Hgringssvar over
"Haring om vejledende regel for budgetoverfarelser pd maksimum 10 pct.”

Indledning _

Vi vil gerne takke for muligheden for at komme med vores kommentarer til det udsendte
forstag. Principielt har vi altid, som udgangspunkt, haft den holdning, at en
gkonomistyringsmodel skal indeholde klare rammer for og begraensninger i
overfgrelsesadgangene. Vi vil centrere vores kommentarer til kommunens forslag om tre

nedenst3ende punkter.

Det principielle ved at @&ndre regler med tilbagevirkende kraft

Der har ikke i 2004 og 2005 vaeret en begraensning i overforelsesadgangen. I henhold til det
fremsendte forslag tager vi derfor afstand fra at der sker konfiskering og reguiering med
tilbagevirkende kraft i henhold til institutioner med overskud. Det vil saerligt i forhold til
foraeldrebestyrelsernes beslutningskompetence og medarbejderinddragelsen vaere
problematisk at beslutte politisk, at inddrage dele af overskudet med tilbagevirkende kraft.
Pincipielt mener vi at institutionerne har handlet ud fra de gaeldene regler og under ansvar for
den vedtagene selvforvaltning.

Det er samtidig vaesentligt at en gkonomistyringsmodel der indeholder rammer for hvormeget
der kan overfgres af overskud, samtidig ogs'a’ understotter de institutioner der af forskellige
drsager har oparbejdet et underskud. Det er bdde fornuftigt og ngdvendigt at der udarbejdes
handieplaner for institutioner med store underskud.

LEndring af selvforvaltningsmodellen

[

3 o) ~ e .
et gar i

faryaifningsmodeiier &g
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Fremadretier mener vi, 3L dsf vi vEre en
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budgetudmeidingen indarbejdes et jcf: pé overfzrseisadgangene. Siledss at der zlens er tais
om rammer for hvor meget den enkealte institution kan overfore § forho!d til budgettet for 200%

og videre frem. Bt maximum kunne vare 10 pct., saledes som kommunens forslag beskriver.




S&fremt der er tale om overskud der akkumuleres fra &r til r er PMF Kgbenhavn-Frederiksberg
villig til at diskutere regulering og begransninger i overfgrdslen, f.eks. udarbejdelse af
handlingsplan for den enkelte institution.

Ved en fremadrettet beslutning vil det gkonomiske grundlag herved vaere kendt for
institutionerne, og de vil sdledes kende rammerne der skal styres efter.

Det er ligeledes positivt at der forsat skal vaere mulighed for en individuel vurdering af den
gkonomiske situation pa den enkelte institution.

Sikring af personalet indragelse - hensigtsmaessig brug af ressourcerne

Vi vil gerne opfordre til at der fra kommunens side bliver sat fokus pa indragelse af personalet
i forbindelse med budgetizegning, séledes at det sikres, at det i alle institutioner bliver
diskuteret, hvorledes budgettet skal udmgntes.

Overskuddet i de pageeldene institutioner, er for en stor dels vedkommende et udtryk for at de
gkonomiske midler skulle have vaeret brugt til lgn eller mere personale. Nar dette
sammenholdes med det personale politiske regnskab der med al tydelighed viser, at et gget
arbejdspres i institutionerne er en stor psykisk belastning, er det en skasrpende
omstaendighed, ndr der akkumuleres store overskud i enkelte institutioner, netop pd baggrund
at ressourcerne ikke bruges hensigtsmaessigt.

For at fastholde og sikre udviklingen af kvaliteten pd omradet, er det vigtigt at de gkonomiske
midler der er udlagt til Ign, hvilket er stgrstedelen, forbliver brugt tif lgn. Den nuvzerende
model p8 Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets omride skaber ulige vilkar for institutionerne,
som det ikke er muligt at udjzevne med puljemidler pa nuvaerende tidspunkt.

Afsluttende bemarkninger
Vi forventer at blive inddraget i drgftelserne af en ny gkonomistyringsmodel pa
daginstitutionsomradet, i forbindelse med etableringen af et Barne- og Ungeudvalg.

S&fremt kommunen gnsker en uddybning af et eller flere punkter i dette hgringssvar, kan vi
kontaktes ved hjzlp af nedenstdende informationer.

Venligste hilsner

menrik Krogn

PME Kmbenﬁé, Favn-Fraderiksoerg
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Til samt overordneds lenopgaver
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bernstoffsgade 17, 4. — K01
1592 Kebenhavn V Valby d. 1. november 2005

Vedr. horing om vejledende regel for budgetoverfersier pA maksimum 10 pct.

Idet jeg henviser til brev af 18. oktober 2005, skal jeg hermed komme med vores hgringssvar.

Vi har fra 2004 til 2005 foretaget en budgetoverforsel pd kr. 241.000, da vi er i gang med en
gennemgribende renovering af institutionen, det gelder bygninger sdvelsom inventar. Vi har faet udarbejdet
en vedligholdesesrapport fra RIA, og det er denne rapport som har dannet grundlag for vores prioritering af
de vasentligste opgaver.

En vaesentlig del af disse opgaver har vi selv bekostet pa baggrund af et forventet overskud for 2004. Dog
har vi segt om penge til diverse forbedringer fra Lokalcenter Valby og er blevet i modegiet med en del af
pengene til dette arbejde, hvis vi sa selv kunne skaffe resten.

12004 fik vi kr. 171.000 i tilskud fra Bydelen til nye vinduer, mens vi selv har betalt det resterende nemlig
kr. 70.000.

12005 har vi faet renoveret for kr. 386.000, afholdt fra vores eget budget. Indeholdt i dette er total
udskiftning af elinstalationer i hele instituionen, udskiftning af loftplader og belysningen i grupperummene,
og maling af grupperum samt alle nye vinduer invendigt. Renovering af gulv og veegge i vaskerummet samt
veltning af en mur, s& rummet bliver mere brugbart. Derudover er der bievet indkebt inventar for
kr.100.000.

12006 har vi planer om maling af vinduerne udvendigt ligesom en renovering og ombygning af vores toilet
og garderobe i kzlderen vil vaere nedvendigt, da garderoben er for lille.

Endelig har vi haft udgifter til arkitekthonorar for henholdsvis 38.000 kr. 0g 20.000 kr.

Afslutningsvis ma jeg undre mig over fremgangsmaden i denne sag. Tidspunktet for en ndret politik for
budgetoverfarsler fra 2004 ma vel siges at vaere en smule sent, da vi faktisk har brugt pengene til de
prioriterede forbedringer og derfor vil komme voldsomt i klemme hvis vi nu pludselig skal opleve at en del
af vores penge bliver tilbageholdt.

Ydermere kan det undre at praksisen omkring budgetoverforsler netop har veret efter henstilling fra
forvaltningens side. Det har faktisk veaeret en nedvendighed for at vi har kunne gennemfore en del af de
absolut nedvendige forbedringer, som vi har faet foretaget. Vi har sagt om ekstra bevillinger ud fra
vedligeholdelsens vurderinger og faet afslag i to ar i treek og har derfor selv sparet op til den ngdvendige
vedligeholdelse og det mener vi nu, at vi med denne instilling kan blive straffet for.

Med venlig hilsen

" Madrianne Hagey
Institutionsleder
integr. inst. Frilands &lis

2500 Valby
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Den selvejende institution
bernehaven Bryggen
Snorresgade 3

2300 Kebenhavn S

TIf. 3257 18 63
bryggen@snorresgade.dk

Dato 2. november 2005

Til Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen,

Svar pa “Hering 10-procentsregel”

Bormnehaven Bryggen mener ikke, at institutionerne ber f3 reduceret deres overskud af budgettet for
2004.

< &

Institutionerne har tidligere kunnet overfore deres budget og har kalkuleret med, at kunne gere det
samme i ar, som beskrevet i "@konomi- og SelvfowaltMngsmodellen” for 2004: ”Automatisk
overfersel af midler mellem &rene”, (side 3). Ud fra denne betragtning er det ikke rimeligt at fa
budgettet korrigeret i ar.

Ifald budgettet skal korrigeres i fremtiden, vil det voldsomt indskranke institutionernes ret til
selvforvaltning i forhold til de retningslinier, der har veret gazldende de seneste &r. Bestyrelse og
ledelse ensker at bevare den sterre grad af selvforvaltning, da den giver mulighed for at planlzgge
projekter for institutionen ud i fremtiden.

For bemehaven Bryggens vedkommende er det fuldstzndig uacceptabelt at nedskrive
budgetoverferelsen for 2004. I det felgende vil vi begrunde dette.

Bemehaven Bryggen har veret i en overgangsordning i 2004, fra at vare en institution med 20
bermehavepladser/20 fritidshjemspladser til at vaere en barnehave med 35 pladser.

I januar 2004 modtager institutionen mail fra Thomas Linnemann om, at der ikke ber indskrives
fritidshjemsbem fra august 2004 og at de sidste fritidshjemsbem skal overflyttes til andre
fritidshjem pé Islands Brygge. Se vedlagte bilag.

Forzldrene valgte at overflytte deres fritidshjemsbern allerede pr. 1. juni 2004, for at de kunne blive
kort ind for skolestart. Indtil sommeren 2004 har fritidshjemmet kert med nzasten fuldt personale, da
det var svart at planlegge antallet af fritidshjemsbemn i denne overgangsperiode. Samtidigt havde vi
ikke regnet med, at skulle betale for mere end den gzldende regel om 2% tomme pladser.

Desuden har overgangsperioden medfert, at barnehaven siden foraret 2004 har indskrevet

bornehavebam 1 nogle af de ledige fritidshjemspladser. Dette var praktisk, fordi der var mangel pd
bernehavepladser og vi kunne 2 en gradvis indkering af nye bom.

A
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Sommeren 2004 blev der indskrevet ca. 17 nye bamehavebgm. De forholdsmassigt mange sma
born (2 &r 10md) har kreevet en ekstraordiner stor indsats fra personalets side. Merindskrivningen i
2004 og de dermed ggede skonomiske ressourcer har medfort, at Bestyrelsen har besluttet at
ansztte en ekstra peedagog i en periode af 2005, dels fordi der forsat er ekstra mange smé bern og fa
at implementeret leereplaner i bernehaven.

Ud fra disse betragtninger, kan det ikke vare rimeligt at nedskrive vores budgetoverfersel i ar. Vi
har i god tro planlagt og handlet efter de galdende regler og har imgdegiet kommunens behov for
flere bernehavepladser. Der er ikke givet os nogen mulighed for at forudse en ®ndring af reglerne
og vi finder det helt urimeligt at skulle fratreekkes midler, som vi har kalkuleret med i r.

Med venlig hilsen
- Pa vegne af bestyrelsen

M, Bpudocen T

Mette Rantzau Vivi Krogsoe
Bestyrelsesformand Bernehaveleder
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Fra: Thomas Linnemann [T homas.Linnemann@faf kk.dk] P ‘
Sendt: 20. januar 2004 15:06 i K

Til: 'brygge@snorresgade.dk'’

Cec: Tqm Harboe; Dorte Brink

Emne: omlegning af fritidshjemsplader Snorresgade

Hej Vivi

Som aftalt kan jeg bekraefte, at Uddannelses- og Ungdomsforvaltnlngen v. Tom Harboe umiddelbart er
indstillet p& at omlaegge fritidshjemspladserne i Bryggen. Derfor er vi blevet enige om, at der ikke ber
indskrive fritidshjemsbermn august 2004 6. kontor udarbejder en indstilling til de to politiske udvalg om
omlagningen af pladser. ..

Torn, jeg har bedt Vivi om at undersege mulighederne i det lokale indskrivningsteam for at de resterende 8
fritidshjemsbam far plads i gvrige fritidshjem v. skolen p4 Islands Brygge

v.h.
Thomas Linnemann
Kontoret for service til bermefamilier

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
TH.: 3317 32 37

file://C:\feelles\Bestyrelse\Moder%202004\om|zgning%20af%20fritidshjemsplader%... 31-10-2005



Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, BORNEHUSET

Bernstorffsgade 17, 4. - K01 Inst. nr. 37 511
Mrk. "Hering 10 procentsregel” Kontoret 4. sal
1592 Kbh. V MODTAGET Nansensgade 46, 1366 Kbh K
TIf. 82 56 29 50
2 4 OKT 2005
Indre By, d. 21/10-05 Blkonomi, planizegning og analyse

samt overordneda kznopgaver

HORINGSSVAR VEDRORENDE NYE REGLER, DENNE GANG VEDRORENDE
BUDGETOVERFORSLER.

Herfra kun 1 kommentar:

Kunne man ikke finde et andet ord end "selvforvaltning”, efterhanden som regelstyrmgen
tager dimensioner igen?

Vi finder det helt legalt, at forvaltning og politikere snavrer institutionernes raderum ind,
men vi synes dog, at det var mere ansvarligt at kalde tingene ved deres rette navn.

enlig hilsen

;\A@‘K)@“

dith IBsen
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@kanomi, planizgning og analysa
samt overordneds lenapgaver
Uprnono
Til
Familie — Arbejdsmarkedesforvaltningen.
Bernstorffsgade 17.4 — kO1.
Mrk. Hering 10 procentsregl.
1592 Kgbenhavn V.
Den3-11-05.

Vi har l=st heringsforslaget, i vores lille bernehave, der har 20 bern. Lige nu har vi
21 berm, da der ofte mangler pladser i indre by........... og fordi vi ogsa er en sogt
bernehave.

Vi er selvfolgelig glade for at vaere “populere™. Vi kan tjener penge pa, at vare en
sogt bermehave. Det er ikke derfor vi gor det, men selviplgelig kan vi godt bruge de
penge det giver.

Hvert ar gennemgar vi vores budget med bestyrelsen, her finder vi ud af hvad der er
af store udgifter der skal afholdes. I ar har det veret renovering af vores 30 ar gamle
kekken, det kostede 75. 000 kr. Det kunne vi sa betale ved hjelp af vores overskud.
Derudover er vi hvert r pa koloni, et peedagogisk tilbud vi og foraeldrene vaegter hoit,
det er til dels betalt af et overskud.

Med decentraliseringen, for ikke s& l&nge siden, blev ansvaret for gkonomi og
padagogisk styring lagt ud pé institutionerne ledelsen og deres bestyrelser. Det
syntes vi fungerer godt.

Vi har vores “arsplaner at arbejde udfra, vi leegger budgetter og syntes ogsa det gar
godt.

Det vi ensker er, fortsat at arbejde med decentralisering med underskud og overskud,
altsa at kunne spare op, og overfore underskud.

S& vi ensker altss lidt arbejdsre.
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Vi ensker ogsa at den vaerdibaseret ledelse i Kebenhavns kommune fortsatter, altsa
at der ikke sendes “regler” ud med tilbagevirkende kraft, at jeres heringsfrister er
lngere end 2 uger, i ville ogsa fa mere ud af at tage disse tiltag op i vores dialog
gruppe. Det er simpel kommunikation til jeres mange samarbejdspartnere i
daginstitutionerne bade lederne det padagogiske personale, og ikke mindst
forzldrebestyrelserne.

Med vergg hilsen
Bernehaven 1 centrim. -
Kebmagergade 47, 4tv.

1150 Kebenhavn K.
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MODTAGET
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@konomi, planizgning og analysa
samt overordnede lenopgaver

oy IO

Til

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bemstorffsgade 17,4.-K01

Mrk. "hering 10-procentsregl”

1592 Kebenhavn K

2. november 2005

Herings var Fra Barnehuset Byétaavneparken 4, 2700 Bronshsj. Instar. 67519 om vejledende regel for
budgetoverfsrelser pA maksimum 10. pct.

[ Bernehuset Bystzvneparken har ledelsen siden skonomi-modellens indforelse arbejdet bevidst med budget
og akonomi. i 2000 overtog den nye ledelse meget misligholdt og nedslidt institution. Hvor det har varet
nedvendigt at lzgge en renoveringsplan der kunne fa hgjnet de fysiske omgivelser og sikre at arbejdsmiljeet
og indeklimaet i institutionen lever op til de fastsatte lovkrav.

Siledes er de overferte midler fra 2000 og frem til 2004 blevet anvendt til folgende rencveringsarbejde i
samarbejde med socialcentret. ‘

- nytkekken (lovliggerelse si der kan tilberedes mad til vuggestuebarn i 2001

- renovering og lovliggerelse af gang areal i 2002

- ny naturlegeplads, (gamle legeplads levede ikke op til sikkerhedsreglerne fra 2001 til 2003)

- Ombygning af vuggestuen (da vi oprindelig kun havde faciliteter til en smiberuasstue fra 2 ar i 2003)

- Lovliggoerelse af grupperum ved at tilbygge et ankes, (udestue) s3 institutionens flugt-veje opfylder
lovens krav i 2004 ,

De budgetmassige overskud til renoveringerne er gennem arene forekommet gennem en bevidst akonomisk

planleegning, samtidig har ledelsen varet god til at skabe andre indtzgter il Bornehuset f.eks. har Barnehuset
faet udbetalt preemie fra arbejdsministeriet ved at fastansatte vores langtidsledig. Barnehuset har ogs4 skabt

et fleksjob hvor Bernehuset far tilfort en arlig lonkompensation. '

Barnehusets budget for 2004 og 2005

12004 beslutter Barnehuset i samrdd med Brenshaj Socialcenter at tage opfordringen fra FAF om manglen
p4 vuggestuer alvorligt. Da Boernehuset er &ndret fra en integreret fra 2 til 6 ars institution til en % til 6 &rs
institution.

Ved hjzlp af ombygningerne fra smibernsstuen til vuggestue er det veret nu muligt at skabe flere
vuggestuepladser i institutionen. Derfor sker der en fast merindskrivning pa to bem i 2004 efter opfordring
fra FAF pd grund af manglen pa vuggestuepladser i Kebenhavn og is®r Brenshg;j.

Bornehuset far siledes tilfort ifolge aftalen ca.200.000 kr. til budgettet, samtidig med at der derudover er en
starre belzgningsprocent i vuggestuen, betyder det samlet set at budgettet opskrives med ca.325.000 kr. i
2004.

Der har ogsé veret en ledig pedagogstilling i 2004 hvor det har varet muligt at f3 den besat med kvalificeret
personale.

Denne merindskrivning har et formdal:

1. Socialcenteret har tidligt orienteret om der mi forventes ®ndringer omkring weekendpasning. Derfor
vazlger Barnehuset den egede merindskrivning, siledes at den kommende forventelige nedskzring
pa lenbudgettet bliver sa lille som muligt si Barnehuset dermed kan fastholde det nuvzrende
personale nden for mange nedskaringer. Imidlertid kommer der ingen klar udmelding om et sidan
bestutning i 2004, Derfor valger ledelsen i Bernehuset i samrdd med socialcenterst at vente med st
ansztte personale i de ledige stillinger



FAF B84-11-20035 362

04.11.2005 14:54

Pi baggrund af ovenstiende er det derfor naturligt at Bernehuset ender med et budgetoverskud i 2004
derfor planlzgger Barnehuset samrid med socialcenteret den sidste store renovering af institutionen
pé baggrund af det forventede overskud fra 2004.

Baggrund for projektet

Bemehuset har problemer med alle lofterne. Det er dampha lofter der ikke kan repareres mere, da de ikke
produceres mere. Bamehuset loftlameller falder ned og der dbent i alle rummene til isoleringsmaterialet
rockwool. Derudover er alt strem integreret i lofterne og det betyder nar loftlamellerne lgsner sig falder lyset
ogsi ned og det kan ikke genetableres.

Ledelsen i Bernehuset samarbejder med socialcenteret, Bernehusets sikkerhedsrepresentant og RIA
udarbejdes et udbudsmateriale for en renovering af lofter lys og strem i alle rummene i institutionen.

Projektet ndferes i 2005

Béide Bernehusets ledelse og Socialcenteret har en forventning om at der er et budget overskud pa 617.908
kr. Derfor valger socialcenteret at give tilladelse til at arbejdet s=ttes i gang pé forventet budgetoverfarelse i
juni 2005.

Der afholdes udbud i fordret 2005 under ledelse af RIA og det samlede projekt bliver 808.346 kr. plus moms.

P4 et made mellem socialcenteret og institutionen draftes de skonomiske konsekvenser af projektet.

Det aftales at Barnehusets forventede overskud pa ca. 617.908 kr. skal finansiere projektet og socialcenteret
giver en ekstra bevilling p4 200.000.kr og ved rets udgang gennemgas Barnehusets ekonomi og hvis det
bliver nadvendigt har socialcenteret en yderligere underskuddzkning p& 85.000 kr.

Renoveringen gir i gang i maj 2005 og er ved at blive afsluttet i november 2005.

Bomnehuset Bystzvneparken er nu med udgangen af 2005 en fuldt renoveret og tidssvarende institution, hvor
der muligt med en veltilrettelagt vedligeholdelsesplan at aftholde de gkonomiske udgifter inden for det
fastsatte gkonomiske rammer der er beskrevet i budgetvejledningen 2005. Samtidig med, at arbejdsmiljg,
indeklima er forbedret i institutionen. Det har betydet eget foreldretilfredshed og bedre milje for bern og
voksne.

Konsekvenser for Bernehusets budget i 2005 ved reducering af budgetoverfarelsen
Er at budget 2005 ender med et underskud pi det af FAF valgte reducerede beleb af
budgetoverforelsen fra 2004.

Fra 2000 har Barnehuset anvendt den gkonomiske selvforvaltning til at realisere store opgaver derfor finder
ledelsen det generelt betznkeligt at det skonomiske raderum for selvforvaltning princippet reduceres til 10
% overskud. Fordi det ville have betydet Bornehuset Bystzvneparken aldrig ville have varet i stand til at
gennemfare si omfattende renovering og miljgleft af de pedagogiske og fysiske omgivelser.

Derfor ber det vere muligt i samrid med forvaltningen at planl®gge sterre budgetoverforelser hvis det tjener
institutionens tav.

Venlig hilse W
ohriny Chr{ 45 n

Leder

Bernehuset
Bysizvneparken 4
2760 Bronshgi

tif. 38 26 26 80
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Almen Udendars Veligeholdelse

Faldunderiag ved store tarn.
Ruder i lille tarn

Omlaegning af fliser
Redskabsskur Tag ordnes
Lage Kan ikke abnes
Faldunderlag grus
Gardmandsskur ny der

Vedligeholdelse af legetarn
Ordinazrvedligeholdelse 60151
Lokalcenter -

Overferte midier

v Sammenlagt

Etablering af ny sandkasse

Ny sandkasse sammenlagt
Fliselaegning

Overfarte mider
Ordinaervedligeholdelse 60151
Lokalcenter

Sammenlagt

Kekkent renovering Vandskade.

Ny opvaskermaskine
r lagte kakken skabe
Ekstre udg Sterre skade

Ordinasrvedligeholdelse 60151
Lokalcenter
Overfarte midler

Sammenlagt

indenders vediigeholdelse

Ordinzer vedligeholdelse
Radiator
Ny der
£l instalationer
Lofer

Overigrie mider
C-inzzrvedligeholdelse 60151
Lunalcenter

Sammentagt

FAF 04-11-208085 337

Budget af Vedligeholdelse 2005

Indtaegter Udgifter
16.000,00 kr.
10.000,00 kr.
10.000,00 kr.
16.000,00 kr.
0,00 kr.
26.000,00 kr. 26.000,00 kr.
] 0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr.
36.110,00 kr.
16.000,00 kr.
18.500,00 kr.
0,00 kr.
70.610,00 kr.
0,00 kr.
70.610,00 kr. 70.610,00 kr,
12.850,00 kr.
9.650,00 kr.
. 0,00 kr.
808.346,50 kr.
510.066,00 kr.
- 34,985,00 kr.

200.000,00 kr.

745.051,00 kr.

830.846,50 kr.

60151 Overforte Lokalcenter
10.000,00 kr.
16.000,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
70.610,00 kr,
0,00 kr.
510.068,00 kr.
34.885,00 «r.
200.000,00 &r.

-
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Sammenlagt 841.661,00 kr. 927.456,50 kr. 44.,985,00 kr. 510.066,00 kr. 286.510,00 kr.
60151 OQverfert Lokalcenter
Sammenlagt - 841.661,00 kr. 44.985,00 kr. 510.066,00 kr. 286.610,00 kr.
Diff. -85.795,50

Den planlagte renovering af lofter som har andret sig efter afholdt udbud er blevet pa
808.846 kr. og starre end beregnet.
Udgifter til faldefeerdig sandkasse og etablering af ny sandkasse er pa 164.000,00kr
som farst planlagt treekkes ud af overfarte midler til ordineervedligeholdelse.
Sandkasse projektet bortfalder i farste omgang. De 164.000,00kr. overfares il lofterne
for, at daekke noget af merudgiften. Der mangler stadig 85.795,00kr som i samarbejde
med lokalcenteret vurderes om de kan findes gennem driften eller ved et muligt drift

. “Iskud ved en samlet vurdering af budget aret 2005.
Til lofter er der fra overfarte midler 510.066,00kr. ,
Den samlede overfagrte sum fra budget 2004 er pa 617.908,00kr
Den samlede sum pa udgiften til forbedring af lofter er pa 808.846,50kr
Lokalcenter statter Barnehuset med 216.000,00kr. som er bevilliget dags dato.
Det betyder at de 110.842,00kr som bestyrelsen har afsat til opprioriteret af
stotteforanstaltninger og til bestemte projekter i drift, fastholdes da de er igangsat.
Udgiften til renovering af kekkenskade ulykken vil blive vurderet som en
forsikringsskade. Udgiften bliver vurderet sidst pa aret af lokalcenteret hvor der vil ske
en refusion af udgifterne som pa nuvaerende tidspunkt er pa 70.610,00 kr.
Safremt det er budgetmaessigt muligt og gkonomien vurderes til, at kunne bzere, vil
renoveringen af sandkasser kunne saette i gang sidst pa aret. Det vuderes i
samarbejde med lokalcenter.

forvaltningen Branshig)/Husum
TEK.-ADM.TEA|

Bronshejvej {7 - 2700 Bronshg|, s
TH. 3317 3317, direkts 3317 26 7
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R l A RADGIVENDE INGENIGRER & ARKITEKTER

Bernehuset
Bystavneparken 4
2700 Brenshgj

Att.: Johnny Christensen

Initialer Sagsnr. Dalo
JAL 05-218-00 1. maj 2005
Matr.nr. 4a Husum

Adresse Bystavneparken 4

Institution Bernehuset Bystzvneparken 4

Sag Lofter

Vedrerende Revideret overslag

Bygherre Bornehuset Bystzvneparken 4

Ejer Teknisk Afdeling, Bystevneparken 16
Sagsansvarlig Trine Lorenzen, tif. 33 66 31 43

Bilag Tilbud fra Peter Hagelund og Hans Larsen

RIA har efter aftale med Johnny Christensen 11. maj 2005 efter indkomne tilbud
fra fa. Peter Hagelund og Hans Larsen, udarbejdet et vejledende revideret overslag
vedrerende ovennavnte sag.

Den samlede ekonomi kan opstilles som felger:
Lofter inkl. belysning:

Héndvaerkerudgifter 661.360,00 kr.
Uforudseelige udgifter  66.100,00 kr.
Teknikerhonorar efter aftale 25.01. og 11.05 2005 62.700,00 kr.
Omkostninger 2,5 % 18.186,50 kr.
I alt, eksklusive moms 808.346,50 kr.
I alt, inklusive moms 1.010.433,10 kr. RIA
.. Njalsgade 13, 2. sal
Overslagene er udregnet efter prisindeks 103,3 for august 2004. 2300 Kgbenhavn §
Med venlig hilsen Telefon 33 66 36 00

i (( 1
Trine Lorenzen Y Telefax 336671 60

E-mail ria@ria.kk.dk

i-neiwww . rig.kk.ck

if
==

o {2

o
En virksomhedi -~
Kabenhavns Kornmune

SAFAF\Daginsi\Byslaevneparken 4105-218-00 lofterKonespendancelOversi-olterRev.doc



Dommerparkéns Bornehave — Frimestervej 43 — 2400 Kebenhavn NV

Familie & Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bemstoffsgade 17,4. — K01

1592 Kgbenhavn V.

Mrk: "Hering 10-procentsregl”

Bispebjerg d. 7. november 2005

Konklusion af heringssvar:
Det findes meget betzenkeligt at indfere den foresliede model.

Modellen vil give de i forvejen skonomiske trzengte og flere steder nedslidte institutioner —
endnu mindre mulighed for at planlzgge ekonomisk, herunder ogsa paedagogisk.

Til skade for brugerne — bernene.

Modellen — selv med "undtagelsesmulighederne” er direkte sdelzeggende for processen med
selvforvaltning og en administrativ udhuling af samme.

Det skal gores klart at, institutioner som bevidst ”sparer” pd padagogisk personale, for at 3 rad til
sterre investeringer, m& vi som forzldre tage afstand fra. I de enkelte bestyrelser skal man sikre at
lenmidler ikke bruges til drift, til skade for "brugerne” — bernene. Dette er blandt andet én af

bestyrelsens opgaver.

Med udgangspunkt i den nuvarende mulighed for at opspare sterre belgb, har vi i Dommerparkens
Bornehave valgt at “spare op™ til en renovering af institutionens kekken. En udskiftning, som af béde
sundhedsmassige og pedagogiske &rsager er patreengende nadvendig. Derfor har bestyrelsen og
ledelsen fzlles - gennem en lengere arrzkke - arbejdet frem mod denne udskiftning, uden at det har
"kostet” pa det pedagogiske arbejde med bernene.

I den nu fremsatte model ville den mulighed kun vere sikret gennem en “undtagelsesmulighed”

. grundet i et lille budget og ved en redegerelse “indeholdende gode forklaringer pa opsparingen”.
Dette er ganske enkelt ikke godt nok.

Man kan, som ansvarlig bestyrelse og ledelse, ikke planlegge en institutionens gkonomi pa et
"luftkastel” af forventninger og ”gode forklaringer”.

Ved en eventuel indferelse af denne model (med denne ordlyd) vil begrebet “selvforvaltning” blot
blive en tom, hul demokratisk skueproces. :

Forslaget efterlader det indtryk, at man “forvaltningsmessigt™ har vanskeligheder med at styre
gkonomien, nar mange institutioner nu udgver selvforvaltning. Disse vanskeligheder ma man forvente
at forvaltningen selv lgser. '

Da man fra politisk hold stettede udvikling af selvforvaltning — sddan som det sker nu — var tanken sé
netop ikke, at den enkelte institution selv skulle vere ansvarlig for den gkonomiske planlagning?
Hvorfor vil man nu pludselig standse denne udvikling?

Med venlig hiisen
Dommerparkens Bomehave

Michael B. Christiansen
Bestyreisesformand.
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Bernehuset Gronnebakken sgﬁgbgﬁgiﬂ'}gn°09p3232’rse
Frederiksgards Alle 17
2720 Vanlese

Vanlgse, den 3. november 2005

Vedr. hering om 10-procentsregel

Bestyrelsen og ledelsen ved Bernehuset Grennebakken gnsker at fremfore folgende punkter som
led i heringen om regler for budgetoverforsler pd maksimum 10 pct.

o Vi frygter at institutionernes selvforvaltning begrenses ved, at leder og bestyrelse ikke er
i stand til planlagge l@ngere end 1 ar frem i tiden.

o Efter vor mening vil forslaget betyde at foreldrenes frie valg af institution begrenses -
stik mod hvad Kebenhavns politiske beslutningstagere ensker - idet vi frygter, at
anvisning af pladser vil blive centralt styret uden, at institutionerne i kortere perioder kan
have et meroptag.

Pa Gronnebakkens vegne

/o

Katrine de Neergaard
(formand)
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Til 011105
Familie- og arbejdsmarkedsforvaltningen

Bernstorffsgade 17, 4. — K01

Mrk. ,,Hering 10 — procentsreglen®

1592 Kebenhavn V

Sé& kom endnu en ting i hering og endnu engang blev det sendt ud i en
ferie, denne gang efterdrsferien. Det er bemerkelsesvardigt, at brevet
er stilet til institutionerne og de faglige organisationer, men ikke til
forzldrebestyrelserne. Da det handler om budgettet og
selvforvaltningen, bergrer det jo i haj grad bestyrelserne - og derfor
har vi valgt at sende et samlet heringssvar.

Vi kan se flere problemer i forslaget: -

e Forslaget griber ind i vores selvforvaltning. Vi mener, at det
kraver en sterre diskussion mellem forvaltningen,

" bestyrelserne og institutionerne, hvor den nye budgetmodel,
den nye byggeenhed, det nye (og mindre?)
vedligeholdelsesbudget tages med i betragtning. Det er ikke en
beslutning, der kan tages pd denne méde. Det er simpelthen
udemokratisk. _ '

e [ forhold til det konkrete forslag, der vedrerer de 54
institutioners overfoersel fra 2004 til 2005, s& mener vi ikke, at
det er en beslutning, der kan sendes i hering. Man kan ikke
lave en regel med tilbagevirkende kraft, det er uhert.

e Hoyvis der skal vare et loft pd overforsel af et mindreforbrug,
mener vi 0gsd, at der ber vare et loft pa overforsel af et
merforbrug.

e Besluttes forslaget skal de penge, der evt. er til overs”,
forblive inden for daginstitutionsomradet og anvendes til
serlige formal, feks. ekstra stettepadagoger, puljer der kan
soges af treengte institutioner.

e Vi frygter, at vi vil se en masse hovsa-indkeb sidst pa aret for

ikke at miste pengene, som vi s& i gamle dage” for

selvforvaltningens tid. Kebenhavns Kommunes

Hvis vi skal spare op til sterre indkeb eller Udflytterbornehave

vedligeholdelsesarbejder (hvis vi stadig har det ansvar }, skal

vi veere helt sikre pé, at vi kan overfare mere end 10%. Dvs., at

vi skal have et hurtigt svar pa ansegning, ogsa sidst pa aret, de

det ofte er der, det viser sig, om vi nér vores mal.

%]

Ryvang 1

Rymarksvej 123

2900 Hellerup

Telefon 39 29 28 63
E-mail ryvangI@faf.kk.dk
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e Vikan godt se, at det er store beleb, der overferes i nogle
institutioner, men vi tror, at i langt de fleste tilfzlde er der en
god og saglig rsag til overskuddet. I n&vner selv flere. Men
det kan méske ogsé vere et resultat af at satte ikke-gkonomisk
uddannet personale til at administrere ekonomien i en
selvforvaltning.

Som sagt kraever dette forslag en bedre dialog mellem bestyrelser,
institutioner og forvaltning. Derfor foreslér vi, at forslaget tages op
igen til neste &r, med bedre tid og mulighed for at drefte

konsekvenserne.
Gitte Bille Poul Kjar
Leder : forzldrebestyrelsesformand
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Til Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen Dkonomi, planize
Bernstorffsgade 17,4 — K01 ' samt overordn,
Mrk. ”Hering 10-procentsregel”

1592 Kebenhavn V

9ning og analyse
ede lonopgaver

Den 31. oktober 2005

Hpringssvar om vejledende regel for budgetoverforsler pad maksimum 10 pct.

En gruppe ledere i "Indre By” har dreftet Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens forslag til
endring af indholdet af institutionernes selvforvaltning.

Vi vil i vores heringssvar skelne mellem to forhold. Farst det forhold, der bevirker at institutioner
med tilbagevirkende kraft reduceres i den forventende overforsel af opsparede midler, og dernaest
forslaget om fremadrettet at &endre regler for budgetoverforsler.

1. Med indferelsen af selvforvaltning, besluttede man at udlegge forvaltningen af
institutionernes budgetter til den enkelte leder og dennes bestyrelse. Lederne har
overvejende vist sig kompetente til at lase denne opgave. Vilkarene pa de enkelte
institutioner er forskellige, og ekonomifordelingsmodellens tilpasning har ramt forskelligt.
Vi har ledet i tillid til de regler og rammer, vi har haft at lede ud fra. Det undrer os derfor, at
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen nu fremseetter et forslag, der indebarer at nogle
institutioner med tilbagevirkende kraft ikke far deres akkumulerede overskud tilbagefort.
Hvilke arbejdsvilkar seetter det os tilbage med, hvis vi ikke kan have tillid til at
forudsetningerne holder? At man p& denne méade bagudrettet gér ind og @ndrer i budgetter,
hvor regnskabet allerede er afsluttet, skaber utryghed og levner ikke lecderne en fair '
mulighed for at planlegge.

Vi er helt enige i, at det kan veere pd sin plads at drefte. hvad arsagen til et akkumuleret
over/underskud kunne veere. Det er klart. at det i forhold til kvalitetskravet 1 dagtilbudene er
nedvendigt at se pa &rsagen til et evt. pludselig opstdet overskud. Dette kontrolleres i
forvejen via arsplanerne og det pedagogiske tilsyn. Principielt mé det udmeldte budget sta
til troende. saledes at den enkelte leder kan have tillid til, at der ikke med tilbagevirkende

kraft foretages endringsr.

ors. ..



2. Fremadrettede &ndringer ber bygge pé gensidig dialog, hvorfor det ville vare oplagt at
drofte overordnede principper i dialoggruppen. Principielt mener vi ikke, at det ber vare
nedvendigt at indfere yderligere kontrol €] heller loft for opsamlet overskud. Vi har i
gjeblikket arsplanerne som styreredskab, og vi mener, at dette mé& vere kontrol nok. Vi er
dog klar over, at Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen kan have en anden mening, og
opfordrer pa den baggrund til at respektere ledernes arbejdsvilkér saledes, at nye tiltag altid
besluttes fremadrettet. Endvidere vil det veere en fordel for dialogen, hvis man fremover
opererer med heringsfrister l&ngere end 2 uger, da dette vil give storre mulighed for
konstruktive dreftelser samt tid til at inddrage bestyrelserne.

Med venlig hilsen Ledere i Indre By

Susan Eirod, Nyboder BH,

Britta Ulnits, Holmens Sogn BH,

Stella Marie Kastrup, Willerupgard,

Lene Dybdal, Berlingske VG,

Hanne Clay, Vg i Nerregade,

Maj-Britt Jensen, Rudolf Steiner BH ,

Sanne Bacher, Barnehaven Centrum,

Mitzi Sggaard, Vartov Bernehave,

Vibeke Selling. Vor Frue,

Dorthe Bristow, Adelgarden,

Anja Trolle Svendsen, Kongehatten,

Lene Makwarth, Ministeriernes Bernehus,

Pa vegne af personalegruppen i Bernehuset Nansensgade Judith Ibsen,
Karen Poulsen- Hansen, Garnison Sogns Menigheds Bh.,
Fransiska Tvede, Den degndbne inst. Vartov Gammelvagt,
Anders Ulrik Jensen, Kastanjen,

Vuggestuen Rode Ko,

Anette Hartman Hansen, UdflytterBH. Stokholmsgave Indre By,
Mette Rohde, Dronning Caroline Amalie,

Susan Mellin, Teaterbgrneinst.,

Hanne Schortmann, Mikkelborg.

Tove Hammar, Trinitatis Udfl. BH.
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Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bernstorffsgade 17, 4. — KO1
1592 Kebenhava V

Vzksthuset, den 03. november 2005

Horingssvar vedrarende 10-procentsreglen

Det kan ikke vare rigtigt, at 54 institutioner skal vere bestemmende for, at der skal
legges en ovre grense pd 10 % af institutionens budget til overforsel for &r 2004 - med
mulighed for individuel vurdering.

Vi er meget uenige i, at man fra Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens side vil ind
og zndre i indholdet af institutionernes selvforvaltning. Med det forslag, som foreligger
her, m& man sige, at det giver stor begrensning 1 friheden tl selvforvaltning. Ligeledes
kan man pdpege, at det er midler, som allerede er indeholdt 1 budgettet.

Nér man ser pd, hvad det er for store krav og opgaver, vi som institutionsledere bliver
pilagt at lese, virker det endnu mere urimeligt, at der gives med den ene hind, mens der
tages med den anden. Hvordan har man tenkt sig, vi skulle kunne drive en virksomhed
p# en fornuftig mide, nir man er 1 gang med at fratage os mulighederne for at planlegge
hngxwtpt - iseer pd vedligeholdelsesomrddet?

V1 er medansvarlige for, at der bliver udarbejdet en Arbejds-Plads-Vurdenng H v, 84
vi kan sikre, at 11be]dsmll oer bliver bedre - hér er det af stor vigtighed, at man har
mulighed for ar langndsplanlaegee. Der koster at vedligeholde - isaer hvis man 11 che er pi

¢



forkant med tingene, s ender det med, at bygningerne forfalder, som det er sket pd
skole-omridet, og si bliver det for alvor rigtig dyrt.

Med venlig hilsen

P

Inge Gronlund
leder
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Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bemstorffsgade 17,4 - K01

Mrk "Hering 10-procentsregel”

1592 Kebenhavn V.

Heringssvar i forbindelse med @ndring af sélvforvaltningsmodellen.

Hvis selvforvaltningsmodellen skal ndres siledes at det - fremadrettet - kun skal vere muligt at
overfore maksimal 10% af driftbudgettet mé det naturligt medfere, at der geelder samme procent for
negativ overfarsel.

De senere &r har det varet siledes, at omstillingsparathed ved f.eks ndring i bemesammensatning,
primert skulle afholdes over eget budget.
Det har kreevet langtidsplanlegning - l&s opsparing.

Opkvalificering af medarbejdere til at lese nye og spendende opgaver har ligeledes krevet
langtidsplanlegning - l&s opsparing.

At vare pa forkant med vedligeholdelsesarbejder s der kan disponeres fremadrettet, krever bade
indsigt og planlegning - 1as opsparing.

Dette er blot f2 ingredienser i det sammensatte arbejde, det er at vare daginstitutionsleder.

I indevazrende &r er der allerede brugt alt for meget tid - bide hos mig og hos lokalforvaltningen -
pé forklaringer p2 de penge, der bagudrettet er opsparet .

Skal der fremadrettet kraves lige s& meget papirarbejde ved overforsler p& over 10% - jeg tenker
her pé "individuel vurdering"- bliver det yderst tidsrgvende at drive en rentabel og god virksomhed.

Jeg faler mig velkvalificeret til at disponere UDEN indgreb og ndringer i den allerede
ekswtere de selvforvaltningsmodel.

ed nllg hl%:%é % /%
J sKar

eder.
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Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen Bkonomi, » Planlzzgning
Bernstorffsgade 17, 4. ~ KOl Samt overordnaga mn%%;;‘?éyfe
Mrk. "Hering 10-procentsregel”
1592 Kebenhavn V

Kegbenhavn d. 3. november 2005

Horingssvar om vejledende regel for budgetoverforsler pA maksimalt 10 pct.

Idet der ikke tidligere har foreligget nogle retningslinier for budgetoverfersel p4 maksimalt 10 pct.,
er det Stockholmsgave Centrums holdning, at den nuvarende opsparing p& 10,04 pct. ber overfores
fuldt ud til institutionen for indevarende &r.

Endvidere tilslutter vi os anbefalingen om en vejledende regel om en overfersel mellem &rene pa
maksimalt 10 pct. fra naste &r med mulighed for individuel vurdering.

Med venlig hilsen

WW

LISC Tejsner, formand
P& vegne af Stockholmsgave Centrums foreeldrebestyrelse
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Familie- og arbejdsforvaltningen =~ 7 NOV. 2005
Bernstorffsgade 17,4. — K01 Bkonomi, planiasgni
1592 Kgbenhavn V samt overordnédrzqgnooiggszse

Vanlase den 3. november 2005

Vedr. horing om vejledende regel for budgetoverfersler pd4 maksimum 10 pct.

Undertegnede daginstitution finder, at det er en god ide at Familie- og Arbejdsmarkeds-
forvaltningen indstiller til, at der fremadrettet, arbejdes ud fra en vejledende regel om overforsel
mellem &rene pa maksimalt 10 pct., med mulighed for individuel vurdering.

At forvaltningen finder, at nogle institutioner, har et for stort overferselsbelab og derfor iverksatter
en undersggelse er ogsa fint. Undersggelsen skulle fra starten af have inddraget ledelsen, der sidder
med det gkonomiske ansvar.

Vi mener ikke, at der er noget, der taler for, at institutioner med et overforselsbeleb pa

over 10 pct. i 2005, skal have reduceret deres overfersler. Denne form for bagudrettet budgettering,
giver ikke bare usikkerhed m.h.t. budgettet, men kan ogsé afstedkomme en manglende tillid til
selvforvaltnings tanken og Kebenhavns Kommunes vardigrundlag.

Vi forventer derfor, at institutionerne ikke fir reduceret deres overforsler for 2005 og at
forvaltningen i dialog med den enkelte institution, finder en losning for 2006, idet overforslen har
varet tilbageholdt sa lenge, at det har vaere forbundet med megen usikkerhed, at iverksaztte de
bevidst planlagte investeringer for 2005.

P4 vegne af personale og bestyrelse

Dagms%%gelise Rasmussen

Halvdagsbernehaven
Thyboren Allé 53, 1
2720 Vanlese
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Gkonomi, planizegning og analyse
samt overordnede Ig nopgaver

24. oktober 2005

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bernstorffsgade 17, 4. — KO1
1592 Kgbenhavn V

Mrk. "Hering 10-procentregel”

Bernehaven Amsterdamvej har forstiet indstillingen séledes, at der ikke vil ske nogen reduktion i
det opsparede overskud, som forventes overfort fra 2004, og vi kan i gvrigt oplyse at belabet stort
set er disponeret i indevarende ar i forventning om fuld overfersel heraf.

En fremtidig begreensning i overferselsadgangen kan vi derfor acceptere.

Venlig hilsen

Erik Nielsen
Formand

7 -

/

-~

Amsterdamvej 40, 2300 Kebenhavn 8
T 3255 6455
E-mail: bhamsterdamve]@ mail.dh
SE 14805028 - EAN nr. 579 800 969 4768
Kasserer S. Nolfi Andersen — 4070 4655
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Bkonomi, planlezgning og analyse
samt overordnede lenopgaver

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen Dato: 04-11-2005
Bernstorffsgade 17, 4. - KO1 Deres ref:

Mrk. "Hering 10-procentregel” Vor ref:

1592 Kebenhavn V Sagsbeh.: hvb

Heringssvar vedr.: Vejledende regel for budgetoverforsler pa maksimum 10

Tak for muligheden for fremfgre BUPL Kabenhavns synspunkter i forbindelse med forslaget
til at begreense adgangen budgetoverfarsler pa mere end 10%. Vi har valgt, at koncentrere
0s om tre punkter.

Ne¢j til ®endring af regler med tilbagevirkende kraft. Ja til begreensning fremadrettet
BUPL Kgbenhavn kan ikke acceptere, at adgangen til budgetoverfarsler zendres med -
tilbagevirkende kraft. Institutionerne har handlet jf. geeldende regler for selvforvaltning og
gkonomistyring, og det skal de ikke straffes for. BUPL er indstillet pa, at adgangen til
budgetoverfarsler begreenses fremadrettet. BUPL er enig i, at greensen bgar vaere 10%.

Selvforvaltningen og gkonomistyringsmodellen ger det muligt for institutionerne at taenke
langsigtet og planlaegge aktiviteter, der kan kraeve budgetoverforsler pa samlet mere end
10% over flere ar. Budgetoverfarsler pa mere end 10%, skal vurderes konkret. BUPL
Kgbenhavn er villig til at diskutere regulering og begraensning af budgetoverfarsler, plus som
minus, og pa hvilke vilkar det kan lade sig gere at overfgre budgetmidier.

Budgetoverfarsler af merforbrug skal der ligeledes tages stilling til

BUPL Kagbenhavn mener, at der ligeledes er brug for at tage stilling til en ramme for
budgetoverfarsler af merforbrug.

Der brug for en analyse af konsekvenserne af selvforaltningens og gkonomistyringens
betydning for institutionernes budgetizegning ikke mindst fordi institutionernes skonomiske
situation er meget forskellig. BUPL Kabenhavn vil gerne deltage i dette analysearbejde.

Budgetoverforsler skal draftes med medarbejderne

Vi vil gerne opfordre til at forvaltningen saetter fokus pa indragelsen af medarbejderne jf.
"Aftalen vedrgrende TR, samarbejde og samarbejdsudvalg | Kebenhavns Kommune 2005",
nar budgettet skal udmgntes og der skal tages stilling til budgetoverfarsler.

En meget stor del af overskudet i de pageeldende institutioner, er penge der skulle have
veeret brugt til Ian eller flere medarbejdere. Det personalepolitiske regnskab beskriver
tydeligt, at arbejdspresset i institutionerne er en stor psykisk belastning, derfor er det
problematisk, nar der akkumuleres store overskud ! institutionerne.

Mied venlig hiisen:

Henriette Brockdorf?

HE
i . . i
7 A
o

BUPL KOBENHAVN « FAGFORENINGEN FOR PADAGOGER OG KLUBFOLK
ROSENV/ENGETS ALLE 16, 3. SAL « 2700 KGBENHAVN &



Prinsesse Thyras Bernehus 04.11.05
Rantzausgade 48, 2200 Kbh.N

TIf. 3539 5703

Inst. nr 37599

Til : Familie-og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bernstorffsgade 17, 4. — K01
1592 Kgbenhavn V

Mrk. ”Hering 10procentsrege]”

Sendt elektronisk til : kOl@faf kk.dk

Heringssvar vedr. :
1. ”10procentsregel”
2. ”Overforselsadgang for institutioner med stor opsparing” i indevaerende budgetar.

1.

Vi er enige i forvaltningens anbefaling til at der fremadrettet indferes en vejledende regel om
maksimal overfersels mulighed pd 10 procent sdfremt der er mulighed for individuelle
vurderinger og sdfremt institutionernes budgetstyringsredskaber vedr. drift og len er
velfungerende, let tilgeengelige og gennemskuelige. ‘

2. '

Prinsesse Thyras Barnehus er en integreret institution med 45 0-6 ars bern fordelt pa 1
vuggestuegruppe og 2 barnehavegrupper. Institutionen er normeret til at modtage 5 bern og familier
med psyko- sociale vanskeligheder. Vores opsparing er p4 592.914 og den er tilbageholdt !!

I vores Arsplan 2005 punkt 10.1 (Institutionens regnskab og budget) side 51 forklares opsparingen:

Citat Arsplan 2005:

Administrativt var 2004 var ikke noget nemt 4r :

> Fra 2004 er der indfert ny skonomifordelingsmode! i Kebenhavns Kommune. Kommunen har gennemgéet ressourcefordelingen
i samtlige institutioner. Vi adskiller os fra gennemsnittet, fordi vi-har familiepladser og aftendben. Den nye fordelingsmode!,
som vi kun var indirekte en del af i 2004, medferte, at vi lenge var usikre p& om vores budget var korrekt.

> Obligatoriske indkobsaftaler betod, at vi skulle &ndre flere leveranderer og ikke l@&ngere kunne bruge de handvearkere, som
kendte det gamle hus.

»  Fra juni maned overgik Kebenhavns Kommunes lensystem til firmaet Accenture, dette afstedkom bade fejl i lenudbetalinger og
manglende lonforbrugsoversigter til institutionerne. Efterfolgende var det umuligt for institutionerne at kontrollere lonforbruget
og dermed budgettet. Lokalforvaltningen opdagede i sidste kvartal, at det nye system lavede fejl i forhold til kontering af
ferieatholdelse og lon til barselsvikar, og der var var trukket over 200.000kr. for meget ud af budgettet.

» Kompetencen til lonforhandling vedr. Ny Lon blev flyttet til den enkelte institution, en opgave som var vanskelig at lose, nar det
ikke var muligt at folge det lobende forbrug.

» Mangel pA fast pedagogisk personale betod, at det pedagogiske arbejde frem for det administrative arbejde blev prioriteret.

» Mangel pA fast pedagogisk personale beted at vi udsatte planlagt vedligeholdelse som maling af personalestue og grupperum og
ny legeplads til 2005. ]

» 12004 har institutionen 2 gange haft overbel®gning i vuggestuen, forste gang fordi pladsanvisningen ved en fejl anviste et barn.
Anden gang p.gr.af at en familie fik dispensation til vuggestue overflytning. Overbelegningen betyder, at det endelige regnskab
giver overskud pa trods af, at der ogsa har veret tomme pladser.

Alt sammen faktorer som er baggrund for at regnskabsprognosen for 2004 ikke holdt. Mélet var at budgettet skulle bruges 100 %. cg
vi endte med at have et overskud pd 392.914 kr,

Overskudsbelobet er incl. overtorselsbelob fra 2003-2004 pa 55.000 kr. korrektion for belegning pa 22.000 kr. og ubrugte
vedligeholdelses midler. citar slur



Prinsesse Thyras Bagrnehus 04.11.05
Rantzausgade 48, 2200 Kbh.N

TIf. 3539 5703

Inst. nr 37599
Handleplanen for brug af overskuddet er ogs& beskrevet i I vores Arsplan 2005 punkt 10.1.1:

Citat &rsplan 2005:
P4 grund af arbejdet med Arsplan 2005 og lzrerplaner har vi endnu ikke indhentet tilbud. De afsatte belab er skennede:

300.000 kr. Renovering og nyindretning af legeplads, derudover har vi sogt vedligeholdelses puljen om yderligere 500.000 kr.

150.000 kr. Anden vedligeholdelse bl.a. maling af grupperum og personalestue, og i den forbindelse skal vi have undersogt, om vi
kan f4 indvendig isolering af endemurene. I personalestue og bernehavegrupperne buler hessian bekiedningen, der er under malingen
tiltagende.

Reparation af den pudsede mur som omgiver legepladsen.

25.000 kr. Kontorinventar skal udskiftes det blev pétalt af arbejdstilsynet i 2002.
42.000 kr. Buffer til vikarmidler ~ ekstra personale - n&r legeplads og stuer skal renovéres

50.000 kr. Personaleudvikling og miljeforbedringer. Institutionen blev rogfri fra den 1. januar 2005, og da personalestuen tidligere
var rygerum, er der behov for renovering af lokalet inkl. mebelindkeb. '

25.000 kr. Ved renovering af bliver der evt. behov for heldagsture ud over det sedvanlige.
Citat stut

Pa baggrund af personalesituationen i 2004 var bade bestyrelse og ledelse enige om at det var
nedvendigt at bruge krafterne til arbejdet med bernene. For at undgé personale- og berneflugt fra
vores institution, vedtog vi at udsatte arbejdet med bade med ny legeplads og diverse maling af
grupperum til 2005. Vi bor i et gammelt hus (opfort i 1877)og ensker at institutionens fysiske
rammer, inde som ude, fremstar indbydende - vi fulgte regleme indenfor selvforvaltningen og
overfarte opsparingen i den tro, at vi i 2005 skulle i gang med diverse udsatte projekter.

Vores plan har veret klar f.eks. har legepladsen siden 1999 veret pa enskelisten og den er nzevnt
lobende i arsplaner, i 2003 konkluderede rengeringssektionens legepladsinspektion, tydeligt at
legepladsen er nedslidt og sikkerheden (efter nuvarende standarder) slet ikke er i orden. Vi har
nedsat legepladsgruppe og arbejdet med ideer.

Hele aret har foreldre spurgt til ny legeplads, bestyrelsen rykker, personalet sperger bliver det til
noget — eventuelle nye foreldre sperger er det legepladsen ?

Ledelsen bliver gidsler og oplever at situationen er ekstremt stressende

Det er simpelthen uanstzendigt at overforslen fortsat er tilbageholdt og det er uanstendigt at
lave reglerne om med tilbagevirkende kraft !

Venlig hilsen

Liselotte Christiansen Maiken Kjerulff
Leder Formand for besivrelsen

Kopi til Lokaicenter Indre Nerrebro og LFS.
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Kebenhavn den 2. november 2005

Svar vedr. Hering om vejledende regel for budgetoverforelser p4 maksimum 10 pct.

LFS finder det positivt, at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har sendt forslaget om
overfarselsadgang for institutioner til hering.

Vi har falgende principielle standpunkter til forslaget.

LFS har altid, som udgangspunkt, haft denne holdning, at en gkonomistyringsmodel skal indeholde
begrensninger i overforelsesadgangene. Det er konstaterbart, at sterstedelen af de gkonomiske
midler der er udlagt decentralt, er lenkroner. Disse midler skal fastholdes til len, sd der dermed
sikres en fastholdelse og udvikling af kvaliteten pd omr&det. Den nuvarende model p& Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalgsomrédet skaber ulige vilkér for institutionerne. Nogle ulige vilkir som der
reelt ikke er mulighed for at udjeevne med puljemidler p& nuvarende tidspunkt.

Nar det er sagt, vil vi forholde os til det konkrete forslag:

I og med der ikke, i 2004 og 2005, har vaeret en aftale om begransninger i overforelsesadgangen,
har den enkelte institution, ved foreldrebestyrelsen, disponeret over overskuddet. Vi mener derfor,
at det oparbejdede overskud pa omradet ikke kan inddrages bagudrettet. Hvis det politisk besluttes,
at inddrage dele af overskuddet vil det i sin konsekvens betyde, at man tilsidesztter
foreldrebestyrelsens beslutningskompetence og personalets medindflydelse.

Det er LFSs holdning, at hvis der pd nuvarende tidspunkt i Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget
skal treffes en beslutning, kan det alene omhandle rammer for hvor meget den enkelte institution
kan overfere i forhold til budgettet for 2006. Ved en fremadrettet beslutning, vil det gkonomiske
grundlag herved vere kendt for institutionerne, s& de reelt fir mulighed for at vide hvilket grundlag
der skal styres efter.

I denne forbindelse finder vi det i vrigt positivt, at der fortsat skal veere mulighed for en individuel
vurdering af den skonomiske situation pa institutionen.

Det er veesentlig for LFS at precisere, at en gkonomistyringsmodel der indeholder rammer for hvor
meget der kan overferes af et overskud, samtidigt skal vaere en model der ogsé understgtter de
institutioner der har oparbejdet et underskud af mange forskellige &rsager.

Vi forventer, at blive inddraget 1 dreftelsen af en ny gkonomistyringsmodel pa
daginstitutionsomréadet, i forbindelse med etablering af et Berne- og Ungeudvalg.

vied venlig hilsen

~ ! . ’_-\ .
. FATY e g
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Pia Bah

Forretningsudvalgsmedlem 1 LFS

Abningstider: Mandag ki. 10.00-14.00 » Tirsdag kl. 10.00-14.00 « Onsdag lukket - Torsdag k. i3.00-18.00 « Fredag kI 10.00-14.00.
A-kasse oy Kontingentafdelingen: Torsdag ki. 16.00-18.00 - kun dben for personlige henvendelser.

Tilstuttet Forbundet af Offentligt Ansatte — Qffentligt Ansattes Arbejdsloshedskasse.
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Familie- og arbejdsmarkedsforvaltningen NV |

Bernstorffsgade 17.4.-k01

Mrk. Hering 10-procentreglen

1592 Kegbenhavn.V Kgs. Enghave 19 oktober 05

Horingssvar for Bernehuset Frederiksholm, Borgbjergsvej 30.a. 2450 S.V.

Det er med stor undren at lese Familie-og Arbejdsmarkedudvalget indstilling om overforselsadgang
for institutioner med mere en 10 procent af budgettet 1 2004.

Vi handler og budgettere i tiltro til givne rammer, og er kommet med en grundig redegorelse,
hvorfor institutionen har haft en s8 stor opsparing.

Denne opsparing er da ogsa brugt i indevarende ar til at udbedre de mangler, der var i forbindelse
med nybygning af udflytterbernehaven Kernehuset, Nordtoftegard i Jersie, samt anleggelse af en
naturlegeplads, da byggesektionen ikke s& nogen anledning til bevilge yderligere penge.

Endvidere er der etableret en madelevator samt et vindue for ordentlig dagslystilgang pé kontoret i
moderinstitutionen, som er ombygget fra begrnehave til vuggestue.

Ydermere er den eksisterende legeplads renoveret., sé det er forsvarligt for vuggestuebem at
benytte den. Ligeledes her, s& man ingen anledning til at bevilge os midler til at udfare arbejdet.

Vi forventer at de tilbageholdte midler snarest mulig bliver frigivet, s vi kan nedbringe det
underskud, som er fremkommet ved ovennavnte investeringer. Budgetkontrollen pr. 31.8.05 viser

et underskud pd kr. 55.246,00 pé inventar og kr. 325.678,00 p& vedligeholdelse. Derudover er og
skal der udferes arbejder for over kr. 50.000,00 yderligere.

For regnskabetsaret 2006, er vi helt enige i, at der bliver en gvre grense pa 10 procent af

- budgettet med-mindre derefter-ansegning;-er givet-skriftligt tilsagn-om-at-overfare-mere-end 10—
procent til eventuelle vedligeholdelsesarbejder eller udviklingsprojekter.

Med venlig hilsen

Insti;ut;ons[eger .
Elisabeth Lunding




MODTAGET
971 0KT. 2005

janlzagning og analyse : '
“‘;‘;’;ﬂvgﬂdné’da lpnopgaver - - Enghuset d. 27/10-05
NV R

Heringssvar vedrerende veilédende regel for budgetoverfersler pa maksimum 10 %

I Enghuset har vi - med den lidt korte frist der er udstukket - set pd forslaget omkring

" fremtidige budgetoverfarsler pd daginstitutionsomrddet.

Vi synes det er fint, at der geres status efter en leengere periode med selvforvaltning.

Vi synes ogsd det kan veere fornuftigt at seette et vist loft over opsparingerne - nér der
samtidig, som det fremgar af forslaget, gives plads til individuelle vurderinger.
Selvforvaltningen giver jo netop mulighed for mere langsigtede strategier i.f.t. skonomien. Vi
forventer derfor, at der i givet fald bliver plads til en dialog om, hvilke kriterier der skal
ligge til grund for disse vurder‘mger Det er vigtigt at det er tydeligt for institutionerne hvad
man kan planlegge med.

Vi kunne have znske‘r, at man fra politisk side havde givet et signal om, at undersegelsen
omkring budgetoverfarslerne skulle ske i en dben dialog med alle daginstitutioner og deres
bestyrelser. Vi kunne ogsd godt have tenkt os, at undersagelsen havde vaeret mere
afklarende omkring hvilke fordele og ulemper selvforvaltningen kan have, hvor man kan lere
af hinanden osv. :

Vi hdber at haringen er et signal om, at man fra politisk side er indstillet p& at taenke
fremadrettet, ndr man vil eendre pd institutionernes gkonomiske rammer, og at man derfor
samtidig godkender de budgetoverfarsier der endnu ikke er overfart til de respektive
institutioner. ’ |
Samtidig ber man veere opmaerksom pd, at mange, p.gr.a de sene overfersler, vil ramme
“loftet” igen naeste ar - hvilket vi mener er én af de ting der ma henhare under "de
‘individuelle” vurderinger.

Pa vegne af besWreLse, personale delse i Enghuset

\
S

"’
Susanne Christensen - Leder

ENGHUSE]
Tyboron Allé 47
2720 Vanigse
TIt. 38 79 80 04
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Heringssvar vedr. vejledende regel for budgetoverfarsler i daginstitu-
tioner pd makisimum 10 pct.

Foreeldrebestyrelsen i Gullandsgdrden har dreftet den af familie- og
arbejdsmarkedsudvalget udsendte indstilling af 12.10.05.

Vi vil i denne forbindelse gerne give udtryk for, at forslaget i relation til
vores institutions budgetmaessige dispositioner i budgetdret ‘04, giver
os mulighed for, at f& igangsat og feerdiggjort de projekter, som vi i
bestyrelsen har prioriteret. Safremt indstillingen vedtages, kan vi med

~ tilfredshed konstatere, at udvalget trods den megetlangsommelige

proces, har respekteret institutionens ret til selv at forvalte de-opspare-
de budgetmidler.

Vi skal desuden udtrykke tilfredshed med, at der fremtidigt vil vere
klarhed om regler ved overfarsel af budgetmidler. Dermed undgds det
forhdbentligvis, at institutioner med budgetoverfersler er uafklarede om
hvorvidt de kan disponere over de overferte midler 10 maneder efter
budgetdrets afslutning. Hvilket vi har fundet meget utilfredsstillende.

Med venlig hilsen
Gitte Kleis Karin Pedersen
leder _ bestyrelsesformand

Kebenhavns kommunes integrerede

institution "Guflandsgarden”

Gullandsgade 29. 2300 Kebenhavn S.

TIf: 325982 25
E-mail: Guilandsgarden@faf ikk.ck



Dato: den 7. november 2005

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bernstorffsgade 17, 4. - K01

Mrk. "Hpring 10-procentsregel”

1592 Kgbenhavn V

Hgringssvar vedrgrende forslag om en fast 10 % granse for over-
forelse af ubrugte budgetmidler.

Daginstitutionerne p4 Christianshavn finder, at det er urimeligt
og uhensigtsmassigt med en ureflekteret og ufleksibel 10 % gren-
se for overfersler. Til gengzld hilses en begavet model, hvor
store overskud uden en passende argumentation ikke hovedlest kan
overferes, velkommen. Hvis forvaltningen samlet set agter at ad-
ministrere den vejledende regel ud fra den konkrete situation i
institutionerne, kan vi tilslutte os forslaget med nedenstédende
kommentarer:

I sig selv vil en ufleksibel regel med en grznse for overfersel
pad 10 % regel vere et alvorligt tilbageskridt for selvforvalt-
ningsmodellen, hvilket vil trazkke i retning af tidligere tiders
uhensigtsmessige resurseforbrug sidst pa aret. Samtidig vil den
ramme skavt, fordi sm& institutioner vil fa svart ved at spare
op til sterre anskaffelser, mens sterre institutioner kan have
ophobet urimeligt mange penge selv med en graznse pa 10 %, som
det ogsa anferes i indstillingen til udvalget. En ufleksibel 10
% regel vil altsa alt andet lige favorisere sterre institutio-
ner, som i forvejen har en ste@rre gkonomi at tilpasse sig inden-
for.

Vi finder det fornuftigt at krave, at sterre budgetoverferelse
afspejler en bevidst planlagning og prioritering. Samtidig ma vi
sige, at det er blevet svaerere at fa driften af en institution
til at hznge sammen. Det skyldes eksempelvis udbygning af plad-
serne og udsving i antallet at bern, samtidig med, at kravene
til institutionerne (om bl.a. padagogisk udvikling som felge af
bl.a. lereplaner mv.) er steget. Sagt med andre ord slar enkelte
langtidssygemeldinger, stigninger i fratredelser og fald i ber-
netal hardt. Hvis det skal henge sammen med de hezje ensker/krav
til os, skal vi have mulighed for en vis opsparing - buffer -
hvis ikke sammentrazf af uheldige omstazndigheder skal f& meget
drastiske konsekvenser for konkrete institutioner. En vejledende
grense er at foretrakke for en fast, men den vil samtidig van-
skeliggere planlegning og skabe usikkerhed, med mindre det er
muligt tidligt - og helst for flere &r - at indg2d aftaler.

Gransen ber under alle omstendigheder fastsattes ud fra en vur-

dering (eller analyse) af, hvor meget det er fornuftigt og for-

svarligt for institutionerne at spare op til langtidssygemeldin-
ger, fratraden og rekruttering. Denne sterrelse kunne kombineres
med et krav om, at evrige budgetoverfgrelser skal premarkes til

specifikke problemstillinger som planlagte renoverings- og byg-

ningsarbejder eller andre dyre projekter. Der kunne evt. ogsé

rnyttes krav om eksplicit redegerelse 1 &rsplansrnzs og admini-
straticnen kunne forankr=ss lokzlt pid en midds, som vil give mu-
lighed fcor et samlet ovesrblil,

Med venlig hilsen

Daginstitutioner p& Christianshavn



Nann‘a Vejen Hansen

Fra: Margrethe S. Sgrensen [sofieg@worldonline.dk]
Sendt: 9. november 2005 09:21 '
Til: Nanna Vejen Hansen

Emne: Hgringssvar.

Jeg tilslutter mig hermed hgringssvaret.

Venlig hilsen Margrethe Sgbaek Sgrensen, Sofiegdrdens Bgrnehave.



Nanna Vejen Hansen

Side 1 af 1

Fra: Pia Randa-Boldt

Sendf: 9. november 2005 12:43
Til: Nanna Vejen Hansen
Emne: Haringssvar

Til Nanna Vejen Hansen

Jeg kan til fulde tilsiutte mig skrivelsen vedr. haringssvar af 10%-reglen
og skrivelsen er dannet pa baggrund af daginstitutionernes faslles beslutning
som det fremstod pa vores mgde d. 26. oktober 2005.

Med venlig hilsen
Pia Randa-Boldt

Leder af daginstitutionen Blikfang.
Christianshavn.
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Side 1 af 1

Nanna Vejen Hansen

Fra: Arne Bo Nielsen

Sendt: 9. november 2005 12:27

Til: Nanna Vejen Hansen

Emne: medunderskriver af haringssvar fra Christianshavn

Til Nanna vejen

Jeg tilslutter mig til fulde argumentationerne i Haringssvaret fra Christianshavns ledergruppe.
m.v.h

Arne Nielsen

AR a4« AAn~



Meddelelse A Side 1 af 2

Nanna Vejen Hansen

Fra: Int.Inst. Bernebastionen

Sendt: 11. november 2005 17:04

Til: Nanna Vejen Hansen

Emne: SV: Vigtigt spergsmal i relation til jeres haringssvar

om 10%-reglen
FujitsuForceShowNewDialogWithThisTemplate: 0
ICLInviaDenyAllSaves: -1
ICLInvialsBeingSaved:
ICLInviaLocalDocument:
ICLInviaNewDocument:
ICLInviaReadOnly:

O O O o

Til Nanna

Jeg vil gerne tilslutte mig det heringssvar her fra Christianshavns institutioners ledere angaende 10% reglen
om overfarsler af budget.

Med venlig hilsen Pia Hansson Barnebastionen Amagergade 6 1423 Kbh.K

Fra: Pia Randa-Boldt

Sendt: 11. november 2005 10:23

Til: Anders Andersen; Vuggest. Smgrklatten; Vuggest. Trekanten; Bgrnehuset pd Holmen;
'sofiegaarden@borneringen.dk’; ‘annawulff@email.dk’; 'sofieg@worldonline.dk'; 'Blikfang@faf.kk.dk';
Barneha. Krudthuset; Int.Inst. Bgrnebastionen; 'chr-asyl@mail.tele.dk’; 'inst.langebro@mail.dk’; Connie
Jacko; Vivi Tind Andersen; Hedy Marianne QOlsen; Pia Hansson; Arne Bo Nielsen

Cc: Leon Axelsen; Birthe Harboe; Lars Vad Jensen

Emne: SV: Vigtigt spgrgsmal i relation til jeres hgringssvar om 10%-reglen

Hej alle

Jeg blev forvirret over Birthe's besked fra Anders om underskrift pa haringsbrev vedr. 10% greense.
Jeg har talt med Anders og det er ok at sende svar tilbage pr. mail til nedenstadende mailadresse til
Nanna.

God Week-end
Pia

Fra: Anders Andersen

Sendt: 8. november 2005 13:01

Til: Vuggest. Smarklatten; Vuggest. Trekanten; Bgrnehuset pd Holmen;
'sofiegaarden@borneringen.dk’; 'annawulff@email.dk'; 'sofieg@worldonline.dk’; 'Blikfang@faf.kk.dk’;
Bamneha. Krudthuset; Int.Inst. Bgrnebastionen; 'chr-asyl@mail.tele.dk’; ‘inst.langebro@mail.dk’; Pia
Randa-Boldt; Connie Jacko; Vivi Tind Andersen; Hedy Marianne Olsen; Pia Hansson; Arne Bo Nielsen
Cc: Leon Axelsen; Birthe Harboe; Lars Vad Jensen

Emne: Vigtigt spgrgsmal i relation til jeres hgringssvar om 10%-reglen

Kaere alle

Som der var snske om pa sidste centermade, har lokalcentret opsamlet de synspunkter, som vi
opfattede | havde, i det hgringsvar som er vedhaeftet (og som flere af jer har meldt positivt tilbage pa).

Forvaltningen vil gerne have, at de som star bag hgringssvaret aktivt giver udtryk for det.

For en god ordens skyld skal jeg understrege, at lokalcentret alene har fungeret som sekretaar for jer
og i gvrigt ikke har nogen aktier i haringssvaret, der helt og holdent er jeres ejendom.

14-11-2005



Meddelelse Side 2 af 2

Jeg har aftalt med Nana Vejen, at de af jer som star bag haringssvaret, mailer til hende senest fredag.
Altsa en noget anden made at gere det pa end aftalt pa sidste centermade, men en som sikrer, at der
ikke star andre pa hgringssvaret end de, som rent faktisk snsker det.

Nanas mailadresse er EV27@faf.kk.dk

Venligst

Anders

Fra: Nanna Vejen Hansen

Sendt: 8. november 2005 12:20
Til: Anders Andersen

Emne: VS: Hgring 10-procentsregel

----- Oprindelig meddelelse-----
Fra: Lars Vad Jensen

Sendt: 7. november 2005 11:58
Til: Nanna Vejen Hansen
Emne: Hgring 10-procentsregel

Hej Nanna

Pa vegne af daginstitutionerne pa Christianshavn fremsender jeg hermed et haringssvar p& 10-
procentsreglen.

Med venlig hilsen

Lars Vad Jensen

Administrativ studentermedhjasiper
Lokalcenter Christianshavn
Wildersgade 32, 1408 KBH. K
Email LarsVad.Jensen@faf.kk.dk
TIf. 3317 2274
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Asylselskabet - Borneringen — Danske Daginstitutioner — DLO - Frie Bornehaver
og Priridshjem — Menighedernes Daginstitutioner

7. november 2005

Horingssvar om vejledende regler for budgetoverfarslet pa maksimum 10 pct.

Nedenstiende paraplyorganisationer for selvejende daginstitutioner i Kebenhavns Kommune har folgende
kommentarer til det fremsendte forslag om vejledende regler for budgetoverforsler pi maksimum 10
procent:

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget behandlede pi deres mede den 12. oktober 2005 en sag om
overforselsadgang for institutioner med stor opsparing. Sagen omhandler dels et konkret forslag om
reduktion i 13 institutioners budgetoverforsel fra 2004 til 2005, dels forslag om nye regler for
budgetoverforsler fremover.. Udvalget besluttede at sende sagen i horing.

Vi vil pd denne baggrund kommentere bade de konkrete forslag til reduktion i overforslerne for 13
institutioner og forslaget til nye regler for overforselsadgang.

1. Forslag til reduktioner i 13 institutioners budgetovetforsel fra 2004 til 2005
Kommunen onsker — efter horing og endelig beslutning pi et udvalgsmede den 7. december 2005 - at
reducere i1 13 institutionets overforsel fra 2004 til 2005.

For det forste er det efter vores opfattelse fuldstzndigt uansteendigt at foresld @ndringer i de gzldende
regler for overforselsadgang i slutningen af et budgetir. Institutionerne har jo gennem iret disponeret
deres budgetanvendelse i god tro ud fra gzldende regler, hvorefter der ingen evre grenser er for det
overskud, som den enkelte institution kan overfore. Institutionerne har selvfelgelig handlet og planlagt ud
fra gzldende overforselsregler, og institutionerne har ikke haft mulighed for at forudse, at reglerne ville
blive zndret i slutningen af budgetaret. At 2ndte regler i slutningen af et budgetar er helt urimeligt og kan
kun give anledning til utilfredshed og manglende tillid til, om kommunen fremover vil ovetholde vedtagne
og udmeldte regler. ‘

For det andet er det mindst lige si urimeligt, at man som argument for, at 8 af de 13 institutioner skal
have deres overforsel reduceret, anforer, at disse 8 institutioner har mere end 2 procent tomme pladser.
Fakta er, at alle 8 institutioner har en samlet belegningsprocent pi over 100 %, men hvor der er
metrbelegning i en aldersgruppe og mindrebelzgning 1 en anden aldersgruppe. Dette fremgir ogsa af
bilaget til indstillingen.

Ifolge kommunens budgetvejledning for 2004 beregnes en institutions belegning som en samlet
belzgningsprocent for alle institutionens aldersgrupper. Hvis den samlede belzgningsprocent er mindre en
98 %, betaler institutionen som udgangspunkt kun for tomme pladser svarende til en belegningsprocent
pa 98 %. Lokalcenteret kan dog fastsztte en konkret ydetligere besparelse efter individuel vurdering, hvis
belzegningsprocenten er under 98 %.

Vi har kontaktet forvaltningen for at fa en forklaring p4, hvorfor en integreret institution med en samlet
merbelzegning nu pludselig skal have reduceret deres ovetforsel, fordi institutionen har mindrebelegning i
en af institutionens aldersgrupper. Forvaltningen har til os oplyst felgende: Alle 8 institutioner er
integrerede institutioner med fritidshjemspladser og alle har haft mindrebelegning i en aldersgruppe, men



samtidig ogsd en merbelegning pd institutionens evrige pladser. Samlet set har alle 8 institutioner ikke
tomme pladser, som teksten i indstillingen (afsnit 1.2) kunne antyde, men derimod en samlet
metrbelzegning. Men forvaltningen har gennem de seneste ir ikke beregnet afregningen for belegningen
korrekt i integrerede institutioner med fritidshjemspladser.

Man har i strid med afregningsreglerne ikke forst beregnet institutionens samlede belegningsprocent og
dernast forholdt sig til reglen om max. 2 % betaling for tomme pladset. I stedet har man forst beregnet en
belegningsprocent for hver aldersgruppe og dernest ladet reglen om max. 2 % afregning for tomme
pladser g=zlde for hver aldersgruppe. Dette kan medfere, at institutionens korrektion for
met/mindrebelzegning bliver for hej i forhold til de gzldende regler, og dette forhold vil forvaltningen sa
gerne rette op pi for de 8 institutioner neevnt i indstillingen om ovetforsler. Desuden har forvaltningen
oplyst, at kun integrerede institutioner med friidshjemspladser med en samlet overforsel pa over 10 %
foreslas tilrettet — institutioner med fritidshjemspladser med en overforsel pd under 10 % far ikke rettet
forvaltningens beregningsfejl, da man allerede har udmeldt deres overforsel.

Det er efter vores opfattelse fuldstendigt urimeligt, at forvaltningen benytter en sagsfremstilling om store
ovetforsler til at fa rettet beregningstekniske fejl foretaget gennem de seneste ir. Ydermere gor man ikke i
indstillingens tekst opmerksom p4, at den foresliede reduktion i de 8 institutionernes overforsel skyldes et
onske om at rette en hidtil gezldende men fejlagtig beregningsprocedure. Tvartimod mé man ud fra
indstillingens tekst f4 det indtryk, at de 8 institutioner har haft tomme pladser. Dette er jo faktisk ikke
tilfeldet. Institutionerne har jo tvertimod accepteret at afvige den konkrete aldersmeassige pladsnormering
til fordel for at kunne efterkomme kommunens konkrete behov for anvisning af pladser til andre

aldersgrupper.

For det tredje vil vi bemarke, at det er pafaldende, at kommunen (ifelge indstillingens afsnit om
okonomi) har et finansieringsbehov pi 1,95 mioke. tl vedligeholdelse og fejlbudgettering af
energibudgettet, og sjovt nok udger indtegten ved at reducere 13 institutioners overforsler praecis det
samme belob. Man kunne fi den tanke, at kommunen har et problem med manglende budgetdzkning p4
nogle poster, og at dette si skal findes pid en eller anden noget fortenkt made ved at reducere 13
institutioners overforsel.

Samlet set vil v1 derfor kraftigt opfordre til, at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget afviser forvaltningens
forslag om at reducere i hvert fald 8 ud af de foresliede 13 institutioners overfersel. Det kan ikke andet
end opfattes som urimeligt og uanstendigt, at kommunen i slutningen af et budgetir 2ndrer reglerne for
overforselsadgang med tilbagevirkende kraft.

Lige sa urimeligt er det, at 54 institutioner forst med udvalgets mede den 7. december 2005 vil fa endelig
besked om deres overforsel fra 2004. Dette vil jo for langt de fleste institutioner medfere, at de ogsa vil fa
en stor overforsel fra 2005 til 2006, da overforslerne jo formentlig ikke kan nas at blive anvendt i de sidste
14 dage af december 2005.

2. Nye regler for budgetoverforsler fremover

Forvaltningen foreslir, at institutionerne fremover automatisk kun kan overfere op til 10 % af deres
budget, dog med mulighed for individuel vurdeting. Som eksempel pa behovet for individuel vurdering
nzvnes, at iser smé institutioner kan have behov for at opspare mere end 10 %, hvis de skal have fx
renoveret deres ejendom.



Kommunen onsker altsi at indskrenke institutionernes handlefrihed og selvforvaltning i forhold til de nu
gzldende retningslinier. Vi har svert ved at finde atgumenter herfor i indstillingen, og vi vil detfor gerne
hore nzrmere herom. Har kommunen ikke tiltro til, at den enkelte institutionsbestyrelse med
forzldreflertal er i1 stand til ved bevidst opsparing gennem flere 4r at kunne prioritere rigtigt pa
institutionens vegne ?

Sé vidt vi kan forstd af indstillingens gennemgang af de 54 institutioner med en opsparing pi over 10 % i
2004, sa opfatter kommunen det alene som et problem, hvis institutionens opsparing kan begrundes med
at institutionen er nystartet eller har en sztlig Abningstid (i 2004 i alt 5 institutioner). For disse sztlige
institutionstyper vil det efter vores opfattelse vere ganske rimeligt, at der i forvejen laves en szrskilt aftale
mellem kommunen og institutionen om budgetanvendelsen og overforselsadgangen, hvis 4bningstiden
ikke benyttes eller hvis ibrugtagningen forsinkes o.lign.

Derudover har kommunen fremfort som argument for at indfere en greense pa maksimalt 10 % overforsel,
at nogle institutionstyper (8 institutioner) de tidligere 4r har fiet deres afregning for belegningen beregnet
forkert, men da denne fejl mi formodes at blive rettet fremover, s3 m3 dette synspunkt vel bortfalde i
forhold til forslaget om en maksimal overforselsadgang pa 10 %.

For os at se er problemets omfang dermed ikke sztligt stort, og man kan derfor stille sporgsmalstegn ved,
om der derfor er nogen grund til at indfere nye regler for overforselsadgang - regler som uden tvivl vil
medfore yderligere behov for, at institutionerne skal anvende ressoutrcer pa at soge om dispensation for
reglen, ligesom kommunen ogsé skal anvende ressourcer pd at behandle disse.

Hvis kommunen alligevel ensker at indfore en grense for automatisk overforsel mellem budgetirene, si
vil vi anbefale, at alle institutioner uanset storrelse fir reel mulighed for at ansege om og eventuelt fi
tilladelse til at overfore mere end 10 %. Ogsé storre institutioner kan have behov for en opsparing pa over
10 %. Forvaltningens gennemgang af de 54 institutioner med mere end 10 % overforsel fra 2004 til 2005
viser jo ogsid meget tydeligt, at ogsi andre end smi institutioner kan have konkret behov og gode
begrundelser for at kunne overfore mere end 10 % fra det ene budgetir til det andet.

Hvis udvalget beslutter at indfere en grense pi maksimalt 10 % overforselsafgang, vil vi ydermere
opfordre kraftigt til, at reglen forst kommer til at gzlde for overforslerne fra 2006 til 2007 og fremover.
For det forste har ingen af institutionerne i kommunen haft mulighed for at disponere deres anvendelse af
budget 2005 ud fra nye overforselsregler, som forst eventuelt besluttes i december 2005. For det andet vil
en del af de 54 institutioner med en overforsel fra 2004 til 2005 pa over 10 % jo formentlig ogsid have
behov for at overfore mere end 10 % fra 2005 tl 2006, da ingen af de 54 institutioner jo har fiet udmeldt
deres endelige overforsel fra 2004 til 2005 endnu.

Med venlig hilsen

Asylselskabet, Berneringen, Danske Daginstitutioner, DLO, Frie Bornehaver og Fritidshjem og
Menighedernes Daginstitutioner



