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Helle Juul Kofod

Fra: Michael & Sarah Andersen [andedam@gmail.com]
Sendt: 18. august 2010 17:57

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringssvar fra Halvdagsbarnehaven Thyborgn Alle 53.

Vedhaftede filer: Hzringssvar Halvdagsbarnehaven Thyborgn Alle.odt
Hej Kebenhavns Kommune Politisk Strategisk Sekretariat.
Se venligst vedhaeftet fil.

Med Venlig Hilsen
Halvdagsbgrnehaven Thyborgn Alle 53 2720 Vanlgse.
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Helle Juul Kofod

Fra: BUFKP Kapacitetsstyring

Sendt: 13.juli 2010 16:28

Til: Marc Larsen

Emne: VS: Kommentarer til klyngeforslag - fra Enghusets foraeldrebestyrelse
Opfelgningsflag: Opfelgning

Flagstatus: Rad

Vil du journalisere denne som et heringssvar - for det formoder jeg, at det er?

Mvh Malene ,RC- }&Ml/"’ef{“‘* Jﬂ. (/L.QAA&U’
_____ Oprindelig meddelelse----- ' '“lelﬁ)
Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen -,(.\,Q_b g (

Sendt: 13. juli 2010 12:57
Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Begrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Kommentarer til klyngeforslag - fra Enghusets forazldrebestyrelse

Kere Afdeling

Jeg kan ikke se, om denne er videresendt, men her far i den.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekreter

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenlegvesgade 15, 2. sal
1602 Kgbenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01
E-mail: benewe@buf.kk.dk
Web: www. kk.dk

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Lars Holten-Andersen [mailto:lhoa@life.ku.dk]

Sendt: 11. juni 2010 09:19

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen; pmp@demant.dk

Cc: holtenand@fastmail. fm; schaebel@gmail.com; lene002@hotmail.com;

olsen mettefhotmail.com; hellesch@hum.ku.dk; p@lle.dk; tania@merkeljensen.dk;
lars@mollerup-degn.dk; dm@patientforsikringen.dk; dgs@rh.regionh.dk; marianne@siem.dk;
sif@sifmeincke.dk

Emne: Re: Kommentarer til klyngeforslag - fra Enghusets foraldrebestyrelse

Det er en rigtig god mail, du néede at f& afsted Pelle. Stort skulderklap for at du

fik presset det ind i programmet.

Tak
/Lars Holten

>>> "Pelle Munk-Poulsen" 06/10/10 7:51 PM >>>
Til Berne- og Ungdomsforvaltningen

Som efterspurgt vil vi gerne kommentere p& Forvaltningens udspil til klyngestruktur,
forud for forelaggelsen for BUU.



Dette har dog vist sig at vare en svar opgave. Det udarbejdede forslag er meget
sparsomt, og indeholder alene forslag til selve sammensatningen af klyngerne. Til
disse har vi ikke de store kommentarer. De institutioner der er inkluderet i Enghusets
klynge er oplagte og giver god mening - maske med undtagelse af Fritidshjemmet
Sejlklubben der ligger langt vak fra de andre institutioner.

Det vi derfor gerne vil kommentere pa er det der mangler i det udarbejdede forslag.
Forslaget er meget sparsomt og indeholder ingen oplysninger om hvordan selve processen
med omlegge til klyngestruktur tenkes at foregad, ligesom vi ikke ved hvordan
budgetterne vil blive pavirket, hvordan ledelsesstillingerne vil blive besat osv.

Vi frygter at dette skyldes at Forvaltningen ikke har haft tid til at f& forslaget
grundigt gennemarbejdet. Vi vil derfor indtrazngende opfordre til at udsatte
forelzggelsen for BUU. Det varste der kan ske, bade for bgrn, foraldre, personale og
Forvaltningen selv, er at haste et forslag igennem som ikke er tilstrakkeligt
forberedt og som derfor sagtens kan ende med at blive en yderligere udgift i stedet
for en besparelse.

Vi vil vende tilbage med vores mere principielle kommentarer til spergsmalet om
hvorvidt klyngestruktur er en god ide samt de gvrige besparelsestiltag under den
egentlige heringsperiode.

Med venlig hilsen
Enghusets forazldrebestyrelse

v/Pelle Munk-Poulsen
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Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 05. juli 2010 10:49

Til: Henriette Bjorn Nielsen; Marcello Linkimer
Emne: VS:

Vedhzeftede filer: Haringssvar budget 2011.doc

Til videre foranstaltning.

/Casper

Fra: Susanne Christensen
Sendt: 5. juli 2010 10:20
Til: Borgmesteren for BUF
Emne:
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Enghuset d. 2/7-2010

Heringssvar vedr. budget 2011 fra Enghusets paeedagogiske personale og ledelse

Ny institutionsstruktur:

Lad os indledningsvis sige, at vi ikke er modstandere af forandringer - eller at vi ikke erkender, at vores
forvaltning og udvalg stdr med nogle store udfordringer.

Nér det er sagt, md vi dog sige, at den svelse hele daginstitutionsomradet er ved at blive kastet ud i med s& kort
varsel, forekommer os at veere temmelig hasarderet - og samtidig temmelig sveert at kommentere pd af flere
grunde:

* Der satses pd en besparelse pd 40 mill. i 2011 med en stigende profil til 80mill i 2013. Det er of
materialet umuligt at se, hvordan man er ndet frem til det tal. Et direkte citat lyder: “De forelobige
droftelser sandsynliggor, at midlerne kan indhentes, men de konkrete beregninger kan forst f/"em/ae_q_qes
nar heringsfasen er overstdet”

¢ Den nye budgetmodel er ikke pa plads.

* Der foreligger ikke en detaljeret jobbeskrivelse for de nye ledere

* Lon og anseettelsesforhold er ej heller pa plads - for blot at neevne nogle af de meget vaesentlige punkter.

Dette gor, at man faktisk ikke kan gennemskue konsekvenserne - og det vanskeligger et kvalificeret haringssvar
i.f.1. disse.

Det vi dog kan kommentere pd, er selve processen. Vi mener grundleeggende, at s@ store omlaegninger som der her
er tale om, krcever en langt leengere proces og medinddragelse - hvis den skal lykkes. Vi er rigtig bange for, hvis
forslaget gennemfores, at det udover at seette omrddet tilbage i udvikling i en lang periode - 0gsé@ ender med at
blive en udgift i stedet for en indtaegt. Vi ved f.eks., at man i SOS allerede nu har haft mange henvendelser p.gr.a.
den usikkerhed hele situationen medfarer - og det som det ger ved det psykiske arbejdsmilje pé institutionerne.
Vi vil derfor opfordre til, at man som minimum vedtager en forlaengelse af processen som sikrer en medtaenkning
og medinddragelse af de nuveerende ledelser, og et langt mere detaljeret udgangspunkt at tage fat i.

Selvom det ikke fremgdr af heringsmaterialet at det er muligt at kommentere pé de avrige besparelser, vil vi
alligevel benytte anledningen til at knytte nogle kommentarer:

¢ Tvungen ferielukning: Det vil langt de fleste steder opleves som bdde en grenthester, samt
indskreenkning i foreeldre og personales mulighed for at planleegge ferie, da mange institutioner ikke
bruger vikarer i ferier - men indretter personalets ferie efter bernefremmedet

*  Morgendbning pé skolen: Vi forstdr ganske enkelt ikke denne beslutning - medmindre der er en skjult
dagsorden om (endnu engang) at overfore midler fra dagomrédet til skoleomrddet. Hvis det derimod
handler om, at man har den opfattelse, at fritidshjemspersonalet har for mange timer uden born i
formiddagstimerne, kunne der jo netop i en klyngestruktur veere rig mulighed for et givende peedagogisk
samarbejde. F.eks. kunne man forestille sig, at fritidshjemspersonalet deltog i arbejdet med de
kommende fritidshjems-/skoleborn i samarbejde med klyngens bernehavepersonale. Forslaget savner med
andre ord en ordentlig begrundelse.

*  Grenthester pd 40 mill - tja, hvad er der snart andet at sige til det, end at det desveerre er ved at blive
en vane for os.

* Ingen morgenmad: Vi synes det er rigtig cergerligt, at den gode start pd dagen vi mener vi er med til at
give bernene sammen med morgenmaden, nu skal bortfalde. I ovrigt mener vi, det beleb man vil spare langt
overstiger de faktiske udgifter til morgenmad, da alle bern jo ikke deltager i morgen bespisningen.

I hdbet om, at vores kommentarer vil veere med til at praege de kommende beslutninger.

Det paedagogiske personale og ledelsen i Enghuset
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Helle Juul Kofod

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. august 2010 15:19

Til: Marcello Linkimer

Emne: Fra forldrebestyrelsen pa Kvanen

Fra: Niels Bonde Petersen

Sendt: 18. august 2010 15:01

Til: Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje;
"Trineschaltz@hotmail.com'; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard
Emne: Fra foraeldrebestyrelsen p& Kvanen

God morgen Niels,

Vil du sende vores indsigelse til samtlige medlemmer af Barne- og Ungdomsudvalget.
Med venlig hilsen

Caroline Fuglsang

Formand for forasldrebestyrelsen pa Kvanen

Berne-og Ungdomsudvalget

Kebenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn K

Til Borgmester Anne Vang og samtlige udvalgsmedlemmer,

Vanlese 17. August 2010

Indsigelse mod den form som Berne og Ungdomsudvalget ensker at indfere klyngeledelse pa
i Vanlese for folgende institutioner:

Enghuset i Vanlese- Kvanen i Vanlese- Halvdagsbernehaven i Vanlese - Kernehuset i Vanlose og
Vanlose Bornegard.

o Vimener ikke, at den planlagte besparelse ved at nedlegge alle souschefstillingerne i
ovennavnte institutioner - er den reelle besparelse som man fra centralt hold pastar.

¢ Man planlaegger at oprette en klyngelederstilling i stedet.

o For at denne klyngeleder kan overkomme det administrative arbejde for 5 institutioner, ber
man erkende nedvendigheden af ansattelse af administrativt personale til dette formal.

e For de penge man sparer mener man fortsat at kunne bibeholde det samme antal pedagogiske
timer, séledes at barnene ikke bliver berort af besparelserne

o Det péstar vi ikke kan lade sig gore efter nedenstidende udregning:

Eksempel baseret pa udgifter i aret 2010:

S souschefer udger i alt en omkostning pa 1.900.000 kr. inkl. pension
1 Klyngeleder for disse 5 institutioner udger en omkostning pA - 675.000 kr. inkl. Pension
1 Administrativ medarbejder 25 timer/uge pé &rsbasis -220.000 kr.

19-08-2010
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2 % Budgetbesparelser ved andring til klyngeledelse i 2011 -787.000 kr.
Resterende radighedsbeleb til at deekke 5 souschefers padagogiske timer 218.000 kr.
Det hanger ikke sammen!

Vi foreslar derimod, at man udpeger nogle geografisk oplagte institutioner som projekter og her vil
vi gerne pege pa ovenstaende institutioner, idet de udger en bade geografisk og kulturel enhed.

Hvis man sammenlagde dem i et projektforleb, hvor man kunne afprove alle de teorier der er
omkring klyngeledelse.

Giv dem de fornedne malsatninger, selvbestemmelse og ekonomi i f.eks.2 ar, sa ville de kunne vise,
hvor langt man kan komme ad frivillighedens vej. Og maske endog opna besparelser pa omrader
man ikke havde forestillet sig.

Dette ville give engagerende og innovative medarbejder og de fornedne erfaringer til at
implementere principperne i andre institutioner, med det enkle formal at gere det til en succes og
ikke en méske dedsdemt proces med mange omkostning. Sédvel menneskelige som ekonomiske.

Foraldrebestyrelsen for Kvanen
Tyboren Alle 53
2720 Vanlose

P.S. Vi ville gerne om modtagerne ville kvittere os for modtagelsen af dette brev!

19-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. august 2010 13:01

Til: Marcello Linkimer

Emne: Indsigelse mod klyngeledelse med frist 18/8 kl. 10

Vedhaeftede filer: Indsigelse mod Klyngeledelse.doc

Fra: Caroline Fuglsang [mailto:caroline_fugl@hotmail.com]
Sendt: 18. august 2010 10:02

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Indsigelse mod klyngeledelse med frist 18/8 kl. 10

Kaere Anne Vang
Hermed vor indsigelse mod klyngeledelse.

Pa vegne af Foreeldrebestyrelsen i Kvanen

Caroline Fuglsang
formand

19-08-2010



Berne-og Ungdomsudvalget
Kebenhavns Radhus
1599 Kebenhavn K

Til Borgmester Anne Vang og samtlige udvalgsmedlemmer,
Vanlese 17. August 2010

Indsigelse mod den form som Berne og Ungdomsudvalget ensker at indfere klyngeledelse pa
i Vanlese for folgende institutioner:

Enghuset i Vanlese- Kvanen i Vanlese- Halvdagsbernehaven i Vanlese - Kernehuset i Vanlese og
Vanlose Bornegéard.

e Vimener ikke, at den planlagte besparelse ved at nedlagge alle souschefstillingerne i
ovennvnte institutioner - er den reelle besparelse som man fra centralt hold péstar.

e Man planlegger at oprette en klyngelederstilling i stedet.

e For at denne klyngeleder kan overkomme det administrative arbejde for 5 institutioner, ber
man erkende nedvendigheden af ansattelse af administrativt personale til dette formal.

¢ Tor de penge man sparer mener man fortsat at kunne bibeholde det samme antal
padagogiske timer, séledes at bernene ikke bliver berert af besparelserne

e Det pastar vi ikke kan lade sig gore efter nedenstdende udregning:

Eksempel baseret pa udgifter i &ret 2010:

35 souschefer udger i alt en omkostning pa 1.900.000 kr. inkl. pension
1 Klyngeleder for disse 5 institutioner udger en omkostning p& - 675.000 kr. inkl. Pension
1 Administrativ medarbejder 25 timer/uge pa &rsbasis -220.000 kr.

2 % Budgetbesparelser ved endring til klyngeledelse i 2011 -787.000 k.

Resterende radighedsbelob til at daekke 5 souschefers padagogiske timer 218.000 kr.

Det henger ikke sammen!

Vi foreslar derimod, at man udpeger nogle geografisk oplagte institutioner som projekter og her vil
vi germne pege pa ovenstéende institutioner, idet de udger en bade geografisk og kulturel enhed.
Hvis man sammenlagde dem i et projektforleb, hvor man kunne afpreve alle de teorier der er
omkring klyngeledelse.

Giv dem de fornadne méalsatninger, selvbestemmelse og okonomi i f.eks.2 ar, si ville de kunne
vise, hvor langt man kan komme ad frivillighedens vej. Og méske endog opné besparelser pa
omrader man ikke havde forestillet sig.

Dette ville give engagerende og innovative medarbejder og de fornadne erfaringer til at
implementere principperne i andre institutioner, med det enkle formal at gere det til en succes og
ikke en méske dedsdemt proces med mange omkostning. Savel menneskelige som ekonomiske.

Foraldrebestyrelsen for Kvanen
Tyboren Alle 53
2720 Vanlgse

P.S. Vi ville gerne om modtagerne ville kvittere os for modtagelsen af dette brev!



Page 1 of 2

Helle Juul Kofod

Fra: Niels Bonde Petersen

Sendt: 18. august 2010 14:46

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen
Emne: Hgringsvar foreeldre Kvanen

Foraldrebestyrelsen for Kvanen har bedt min vidresende nedenstiende
Niels B Petersen
Leder

Borne-og Ungdomsudvalget
Keabenhavns Radhus
1599 Kgbenhavn K

Til Borgmester Anne Vang og samtlige udvalgsmedlemmer,

Vanlese 17. August 2010

Indsigelse mod den form som Berne og Ungdomsudvalget ensker at indfere klyngeledelse pa
1 Vanlese for folgende institutioner:

Enghuset i Vanlese- Kvanen i Vanlgse- Halvdagsbernehaven i Vanlese - Kernehuset i Vanlase og
Vanlose Bornegard.

o Vimener ikke, at den planlagte besparelse ved at nedlagge alle souschefstillingerne i
ovennavnte institutioner - er den reelle besparelse som man fra centralt hold péstér.

e Man planlegger at oprette en klyngelederstilling i stedet.

e For at denne klyngeleder kan overkomme det administrative arbejde for 5 institutioner, bor
man erkende nodvendigheden af ansettelse af administrativt personale til dette formal.

¢ For de penge man sparer mener man fortsat at kunne bibeholde det samme antal pedagogiske
timer, séledes at bernene ikke bliver berert af besparelserne

e Det pastar vi ikke kan lade sig gore efter nedenstiende udregning:

Eksempel baseret pa udgifter i aret 2010:

3 souschefer udger i alt en omkostning pad - 1.900.000 kr. inkl. pension
1 Klyngeleder for disse 5 institutioner udger en omkostning pA - 675.000 kr. inkl. Pension
1 Administrativ medarbejder 25 timer/uge p4 &rsbasis -220.000 kr.

2% Budgetbesparelser ved andring til klyngeledelse i 2011 -787.000 kr.

Resterende radighedsbelob til at daekke 5 souschefers pedagogiske timer 218.000 kr.

Det haenger ikke sammen!

Vi foreslér derimod, at man udpeger nogle geografisk oplagte institutioner som projekter og her vil
vi gerne pege pa ovenstiende institutioner, idet de udger en bade geografisk og kulturel enhed.

19-08-2010
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Hvis man sammenlagde dem i et projektforleb, hvor man kunne afprave alle de teorier der er
omkring klyngeledelse.

Giv dem de fornedne malsatninger, selvbestemmelse og ekonomi i f.eks.2 &r, s ville de kunne vise,
hvor langt man kan komme ad frivillighedens vej. Og maske endog opné besparelser pa omrader
man ikke havde forestillet sig.

Dette ville give engagerende og innovative medarbejder og de fornedne erfaringer til at
implementere principperne i andre institutioner, med det enkle formal at gere det til en succes og
ikke en méske dedsdemt proces med mange omkostning. Sdvel menneskelige som gkonomiske.

Forzldrebestyrelsen for Kvanen
Tyboren Alle 53
2720 Vanlgse

P.S. Vi ville gerne om modtagerne ville kvittere os for modtagelsen af dette brev!

19-08-2010



Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 19. juli 2010 14:49

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Boerne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Heringssvar ang. budget 2011

Opfoelgningsflag: Opfaigning
Flagstatus: Marklilla

Vedhaeftede filer: til kbh. kommune.doc

Keere Afdeling

Til videre foranstaltning.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekretaer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenlgvesgade 15, 2. sal
1602 Kgbenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01

E-mail: benewe@buf.kk.dk
Web:  www kk dk

Fra: Lykke Abildgaard

Sendt: 19. juli 2010 13:03

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Hgringssvar ang. budget 2011

11-08-2010

52)

Page 1 of 1




Den Integrerede Institution - " Villa Valby " - Sjzler Boulevard 151 - 2500 Valby - TIf. 36 16 82 32
Email : fk08@bufkk.dk

Valby den 14.7.10

Til Kebenhavns kommune
Berne og Ungdomsforvaltningen

Heringssvar

Sa star sommeren for deren, en tid der ellers skulle bruges til opladning og ny energi for bade
personale, bern og forzldre. I ar skal vi desvarre pa ferie med ekstra bagage - en kuffert fyldt med
frustrationer og bekymringer omkring vores arbejdsplads, vores arbejdsforhold og om vi stadig er i
stand til, at kunne give vores bern i Villa Valby den omsorg og de udviklingsbetingelser som vi
syntes vores bern har krav pa. De bebudede sparekrav p& vores omrade finder vi helt urimelige og
rammer hérdt ind i vores hverdag, en hverdag hvor personalet i forvejen laber urimelig steerkt pa
grund af tidligere ars besparelser.

Vi er fuldt ud klar over at kommunen skal sparer rigtig mange penge og vi skal/tager som altid
vores del af underskuddet, om ikke med et smil s& som anstendige ledere og personale, sorger vi
for at bidrage til at deekke underskuddet.

Blandt mange de mange sparerforslag er der sarligt et som vi stiller os undrende overfor og som vi
har meget svert ved at se eller forstd om det er fornuftigt gennemtankt. Her teenker vi pa den nye
organisationsform omkring klyngeledelse hvor der forventes at spare omkring 40 mill 1 2010, 20
mill 12011 og 20 mill. 1 2012. Eftersom vi ikke kender den nye budgetmodel endnu, er det meget
sveert at forholde og give et konkret heringssvar hertil, det giver blot anledning til endnu mere
undren, for hvad vil kommunen barsle med siden man forventer at der allerede i 2010 kan spares 40
mill. ndr bare man tenker pa ledere og souschefers ansattelsesforhold.

Herudover er der er der alle de organisatoriske spergsmal serligt omkring den padagogiske linje i
hver enkelt institution.. Skal eller kan hver enkelt institution bibeholde sit serpraeg eller skal vi som
klynge have en fzlles paedagogisk linje/retning?

Hvad med berneanvisningen? Skal det give nogen som helst mening ber pladsanvisningen
inddrages, séledes at vi kan sikre at vores bern, hvis de bliver meldt ind i en af vores institutioner
kan fortsatte i en af klyngens institutioner.

Hvad med nzrhedsprincippet og foreldreindflydelse? Vi er sikre pé, at en af grundende til at vores
daginstitutioner er s populare er, at foreldrene foler sig hort, set og forstaet og derfor ogsé gerne
vil medindrages i institutionens ve og vel. Vi kan frygte, at der med den nye organisation bliver for
langt mellem brugerne og administrationen og at forzldrenes demokratiske rettigheder helt
forsvinder hvis der, som det l&gges op til, kun skal vare et foreldrerad i den enkelte institution.




Uanset hvad , ved vi af erfaringer fra sammenlagte institutioner (ogsa her i Kebenhavns
Kommunen) og fra klyngeinstitutioner i andre kommuner, har det koster rigtig mange penge at
gennemforer sddan store forandringer.

Derfor sporger vi os selv om Kebenhavns kommune har Iyttet til erfaringer fra disse andre
kommuner og institutioner, eller er vi i gang med at forhaste os ud i et endnu sterre besparelseshul?.

Der er ingen tvivl om, at man visse steder i visse klynger kan finde besparelser og at det nogen
steder kan give udmerket mening med klynger eller sammenleegninger, men vi vil gerne appelere
til at kommunen endnu engang overvejer om der kunne findes andre alternativer.

Pa vegne af Villa Valbys personale

Lykke Abildgaard, leder
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Karin Olsen

Fra: Camilla Kristensen [camillakristensen72@gmail.com]
Sendt: 17. august 2010 21:06
Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Cc:  'lda Stoltenberg Nielsen'; steffenlowholm@hotmail.com; klitvang@hotmail.com;
julieh.julie@gmail.com; signe@samlerikkepaakuglepenne.dk; mettesalmark@hotmail.com;
nanna_lisse@hotmail.com; kongjesper@dbmail.dk; bettina.agerskov@hotmail.com; nana-
torben@get2net.dk; aacchansen@hotmail.com; hove@zaiber.org;
stinenikolajsen9@hotmail.com; Int.Inst. Barnegarden

Emne: Bemaerkninger til hgring

Berne- og ungdomsudvalget har sendt indstilling til "Ny institutionsstruktur — udkast til klynger” i hering med
frist den 18. august 2010.

Foraeldrebestyrelsen i Bernegarden i Vanlgse har felgende bemaerkninger til indstillingen:

e Generelt siger vi nej til flere nedskeeringer!

e Erfaringer fra Arhus Kommune viser, at den nye institutionsstruktur ikke har den effekt, som forventet.
Derfor mener vi, at Kebenhavns Kommune bgr vente med at beslutte sig for en eventuel ny
institutionsstruktur, indtil ordningen i Arhus er blevet grundigt evalueret, sé en eventuelt model i
Kebenhavn kan blive fastlagt pa grundlag af erfaringer fra Arhus.

o Alle institutioner er forskellige, og det skal de blive ved med at veere. Det virker ikke som om, at
forslaget til den nye institutionsstruktur tager hensyn til disse forskelligheder

o Som foraeldrebestyrelse forudser vi, at strukturen bliver udemokratisk og at det bliver svaert at fa
indflydelse pa bernenes hverdag, i et hierarkisk system med mange ledelsesiag.

¢ Som foreeldrebestyrelse forudser vi, at psedagogerne og de padagogiske ledere vil opleve at deres
arbejdsvilkar- og miljg bliver forringet, bl.a. fordi de nye ledelseslag skaber en starre distance mellem
forvaltningen, ledere og medarbejderne.

e Som foraeldrebestyrelse forudser vi, at vi skal igennem et stort bureaukratisk apparat, i stedet for at
tage besiutningerne der, hvor de skal implementeres: P& den enkeite institution.

Mvh

Camilla Kristensen (formand for foreeldrebestyrelsen) pa vegne af foraeldrebestyrelsen
Bernegarden

Thyborgn Alle’

2720 Vanlgse

18-08-2010
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Tritidshjemmet Klitten. Klitmollerve 7, 2720 Vanlose.. 11f.:38 79 29 12

Vanlese 17. august 2010

Horingssvar vedrerende Budgetforslag 2011
i Kebenhavns Kommune, Borne- og Ungdomsudvalget

Ud af spareplanens 30 punkter, har vi valgt at kommentere fgl. 3 punkter:

Pkt. 8: Klyngeledelse:

Argumentationen for klyngeledelse gér pa at det er rationelt at organisere ledelsen pa denne
made. Det rationelle forstas som at alt det administrative arbejde (som de nuveerende ledere
har veeret sé kede af) bliver overdraget til Klyngelederen. Den nuvarende leder bliver
paedagogisk leder i dagligdagen. Ved at tage ¥ af ledelsen, sikres bernene opmerksomheden,
nervaret og den paedagogiske kvalitet.

Vi har laest, teenkt og droftet forslaget igen og igen og det er os umuligt at se struktur-
andringen som andet end oget arbejdsbyrde til den tilbagevarnede leder (padagogiske leder)
Vikan ikke se at bernene kan & mere paedagogisk kvalitet i hverdagen ved den foreslaede
omstrukturering.

Lederen pé vores fritidshjem skal lave det samme som nu, hvilket - udover arbejdet internt -
bestér af at have et forpligtende samarbejde med skolerne og nabofritidshjem. Samarbejdet
udvides med den overordnede mellemleder: klyngelederen og det nedvendige samarbejde
med de nye kollegaer i klyngen. (Skattekisten, Vingesuset og Lenstrupgard)

Vi kan ikke forestille os at lederen bare far 2 minutter mere tid til at tage sig af bern og
foreldre end nu. Tveertimod vil al den tid den fyrede/forflyttede souschef var sammen med
bernene mangle... blandt bernene!

Pkt. 11: Morgenabning:
Fritidshjemmet Klitten abner k1. 6.30 om morgenen. Morgenabningen benyttes af 30

forskellige familier og frekventeres dagligt af ml. 16 og 20 bern i tidsrummet kl. 6.30 til k1.
7.50, hvorefter bernene folges i skole. Vi oplever at barnene i forbindelse med
morgendbningen har en tryg start pa dagen, i rolige omgivelser.

I disse omgivelser prioriterer personalet, at give bernene en afslappet og nerveerende
opladning til en for nogle berns vedkommende lang og hektisk dag. En start pa dagen mange
foraldre satter pris pa at fritidshjemmet kan give deres bern, da de pa grund af deres
arbejdstid ikke selv har mulighed for det!

Bornene fér i lobet af morgenen mulighed for at komme i gang i deres eget tempo og
personalet giver sig tid til det enkelte barn ved bl.a. hyggesnakke og spil.

Tanken om, at leegge morgenabningen fra flere fritidshjem pa skolen, har for os at se folgende
kedelige konsekvenser:

- Bornene vil opleve en morgen med mange mennesker omkring sig og et hojt
stejniveau, hvilket vil veere en stresset start pa dagen. Dette er absolut ikke en god
Sorudscetning for lering, og bornene bliver darligere forberedt til at modtage
undervisning, nar undervisningen starter.

- Bornene risikerer, at blive medt af voksne de ikke kender og som de derfor ikke
nedvendigvis er trygge ved. De voksne som ikke har et dybere kendskab til det enkelte
barn, vil ikke vaere i stand til at tage de individuelle hensyn og have den nedvendige
forstaelse der skal til, for at yde en ordentlig og professionel omsorg.

- Forezldre der sjeldent benytter morgenabningen, vil nar der matte vere akut behov for
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dette, veere nadt til at aflevere deres barn pa et sted og til nogle voksne, som hverken
barn eller foreldre nodvendigvis kender. Det siger sig selv, at dette vil kunne medfere
grad og teenders gnislen, som vil vaere en rigtig uhensigtsmassig og meget ubehagelig
start pa dagen for bade born og foraldre.

- Foraldre kan i forbindelse med morgenabningen altid give en besked til en fra
personalet de kender og hente eller aflevere ting, som barnet skal bruge pa fritids-
hjemmet. Deleforaldre (p.t. 31 % af vores familier) kan placere bagage til barnet ved
skift fra denne ene foralder til den anden. Disse muligheder vil bortfalde ved
sammenlaegning af morgenabningen.

Sammenlagning af morgenébning vil ogsa have indflydelse pa det daglige arbejde pa
fritidshjemmet om formiddagen. Tid som bl.a. bruges pé folgende:

- Samtenkning i ligeverdigt samarbejde med skolen.

- Administration.

- Personalemeoder: Et ugentligt feellesmode og et ugentligt stuemede.

- Forberedelse af aktiviteter.

- Indkeb af forplejning og beskaftigelsesmaterialer.

- Skriftligt arbejde: Sorg/krise planer, mobbeplaner, udviklingsplaner, kost og
bevagelsesplaner, bernemiljovurdering, inklusionsplaner, plan for overgangen ml.
bernehave og skole/frit., udtalelser og underretninger pa bern, skemaer, lister m.m.

- Tillidsrepraeesentantens arbejde: lassning, mader og skriftligt arbejde.

- Sikkerhedsarbejde, leesning, meder og skriftligt arbejde.

- Miljearbejde, lesning, meder og skriftligt arbejde.

- Forzldreformidling i form af méanedligt blad, informationssedler, opslag og ikke
mindst vedligeholdelse af hjemmesiden.

- Mpoder med eksterne samarbejdspartnere f.eks. skole, Socialforvaltning, psykologer,
leeger, andre institutioner og foraldre.

- Kurser.

- Handleplaner i forbindelse med stotteanordninger.

PKkt. 15: Ferielukket 4 uger arligt:
Nu holder fritidshjemmet lukket 1 uge i sommerferien og de 5 andre dage fordelt over aret

som foreskrevet. Da normeringen blev beskaret sidst oplevede vi at personalet skulle lobe
steerkere i hverdagen. Lukkedagene bliver jo afholdt, hvor der i forvejen er tyndt besat med
bern. P4 disse dage planleegges personalets ferie og afspadsering. De resterende tyndt besatte
uger, benyttes til (udover ferieatholdelse) at lave ekstraordinare rare ting med de bern som
ikke har sa meget ferie med deres forldre.

Bliver der skaret yderligere 10 dages normering, samtidigt med at kravet er, at klyngens bern
passes af en anden enhed i klyngen pa lukkedagene, ser vi 2 problemer:

1: Det bliver rigtigt sveert at finde 20 tyndt besatte dage om aret til hver af klyngens enheder.
2: Der skal skemalaegges med yderligere personale i de ferieperioder, hvor den enkelte
pzdagogiske enhed skal passe de andre padagogiske enheders born. (Administrativt /
organisatorisk merarbejde)

Det er klart for os at personalet skal yde mere pé kortere tid, skal tage sig af flere born i mere
koncentrerede perioder, med farre ressourcer.

Herudover har vi folgende kommentarer til debatten vedr. besparelsesplanen pa 350 mio. kr.:
Sidegevinst

Vores borgmester udtalte d. 3. august i Vanlese Bladet: ” En sidegevinst er, at medarbejderne
i klyngen kan koordinere ferier og kurser og aflose hinanden ved sygdom. P4 den méade kan
fravaer fordeles mere ligeligt pd institutioner til gavn for bernene, der fir en mere stabil
hverdag.” citat slut.

Det lyder rigtigt pent, at deekke hinanden ind og spare ressourcer; men virkeligheden kommer
til at se helt anderledes ud.



Det er bevist at sygefraveeret stiger, i takt med at folk mister indflydelse pa sit arbejdes
tilretteleeggelse eller ikke kan overskue deres hverdag. Dette er der store chancer for vil opsta
ndr klyngen. skal koordinere de 4 vidt forskellige peedagogiske enheders arbejdsplaner mht.
ferie, sygdom og kurser.

Spar udgifterne til den store trivselsundersogelse og brug pengene i personalets hverdag.

Fuldtidsstillinger: Vi stiller os starkt tvivlende overfor om skolen kontinuerligt kan tilbyde
formiddagstimer til peedagogerne, hvis morgenabningen flyttes. De stottetimer skolen far
bevilget er fa og aendres periodevist. Der er ingen stottetimer i feriere, hvilket ogsé ger en
paedagogs manedslen utilregnelig.

Det er ikke rimeligt for psedagoger - eller nogen anden arbejdstagere - at skulle have to
arbejdsgivere.

At tage politisk ansvar og ikke bruge gronthgstermetoden:

Anne Vang udtaler at hun og Berne- og Ungeudvalget har taget politisk ansvar for
Klyngeledelse, lukkedage, morgenébning pé skolerne mv.

Det er imidlertid vores opfattelse at I ikke har taget politisk ansvar, fordi flere af forslagene
netop kommer til at fungere som hvad man kan kalde gronthester, idet vi forudser at
intentionerne om rationalisering ikke holder stik og vi forudser at de onskede besparelser
heller ikke opnas.

Som forslaget ligger nu, vil alle krafter blive brugt pa Klynge og struktur i stedet for at bruge
dem til at holde fast i det veesentligste af peedagogikken og prove at fa det bedste ud af en
skidt situation, - lees skidt skonomi.

Viville cerligt talt foretraekke at Udvalget valgte at sige det ligeud:

Kobenhavns kommune har ikke rad til at have de personaleressourcer og de driftsudgifter vi
har nu, derfor mé budgetterne strikkes sammen pa en anden méade.

Lad dog vaere med at forsege at fa det til at se ud som om I har tjek pa dagligdagen og
padagogikken i institutionerne.

Vi forstér at problemet med de mange smé urentable enheder ma loses. Vi forstar dog ikke at
hele byen derfor skal deles op i magnumenheder af den grund!

Det ville vaere betryggende hvis der foreld dokumentation i form af analyser og lign. til at
underbygge at de foreslaede besparelser pa at de 350 mio. kr. rent faktisk kan opnés.

Vi er vidende om at der eksempelvis findes en hel del materiale som dokumenterer at
Klyngeledelse ikke nadvendigvis resulterer i de onskede besparelser, snarere det modsatte.

Forslag:
Bed os, - foreldre og personale om at k&empe sammen med Jer om at fa regeringen til at indse

den serlige situation Kebenhavn er i — med det formal at f& Folketinget til at bevilge
Kebenhavns Kommune den nedvendige pose penge, en bornepakke.

Hvor var det lige paedagogikken, narvaeret og trygheden blev af ?1?
Med venlig hilsen

Personale og Foreeldrebestyrelse
i Fritidshjemmet Klitten

P4 personalets vegne Pa bestyrelsens vegne
Karen Ribergaard Henrik Flintse
Tillidsreprassentant Foreldrebestyrelsen
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Det er bevist at sygefravzeret stiger, i takt med at folk mister indflydelse pé sit arbejdes
tilretteleeggelse eller ikke kan overskue deres hverdag. Dette er der store chancer for vil opsta
nar klyngen. skal koordinere de 4 vidt forskellige pedagogiske enheders arbejdsplaner mht.
ferie, sygdom og kurser.

Spar udgifierne til den store trivselsunderspgelse og brug pengene i personalets hverdag.

Fuldtidsstillinger: Vi stiller os stzrkt tviviende overfor om skolen kontinuerligt kan tilbyde
formiddagstimer til pedagogerne, hvis morgendbningen flyttes. De stettetimer skolen far
bevilget er fa og ®ndres periodevist. Der er ingen stottetimer i ferierne, hvilket ogsé ger en
pedagogs manedslen utilregnelig.

Det er ikke rimeligt for pedagoger - eller nogen anden arbejdstagere - at skulle have to
arbejdsgivere.

At tage politisk ansvar og ikke bruge grenthestermetoden:
Anne Vang udtaler at hun og Boerne- og Ungeudvalget har taget politisk ansvar for
Klyngeledelse, lukkedage, morgenabning pé skolerne mv.

Det er imidlertid vores opfattelse at I ikke har taget politisk ansvar, fordi flere af forslagene
netop kommer til at fungere som hvad man kan kalde grenthester, idet vi forudser at
intentionerne om rationalisering ikke holder stik og vi forudser at de enskede besparelser
heller ikke opnas.

Som forslaget ligger nu, vil alle krafter blive brugt pa Klynge og struktur i stedet for at bruge
dem til at holde fast i det veesentligste af pedagogikken og prove at fa det bedste ud af en
skidt situation, - lees skidt skonomi.

Vi ville eerligt talt foretraekke at Udvalget valgte at sige det ligeud:

Kebenhavns kommune har ikke rad til at have de personaleressourcer og de driftsudgifter vi
har nu, derfor mé budgetterne strikkes sammen pa en anden méde.

Lad dog veere med at forsoge at fa det til at se ud som om I har tjek pa dagligdagen og
padagogikken i institutionerne.

Vi forstar at problemet med de mange smé urentable enheder mé loses. Vi forstér dog ikke at
hele byen derfor skal deles op i magnumenheder af den grund!

Det ville vere betryggende hvis der foreld dokumentation i form af analyser og lign. til at
underbygge at de foreslaede besparelser pd at de 350 mio. kr. rent faktisk kan opnis.

Vi er vidende om at der eksempelvis findes en hel del materiale som dokumenterer at
Klyngeledelse ikke nedvendigvis resulterer i de enskede besparelser, snarere det modsatte.

Forslag:
Bed os, - forzeldre og personale om at ke&mpe sammen med Jer om at f regeringen il al indse

den s#rlige situation Kebenhavn er i — med det formal at fa Folketinget til at bevilge
Kobenhavns Kommune den nedvendige pose penge, en bornepakke.

Hyvor var det lige pacdagogikken, naervaeret og irveheden blev al?!?
Med venlig hilsen

Personale og Foreldrebestyrelse
i Fritidshjemmet Klitien

Pé personalets vegne Pa elsens ye
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Karen Ribergaard Henrik F linlse/

Tillidsrepraesentant , Foreeldrebestyrelsen
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn K.

Vanlese, den 26. juli 2010

Vedr.: Heringssvar vedrerende ny institutionsstruktur — udkast til klynger.

Forzldrebestyrelsen i den integrerede institution Andedammen er blevet bedt om at fremkomme med
evt. bemarkninger vedrerende Berne- og Ungeforvaltningens forslag om overgang til klyngeledelse.

Vi har lest materialet igennem, og er positivt indstillet overfor det overordnede mél om at styrlfe
kemeydelserne i daginstitutionerne. Vi har ligeledes med tilfredshed bemzrket, at det er intentionen at

institutionerne skal bevare deres pedagogiske szrpreg. Dette er efter vores opfattelse af afgerende
betydning.

Som foreldre er vi naturligt nok bange for at miste den ledelsesmassige narhed i forhold til vores egen
institution og den medindfyldelse og —bestemmelse vi som foreldrebestyrelse har i forhold til
institutionens drift. Vi mener derfor, at der er behov for at fa belyst en rakke problemstillinger i
forhold til det fremsendte materiale, for den endelige politiske beslutning treffes:

1. Det fremgér af materialet, at klyngen betragtes som en integreret institution. Dette skaber utryghed
blandt forzldre omkring evt. flytning af barn og personale mellem institutionerne i klyngen.

For forzldrene er det serligt vigtigt at bevare en god tradition omkring interne skift fra vuggestue til
bernehave i integrerede institutioner.

Ved skift fra vuggestue til barnehave har de integrerede institutioner en stor styrke i at kunne foretage
en tryg overgang med forudgdende besgg i bernhavne, kendskab til personalet osv. Vi ved at dette er et
stort anske for foreldrene, og at det er en af de primere grunde til at de integrerede institutioner er
meget efterspurgte.

Vi har i Andedammen oplevet, at der i hgj grad er blevet taget udgangspunkt i det enkelte barn ved
overgang fra vuggestue til barnehave. Det har ogsé medfort, at nogle bern er blevet overflyttet lidt
tidligere end normalt, da forldre og personale i fallesskab har vurderet, at dette var en god losning.
Personalet i de integrerede institutioner oplever ogsa, at modtagelse af et barn fra institutionens
vuggestue krever langt frre ressourcer, end modtagelse af bern udefra. Foraldrene i Kebenhavns
kommune vil opleve det som en klar serviceforringelse, hvis der fremover kun er fortrinsret til en plads
i en bernehave i klyngen og ikke specifikt i den enkelte institution.

2. Klyngermne bliver selvstzndige juridiske og skonomiske enheder. Det betyder at budgettet udmeldes
til klyngeinstitutionen. Det materiale vi har modtaget, beskriver ikke i detaljer, hvorledes evt. o
budgetafvigelser handteres indenfor klyngen og hvilke konsekvenser det far for de enkelte institutioner.




13.08.2010 09:57

Der mé vere en risiko for, at den enkelte pzdagogiske leder ikke ser incitamentet til at handle
okonomisk optimalt, idet en evt. besparelse ikke tilfalder institutionen selv.

For foreldre og ledelse giver det anledning til bekymring, at der ikke i det udsendte materiale er en
nzrmere beskrivelse af, hvordan den interne fordeling mellem klyngens institutioner af det samlede
budget skal foregd. Vi antager, at dette skal ske af klyngeledelsen, men efter vores opfattelse: bﬁr der
fastsettes klare retningslinjer for en sddan fordeling, si man undgar intern splid mellem institutionerne
i klyngen.

3. Foreldrebestyrelsens kompetencer flyttes fra institutionsniveau til klyngeniveau. ‘
Materialet klarlegger ikke hvorledes klyngens foreldrebestyrelse skal sammenszttes. Det er vaesentligt
at der sker en forholdsmassig sammensatning af foreldrebestyrelsen, sdledes at antallet af
foreldrerepraesentanter sker i forhold til antal enheder i institutionerne.

Det er uklart hvilke kompetencer forzldreradene fir i den nye struktur. Hvilke beslutninger kan de

treffe? I hvilke sager skal de heres? I hvilken udstrekning er forzldrebestyrelsen tvunget til at lytte til
foreldreradene?

4. Der er lagt op til, at rekruttering af klyngeledere skal ske internt mellem de eksisterende
institutionsledere.

Som foreldrebestyrelse forventer vi, at man ansztter de bedst kvalificerede. Det er meget bekymrende,
at man pa forhand udelukker andre anspgere. Der er forskel pa at lede en institution der er geografisk
samlet - og pa at lede en klynge, der bestar af flere geografiske enheder. Vi forventer derfor, at der
legges serlig vaegt pa gkonomisk og administrativ ledelseserfaring, da den padagogiske ledelse skal
varetages af de kommende paedagogiske ledere.

5. Det er af stor betydning for institutionernes dagligdag, at der er en velfungerende ledelse. Derfor er
det vaesentligt, at man ved en s stor strukturendring, bruger den fornedne tid til anszttelse af nye
ledere og implementering af &endringere. Vi mener ikke at forvaltningen har lavet en realistisk
tidsplan for overgangen til klyngeledelse, hvilket medforer frustrationer og utryghed i
personalegruppen. Det er vigtigt for foreldrene, at personalet deltager positivt i &ndringemne.

6. Da strukturndringen er fremsat som forslag i forbindelse med budgetforslag 2011, er vi som
foreldrebestyrelse usikre p&, om klyngeledelsen indferes for at opna en besparelse eller for at skabe
mere kvalitet indenfor de eksisterende rammer.

Vi forventer naturligvis at det sidste er tilfzldet, saledes at vi skaber de bedst mulige vilkdr for born i
Kebenhavn.

P4 forzldrebestyrelsens vegne
A

v .
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tre Pia Hansen, formand.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

HORING - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Hermed Bgrnehuset Katholm med institutions nr. 37 398 hgringssvar vedr. klyngeledelse. Hgringssvaret er
udarbejdet af foreeldrebestyrelsens, personalets og ledelsesteamet.

Horingssvar fra ledelsesteamet i Barnehuset Katholm souschef Jeanette Cederfeldt Pedersen og leder
Anders Heino Christensen:

o Klyngens storrelse med 492 bgrn over det rammesatte mal pa 350 til 400 barn pr. klynge.
Klyngens bgrneantal er langt over det rammesatte mal og vi tager fagligt afstand herfra.

e Klyngen lever ikke op til geografisk naerhed mellem enhederne.

e 7institutioner i én klynge mener vi ikke er fagligt forsvarligt.

e Viggrindsigelse mod den korte proces og tidsplan og manglende demokratisk
medinddragelse.

e Atvi, er den eneste institution i vores klynge der har en basisgruppe, og at vi her mister
mulighed for videns deling i forhold til arbejdet med barn med ASF, inklusions arbejde,
fagligsparring og udvikling. Vi skal ligeledes henvise til fremsendte brev fra basisinstitutions
leder i Kgbenhavns Kommune den 09.06.2010.

e At vi, som institution ikke gnsker at skulle vaere med til at betale gkonomisk underskud hos
andre institutioner i klyngen.

e Atvi, for at sikre kvalitet i det paedagogiske arbejde, vil beholde vores selvforvaltning i
forhold til budgettet.

e At vi, kan forudse at dette vil betyde faerre personale ressourcer til bgrnearbejdet i forhold
til vores institutionsstgrrelse.

e Atvi, er staerkt bekymret for vores medarbejderes og egnes arbejdsvilkar i en fremtidig
klyngestruktur.

e Atvi, er staerkt bekymret for personaleflugt.

e At vi, er steerkt bekymret over manglende ledelsessparring i hverdagen omkring arbejdet
med bgrn med saerlige behov ASF og ADHD og at dette kan fgre til stres og sygemeldinger
hos medarbejder som hos enhedsleder.

Keébenhavns Kommunes Bgrnehave Jyllingevej 69 2720 Vanlgse

E-post: 37398@buf.kk.dk
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At vi, efterlyser respekt for vores faglighed og arbejdsvilkar i form af svar pa de mange
spargsmal som vi stiller til forvaltningen/politikere, spgrgsmal som der ikke gives svar pa.

Horingssvar fra personalet i Bgrnehuset Katholm:

Vi gnsker at fastholde vores primaere institution og vil ikke ‘flyttes’ rundt til andre
institutioner dette geelder bade padagoger, medhjaelper og kekkenpersonale.

Vi stiller spgrgsmal ved; Hvem er enhedsleder nar denne holder fri/ferie/syg med videre?
At vi ikke gnsker ekstra opgaver palagt nar enhedsleder er fraveerende fra enheden. Dette
vil forringe vores faglige paedagogiske arbejde.

At vi kan forudse at vores bgrn kommer til at betale en urimelig pris ved indfgrelse af
klyngeledelse. .

At vi er usikre pa hvad denne omstrukturering kommer til at betyde for vores videre
arbejde.

At vi ikke gnsker tvunget ferie 14 dage om sommeren nar klyngen "holder ferie’, dette
opleves som en indgriben i vores personlige frihed.

Hgringssvar fra foreldrebestyrelsen i Barnehuset Katholm:

Som forzeldre og foraeldrebestyrelse tager vi staerkt afstand fra de fremsatte forslag omkring
klyngeledelse.

Vi er meget bekymrede for personalets arbejdsmiljg — bade det fysiske og psykiske.

Vi frygter, at det vil fa uoverskuelige konsekvenser i form af personaleflugt — hvilket i den
grad vil pavirke vores bgrn og institutionens gkonomi negativt.

Vi synes besparelsesplanerne er fuldstaendig uacceptable for vore bgrn bade pa kort og
lang sigt.

Klyngeledelse vil betyde at naerhedsprincippet ved at sidde i en foraeldrebestyrelse
forsvinder og vi ser ikke noget meningsgivende perspektiv i det fremtidige
bestyrelsesarbejde.

Ydermere synes vi, at det er udemokratisk og respektlgst, at der ikke kan gives tydelig
indsigt i, hvordan de forventede besparelse er beregnet samt at der ikke kan henfgres til
gode erfaringer fra andre klyngeledelser.

Skulle ovenstaende give anledning til spgrgsmal kan u t. kontaktes

Forzeldrebestyrelsen, souschef Jeanette Cederfeldt Pedersen og leder Anders Heino Christensen

Kgbenhavns Kommunes Bgrnehave Jyllingevej 69 2720 Vanlgse

E-post: 37398@buf.kk.dk
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Hermed sender vi vores haringssvar fra vuggestuen, Kastanie Alle 2d,2720 Vanlese.
Med venlig hilsen Jonna Ranild
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Heringssvar fra vuggestuen Kastanie alle 2D,2720 Vanlgse vedrerende
forslaget om klynger.

Vores nuveerende vuggestue, hvor der er 60 bern og ca. 20 voksne, er en
velfungerende institution for bdde bern og voksne, hvilket bliver tydeliggjort af
tilfredse foreeldre i hverdagen og en lang venteliste til institutionen. De forskellige
mdlinger med personalets trivsel og arbejdsgleede viser, at vi hver iseer netop ansker
at arbejde her i den vuggestue, som vi sammen har skabt gennem arene. Vi er mange,
der har veeret her i mange ar og skabt udvikling og kvalitet i arbejdet, hvilket er
betydningsfuldt for det gode arbejdsliv.

I ledelsesteamet har vi gennem snart 10 dr opnaet den tillid og fortrolighed, der har
dannet grobund for et samarbejde, der i hgj grad har veeret udgangspunktet for
trivsel og arbejdsglaede hos vuggestuens medarbejdere. Vi har veeret et stabilt
omdrejningspunkt, som har veeret der for den enkelte og gruppen.

Dette ledelsessamarbejde kommer ikke bare over en nat, men tager tid at udvikle og
vedligeholde. Det er dette ledelsessamarbejde, der ved denne klyngedannelse gar
tabt, og dette skaber usikkerhed i hele personalegruppen om, hvor vi sa er pd vej hen.

Det nye samarbejde i klyngestrukturen vil tage lang tid at implementere, ikke mindst
fordi vi i klyngen ligger geografisk spredt for hinanden. (Institutionen leengst veek
tager et kvarters tid pa cykel). Det vil ikke bare veere sddan, at man forlader sit
kontor for at skrd over gaden og ind til en anden leder for at fa gode rad og sparring.
Endvidere er det et meget ringe kendskab, vi i forvejen har til hinanden i den
kommende klyngedannelse. Sa at oparbejde et samarbejde under en klyngeleder vil
kreeve moder og dermed tid.

Som leder kan det kun blive endnu mere isoleret. I forvejen, som det fremgik af
ledernes APV, var det et problem med den isolerede position, som gik igen hos rigtig
mange ledere. Netop det at have en anden ledelsesperson(souschefen) kunne, hvor
samarbejdet fungerer, tage brodden af dette problem.

En usikkerhed, som ogsd er vigtig at fremhave, er, hvordan det fremtidige
foreeldrebestyrelsesarbejde tankes? I det nuveerende samarbejde her i vuggestuen,
hvor der sidder fem ordinere medlemmer og fem suppleanter, som ogsa er meget
velkomne til alle meder, har alle en reel mulighed for ved sin deltagelse at fa indsigt
og ytre sig og dermed veere en del af beslutningen. Vi ved alle, hvad vi taler om. Det
er vigtigt, at forceldrene har denne indflydelse pa deres berns hverdag, og at det
ikke bliver for abstrakt og uvedkommende i en sterre sammenheeng.




Nér der tales om klyngedannelse, tales der en del om fleksibilitet. Hvad menes der
med denne fleksibilitet? Betyder det, at personalet anseettes i klyngen, og man
dermed ikke altid ved, i hvilke arbejdssammenhaenge, man skal indg@? En dels drs
erfaring siger os, at for at rekruttere og fastholde medarbejdere er det vigtigt at
have indflydelse pa sit arbejde for at fele ansvar, og det kunne mdske forsvinde lidt,
hvis arbe jdssammenhcaengen bliver for uklar.

Vores bekymring gar i haj grad pa, hvorvidt det bliver muligt at fortseette i det spor,
som vi sammen har lagt og videreudviklet i arene, og hvad den manglende
souscheffunktion i vuggestuen kommer til at betyde. I den ferieperiode, der lige har
veeret, har vi nedskrevet forskellige opgaver, som har skullet lgses, og vi undrer os
over, hvem der i den kommende tid uden souschef skal varetage disse opgaver. (se
bilag)

Hvis vi pa et tidligere tidspunkt var blevet spurgt, hvilken lasning, vi kunne se som en
god lesning, ville det veere at anseette en kontormedarbejder til administrative
opgaver i forhold til et vist antal institutioner. Vi har sveert ved at se, at det er
yderligere ledelse, vi har brug for.

Til allersidst: Vi hdber stadig, at man vil analysere rapporterne fra specielt Arhus,
som storrelsesmassigt ligner os mest, for at have s mange parametre som muligt
med i beslutningen og udformningen.

Pa foreeldrebestyrelsens vegne: Morten Thomsen

PG personalets vegne: Jonna Ranild
Britt Matthiesen



Bilag til heringssvaret fra vuggestuen, Kastanie Alle 2D, 2720 Vanlese

Disse opgaver har presset sig pd i lederens sommerferie. Hvem skal lave dem, nar der
ikke mere er en souschef?

- tage imod revisionen fra koncernservice

- @ndre skemaer ved personalets pludselige fraveer(sygdom_ leegebeseag)

- tage imod reparater og treeffe beslutning om ny opvaskemaskine eller en sterre
reparation

- lave skemaer for to nyansatte medarbejdere

- kontakte Kmd om problemer med tastning af sygefraveer

- kontakte pladsanvisningen om nyt barn

- lave dagsorden til bestyrelsesmede og udsende den

- fa overblik over vareindkeb til kommende hostfest

- treeffe beslutning, da kommende medarbejder alligevel ikke starter

- tale med gammel vikar, som kommer forbi og er interesseret i at arbejde

- afholde mede med den bererte stue, hvor medarbejder ikke kommer

- std for kekkenet i to dage pa grund af ferie og sygdom

- afklare og afslutte en langtidssygemelding

- cendre skemaer, da vikarer stopper tidligere end planlagt

- seette to ungarbejdere ind i arbejdet og folge op pd det

- tage stilling til forskellige personale-og forceeldreproblematikker

- taste lon til vikarer

- lave skema til medarbejder tilbage efter barsel

- ordne regninger
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Att. Berne- og Ungdomsforvaltningen, Sekretariatet 17-08-2010
Rédhuset
1599 Kebenhavn V

Mezerke “Horingssvar vedr. Strukturendring og besparelser”

Stjerneskuddet ser med s@rdeles stor bekymring pa politikkernes og forvaltningens forslag om
Klyngeinstitutioner og de store besparelser, der ligger indenfor institutionsomradet de kommende
ar.

Vii Stjerneskuddet snsker:
e At Kebenhavns Kommune i denne strukturforandring ogsé implementerer deres mélsatning
for et godt Berneliv.
e At vide hvor forvaltningen er med stette hvis klyngeledelse bliver vedtaget og
strukturforandringen gér i gang.
En tydelig plan over implementering af strukturforandringen.
En tydelig plan efter implementeringen af strukturforandringen.
At forvaltningen evaluerer processen og om de opstillet ”mal”(?) nas!
At forvaltningen lobende folger op pa hvilke konsekvenser strukturforandringen mé have
og at der bliver taget politisk ansvar uanset om det gér godt eller darligt.
» At vide hvilke ekonomiske konsekvenser det kan fa, sdfremt vi leegges sammen i en klynge
og hvor der kan vare institutioner med underskud.

Klyngeinstitution

Vi anser ikke store institutioner for darlige. Stort kan veare godt, men for os, er der anselig forskel
pd, om institutionen er samlet pd samme matrikel eller ej, hvilket ikke er tilfeeldet med en klynge.
Som udgangspunkt kan det veere godt af se pa ledelsesstruktur og effektiviseringen af denne, s& den
pedagogiske faglighed kommer i fokus frem for administrative opgaver. Men at indfere &ndret
ledelsesstruktur som en besparelse og begrunde det med oget faglighed og kvalitetsudvikling, der
ikke vil ramme personale og bern, anser vi, som en stor fejltagelse. Den klyngestruktur, der er ved
at blive indfert, bliver, efter vores mening, trukket ned over hovedet pa institutioner uden tanke for,
at en sadan strukturendring tager tid, skal have baglandet med sig for at fungere optimalt, hvilke
konsekvenser, det matte have og at der folger midler med.

Efter vores mening, vil klyngeinstitution, edeleegge en velfungerende institutionskultur.
Vi frygter bl.a.:
e At det administrative arbejde ikke bliver formindsket
e At klyngeinstitutioner bliver et bureaukratisk hierarkisk system hvor alle er mellemleder.
e Alle bliver ath@ngig af andre og at der bliver lang vej op til hvor beslutninger kan tages.
e At hvis den padagogiske leder bliver bundet op pa “bernearbejde”, sker der ingen
udvikling.
e At det hele bunder i besparelser og at der i planerne ikke fremgar nogle padagogiske
visioner, for hvad der er et godt Berneliv.
¢ At forvaltningen ikke har planer for, hvordan de stotter op om de nye ledelsesformer.
e At hvis forslaget bliver vedtaget, at der sa ikke falger nogen synlig evaluering med fra
forvaltningens side.
e At ledelsesarbejde ude pa institutionerne bliver et meget ensomt arbejde.
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Paxdagogisk ledelse

Vi frygter, at den, som daglige padagogiske leder, kommer til at std meget alene pé institutionen.
Som det fungerer i dag, har lederen en sparringspartner i sin souschef, som fysisk er til stede, nér
behovet for sparring opstér. Desuden tager souschefen naturligt over, nar lederen har ferie,
afspadserer og er syg enten Kortvarigt eller over lang tid. Hos os prioriterer vi, s& vidt det er muligt,
at leder og souschef er fraveerende pé forskellige tidspunkter, sdledes at der altid er en
ledelsesperson tilstede pd institutionen, der kan klare de daglige opgaver samt eventuelle problemer,
der métte opsta. v

Vi ser ogsé en problemstilling i, at der er stor forskel pa, hvor meget tid den peedagogiske leder skal
bruge pd MUS-samtaler. En padagogisk leder med 18 ansatte (som i Stjerneskuddet) skal
selvfolgelig bruge langt mere tid p4 MUS-samtaler end en padagogisk leder med S eller 10 ansatte.
Derudover vil der for lederen opsté et dilemma, nar vedkommende er pa stuen, men lederen skal
treede til som leder — det kan vare ved konflikter mellem personale, telefonen der ringer. Altsa et
dilemma, der bestér i, at det kan blive sveert for personale og lederen selv at skelne mellem de
forskellige kasketter?!

Selvom der fjernes en del administrative opgaver, er der stadig mange opgaver tilbage og de der er
tilbage handler om det vigtigste; pedagogikken og ikke mindst personales og berns trivsel og
udvikling samt foreldresamarbejdet. Disse opgaver er yderst vigtige og tidskreevende. I dag er der
et reflekterende ledelsesteam, der i fellesskab kan lase disse opgaver.

Det er, hos os, ikke skonomistyring og de almene administrative opgaver, der tager mest tid, men
kerneopgaverne. Vi har sveert ved at se, hvordan en daglig paedagogisk leder skal kunne né at
rumme, magte og overskue alle disse opgaver alene. Hvordan skal denne person mestre at sté alene
med disse store udfordringer og dels vaere pa kontoret dels veere synlig pad “gulvet”, hvor hun kan
mearke det liv og paedagogiske arbejde, der er. Hvordan kan det undga, at bergrer kerneydelsen?

Det pedagogiske personale

[ ’Spergsmal og svar til Budgetforslag 2011” pa kk.net kan vi bl.a. leese, at mélet er "At
institutionsklyngerne vil skabe et bedre padagogisk miljo og en mindre administrationsbyrde pé de
enkelte institutioner. Derudover betyder institutionsklynger, at medarbejderne har mulighed for at
aflaste hinanden ved sygdom og kursus.” Dette kan veere muligt at gore i en stor institution, der
ligger et sted og der er en falles paedagogisk tilgang til tingene og man kender huset og barnene. 1
en klynge er det, efter vores mening, et stykke tenkt papirarbejde. Det er i den grad mangel pé
respekt overfor bade bern og personale og desuden arbejder vi ud fra forskellige paedagogiske
metoder. Der er stor forskel pa at arbejde med et vuggestuebarn og arbejde med et fritidshjemsbarn.
I skriver i BUUs modereferat af d. 23.6.10, at en fritidshjempadagog kan ”..sikres via timer med
andre bern i andre aldersgrupper i de integrerede institutioner eller via timer med bern i andre dele
af klyngen.../... I vuggestuen ligger spidsbelastningen netop om formiddagen i forbindelse med
frokost, bleskift og middagslur.” Denne udtalelse viser, efter vores mening, en manglende indsigt
og respekt for det padagogiske arbejde og bernene. Vi formoder, at en fritidshjemspadagog har
valgt at arbejde pa et fritidshjem, fordi det er denne aldersgruppe, der interesserer dem og som de
har specialiseret sig i og det samme geelder for en vuggestuepedagog.

Et scenarium kan vaere at personaler kan risikerer at skulle arbejde i 6 forskellige institutioner hen
over dret. At behandle ansatte under sddanne forhold vil vi beskrive som kynisme, man skal lede
lenge efter.

Vi ser, at et samarbejde med andre institutioner kan/skal bygge pa et godt Berneliv og ses ud fra et
fagligt- berne- og paedagogiskperspektiv, der har rod i, hvad der rer sig i samfundet, nerhedsmiljoet
og bernenes behov. Fx ved felles aktiviteter og gere brug af hinandens ressourcer indenfor
specialpedagogikken, sprogligudvikling, inklusion, benytte hinandens fysiske rammer og inspirerer
generelt hinanden.
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Bgrnene

Vores institution huser bern i alderen 1-6 ar fordelt pd 2 vuggestuegrupper og 2 bernehavegrupper.
Vores hus er i to etager og vi har en vuggestuegruppe og en bernehavegruppe pé hver etage. Dette
har vi valgt bl.a. for at seskende kan veere sammen i hverdagen og for at lette overgangen fra
vuggestue til bernehave. Hos os handler det om at skabe en tryg og forudsigelig hverdag for
bernene, hvor de kan indgé i et anerkende og lererigt udviklingsmilje med andre bern og voksne.
Udover det faste personale har vi et vikarkorps, som kender husets peedagogik, bern og voksne.
Nar et nyt barn starter tager det tid, for barnet er tryg ved personalet. Sdfremt personalet i klyngen
skal aflaste hinanden ved sygdom, ferie og kurser, kan vores bern risikere at mede mange
forskellige voksne, der har forskellige peedagogiske arbejdsmetoder. Dette er i hoj grad respektlost
overfor barnene, der vil blive utrygge og dermed er grundlaget for en positiv udvikling bristet.

Hvis en enkelt institution ikke leengere kan disponere over sine egne vikarer. Vil det vare
nodvendigt, at der i klyngen oprettes et fast vikarkorps, der er disponible inde for denne ene klynge,
derved kan der for barnene skabes en sterre kontinuerlighed i deres hverdag.

Forplejning

[ efteraret 2009 forespurgte daginstitutionerne Kebenhavns Kommune, om de kunne sege om, at fa

et r dispensation til at implementerer madordningen i daginstitutionerne, mest p.g.a at kekkenerne

ikke var udbygget til stordrift. Men nej, det ville de ikke og et af argumenterne var, at det er vigtigt

at bornene har lige vilkar og at de far en sund og ernaringsrigtig kost.

Nu skal den gvrige forplejning sa fjernes. For det er kun frokostmaltidet, der er lovpligtigt. Man méa
sige, at det er en markant @ndring i forhold til det forste argument.

For Stjerneskuddets vedkommende vil det betyde en besparelse pa ca. 63.000 kr. og ved at fjerne de
ovrige maltider, kan vi se, at der vil blive reduceret i kekkenmedarbejderens timer, hvilket gore det

vanskeligt for ikke at sige umuligt, at fa tid nok til at tilberede et frokostmaltid til 68 bern.

Dette er en ren grenhester, der i hej grad kommer til at berore barnene.

2 ugers tvungen lukkedage i sommerferien

Personalet har optjent deres ferie, s institutionerne atholder stadig personalets lenudgifter, selv om
der er lukket! Hvordan er det en besparelse? Pengene skal findes et eller andet sted i budgettet dvs.
en ren forringelse i kerneydelsen.

Politikkerne stiller krav om, at institutionerne skal veere mere rummelige, inkluderende, fleksible og
tilpasses foreldrenes behov. Her ser vi en anselig forringelse i, at foreldre skal planlagge ferie alt
efter, hvornar institutionen holder lukket. Foreldrene kan have flere barn og i forskellige
institutioner, det betyder at de skal forholde sig til flere lukkedage. Der laegges op til, at bernene kan
blive passet i en anden af klynges institutioner, men det er vores erfaring, at det er noget, som de
fleste foreldre har meget sveert ved, da de, forstaeligt nok, ikke vil byde deres bern det. Set ud fra
bernenes behov, oplever vi, at politikkernes menneskesyn er blottet for empati. Bornene har behov
for en tryg og forudsigelig hverdag, hvor de kender padagogerne, deres venner og de fysiske
rammer. Det er ikke nok, at der folger en eller to peedagoger med til en anden institution, det er
stadigvak for utrygt for bernene. Desuden er der mange af vores institutions foraldre, der valger at
holde ferie ude for feriesesonen, da de ikke har skolebern og derved bedre kan fé réd til at holde
ferie.

Desuden anser vi det, som en markant forringelse i vores ansettelsesforhold, at kommunen skal ind
og styre, hvornar personaler skal afholde deres ferie. I henhold til fericlovgivningen ligger
hovedferien fra 1. maj til 30. september og personalet har ret til 3 sammenhangende ugers ferie.
Igen et "teenkt” stykke papirarbejde der pd ingen méder giver nogen mening men blot besvarliggere
alles hverdag og forringer det psykiske arbejdsmilje Her finder vi ikke at verdierne ligevardighed,
respekt og anerkendelse bliver handhavet, snare tvartimod.
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Endnu en Ren Gronhester, der har negative konsekvenser for alle involveret.

Et godt psykisk arbejdsmilje er bl.a. at efterkomme medarbejdernes feriegnsker og ved grundig
planlaegning har vi gode erfaringer med, at den daglige drift heenger sammen i sommerferien uden
at vi skal benytte ekstra personale ressourcer.

Kompensationsordning

Vier en nyere institution, der er klemt ind pa en lille grund, derfor er huset indrettet med keelder,
stueetage og en 1. sal, sd vi har en elevator til at transportere madvogne og sterre ting. Pga. af
trapper far vi tildelt ca. 90.000 kr., da det kreever ekstra ressourcer, at fa bernene op og ned ad
trapperne. Vi kan ikke se, at der kan ske nogen form for ombygning og ser, at det er nedvendigt, at
vi i fremtiden beholder vores kompensationsmidler, da de i tidernes morgen er blevet tildelt pga.
flere processer, der kraver ekstra tid og besveerliggore mange arbejdsopgaver. Opgaverne er ikke
blevet ferre med tiden og at komme op og ned ad trapperne har heller ikke andret sig, s vi kan
ikke rigtig, se hvor vi kan lave arbejdsrutinerne om. S& hvis kompensationsordningen bliver fjernet,
kan vi kun se, at det endnu engang gér ud over bernene.

Som sagt Ren grenhester

De besparelser, vi star overfor i Stjerneskuddet, er som folger:

2 % af Budgettet a 7.150.814 143.016,-
Reduktion i den evrige forplejning 62.560,-
Reduktion i pladspris 113.224,-
Samlet besparelse 318.800,-

Vi undre os over, at der skal tages 2% af hele budgettet. Husleje og andre faste udgifter har vi
ikke mulighed for at pavirke.

Hvordan man end vender og drejer disse besparelser, s& kan vi ikke se, hvordan vi kan gore det
uden at det vil ramme gulvet”. En samlet besparelse 318.800,00 kan ikke gennemfores uden at
reducere i antallet af medarbejdere.

Béde indirekte i form af forringede arbejdsvilkér og direkte i form af afskedigelser. Desuden vil det
far store konsekvenser for kvaliteten i vores institution. I dag ger vi alt, hvad vi kan for at skabe en
god og tryg hverdag for bernene pa trods af voldsomt forringede vilkér. For nar vi er i det, kan vi
ikke bare ga forbi et greedende barn, selv om vi har et barn i hver hdnd. Man kan ikke bare vende
det blinde gje til, ndr et barn mistrives. S& vi traster bornene. Og vi taler med forzldrene, nar deres
born mistrives. Med de kommende besparelser kan vi ikke leengere se, hvordan det kan lade sig
gore at fastholde en god og tryg hverdag for barnene. Det er ikke leengere muligt at have
padagogikken i fokus. Pedagogikken bliver reduceret til “forsvarlig opbevaring”. Det bliver et
spergsmal om, at vi skal serge for at skadesminimere frem for at skabe de bedste udviklingsvilkar
for fremtidens born.

Bornene tilbringer mange timer i institution og det er derfor nedvendigt at anse institutionen, som et
sted, hvor leering og personlighedsudvikling i hej grad finder sted. Isar de ressourcesvage bern har
brug for en tidlig indsats, safremt de skal begé sig i et udviklede leringsmiljo og vare en ressource
for samfundet. Safremt der trazkkes yderligere ressourcer vak, kan vi ikke lengere lave en
forebyggende indsats, ej heller vaere en medvirkende faktor til en generel sund udvikling hos alle
bern. En gennemtenkt og langsigtet investeringen i born og unges ve og vel, er en bydende
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ngdvendighed, hvis Danmark ensker en kommende generation af voksne, som kan mestre de
udfordringer, der er.

Der er gennem mange r, skabt et kunstigt underskud i BUF. Vi er glade for, at der nu ryddes op i
den budgettildelingsmodel, der er og vi undre os over at det ikke er blevet gjort for laengst. Til
gengald mener vi ikke, at det er os ude pa institutionerne, der skal betale for at der har veret/er en
uhensigtsmassig budgetmodel. Hvornar gar det op for Jer politikker, at flere besparelser p& Barne-
og Ungeomradet forringer vilkdrene i en sddan grad, at vi, som padagoger, ikke leengere kan udfere
det arbejde, der kraves af os og som bern og unge har behov for.

Vi er traette af at blive kaldt klynkende, da vi er professionelle peedagoger, der kan se
konsekvenserne af besparelserne, som vi i dette heringssvar beskriver.

Generelt oplever vi, at I ikke anerkender og lytter til et fagomrade, der professionelt kan udtale sig
om bern og deres udviklingsvilkar. Og det er med stor undren, at politikkerne kalder processen en
udvikling, der fremmer fagligheden.

Anne Vang udtalt til medet for leder d. 26. maj, at hun tager det politiske ansvar for besparelserne.
Vi forventer sd ogsa, at hun tager ansvaret for det professionelle omsorgssvigt, som disse
besparelser vil medfore. Vi vil ikke.

Vi er glade for at S og SF har tilkendegivet at tveergiende konstruktioner kan indga ligeveerdigt i
den videre proces (Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 23.06.2010)

Vi er i kommenteringsfasen, kommet med forslag om en klynge, der gdr pad tveers af selvejende og
kommunale institutioner

I sommerferieperioden den 7. juli modtog vi, notat sagsnr.2010-101180, hvor der stir skrevet:
At hvis vi vil indgd i en klyngekonstruktion pd tveers af kommunale og selvejende institutioner,
kreever det at vi inden da har overvejet nogle ting og fiet afklaret nogle forhold.
o Skrifilig tilkendegivelse fra personale og bestyrelse om, at der er enighed om onsket om,
at institutionens nuvcerende tilhorsforhold ophaves.
o En skriftlig tilkendegivelse fra klynge, vi gerne vil vaere med i.
* Hvis vi onsker at overgd fra kommunal til selvejende, skal vi have kontaktet en
paraplyorganisation som gerne vil std for vores administration.

Hertil ma vi svare, at det har veeret umuligt at efterleve disse krav, dels pga. det korte
tidsperspektiv og at notatet er fremsendt midt i ferieperioden.

Vi vil derfor fastholde vores kommenteringsbrev, si det kan blive behandlet og forelagt det
politiske udvalg.

Derudover vil vi fremsende et forslag om hvordan et sidant netveerkssamarbejde mellem
selvejende og kommunale kan foregi og at det kan betraktes som et pilotprojekt.

Med venlig hilsen

(et o 5n K/?ﬁém
w Tillidsrepraesentant

Karen Kraft Hedelund
Leder
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Kommentar fra Stjerneskuddet vedr. Klvngedannelse fremsendt til
udvalgsmgdet den 23. juni:

P4 modet mellem bestyrelsesformandene og borgmester Anne Vang, forsikrede Anne Vang, at
klyngestrukturen ikke ville betyde, at lederne skal bruge uforholdsmassigt meget tid pa at komme
rundt til de enkelte institutioner i klyngen. Dette ville blive sikret gennem et nerhedsprincip altsa, at
institutionerne i klyngen fysisk ville vere placeret tat pa hinanden. Dette er imidlertid ikke tilfaldet
for den klynge Stjerneskuddet er placeret i (Vanlese 4). Det ligner mest af alt en
“skraldespandsklynge” for de institutioner der ikke holdes indenfor princippet om fysisk narhed.
Fire af de institutioner Stjerneskuddet er i klynge med ligger over 1, km vak! Det er ikke fysisk
nerhed. Det er sveart at se hvordan denne klynge skal f4 et fagligt fellesskab, ndr institutionerne
ligger i forskellige lokalomrader, institutionerne bruger sandsynligvis ikke en gang de samme
legepladser, nér barnene er pa tur i lokalomradet. Derfor vil man heller ikke kunne drage nytte af, at
evt. vikarer fra de ovrige klyngeinstitutioner er kendt i omradet. Det vil vare som at bevage sig
over i en helt anden bydel.

Klyngestrukturen forudsatter en hej grad af koordination og fzlles processer. Forudsztningen for
dette er bl.a. nem tilgeengelighed. Hvilket vi ikke ser her. Vi frygter at der kommer til at g for
megen tid fra bornene som i stedet bruges pa transport og koordination. Dette ogsa set i lyset af, at
Stjerneskuddet er i en klynge med 7 geografisk spredte institutioner, den sterste klynge i omradet.
Det er vanskeligt at se faellesskabet med s mange institutioner. Institutioner der ligger tet péa
hinanden vil sandsynligvis have et vist kendskab til hinanden p4 forhind og det gere det mindre
vanskeligt at skabe et fallesskab. For den klynge som Stjerneskuddet er i, ma forventes lang
indkering og der ma derfor som minimum afsettes sarlige ressourcer og procesbistand til klyngen.
Anne Vang lagde ogsa pa medet op til, at klyngestrukturen ville have den fordel, at det ville lette
overgangen fra bernehave til skole, da bernene gennem klyngen ville {3 et kendskab til
fritidshjemmet pa forhand. Bernene fordeles pa de to af de tre fritidshjem der er tilknyttet
Katrinedal skole, derfor ser vi ikke at overgangen bliver lettet. Og da 4 ud af 7 institutioner ligger
ved Vanlese skole, kan vi ikke gennemskue hvor i forbedringen ligger for disse barn?

Derfor er det b. la. sveert for os:

1. At se hvordan det vil lette bernenes overgang til fritidshjem og skole.
At skabe et bedre pedagogisk milje og mindre administrationsbyrde.
At skulle aflaste hinanden ved sygdom og kurser.
At den pedagogiske leder far mulighed for samarbejde og sparring.
Pasning af hinandens bern ved den tvungne ferielukning

et

Stjerneskuddet ligger tat ved Katrinedal skole sammen med Valhal som er de to kommunal
institution i dette omrade. Stjerneskuddet er omgivet af selvejende

institutioner, men pé grund af den skabte opdelingen mellem selvejende og kommunale
institutioner, opleves det i Stjerneskuddet, at der ikke kan eksisterer noget narhedsprincip for

Stjerneskuddet. Med mindre at BUF kan se, at kommunale og selvejende kan danne en form for
Enhed/Klynge.

Da vi skal vare i en klynge, vil vi i Stjerneskuddet foresl at der dbnes op for muligheden for
samarbejde med nogle af de selvejende institutioner der er vores naboer, her vil nerhedsprincippet
bedre kunne efterkommes.

Vi peger derfor pa en kvalificeret og konkret konstruktion af et forpligtende netverk, hvor lederne
(Martin, Ulla, Morten og Karen) indgér i en arbejdsdeling og har hver deres speciale- og uden at der
anszttes en falles person til at understotte netvarket; som vi anser, opfylder kriterierne for en ny
institutionsstruktur.
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I'netvaerket vil vi arbejde for, at besparelsen pa ledelse sa vidt muligt ikke gar ud over bornene og
de unge.

Netvaerket samarbejdspartner er:

Valhal, Randbelvej 21 Vanlese (Kommunal)

Skolefritidshjemmet / Klubben v / Katrinedal skole, Randbelvej 27, Vanlose
(Selvejende, Frie Bornehaver og fritidshjem)

Slettegirden, Dybendalsvej 33, Vanlese (Selvejende, Frie Bornehaver og fritidshjem)
Stjerneskuddet, Vanlose Alle 39, Vanlese (Kommunal)

Dette netvarkssamarbejde opfylder dels det geografiske narheds kriterium, men giver ogsé
mulighed for langt mere udbytterig faglig samarbejdsstruktur, idet der er flere aldersmeassige
snitflader i de ovenstdende institutioner. Desuden giver dette netvaerk et samarbejde fra 0 — 18 4r.
Med i alt 520 bern og unge.

Derudover sé vi gerne at Barne- og Ungdomsforvaltningen lzser og ser pa de evalueringer/
erfaringer andre kommuner har gjort sig i forhold til Klyngeledelse. S& som, at de bl.a. i Arhus, ikke
ved om de realt har sparet penge og at man igen ansetter souschefer, da der er for mange leder der
gar ned med stress.

Det er da tankevakkende!

En anden ting er ”At hastveerk er lastvaerk”.
Med venlig hilsen

; :Onni ;-buesen tilm'gﬁ'bj}g W

Bestygelsesforma Tillidsreprasentant

Karen Kraft Hedelund
Leder
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Vanlgse, d. 13/8 - 2010
Kommentar til forslag om klyngeinstitutioner

Bestyrelsen i Idraetsvuggestuen Bgrnehjgrnet har falgende kommentar til forslaget om institutionsstruktur
og budget:

Vi mener ikke vi pd nogen made er i stand til at tage stilling til et forslag med sa mange uafklarede punkter.

- Visavner klar information om hvorvidt forslaget vil fierne vores mulighed for frit vaig af institution
til vores bgrn. Vil det veere muligt at vaelge en bgrnehave i en anden klynge, eller skal geografien
prioriteres hgjere end gnsker i forhold til institutionens paedagogik?

- Visavner klar information om hvordan de selvejende institutioner star i forhold til klyngerne.
Hvordan er vores muligheder for at gnske f.eks. b@rnehaveplads til vores bgrn i en selvejende
institution?

- Visavner ligeledes svar pa hvordan skoletilknytningen skal forstds. Far klyngestrukturen ogsa
betydning for valg af skole?

- Visavner en definition af hvad | mener med faglighed, og en konkretisering af hvordan | mener at
fagligheden bliver styrket i de nye klyngeinstitutioner. Hvordan sikres og styrkes f.eks.
Idraetsvuggestuen Bgrnehjgrnets saerlige idraetsprofil eller institutionens arbejdé med marte meo-
paedagogik i en klynge med 492 bgrn?

- Viundrer os desuden over at forslaget til klyngestruktur i vores tilfaelde (Vanlgse 4) ikke overholder
jeres egne kriterier hverken i forhold til antal bgrn i klyngerne eller i forhold til 0-13 ars enheder.

- Nar ordet, personalegruppe, bruges i sammenhang med klyngestrukturen, betyder det sa at man
kan benytte vikardaekning pa tveers af institutioner eller bliver der tilknyttet eksterne vikarer til
klyngerne? Vi finder det uhensigtsmaessigt at “fremmede” paedagoger kan vikariere i vores
institution uden at kende vores bgrn og institutionens profil.

- 12. behandling af budgetforslaget (@vrig finansiering) forslas en reduktion af gvrig forplejning fra 12
til 8 kr. pr. barn pr. dag. Dette er en reduktion pa over 30 % og vil betyde at morgenmaden
forsvinder samt at vi ikke kan opretholde vores hgje gkologiske standard pa 95 %. Det er
fuldsteendig uacceptabelt at der, i en idraetsinstitution som vores, skaeres i madbudgettet! Vores
bgrn er i bevaegelse hele dagen og har brug for ekstra energi. Vi forslar at bruge flere penge pa
mad, nar nu Kgbenhavns kommune har s& meget fokus pa sundhed.

- Vihar til huse i en gammel villa og det vil koste personale hvis kompensationsordningen rgres. Sma
institutioner som vores har glade bgrn der er trygge ved alle ansatte. Vi vil gerne udtrykke vores
bekymring omkring lukning af sma institutioner.



- Forslaget om sommerlukning medfgrer at forzeldre skal holde tvungen ferie eller sende deres bgrn i
en fremmed institution. Dette bliver iseer problematisk for foraeldre med flere bgrn og vi finder
forslaget direkte bgrnefjendsk.

- Vistdr meget uforstaende overfor at man ikke afventer de kommende resultater/evalueringer ang.
klyngeledelse. Her kunne vi undgé en masse fodfejl. Eksempelvis, har klyngeledelsen betydet:

- Enreel besparelse?
- Stgrre faglighed for personalet?
- Bedre paedagogisk kvalitet i bgrnenes hverdag?

Vimener ikke vi kan tage kvalificeret stilling til et forslag vi er blevet s3 utilstraekkeligt informeret om. Vi vil
gerne udtrykke vores alvorlige bekymring for hvad forslaget kommer til at betyde for vores institution og
vores bgrn.

Viser frem til at f& en afklaring af de ovenstdende punkter far vi kan indga i et samarbejde.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Idraetsvuggestuen Bgrnehjgrnet
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Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole fremsender herved sit hgringssvar i forbindelse med
klyngedannelsen pa institutionsomradet.
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Venlig hilsen

Karen Lcth
Skolelcder

Katrinedals Skole

38 741742
ki@katrinedal.kk.dk
www.katrinedal.kk.dk
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Vanlese, den 13. august 2010

B&U-udvalget
Kobenhavns Radhus

Heringssvar vedr. klyngedannelse pa daginstitutionsomradet

Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole fremsendte i juni maned nedenstéende forslag til
klyngedannelse for de fritidshjem, eleverne ved Katrinedals Skole benytter. I habet om, at forslaget
vil blive inddrage i den endelige beslutningsproces, genfremsender vi herved forslaget som
heringssvar.

Vi foreldrevalgte i skolebestyrelsen har jo born béde i skolen og i fritidshjem/klub og vil gerne
vare ambassaderer for et helhedssyn pé vore berns liv - pa tveers af faggrenser. Derfor haber vi
ogsé, at I vil give os en steerk stemme i forhold til, hvordan klyngedannelsen feres ud i praksis.

Allerforst vil vi gerne pladere for at der skabes lgsninger, der tager udgangspunkt i de lokale
forhold og i, at vore bern i skolealderen fér en s& sammenheangende hverdag som overhovedet
muligt. Vi foreslar, at man tenker ud af boksen og benytter denne omstrukturering til at skabe noget
afgerende nyt og langtidsholdbart - noget der kan fore til en reel styrkelse af samarbejdet mellem
leerere og pedagoger om bernenes liv. Det tror vi bedst geres ved, at det peedagogiske personale i
videst muligt omfang loser opgaverne med de fzlles bern sammen, og ved at den samlede fysiske
ramme bringes i spil hele dagen.

Derfor foreslir skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole, at de 3 fritidshjem, der ligger tcet omkring
skolen, kommer til at udgore én klynge i den nye struktur..

- og hvorfor nu det?

Padagogiske begrundelser

»  De tre fritidshjem er det fritidstilbud, som ca. 550 bern fra 0.- 7. klasse pa Katrinedals Skole
benytter ( kun 15 elever, der gér pa et andet fritidshjem)

* Skolen er kapacitetsmaessigt belastet af en nettotilgang af elever pa godt 11% gennem de
seneste 3 ar og har et behov for, at der udvikles en organisering, hvor de meget fine
faciliteter p4 fritidshjemmene, kan benyttes til undervisning og laering i skoletiden, hvor de
ofte star tomme

* Der eri forhold til det ene fritidshjem allerede erfaringer med et samarbejde, hvor skolen
benytter fritidsklubbens lokaler i forhold til bern, der har behov for andre rammer om deres
undervisning end et klasselokale

» Katrinedals Skole rader ikke over tomme lokaler. Alle disponible lokaler er bragt i
anvendelse, og der er et stort behov for at kunne alternative fysiske rammer, hvis skolen
reelt skal kunne arbejde inkluderende med de bern og unge, som har vanskeligt ved at
opholde sig i et klassevarelse med 25-28 elever hele skoledagen.

[4
x A %
o W A
H En folkeskole i
KSBENHAVNS KOMMUNE

A




KATRINEDALS SKOLE

Vanlgse Allé 44 — 2720 Vanlgse - Telefon 3874 1742 — Fax 3871 8446
Internet: www.katrinedal.kk.dk - E-mail: mail@katrinedal.kk.dk

Organisatoriske begrundelser

= De tre fritidshjem har i forvejen et organiseret samarbejde med skolen om samtankningen i
form af et lokalt udvalg for samarbejde — LUS-udvalget - med repraesentation af bade ledere
og medarbejdere.

»  Med ansattelse af én klyngeleder for disse 3 fritidshjem vil der blive en paritet mellem
denne og skolelederen, og der vil vare skabt en struktur for arbejdet med feelles
pedagogiske mal og strategier samtidig med at fritidshjemmene bevares. Og Hertil kommer
en mulighed for et samarbejde mellem skolens administrative leder og klyngelederen om de
administrative opgaver.

Vi er bekymrede for, at det helhedssyn og den narhed, der kan skabes ved et fysisk og
paedagogisk fellesskab, mister opmaerksomhed og energi, hvis fritidshjemmene indgér i 3
forskellige klynger. I givet fald vil skolen skulle samarbejde med 3 klyngeledere, der som
primert fokus vil have at fa klyngen til at fungere og i mindre grad kan forventes at have energi
til at arbejde med koblingen mellem skolebernenes to verdener.

Yderligere muligheder for at skabe en kreativ helhedslosning

Teenker man klyngedannelsen sammen med forslaget om morgenabning, vil der pa Katrinedals
Skole vaere mulighed for at skabe én losning pé 5 markante problemstillinger:

Salgsmeessig succes med EAT, men ingen lounge; manglende faciliteter til morgenabning,
problemer med at opretholde Centertanken, et ulovligt hjemkundskabslokale og manglende
lokaler til den fleksible undervisning, der er en nodvendig del af inklusionsarbejdet sami det
forhold at Katrinedals Skole til skolearets start 2010 har indskrevet 770 elever og ikke rader
over fleksible aflastningslokaler ifi. klasseundervisningen, jf. ovenstdende.

Ved ombygning af skolens keelderomrade efter samme koncept, som det allerede er sket i
skolens vestflej, vil man kunne skabe ét stort &bent omréade, der kan tjene 4 formal
=  Om morgenen kan det anvendes af de bern, der har behov for at mede tidligt
» [ skoletiden kan det fungere som lounge og hjemkundskabsomrade
= Efter skoletid kan det fungere som aflastning i forhold til klyngens klubtilbud og
dermed skabe rum for fortsettelse af Centertanken
= Det ulovlige hjemkundskabslokale kan indrettes fleksibelt og dermed tilgodese behovet
for faciliteter i forbindelse med inklusionsarbejde og frigere plads til aktiviteter, afledt
af skolens vaekst.

Vi haber, I vil lytte til vores ideer, og opfordrer til, at I inddrager skolebestyrelsen og skolens
ledelse i den fortsatte proces, sa udviklingen kan skubbes i den rigtige retning.

Pa vegne af skolebestyrelsen

Helle Nielsen
fomand
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Keere Folkevaigte

Vii Stjerneskuddet vil vaere sikrere pa, at | modtager og lseser vores haringssvar vedr. Klyngeledeise og de
kommende besparelser. Derfor sender vi det personligt til Jer.
God forngjelse v

De bedste hilsner
Karen Kraft Hedelund
Stjerneskuddet
Vanlgse Alle 39

2720 Vanlgse
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Att. Berne- og Ungdomsforvaltningen, Sekretariatet 17-08-2010
Radhuset

1599 Kebenhavn V

Merke “Heringssvar vedr. Struktureendring og besparelser”

Stjerneskuddet ser med serdeles stor bekymring p4 politikkernes og forvaltningens forslag om
Klyngeinstitutioner og de store besparelser, der ligger indenfor institutionsomridet de kommende
ar.

Vi i Stjerneskuddet snsker:
e At Kobenhavns Kommune i denne strukturforandring ogs implementerer deres mélsztning
for et godt Borneliv.
e At vide hvor forvaltningen er med stotte hvis klyngeledelse bliver vedtaget og
strukturforandringen gér i gang.
En tydelig plan over implementering af strukturforandringen.
En tydelig plan efter implementeringen af strukturforandringen.
At forvaltningen evaluerer processen og om de opstillet “mdl”(?) nés!
At forvaltningen lobende folger op p4 hvilke konsekvenser strukturforandringen m4 have
og at der bliver taget politisk ansvar uanset om det gér godt eller darligt.
e At vide hvilke gkonomiske konsekvenser det kan f8, safremt vi leegges sammen i en kiynge
og hvor der kan vere institutioner med underskud.

Klyngeinstitution

Vi anser ikke store institutioner for dérlige. Stort kan vere godt, men for os, er der anselig forskel
p4, om institutionen er samlet p4 samme matrikel eller ej, hvilket ikke er tilfeeldet med en klynge.
Som udgangspunkt kan det vare godt af se pa ledelsesstruktur og effektiviseringen af denne, sé den
padagogiske faglighed kommer i fokus frem for administrative opgaver. Men at indfere &ndret
ledelsesstruktur som en besparelse og begrunde det med oget faglighed og kvalitetsudvikling, der
ikke vil ramme personale og bern, anser vi, som en stor fejltagelse. Den klyngestruktur, der er ved
at blive indfert, bliver, efter vores mening, trukket ned over hovedet p institutioner uden tanke for,
at en sidan struktureendring tager tid, skal have baglandet med sig for at fungere optimalt, hvilke
konsekvenser, det métte have og at der felger midler med.

Efter vores mening, vil klyngeinstitution, edelzgge en velfungerende institutionskultur.
Vi frygter bla.:
At det administrative arbejde ikke bliver formindsket
At kiyngeinstitutioner bliver et bureaukratisk hierarkisk system hvor alle er mellemleder.
Alle bliver athengig af andre og at der bliver lang vej op til hvor beslutninger kan tages.
At hvis den pzdagogiske leder bliver bundet op p4 "bernearbejde”, sker der ingen
udvikling.
s At det hele bunder i besparelser og at der i planerne ikke fremgér nogle pedagogiske
visioner, for hvad der er et godt Berneliv.
At forvaltningen ikke har planer for, hvordan de stetter op om de nye ledelsesformer.
At hvis forslaget bliver vedtaget, at der s ikke folger nogen synlig evaluering med fra
forvaltningens side.
¢ At ledelsesarbejde ude pd institutionerne bliver et meget ensomt arbejde.
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Paedagogisk ledelse

Vi frygter, at den, som daglige pzdagogiske leder, kommer til at std meget alene p4 institutionen.
Som det fungerer i dag, har lederen en sparringspartner i sin souschef, som fysisk er til stede, nér
behovet for sparring opstar. Desuden tager souschefen naturligt over, nér lederen har ferie,
afspadserer og er syg enten kortvarigt eller over lang tid. Hos os prioriterer vi, s& vidt det er muligt,
at leder og souschef er fravaerende pé forskellige tidspunkter, saledes at der altid er en
ledelsesperson tilstede p4 institutionen, der kan klare de daglige opgaver samt eventuelle problemer,
der métte opsta.

Vi ser ogsd en problemstilling i, at der er stor forskel pd, hvor meget tid den padagogiske leder skal
bruge p& MUS-samtaler. En pdagogisk leder med 18 ansatte (som i Stjerneskuddet) skal
selvfolgelig bruge langt mere tid pa& MUS-samtaler end en pzdagogisk leder med 5 eller 10 ansatte.
Derudover vil der for lederen opsta et dilemma, nar vedkommende er pa stuen, men lederen skal
treede til som leder — det kan vaere ved konflikter mellem personale, telefonen der ringer. Altsi et
dilemma, der bestar i, at det kan blive sveert for personale og lederen selv at skelne mellem de
forskellige kasketter?!

Selvom der fjernes en del administrative opgaver, er der stadig mange opgaver tilbage og de der er
tilbage handler om det vigtigste; padagogikken og ikke mindst personales og berns trivsel og
udvikling samt foreldresamarbejdet. Disse opgaver er yderst vigtige og tidskrevende. I dag er der
et reflekterende ledelsesteam, der i fallesskab kan lose disse opgaver.

Det er, hos os, ikke skonomistyring og de almene administrative opgaver, der tager mest tid, men
kerneopgaverne. Vi har svart ved at se, hvordan en daglig paedagogisk leder skal kunne na at
rumme, magte og overskue alle disse opgaver alene. Hvordan skal denne person mestre at st4 alene
med disse store udfordringer og dels vazre pd kontoret dels vare synlig p& “gulvet”, hvor hun kan
mazrke det liv og pedagogiske arbejde, der er. Hvordan kan det undga, at bergrer kerneydelsen?

Det pdagogiske personale

1 ”Spergsmal og svar til Budgetforslag 2011” p& kk.net kan vi bl.a. leese, at malet er At
institutionsklyngerne vil skabe et bedre pdagogisk milje og en mindre administrationsbyrde p4 de
enkelte institutioner. Derudover betyder institutionsklynger, at medarbejderne har mulighed for at
aflaste hinanden ved sygdom og kursus.” Dette kan vare muligt at gere i en stor institution, der
ligger et sted og der er en felies padagogisk tilgang til tingene og man kender huset og bornene. 1
en kiynge er det, efter vores mening, et stykke taenkt papirarbejde. Det er i den grad mangel pé
respekt overfor bide barn og personale og desuden arbejder vi ud fra forskellige pedagogiske
metoder. Der er stor forskel p4 at arbejde med et vuggestuebarn og arbejde med et fritidshjemsbarn.
I skriver i BUUs madereferat af d. 23.6.10, aten fritidshjempeadagog kan ..sikres via timer med
andre bern i andre aldersgrupper i de integrerede institutioner eller via timer med bern i andre dele
afklyngen.../... I vuggestuen ligger spidsbelastningen netop om formiddagen i forbindelse med
frokost, bleskift og middagslur.” Denne udtaleise viser, efter vores mening, en manglende indsigt
og respekt for det padagogiske arbejde og bernene. Vi formoder, at en fritidshjemspadagog har
valgt at arbejde pa et fritidshjem, fordi det er denne aldersgruppe, der interesserer dem og som de
har specialiseret sig i og det samme gelder for en vuggestuepzdagog.

Et scenarium kan vere at personaler kan risikerer at skulle arbejde i 6 forskellige institutioner hen
over dret. At behandle ansatte under sddanne forhold vil vi beskrive som kynisme, man skal lede
lenge efter.

Vi ser, at et samarbejde med andre institutioner kan/skal bygge pa et godt Bameliv og ses ud fra et
fagligt- borne- og p=dagogiskperspektiv, der har rod i, hvad der rar sig i samfundet, nerhedsmiljoet
og bornenes behov. Fx ved falles aktiviteter 0g gore brug af hinandens ressourcer indenfor
specialpedagogikken, sprogligudvikling, inklusion, benytte hinandens fysiske rammer og inspirerer
generelt hinanden.
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Barnene .

Vores institution huser bern i alderen 1-6 &r fordelt pa 2 vuggestuegrupper og 2 barnehavegrupper.
Vores hus er i to etager og vi har en vuggestuegruppe og en bernehavegruppe pé hver etage. Dette
har vi valgt bl.a. for at saskende kan vaere sammen i hverdagen og for at lette overgangen fra
vuggestue til barnehave. Hos os handler det om at skabe en tryg og forudsigelig hverdag for
bernene, hvor de kan indga i et anerkende og leererigt udviklingsmilje med andre barn og voksne.
Udover det faste personale har vi et vikarkorps, som kender husets pdagogik, born og voksne.
Nér et nyt barn starter tager det tid, for barnet er tryg ved personalet. Safremt personalet i klyngen
skal aflaste hinanden ved sygdom, ferie og kurser, kan vores bern risikere at mede mange
forskellige voksne, der har forskellige pedagogiske arbejdsmetoder. Dette er i hoj grad respektlost
overfor barnene, der vil blive utrygge og dermed er grundlaget for en positiv udvikling bristet.

Hvis en enkelt institution ikke lengere kan disponere over sine egne vikarer. Vil det vare
npdvendigt, at der i klyngen oprettes et fast vikarkorps, der er disponible inde for denne ene klynge,
derved kan der for barnene skabes en sterre kontinuerlighed i deres hverdag.

Forplejning

I efterdret 2009 forespurgte daginstitutionerne Kobenhavns Kommune, om de kunne sege om, at 3

et &r dispensation til at implementerer madordningen i daginstitutionerne, mest p.g.a at kekkenerne

ikke var udbygget til stordrift, Men nej, det ville de ikke og et af argumenterne var, at det er vigtigt

at bernene har lige vilkar og at de fir en sund og erneringsrigtig kost.

Nu skal den gvrige forplejning s& fjernes. For det er kun frokostmaltidet, der er lovpligtigt. Man mé
sige, at det er en markant @ndring i forhold til det forste argument.

For Stjerneskuddets vedkommende vil det betyde en besparelse pa ca. 63.000 kr. og ved at fierne de
ovrige méltider, kan vi se, at der vil blive reduceret i kekkenmedarbejderens timer, hvilket gore det

vanskeligt for ikke at sige umuligt, at fa tid nok til at tilberede et frokostmaltid til 68 barn.

Dette er en ren gronhester, der i hoj grad kommer til at berere bernene.

2 ugers tvungen lukkedage i sommerferien

Personalet har optjent deres ferie, si institutionerne afholder stadig personalets lenudgifter, selv om
der er lukket! Hvordan er det en besparelse? Pengene skal findes et eller andet sted i budgettet dvs.
en ren forringelse i kerneydelsen. :
Politikkerne stiller krav om, at institutionerne skal vare mere rummelige, inkluderende, fleksible og
tilpasses foreeldrenes behov. Her ser vi en anselig forringelse i, at forzldre skal planlagge ferie alt
efter, hvornér institutionen holder lukket. Forzldrene kan have flere bern og i forskellige
institutioner, det betyder at de skal forholde sig til flere lukkedage. Der lgges op til, at bernene kan
blive passet i en anden af klynges institutioner, men det er vores erfaring, at det er noget, som de
fleste foreldre har meget sveert ved, da de, forsteligt nok, ikke vil byde deres bern det. Set ud fra
bernenes behov, oplever vi, at politikkernes menneskesyn er blottet for empati. Bornene har behov
for en tryg og forudsigelig hverdag, hvor de kender pedagogerne, deres venner og de fysiske
rammer. Det er ikke nok, at der folger en eller to pdagoger med til en anden institution, det er
stadigvaek for utrygt for bernene. Desuden er der mange af vores institutions forzldre, der vaiger at
holde ferie ude for feriesesonen, da de ikke har skolebern og derved bedre kan f3 rad til at holde
ferie.

Desuden anser vi det, som en markant forringelse i vores ansettelsesforhold, at kommunen skal ind
0g styre, hvorndr personaler skal atholde deres ferie. 1 henhold til ferielovgivningen ligger
hovedferien fra 1. maj til 30. september og personalet har ret til 3 sammenha&ngende ugers ferie.
Igen et “taznkt” stykke papirarbejde der p4 ingen mader giver nogen mening men blot besverliggore
alles hverdag og forringer det psykiske arbejdsmilje Her finder vi ikke at vardierne ligevaerdighed,
respekt og anerkendelse bliver héndhavet, snare tvaertimod.
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Endnu en Ren Groenhsster, der har negative konsekvenser for alle involveret.

Et godt psykisk arbejdsmilje er bl.a. at efterkomme medarbejdernes ferieansker og ved grundig
planlzgning har vi gode erfaringer med, at den daglige drift henger sammen i sommerferien uden
at vi skal benytte ekstra personale ressourcer.

Kompensationsordning

Vi er en nyere institution, der er klemt ind pd en lille grund, derfor er huset indrettet med kelder,
Stueetage og en 1. sal, si vi har en elevator ti] at transportere madvogne og sterre ting. Pga. af
trapper fér vi tildelt ca. 90.000 kr., da det kraever ekstra ressourcer, at fi bernene op og ned ad
trapperne. Vi kan ikke se, at der kan ske nogen form for ombygning og ser, at det er nedvendigt, at
vi i fremtiden beholder vores kompensationsmidier, da de i tidernes morgen er blevet tildelt pga.
flere processer, der kraever ekstra tid og besvarliggore mange arbejdsopgaver. Opgaverne er ikke
blevet faerre med tiden og at komme op og ned ad trapperne har heller ikke zndret sig, s& vi kan
ikke rigtig, se hvor vi kan lave arbejdsrutinerne om. S& hvis kompensationsordningen bliver fiernet,
kan vi kun se, at det endnu engang gér ud over barnene,

Som sagt Ren grenhester

De besparelser, vi str overfor i Stjerneskuddet, er som falger:

2 % af Budgettet a 7.150.814 143.016,-
Reduktion i den pvrige forplejning 62.560,-
Reduktion i pladspris 113.224..
Samlet besparelse 318.800,-

Vi undre os over, at der skal tages 2% af hele budgettet. Husleje og andre faste udgifter har vi
ikke mulighed for at pavirke,

Hvordan man end vender og drejer disse besparelser, s kan vi ikke se, hvordan vi kan gere det
uden at det vil ramme "gulvet”. En samlet besparelse 318.800,00 kan ikke gennemfores uden at
reducere i antallet af medarbejdere.

Bade indirekte i form af forringede arbejdsvilkér og direkte i form af afskedigelser. Desuden vil det
far store konsekvenser for kvaliteten i vores institution. I dag ger vi alt, hvad vi kan for at skabe en
god og tryg hverdag for bernene pé trods af voldsomt forringede vilkar. For nar vi er i det, kan vi
ikke bare g4 forbi et greedende bam, selv om vi har et barn i hver hind. Man kan ikke bare vende
det blinde gje til, nér et barn mistrives. S4 vi traster barnene. Og vi taler med foreldrene, nar deres
bern mistrives. Med de kommende besparelser kan vi ikke lengere se, hvordan det kan lade sig
gere at fastholde en god og tryg hverdag for bornene. Det er ikke leengere muligt at have
padagogikken i fokus. Padagogikken bliver reduceret til “forsvarlig opbevaring”. Det bliver et
sporgsmal om, at vi skal serge for at skadesminimere frem for at skabe de bedste udviklingsvilkar
for fremtidens bern.
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nedvendighed, hvis Danmark ensker en kommende generation af voksne, som kan mestre de
udfordringer, der er.

Der er gennem mange 4r, skabt et kunstigt underskud i BUF. Vi er glade for, at der nu ryddes op i
den budgettildelingsmodel, der er og Vi undre os over at det ikke er blevet gjort for lengst. Til
gengzld mener vi ikke, at det er os ude P4 institutionerne, der skal betale for at der har varet/er en
uhensigtsmassig budgetmodel. Hvornar gér det op for Jer politikker, at flere besparelser p4 Borne-
og Ungeomradet forringer vilkérene i en sidan grad, at vi, som padagoger, ikke leengere kan udfore
det arbejde, der kreeves af os 0g som barn og unge har behov for.

Vi er treette af at blive kaldt klynkende, da vi er professionelle padagoger, der kan se
konsekvenserne af besparelserne, som vi i dette heringssvar beskriver.

Generelt oplever vi, at I ikke anerkender og lytter til et fagomride, der professionelt kan udtale s; g
om berm og deres udviklingsvilkar, Og det er med stor undren, at politikkerne kalder processen en
udvikling, der fremmer fagligheden.

Anne Vang udtalt til medet for leder d. 26. maj, at hun tager det politiske ansvar for besparelserne.
Vi forventer s ogs4, at hun tager ansvaret for det professionelle omsorgssvigt, som disse
besparelser vil medfore. Vi vil ikke.

Vi er glade for at S og SF har tilkendegivet at tveergdende konstruktioner kan indgd ligeveerdigt i
den videre proces (Borne- og Ungdomsudvalgets beslhutning den 23.06.2010)

Vi er i kommenteringsfasen, kommet med forslag om en kiynge, der gir pd tveers af selvejende og
kommunale institutioner

1 sommerferieperioden den 7, Juli modtog vi, notat sagsnr.2010-101180, hvor der stdr skrevet:
At hvis vi vil indgd i en klyngekonstruktion pd tvers af ko o ende institutioner,
kreever det at vi inden da har overvejet nogle ting og fdet afklaret nogie forhold,
* Skrifilig titkendegivelse fra personale og bestyrelse om, at der er enighed om ensket om,
at institutionens nuverende tilkersforhold opheeves,
En skrifilig tilkendegivelse fra klynge, vi gerne vil vaere med i,
* Hvis vi ensker at overgd fra kommunal til selvejende, skal vi have kontaktet en
paraplyorganisation som gerne vil st4 Jor vores administration.

Hertil md vi svare, at det har vaeret umuligt at efterleve disse krav, dels pga. det korte
tidsperspektiv og at notatet er fremsendt midt i ferieperioden,

Vi vil derfor fastholde vores kommenteringsbrev, sd det kan blive behandiet og forelagt det
politiske udvalg,

Derudover vil vi fremsende et forslag om hvordan et sddant netveerkssamarbejde mellem
selvejende og kommunale kan Joregd og at det kan betraktes som et Dpilotprojekt.

Med venlig hilsen

@r’t;ﬁ'gesen i ZE%:;) Kirsten thhs ~

Bestyfpisesfo n Tillidsrepraesentant

Karen Kraft Hedelund
Leder
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Kommentar fra Stierneskuddet vedr. Klyngedannelse fremsendt til
udvalpsmedet den 23, {uni:

P& modet mellem bestyrelsesformandene og borgmester Anne Vang, forsikrede Anne Vang, at
klyngestrukturen ikke ville betyde, at lederne skal bruge uforholdsmessigt meget tid pé at komme

institutionerne i klyngen fysisk ville veere placeret taet P4 hinanden. Dette er imidlertid ikke tilfzidet
for den kiynge Stjerneskuddet er placeret i (Vanlose 4). Det ligner mest af ajt en
“skraldespandsklynge” for de institutioner der ikke holdes indenfor princippet om fysisk nerhed.
Fire af de institutioner Stjerneskuddet er i klynge med ligger over 1, km vak! Det er ikke fysisk
nzrhed. Det er svart at se hvordan denne klynge skal f3 et fagligt faellesskab, nar institutionerne
ligger i forskellige lokalomrader, institutioneme bruger sandsynligvis ikke en gang de samme
legepladser, nar bomene er pa tur i lokalomradet. Derfor vil man heller ikke kunne drage nytte af, at
evt. vikarer fra de ovrige klyngeinstitutioner er kendt i omradet. Det vil veere som at bevaege sig
over i en helt anden bydel.

Klyngestrukturen forudsetter en hej grad af koordination og fzlles processer. Forudsstningen for
dette er bl.a, nem tilgeengelighed. Hvilket vi ikke ser her. Vi frygter at der kommer til at ga for
megen tid fra bornene som i stedet bruges pé transport og koordination. Dette ogsd set i lyset af, at
Stjerneskuddet er i en klynge med 7 geografisk spredte institutioner, den sterste kiynge i omridet.
Det er vanskeligt at se fzllesskabet med sa mange institutioner, Institutioner der ligger teet pd
hinanden vil sandsynligvis have et vist kendskab til hinanden p& forhand og det gere det mindre
vanskeligt at skabe et fasllesskab. For den klynge som Stjerneskuddet er i, m4 forventes lang
indkering og der m derfor som minimum afswttes serlige ressourcer og procesbistand til klyngen,
Anne Vang lagde ogsé p4 medet op til, at klyngestrukturen ville have den fordel, at det ville lette
overgangen fra barnehave til skole, da bernene gennem klyngen ville f4 et kendskab til
fritidshjemmet pa forhénd, Bernene fordeles pa de to af de tre fritidshjem der er tilknyttet
Katrinedal skole, derfor ser vi ikke at overgangen bliver lettet. Og da 4 ud af 7 institutioner ligger
ved Vanlese skole, kan vi ikke gennemskue hvor i forbedringen ligger for disse bern?

Derfor er det b. la. sveert for os:
1. At se hvordan det vil lette barnenes overgang til fritidshjem og skole.
2. At skabe et bedre pedagogisk milje og mindre administrationsbyrde.
3. At skulle aflaste hinanden ved sygdom og kurser.
4. At den padagogiske leder far mulighed for samarbejde og sparring.
5. Pasning af hinandens bern ved den tvungne ferielukning

Stjemeskuddet ligger tzt ved Katrinedal skole sammen med Valhal som er de to kommunal
institution i dette omride. Stjerneskuddet er omgivet af selvejende

institutioner, men p& grund af den skabte opdelingen mellem selvejende og kommunale
institutioner, opleves det i Stjerneskuddet, at der ikke kan eksisterer noget naerhedsprincip for
Stjerneskuddet. Med mindre at BUF kan se, at kommunale og selvejende kan danne en form for
Enhed/Klynge.

Da vi skal vaere i en klynge, vil vi i Stjerneskuddet foresl at der dbnes op for muligheden for
samarbejde med nogle af de selvejende institutioner der er vores naboer, her vil nzrhedsprincippet
bedre kunne efterkommes.

Vi peger derfor p4 en kvalificeret og konkret konstruktion af et forpligtende netveerk, hvor lederne
(Martin, Ulla, Morten og Karen) indgir i en arbejdsdeling og har hver deres speciale- og uden at der
anszttes en feelies person til at understatte netvarket; som vi anser, opfylder kriterierne for en ny
institutionsstruktur,
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I netvaerket vil vi arbejde for, at besparelsen p4 ledelse s4 vidt muligt ikke g4r ud over bernene og
de unge.

Netvserket samarbei rtn
Valhal, Randbaivej 21 Vanlase (Kommunal)

Skolefritidshjemmet / Klubben v / Katrinedal skole, Randbolvej 27, Vanlese
(Selvejende, Frie Bornehaver og fritidshjem)

Slettegirden, Dybendalsvej 33, Vanlose (Selvejende, Frie Bernehaver og fritidshjem)
Stjerneskuddet, Vanlgse Alle 39, Vanlose (Kommunal)

Dette netvaerkssamarbejde opfylder dels det geografiske narheds kriterium, men giver ogsa
mulighed for langt mere udbytterig faglig samarbejdsstruktur, idet der er flere aldersmassige
snitflader i de ovenstdende institutioner. Desuden giver dette netvaerk et samarbejde fra 0 — 18 &r.
Med i alt 520 barn og unge.

Derudover s vi gerne at Barne- og Ungdomsforvaltningen laser og ser pd de evalueringer/
erfaringer andre kommuner har gjort sig i forhold til Kiyngeledelse. S& som, at de bla. i Arhus, ikke
ved om de realt har sparet penge og at man igen ansztter souschefer, da der er for mange leder der
gér ned med stress. :

Det er da tankevaskkende!

En anden ting er "At hastveerk er lastveerk”,

Med venlig hilsen

Qﬁnni ¢ ‘;i}Pg léirsten Loth ;

Bestygelsesfo Tillidsreprasentant

Karen Kraft Hedelun

Leder



Heringssvar

BORNEKOMPASSET
Carl Th. Dreyers Vej 192
2500 Valby

Klyngestruktur

Vi frygter al forhindelsen til bornene formindskes som konsekvens af den centralisering som en
kiyngestruktur vil medfore. Bestyrelsen i en klyngestruktur vil ligeledes kun besta af fa
medmedlemmer fra hver enkelt enhed, hvilket medforer at man ikke fir del nuancerede billede al
nstitutionen som man far i dag. Hertil er det foresliet at oprette et foreldrerid for den enkelte
cnhed med den konsekvens at nogle foreeldre skal deltage i llere moder end de gor i dag. Det
samme gor sig geldende for enhedslederne. Hvordan dette kan veere en besparelse kan vi ikke
S

i onsretning af paedagogikken 1 en klynge, vil for os at se heller ikke veere en fordel, da borncne
i de cnkelte enheder kan vaere meget forskellige.

Bestutningen om madordning er for nylig lagt ud til de enkelte bestyrelser. Hvor vil denne
beslutning ligge fremover? | klyngens bestyrelse eller i foreeldrerddet?

10 lukkedage 1 sommertferien

[ lvordan vil inan gore det i praksis, nir personalet samtidig har krav pi 3 ugers
sammenhwngende ferie? Bliver der i den bererte periode pasningsgaranti eller vil det medfore
botalingsfri i 14 dage, da man som foraeldre jo ikke fir den ydelse man betaler for? Vil en evl.
pasningsgaranti i si fald blive inden for klyngen med risiko for, at barnet skal passes af voksne
del slot ikke kender, Tvungen lukning uden pasningsgaranti vil stille nogle foreldre i et dilemma,
da de ikke er garanteret ferie i selv samme periode, som der holdes lukket I institutionen.

Reduktion af evrig forplejning

Dette forekommer os 1 modstrid med kommunens egen udmelding om sund og ernaringsrigtig
mad til hern. Dette vil iseer ramme de bern, som allerede pé et tidligt tidspunkt i livet dojer med
uheldice madvaner. At indfore een madordning (frokost), for derefter at fjerne de ovrige
(noreenmad, formiddagsfrugt og eftermiddagsmad) er i sig selv modstridende, og en kraftig
forrineclse al den service der allerede betales for. En evt. indforelse al en privat frugtordning vil
{or os at se blot vaere en skjult foregelse af foreeldrebetalingen.

Kompensationsordning
Vior en af de institutioner der har udvidet abningstid, hvilket ved en evt. besparelse vil mediore
darlicore nomering, da personalet stadig skal dekke det samme antal timer om ugen.

get foraldrebetaling
‘o1 os giver det ikke mening at skulle betale mere for en institutionsplads samtidig med at
servicen forringes. Det er bare ikke godt nok!

P4 vegne af
foreeldrene i foreldrebestyrelsen
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Haringssvar

BORNEKOMPASSET
Carl Th. Dreyers Vej 192
2500 Valby

Klyngestruktur

Vi frygter at forbindelsen til barnene formindskes som konsekvens af den centralisering
som en klyngestruktur vil medfare. Bestyrelsen i en klyngestruktur vil Iigeledes kun besta
af fa medmedlemmer fra hver enkelt enhed, hvilket medfarer at man ikke far det
nuancerede billede af institutionen som man far i dag. Hertil er det foreslaet at oprette et
foraeldrerad for den enkelte enhed med den konsekvens at nogle foraeldre skal deltage i
flere mgder end de ger i dag. Det samme ger sig geeldende for enhedslederne. Hvordan
dette kan veere en besparelse kan vi ikke se.

En ensretning af paedagogikken i en klynge, vil for os at se heller ikke vaere en fordel, da
barnene i de enkelte enheder kan vaere meget forskellige.

Beslutningen om madordning er for nylig lagt ud til de enkelte bestyrelser. Hvor vil denne

beslutning ligge fremover? | klyngens bestyrelse eller i foreeldreradet?

10 lukkedage i sommerferien

Hvordan vil man gere det i praksis, nar personalet samtidig har krav pa 3 ugers
sammenhaengende ferie? Bliver der i den bergrte periode pasningsgaranti eller vil det
medfare betalingsfri i 14 dage, da man som foreeldre jo ikke far den ydelse man betaler
for? Vil en evt. pasningsgaranti i sa fald blive inden for klyngen med risiko for, at barnet
skal passes af voksne det slet ikke kender. Tvungen lukning uden pasningsgaranti vil stille
nogle foraeldre i et dilemma, da de ikke er garanteret ferie i selv samme periode, som der

holdes lukket i institutionen.

Reduktion af gvrig forplejning
Dette forekommer os i modstrid med kommunens egen udmelding om sund og
erngeringsrigtig mad

til barn. Dette vil isser ramme de bgrn, som allerede pa et tidligt tidspunkt i livet dgjer med




uheldige madvaner. At indfgre een madordning (frokost), for derefter at fijerne de avrige
(morgenmad, formiddagsfrugt og eftermiddagsmad) er i sig selv modstridende, og en
kraftig forringelse af den service der allerede betales for. En evt. indfgrelse af en privat

frugtordning vil for os at se blot veere en skjult forggelse af foraeldrebetalingen.

Kompensationsordning
Vi er en af de institutioner der har udvidet abningstid, hvilket ved en evt. besparelse vil

medfere darligere nomering, da personalet stadig skal daekke det samme antal timer om
ugen.

@get foraeldrebetaling
For os giver det ikke mening at skulle betale mere for en institutionsplads samtidig med at

servicen forringes. Det er bare ikke godt nok!

Pa vegne af

foreeldrene i foraeldrebestyrelsen
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09.08.2010

Beme- og Ungdomsforvaltningen
Rédhuset
1599 Kebenahvn V

samt

E-mail: buf@buf.kk.dk

Heringssvar p4 HORING - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Ferst vil vi meget gerne preecisere, at vi generelt er modstandere af forslaget om etablering af klynger i

Kgbenhavns Kommune. Vi mener ikke, det vil resultere i de formodede besparelser, og mener desu-

den, at tidsfristen for implementeringen er alt for kort.

Nér det er sagt, vil vi meget gerne komme med folgende kommentarer til Ny institutionsstruktur -

udkast til klynger”:

Der er lagt op til en sterrelse pa 350-400 born pr. klynge. Den klynge, som Firklgveret er foresliet
at blive en del af (VAN 4), vil komme til at indeholde 492 bern. Vi foreslér derfor, at Firkleveret i
stedet bliver en del af VAN 3 (bestédende af Andedammen, Grendalslund og Vuggestuen Vinkela-
ger), da denne kun er sat til at indeholde 305 bom.

Det geografiske naerhedsprincip med udgangspunkt i bydele, og herunder geografisk nzrhed inden
for skoledistrikt: Her ville det ogsd vare mere relevant, at Firkloveret bliver en del af VAN 3, da
de fleste bern fra Firkleveret kommer p& Vanlese Skole og Firkleveret gemne vil fortsette det gode
samarbejde. Derudover er de 7 institutioner i VAN 4 spredt over et meget stort omrade, sa det op-
fylder ikke det geografiske narhedsprincip.

Et andet vigtigt element i en velfungerende klynge er ogsd, at der er grundlag for et tat og lige-
veerdigt samarbejde. Dette mener vi bedst kan ske ved at flytte Firkleveret til VAN 3. Der er rime-
ligt stor forskel p4, hvilken padagogik de enkelte institutioner arbejder efter — dette skulle ogsd
geme tilgodeses, da det vil lette det fremtidige samarbejde vaesentligt. I dette henseende passer

Firkleveret godt sammen med institutionerne i VAN 3.



® Forzldre med mere end ét barn kan veere uheldige at skulle aflevere barm i forskellige institutioner
inden for klyngen. Dette er isar et problem, hvis der er stor afstand mellem de forskellige institu-
tioner, som der er i den forsliede klynge for Firkloveret. (Hvad er der blevet af Frank Jensens
valglefte om, at seskendefordelen skal tilbage?)

S4 alt i alt ensker vi, at Firkloveret flyttes til VAN 3. Et alternativ til dette kunne vere, at VAN 4 op-
deles i to mindre klynger, hvor Bornehjernet, Kastanie Allé, Valborg og Firkleveret kunne vare den
ene klynge.

Med venlig hilsen

#ldrebestyrelsen
Firkloveret
Bogholder All¢ 40
2720 Vanlagse
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Nearrebro den 17. aug. 2010

Horingssvar vedr. klyngeledelse i klynge 6, Norrebro.
Fra Stjerneskuddet, Sjzllandsgade 51, 2200 Kgbenhavn N

Det er ikke nogen enskedrem for Stjerneskuddet at skulle leegges sammen med andre
institutioner i omradet. Men da vi samtidig er ret sikre pa, at det er sadan det bliver,
prover vi pa at se konstruktivt pa planen. Som fritidsinstitution med fritidshjem,
fritidsklub og ungdomsklub, glaeder vi os til samarbejdet med vuggestuer og
bernehave, og den udfordring der ligger i at arbejde med og i en 0 til 18-ars
institution.

Stjerneskuddet var Kgbenhavns Kommunes ferste fritidshjem, oprettet en gang i
1930°erne. I 1989 blev vi forsegsinstitution med fritidskluboverbygning, og frem til
2007 var Stjerneskuddet 40 berns fritidshjem og 40 berns fritidsklub. I forbindelse
med skolesammenlagning af tidligere Sjzllandsgades Skole og Stevnsgades Skole,
nuverende Guldberg Skole, blev der behov for flere fritidshjems- og fritidsklub-
pladser, og oprettelse af en Ungdomsklub. Da Stjerneskuddet er beliggende i
ombyggede lejligheder i en andelsboligforening, var der ikke mulighed for at udvide
der.

Derfor flyttede klubdelen til midlertidige lokaler pa Guldberg Skole beliggende pa
Guldbergsgade. I 2009 flyttede klubben sa til endelige lokaler pé skolen. Klubben er
blevet opnormeret 4 gange i labet af de 3 &r efter flytningen fra 65 til 120 medlemmer
i fritidsklubbben og fra 40 til 55 i ungdomsklubben. Fritidshjemmet er blevet
opnormeret til 66, men med 80 bern indskrevet. I Stjerneskuddet har vi ledelses-
forspg med 2 afdelingsledere med delt souschefkompetence, 1 i fritidshjemmet og 1 i
klubafdelingen. Stjerneskuddet har saledes pa mange mader varet inde i en rivende
udvikling de senere ar.

Vi har i ledelsen diskuteret ledelsesstrukturen i den kommende klynge, og har ogsé
stillet spergsmal til forvaltningen under kommenteringsfasen uden at fa svar.

Naér vi ingen souschef har, beholder vi sa vores 2 afdelingsledere med delt
souschefkompetence? Det ser vi naturligvis gerne, da vi har arbejdet meget med
udvikling af vores ledelsesteam, og mener det er en positiv ressource at videregive til
den nye struktur.

Med den udvikling vi har veeret igennem i Stjerneskuddet, mener vi at have faet
erfaring for, at der ber settes fokus pa og midler af til den nedvendige proces der
kommer til at forega over de kommende ar, for at det kommer til at fungere med
“klynger uden klynk”. Det er i den her situation nedvendigt at huske de ressourcer
der 1 lokalomraderne, herunder det neadvendige netvark, som er opbygget over ar.



I Klynge 6 Narrebro er der ud over Stjerneskuddet Vuggestuen Guldberg med 26
bern, samt den integrerede institution med vuggestue og udflytterbegrnehave Land og
By med 36 vuggestuebegrn og 92 bernehavebgrn. Hvis der skal vere en enhedsleder
til hver nuvaerende selvstaendige institution med eget institutionsnr., vil det i vores
klynge betyde, at der er meget stor forskel pa hvor mange bern/unge og medarbejdere
den enkelte enhedsleder har ansvaret for, og dermed ogsa meget stor forskel pa
arbejdsbyrden. Derfor mener vi det er ngdvendigt med afdelingsledere 1 de store
institutioner.

Vi er tilfredse med, at der er fokus pa, at saerpraget i den enkelte institution skal
bevares. Det er saledes noget af et paradoks i vores klynge, at der er en meget lille og
2 store institutioner. Vi forstar i hvert fald godt Guldbergs frygt for at drukne mellem
2 store institutioner.

Stjerneskuddets fritidshjem, vuggestuen Guldberg, og Land og By’s hjemmeinsti-
tution er beliggende i ombyggede lejligheder i beboelsesejendomme. Og da indfer-
else af klyngeledelse jo handler om at spare penge, vil vi fra Stjerneskuddet foresla,
at alle institutioner flytter sammen i Charlottegérden, hvor lokalerne star tomme om
lidt. Nér vi alligevel skal lave om nu, kunne vi lige sa godt ga lidt videre.

Der vil kunne spares dyre huslejer, og stordriftsfordelene vil for alvor kunne sla
igennem, bl.a. i form af at personalet vil kunne flekse mellem afdelingerne ved behov
i forbindelse med sygefraver og ferie. Det vil veere muligt rimeligt hurtigt at kunne
omstille fra f.eks. fritidshjemspladser til vuggestuepladser ved behov, da det er
indenfor samme institution. Paedagogisk set ved vi, at de yngre har brug for de ®ldre
at spille bold op ad, da de «ldre jo er rollemodeller, og det vil derfor vare en stor
padagogisk ressource at kunne bruge denne mulighed ved at ”bo sammen” i en 0 —
18-ars institution. Det vil kunne blive et kraftcenter pa Nerrebro, hvor ogsé Det
Boligsociale Projekt, Jagtvejsprojektet, kunne have lokaler, og ogsa Ungdomsskolen
og andre berne- og ungeaktarer.

Med venlig hilsen fra ledelse og personale Stjerneskuddet og Stjerneklubben.
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Att.: Afdelingsleder Henriette Bjgrn Nielsen
Gyldenlgvesgade 15

1502 Kgbenhavn V

Vanlgse den 19. august 2010.

Den integrerede institution Valhal ansgger om at overgd fra kommunal til selvejende
daginstitution og indga i Frie Bgrnehaver og Fritidshjems netveerk i Vanlgse.

Valhal har kontaktet Frie Bgrnehaver og Fritidshjem, fordi Valhal gnsker at ga i netveerk med:

o Skolefritidshjemmet/klubben v/Katrinedal skole, Randbglvej 27, Vanlgse
* Bgrnehaven Slettegdrden, Dybendalsvej 33, Vanlgse

Baggrunden for Valhals gnske om at samarbejde med netop disse institutioner er, at de har en
feelles tilgang til at skaerpe og udvikle deres paedagogiske og ledelsesmaessige praksis og
faglighed. Dette gzelder ogsa med hensyn til udviklingen af medarbejdernes kompetencer.
Valhal gnsker, at institutionerne i et taettere samarbejde kan laere og inspireres af hinanden,
uden at skulle give afkald pd egen metodefrihed.

Ledelserne og bestyrelserne har derfor sat sig sammen og overvejet hvilke konkrete
samarbejdsmuligheder, som vi kunne drage nytte af og som lever op til forvaltningens
spareplan.

Det kunne veere:

* Samarbejde med forvaltningen

e Samarbejde i ferieperioder

e Feelles opkvalificiering af personale, peedagogisk samarbejde og udvikling af lsere-
og udviklingplaner

» Mgdeeffektivitet — en leder deltager og orienterer i baglandet

o Netveaerksledelse og ledelsessparring, hvor vi benytter hinanden til sparring og
Ilgsning af opgaver

e Samarbejde mellem tillidsrepraesentanter, sikkerhedsrepraesentanter,

miljgrepraasentanter og ledelserne.

Samarbejde om overgang mellem bgrnehave og fritidshjem/skole

Samarbejde i dagligdagen og benytte feelles effekter (hoppeborg, busser etc.)

Feelles driftsopgaver, sdsom snerydning o.l.

Paedagogisk sparring, idet vi ogsa har feelles malgrupper

Psedagogisk udvikling f.eks. faelles temadage

Fzelles arrangementer for den samiede foraeldregruppe

Disse forslag er ikke udtemmende, men blot idéer til forskellige mader at samarbejde pé -
med tiden vil der kunne udvikles flere.

Valhal gnsker i den forbindelse at overga til at veere en selvejende daginstitution - organiseret
under Frie Bgrnehaver - og de har fglgelig bedt os om at varetage ansggningen. Valhal gnsker
af flere grunde at veere selvejende, dog primaert for at opnd en stgrre handlefrihed og
autonomi i hverdagen, men ogsa for at indgd i et interessefzellesskab med andre
daginstitutioner under Frie Bgrnehaver og Fritidshjem.
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Det er meget vigtigt for Valhals samarbejde med andre institutioner, der deler deres
professionelle tilgang til institutionsarbejdet, for at sikre at samarbejdet kan bliver frugtbart for
alle parter. Hvis velfungerende institutioner med engagerede medarbejder skal kunne
fortsaette, som sddan, er det vaesentligt, at de far mulighed for at samarbejde med

ligesindede.

I henhold til vejledning til institutioner, der gnsker at skifte tilhgrsforhold fra BUF af den 5. juli
2010 fremgar det, at kriteriet for aendring af kommunal daginstitution til selvejende er, at
betingelserne for at oprette en selvejende daginstitution jfr. Dagtilbudsloven er opfyldt, og at
det politisk tilkendegives, at der indgas en driftsaftale med den nye selvejende daginstitution.
Valhal opfylder betingelserne for at vaere selvejende, og bestyrelse, foraeldre og medarbejdere
gnsker at skifte driftsform. De er indforstaet med, at der i givet fald vil vaere tale om en
virksomheds-overdragelse, som er omfattet af bestemmelserne i
virksomhedsoverdragelsesloven. Valhal har en (1) tjenestemaend ansat, hvis overdragelse skal
forhandles mellem Frie Bgrnehaver og Fritidshjem og Kgbenhavns Kommune og
vedkommendes faglige organisation.

Vi imgdeser en snarlig tilbagemelding fra Bgrne- og Ungdomsforvaltningen p% den fremsatte
ansggning, séledes at arbejdet med at udforme en driftsoverenskomst kan pabegyndes snarest
muligt.

Med venlig hilsen

Annett ltmann
Spegi ulent
Landsfj ingen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem

Telefon: 3314 8890/Direkte: 3338 4193
Email: anf@frie.dk

C.C.: Distrikt Vanlgse
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Vanlgse den 17. august 2010

Hgringssvar fra Valhal, Randbglvej 21, 2720 Vanigse vedr.
klyngemodellen i Kgbenhavns Kommune august 2010

Uigennemtasnkt kiyngemodel

Valhal beklager det forhastede forslag om kiyngedannelser. Erfaringerne fra Aalborg og
Aarhus, samt fra udmeldinger fra Deloitte peger p8, at omradeledelse ikke bibringer de
forventede besparelser, og at institutionerne genanseetter souschefer efter nogle ar, fordi
lederne og resten af personalet belastes af stress. Vi er bekymrede for hvilke afledte
konsekvenser klyngedannelserne vil fa for den psedagogiske kvalitet. Vi beklager oprigtig
at Bgrne- Ungeudvalget har fravalgt muligheden for tvaerfaglige netveerksdannelse, der,
efter vores mening, kunne understotte kommunens veerdier om mangfoldighed. Vi er
eergerlige over at vi ikke er taget med pa rad i forhold til at finde Igsninger i forbindelse

med kommunens underskud.

Betaenkeligheder ved Klyngedannelser

s At adskillelsen af gkonomi og paedagogik vil forringe den psedagogiske kvalitet

e At klyngemodellen skaber ensretning i stedet for mangfoldighed

o At klyngemodellen tilsyneladende skaber barrierer i forhold til Bgrne- og
Ungeforvaltningens mission og vision om hgj kvalitet og faglig udvikling i bgrne- og
ungearbejdet

o At klyngelederen er for langt vaek fra institutionens dagligdag, hvilket vil skabe
barrierer i fht. daglig sparring og samarbejde med den paedagogiske leder,
afdelingsleder og medarbejdere

» At foreeldrenes mulighed for indflydelse devalueres

» At souschefens nuvaerende arbejdsopgaver vil belaste den paedagogiske leder,
afdelingslederen og det gvrige personale, og vil fa konsekvenser for personaletrivsel
- sygefraveer / stressniveau

o At personalet skal udfgre vikartjeneste indenfor andre malgrupper

e At klyngemodellen giver sa darlige arbejdsvilk8r og det bliver svaert at fastholde

kvalificerede medarbejderne

Horingssvar fra Valhal 37619 side 1/3



* At klyngemodellen direkte modarbejder Kgbenhavns Kommunes Veerdigrundlag i
forhold til at veere en virksomhed kendetegnet ved et sundt arbejdsmiljg, hvor
medarbejdernes ansvarlighed, engagement og initiativ vaerdsaettes og
mangfoldighed betragtes som et aktiv.

« At den gkonomiske besparelse ikke opnas

Uheldigt kommenterings- og hgringsforigb

I Valhal er vi steerkt kritiske overfor det kommenterings- og hgringsforlgb der har fundet
sted. Retningslinjerne har veeret upraecise og er blevet andret i sommerferien. Ti dages
kommenteringsfrist i juni (forud for B&U-udvalgsmadet den 23/6) var ikke lang tid i fht. at
inddrage personale og bestyrelse i s8 alvorlige beslutninger. Der var en lang reekke
uafklarede spgrgsmal i forbindelse med klyngedannelse, som hverken kommunen eller
fagforeningen svarede pd, og vi matte dybest set kommentere pd noget, vi ikke kendte
vilk8rene for. Vi blev chokerede, da det gik op for os at vores kommentering ikke engang
blev fremsendt til politikerne. Da vi samtidig foite at vores synspunkter ikke var
repreesenteret i forvaltningens indstilling til det politiske udvalg, opleves
kommenteringsprocessen som ren manipulation. Hgringsfristen har i denne omgang (frem
til den 18/8) primaert ligget i ferieperioden med f3 hverdage til at fremsaette og diskutere
hgringssvaret personale og bestyrelse. Det har alt i alt vaeret et utilfredsstillende
haringsforlgb, som vi kun kan betegne som pseudodemokrati.

Forslag om netveaerkssamarbejde

I Valhal vil vi gerne veere med til at Igse kommunens gkonomiske ubalance, og er &bne for
dialog i forhold til at udvikie vores institution, herunder institutionsstruktur og
ledelsesarbejdet, men vi er beteenkelige ved klyngemodellen, og bekymrede fordi
institutionerne i den udmeldte klynge VAN 4, har andre maigrupper end os, og rent
geografisk ligger s langt vaek fra Valhal, at institutionerne ikke vil fa gavn af hinanden i

dagligdagen.

Valhal har pt. et veletableret samarbejde med Katrinedals Skole og de tilknyttede
fritidshjem og kiubber, dertil et godt samarbejde med flere omkringliggende bgrnehaver i

forbindelse med projekt "Overgange”.
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P8 baggrund af overst3ende overvejelser, forsi3r forzeldre og personale i Valhal et s3kaldt
forpligtende netvaerkssamarbejde med Skolefritidshjemmet / klubben ved Katrinedal Skole

og Bgrnehaven Slettegdrden, der forventes:

o At styrke samarbejdet i dagligdagen sdvel som i ferieperioder

e At understgtte samarbejdet i overgange mellem bgrnehave, fritidshjem/skole og
kiub

o At tilfere paedagogisk inspiration, da vi ogsd har faelles malgrupper

o At fastholde metodefriheden i de enkelte institutioner

o At tilskynde sparring og samarbejde mellem tillidsrepraesentanter,
sikkerhedsrepraesentanter, miljgrepraesentanter, ledelse og foreeldrerepraesentanter

¢ At understgtte foraeldresamarbejdet f.eks. med feelles arrangementer

s At bibringe paedagogisk udvikling f.eks. med faelles temamgader

e At styrke samarbejdet om driftsopgaver som f.eks. snerydning ol.

¢ At sikre gkonomisk autonomi i de enkelte institutioner

o At indfri den gnskede besparelse

Med henblik pa indgd i dette forpligtende netvaerkssamarbejde har Valhal udarbejdet et
faelles hgringssvar med Skolefritidshjemmet / klubben ved Katrinedal Skole og
Barnehaven Slettegdrden og deres bestyrelser. For at indgd i netvaerkssamarbejdet har
Valhal endvidere ansggt BUU / kapacitetsstyring v. Henriette Bjgrn Nielsen om at blive
selvejende institution under Frie Bgrnehavers paraply.

Vi er klar over, at der ikke vil veere en naturlig fedekaede i det forpligtende
netveerkssamarbejde, men da fedekzeden er meget afhaengig af, hvilke bgrn der har
grunddistrikt pS Katrinedals Skole, og skolen er en meget sggt skole, er vi overbevidste
om, at vi ikke kommer til at mangle barn.

Be /sty( ‘‘‘‘‘ ormaMe Jakobsen

K by 57

Tnlhdsrepraesentant Per Vigger Stenbaek

Ui,

[V 4
/Leder, Martin Thomasen
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Faelles hgringssvar fra
Fritidshjemmet/klubben ved Katrinedal

skole, Slettegdrden og Valhal

Vanlgse den 17. august 2010

Ko rer til altningens klvn fra Si drden iti jemmet/kl ved
Katrinedal skole:

Fritidshjemmet/klubben ved Katrinedal skole (Katfrit) og Bgrnehaven Slettegdrden har
gennemanalyseret forvaltningens forslag om et samarbejde mellem fritidshjemmet
Jyllandshuse, bgrnehaven Vinkelager og skolefritidshjemmet ved Kirkebjerg skole, 0g vi
kan godt se at starrelsen p§ netvaerket passer med forvaltningens forventninger. Fgr
sommerferien holdt vi derfor et mgde med de tre institutioners ledere og diskuterede
hvilke muligheder, der kunne veere for et sddant samarbejde. Her havde vi desvaerre
vanskeligt ved at se fordelene i forvaltningens forslag. Det virkede besveerligt og
sandsynligvis uden reelle besparelser. /&rsagen er at institutionerne er geografisk spredt
over et stgrre omrdde og tilknyttet forskellige skoler. Mgdet endte derfor med at
institutionerne ville orientere sig videre mod andre samarbejdspartnere. ‘

Kommentarer til forvaltningens klynge, fra Valhal:

Iht. den udmeldte klyngedannelse mellem seks 0-6 &r institutioner samt Valhal, kan vi
konstatere at det geografiske naerhedsprincip ikke er tilgodeset, og dette anser vi som
essentielt i et forpligtende samarbejde. Endvidere ser vi det som fundamentalt, at de
faglige diskurser ogsd har et afszet i samarbejdskonstruktionen. Dette er ikke tilfaeldet i
forvaltningens forslag, idet Valhal er den eneste institution der har bgrn | fritidshjems- og
klubalderen. Vi er betaenkelige ved klyngemodellen, og bange for at de institutioner i den
udmeldte klyngedannelse VAN 4, har andre m3lgrupper og ligger - geografisk - s3 langt
veek, at institutionerne ikke vil fa gavn af hinanden i dagligdagen.

Vi peger derfor pd en kvalificeret og konkret konstruktion af et forpligtende netvaerk, hvor
lederne (Ulla, Morten og Martin) indgdr i en arbejdsdeling og har hver deres speciale - og
uden at der ansaettes en fzelles person til at understgtte netvaerket; som vi anser, opfylder
kriterierne for en ny institutionsstruktur. I netvaerket vil vi arbejde for, at besparelsen pa
ledelsen, sd vidt muligt ikke gdr ud over bgrnene og de unge.
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A arbej ere er:

Skolefritidshjemmet / klubben v/ Katrinedal skole, Randbglvej 27, 2720 Vanigse
(Selvejende, Frie Bgrnehaver og fritidshjem)

Slettegdrden, Dybendalsvej 33, 2720 Vanlgse (Selvejende, Frie Barnehaver og
fritidshjem)

Valhal, Randbglvej 21, 2720 Vanlgse (Pt. Kommunal, men har ansggt om at blive
selvejende under Frie Barnehaver & Fritidshjem)

Dette netveerkssamarbejde opfylder dels det geografiske naerheds kriterium, men giver
ogsd mulighed for langt mere udbytterig faglig samarbejdsstruktur, idet der er flere
aldersmaessige snitflader i de ovenstdende institutioner. Desuden giver dette netvaerk et
samarbejde fra 3-18 8r, med i alt 196+240+22= 458 bgrn og unge.

P& baggrund af overstdende overvejelser, forsiar bestyrelserne, medarbejderne og
ledelserne fra Valhal, Slettegdrden og Katfrit et forpligtende netvaerkssamarbejde som:

* Samarbejde i ferieperioder

» Faelles opkvalificering af personale, peedagogisk samarbejde og udvikling af
lere- og udviklingsplaner

= Mgdeeffektivitet - en leder deltager og orienterer i baglandet

*» Netvaerksledeise, hvor vi benytter hinanden til sparring og lgsning af opgaver

= Samarbejde mellem tillidsrepreesentanter, sikkerhedsrepraesentanter,

miljgrepraesentanter og ledelserne.
* Samarbejde om overgange mellem bgrnehaver og fritidshjem/skole,

fritidshjem/klub.
= Samarbejde i dagligdagen og benytte faelles effekter (hoppeborg, busser

etc.)
* Foraeldremgder med forskellige emner, der er relevante for den samlede
foraeldregruppe

Disse forslag er ikke udtgmmende, men blot nogle til forskellige mader at samarbejde pd
- med tiden vil der kunne udvikles flere.

Vi henviser i gvrigt til hgringssvarene fra de tre institutioner (som ogsd er vedhzaeftet dette
brev)

Side tre indeholder underskrifter fra de tre: Foraldrebestyrelsesformeand, Tillidsmaend samt
Institutionsliedere.

Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole

Feelleshgringssvar fra Katfrit, Slettegdrden og Valhal Side2/3



Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole

Leder
for skolefritidshjemmet/klubben
ved Katrinedals Skolg

Ulla Mathiesen \. (‘Z&{ ué(p\(ﬁ%&m

Bestyrelsesformand

Tillidsrepreesentant:
for skolefritidshjemmet/klubben

\ trinedals
;Q‘KB

| Torben Gmél;’:;g

for skolefritidshjemmet/klubben

ved Katrin Skole D W
mmmdt \W

Bgrnehaven Slettegdrden

//

Leder Tillidsreprasentant:
for chaven Slettegirden for bernehaven Slettegirden
Morten Zeuthen Nielsen Maria Morch
Bestyrelsesformand
for bernehaven Slettegdrden

S ‘\%‘7/-‘%}
’ A%Sje?fév

Vathal (Fritidshjem & Klub)

Leder for
Valhal

dz(é 7 Wloeens .

Martin Thomasen

Bestyrels
For Val

forma
y

e

g

e

Lene Jakobser

Tillidsrepraesentant:
For Valhal

7y

Per Vigger Sténbaek

b
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Vanlgse den 17. august 2010

Hgringssvar fra Valhal, Randbglvej 21, 2720 Vanlgse vedr.
klyngemodellen i Kebenhavns Kommune august 2010

Uigennemtaenkt klyngemodel

Valhal beklager det forhastede forslag om klyngedannelser. Erfaringerne fra Aalborg og
Aarhus, samt fra udmeldinger fra Deloitte peger pa, at omradeledelse ikke bibringer de
forventede besparelser, og at institutionerne genansaetter souschefer efter nogle dr, fordi
lederne og resten af personalet belastes af stress. Vi er bekymrede for hvilke afledte
konsekvenser klyngedannelserne vil fa for den psedagogiske kvalitet. Vi beklager oprigtig
at Bgrne- Ungeudvalget har fravalgt muligheden for tveerfaglige netveerksdannelse, der,
efter vores mening, kunne understgtte kommunens vaerdier om mangfoldighed. Vi er
argerlige over at vi ikke er taget med p8 rdd i forhold til at finde Igsninger i forbindelse

med kommunens underskud.

Betaenkeligheder ved Klyngedannelser

* At adskillelsen af gkonomi og pzedagogik vil forringe den paedagogiske kvalitet

» At klyngemodellen skaber ensretning i stedet for mangfoldighed

¢ At klyngemodellen tilsyneladende skaber barrierer i forhold til Barne- og
Ungeforvaltningens mission og vision om hgj kvalitet og faglig udvikling i bgrne- og
ungearbejdet

» At klyngelederen er for langt veek fra institutionens dagligdag, hvilket vil skabe
barrierer i fht. daglig sparring og samarbejde med den paedagogiske leder,
afdelingsleder og medarbejdere

* At foraeldrenes mulighed for indflydelse devalueres

» At souschefens nuveerende arbejdsopgaver vil belaste den paedagogiske leder,
afdelingslederen og det gvrige personale, og vil f3 konsekvenser for personaletrivsel
- sygefravaer / stressniveau

* At personalet skal udfgre vikartjeneste indenfor andre malgrupper

» At klyngemodellen giver sd darlige arbejdsvilkdr og det bliver sveert at fastholde

kvalificerede medarbejderne
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» At klyngemodellen direkte modarbejder Kgbenhavns Kommunes Veerdigrundlag i
forhold til at vaere en virksomhed kendetegnet ved et sundt arbejdsmiljg, hvor

medarbejdernes ansvarlighed, engagement og initiativ veerdsaettes og
mangfoldighed betragtes som et aktiv.
o At den gkonomiske besparelse ikke opnés

Uheldigt kommenterings- og hgringsforigb

I Valhal er vi steerkt kritiske overfor det kommenterings- og hgringsforigb der har fundet
sted. Retningslinjerne har veeret upraecise og er blevet eendret i sommerferien, Ti dages
kommenteringsfrist i juni (forud for B&U-udvalgsmgdet den 23/6) var ikke lang tid i fht. at
inddrage personale og bestyrelse i s8 alvorlige beslutninger. Der var en lang raekke
uafklarede spgrgsmal i forbindelse med klyngedannelse, som hverken kommunen eller
fagforeningen svarede pd, og vi matte dybest set kommentere pd noget, vi ikke kendte
vilkdrene for. Vi blev chokerede, da det gik op for os at vores kommentering ikke engang
blev fremsendt til politikerne. Da vi samtidig fglte at vores synspunkter ikke var
repraesenteret i forvaltningens indstilling til det politiske udvalg, opleves
kommenteringsprocessen som ren manipulation. Hgringsfristen har i denne omgang (frem
til den 18/8) primaert ligget i ferieperioden med f& hverdage til at fremsaette og diskutere
hgringssvaret personale og bestyrelse. Det har alt | alt veeret et utilfredsstillende

hgringsforlgb, som vi kun kan betegne som pseudodemokrati.

Forslag om netvaerkssamarbejde

I Valhal vil vi gerne vaere med til at lese kommunens gkonomiske ubalance, og er &bne for
dialog i forhold til at udvikle vores institution, herunder institutionsstruktur og
ledelsesarbejdet, men vi er betaenkelige ved klyngemodellen, og bekymrede fordi
institutionerne i den udmeldte klynge VAN 4, har andre malgrupper end os, og rent
geografisk ligger sa langt vaek fra Valhal, at institutionerne ikke vil f& gavn af hinanden i

dagligdagen.

Valhal har pt. et veletableret samarbejde med Katrinedals Skole og de tilknyttede
fritidshjem og kiubber, dertil et godt samarbejde med flere omkringliggende bgrnehaver i

forbindelse med projekt "Overgange”,
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P& baggrund af overst8ende overvejelser, forslar foraeldre og personale i Valhal et sdkaldt
forpligtende netvaerkssamarbejde med Skolefritidshjemmet / klubben ved Katrinedal Skole

og Bernehaven Slettegarden, der forventes:

e At styrke samarbejdet i dagligdagen savel som i ferieperioder

e At understgtte samarbejdet i overgange mellem bgrnehave, fritidshjem/skole og
kiub

s At tilfgre peedagogisk inspiration, da vi ogsé’u har fzelles malgrupper

¢ At fastholde metodefriheden i de enkelte institutioner

¢ At tilskynde sparring og samarbejde mellem tillidsrepraesentanter,
sikkerhedsrepraesentanter, miljgrepraesentanter, ledelse og foreeldrerepraesentanter

e At understptte foraeldresamarbejdet f.eks. med fzelles arrangementer

» At bibringe paedagogisk udvikling f.eks. med feelles temamgder

o At styrke samarbejdet om driftsopgaver som f.eks. snerydning ol.

¢ At sikre gkonomisk autonomi i de enkelte institutioner

o At indfri den gnskede besparelse

Med henblik pd indg8 i dette forpligtende netvaerkssamarbejde har Valhal udarbejdet et
faelles hgringssvar med Skolefritidshjemmet / klubben ved Katrinedal Skole og
Bgrnehaven Slettegdrden og deres bestyrelser. For at indgd i netvaerkssamarbejdet har
Valhal endvidere ansggt BUU / kapacitetsstyring v. Henriette Bjgrn Nielsen om at blive

selvejende institution under Frie Bgrnehavers paraply.

Vi er klar over, at der ikke vil vaere en naturlig fedekeede i det forpligtende
netvaerkssamarbejde, men da fedekaeden er meget afhaengig af, hvilke bgrn der har
grunddistrikt pd Katrinedals Skole, og skolen er en meget sggt skole, er vi overbevidste

om, at vi ikke kommer til at mangle bgrn.

Med v ﬁg hilsen

, ' / _,/\,,,,,.,,, . e e
BWWG Jakobsen
/

Tillidsrepraesentant, Per Vigger Stenbaek

[V 4
/Leder, Martin Thomasen
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Faelles hgringssvar fra
Fritidshjemmet/klubben ved Katrinedal
skole, Slettegdrden og Valhal

Vanigse den 17. august 2010

Kommentarer til forvaltningens klynge, fra Slettegérden og Fritidshjemmet/klubben ved

Katrineda! skole:

Fritidshjemmet/klubben ved Katrinedal skole (Katfrit) og Bgrnehaven Slettegarden har
gennemanalyseret forvaltningens forslag om et samarbejde mellem fritidshjemmet
Jyllandshuse, bgrnehaven mGelager og skolefritidshjemmet ved Kirkebjerg skole, og vi
kan godt se at stgrrelsen pa netvaerket passer med forvaltningens forventninger. Far
sommerferien holdt vi derfor et mgde med de tre institutioners iedere og diskuterede
hvilke muligheder, der kunne vaere for et sddant samarbejde. Her havde vi desvaerre
vanskeligt ved at se fordelene i forvaltningens forslag. Det virkede besvaerligt og
sandsynligvis uden reelle besparelser. /?\rsagen er at institutionerne er geografisk spredt
over et stgrre omrade og tilknyttet forskellige skoler. Mgdet endte derfor med at
institutionerne ville orientere sig videre mod andre samarbejdspartnere.

Kommentarer til forvaltningens klynage, fra Valhal:

Iht. den udmeldte klyngedannelse mellem seks 0-6 8r institutioner samt Valhal, kan vi
konstatere at det geografiske naerhedsprincip ikke er tilgodeset, og dette anser vi som
essentielt i et forphgtende samarbejde. Endvidere ser vi det som fundamentalt, at de
faglige diskurser ogsd har et afszet i samarbejdskonstruktionen. Dette er ikke tilfzeldet |
forvaltningens forslag, idet Valhal er den eneste institution der har bern i fritidshjems- og
klubalderen. Vi er beteenkelige ved klyngemodellen, og bange for at de mstntutloner i den
udmeldte klyngedannelse VAN 4, har andre malgrupper og ligger - geografisk - s langt
veek, at institutionerne ikke vil f8 gavn af hinanden i dagligdagen.

Vi peger derfor p& en kvalificeret og konkret konstruktion af et forpligtende netvaerk, hvor
lederne (Ulla, Morten og Martin) indgdr i en arbejdsdeling og har hver deres speciale - og
uden at der ansaettes en feelles person til at understgtte netveerket; som vi anser, opfylder
kriterierne for en ny mst;tutlonsstruktur I netveerket vil vi arbejde for at besparelsen pa
ledelsen, sa vidt muligt ikke gér ud over bgrnene og de unge.
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Netvaerket samarbejdspartnere er:

Skolefritidshjemmet / klubben v/ Katrinedal skole, Randbglvej 27, 2720 Vanlgse
(Selvejende, Frie Bernehaver og fritidshjem)

Slettegérden, Dybendalsvej 33, 2720 Vanlgse (Selvejende, Frie Bgrnehaver 0g
fritidshjem)

Valhal, Randbglvej 21, 2720 Vanlgse (Pt. Kommunal, men har ansggt om at blive
selvejende under Frie Bgrnehaver & Fritidshjem)

Dette netveerkssamarbejde opfylder dels det geografiske naerheds kriterium, men giver
ogs& mulighed for langt mere udbytterlg faglig samarbejdsstruktur, idet der er flere
aldersmaesssige smtﬂader i de ovenstéende institutioner. Desuden giver dette netveerk et
samarbejde fra 3-18 &r, med i alt 196+240+22= 458 bgrn 0g unge.

P& baggrund af overst8ende overvejelser, forslar bestyrelserne, medarbejderne og
ledelserne fra Valhal, Slettegdrden og Katfrit et forpligtende netvaerkssamarbejde som:

* Samarbejde i ferieperioder

* Feelles opkvalificering af personale, paedagogisk samarbejde og udvikling af
leere- og udviklingsplaner

* Mgdeeffektivitet - en leder deltager og orienterer i baglandet

* Netvaerksledelse, hvor vi benytter hinanden til sparring og lgsning af opgaver

* Samarbejde mellem tillidsrepreesentanter, sikkerhedsrepraesentanter,
miljgrepraesentanter og ledelserne.

= Samarbejde om overgange mellem bgrnehaver og fritidshjem/skole,

fritidshjem/klub.
* Samarbejde i dagligdagen og benytte feelles effekter (hoppeborg, busser

etc.)
* Foreeldremgder med forskellige emner, der er relevante for den samlede
foreeldregruppe

Disse forslag er ikke udtgmmende, men blot nogle til forskellige mader at samarbejde pa
- med tiden vil der kunne udvikles flere.

Vi henviser i gvrigt til hgringssvarene fra de tre institutioner (som ogs8 er vedhaeftet dette
brev)

Side tre indeholder underskrifter fra de tre: Foreeldrebestyrelsesformaend, Tillidsmaend samt
Institutionsledere.

Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole
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Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole

Leder
for skolefritidshjemmet/kiubben
ved Katrinedals Skol;

Ulla Mathiesen 5&,,/5,,\ J(,(ﬁ/mpw

Bestyrelsesformand

ved Katrin Skole

for skolefritidshjemmet/klubben

Tillidsreprasentant:
for skolefritidshjemmet/klubben

v;d;Katn'nedals
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Torben Gregnhborg
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ia Bre t hd
Bornehaven Slettegirden
Leder Tillidsrepreesentant:
for pgrnehaven Slettegirden for barnehaven Slettegarden
~ .
Clli Tl PR
" Morten Zeuthen Nielsen Maria Merch
Bestyrelsesformand
for barnehaven Slettegérden
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Valhal (Fritidshjem & Klub)

Leder for
Valhai
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" Martin Thomasen

Bestyrelsesformand
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Lene Jakobsén

Tillidsrepraesentant:
For Valhal
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Per Vigger Sténbaek

e
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Skolefritidshiemmet/klubben ved Katrinedals Skole

Randbglvej 27, 2720 Vanlgse, Danmark
TIf. 387924 03/3879 9952 Fax. Nr. 3879 2309
Email: kat. frit@mail.dk Hiemmeside: www katfritklub kk.dk

Keobenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Vanlgse den 17. august 2010

Heringssvar vedrerende netvaerkssamarbejde

Vi har gennemanalyseret forvaltningens forslag om et samarbejde mellem fritidshjemmet
Jyllandshuse, bernehaven Vinkelager og skolefritidshjemmet ved Kirkebjerg skole, og vi kan
godst se at sterrelsen pa netvasrket passer med forvaltningens forventninger. For sommerferien
holdt vi derfor et mode med de tre institutioners ledere og diskuterede hvilke muligheder, der
kunne veere for et sddant samarbejde. Her havde vi desvaerre vanskeligt ved at se fordelene i
forvaltningens forslag. Det virkede besvzerligt og sandsynligvis uden reelle besparelser. Arsagen
er at institutionerne er geografisk spredt over et sterre omrade og tilknyttet forskellige skoler.
Medet endte derfor med at institutionerne ville orientere sig videre mod andre
samarbejdspartnere.

Et gennemprevet samarbejde

Klyngemodellen har vaeret diskuteret og kritiseret meget. P4 den anden side kan vi ogsé godt
forstd at de sterre enheder kan vére en fordel for kommunen, og hvis det bliver udfart
hensigtsmassigt, forhdbentlig ender med stordriftsfordele.

Som selvstendige juridiske enheder mener vi dog, at klynge ikke er en mulighed for os, hvorfor
vi peger pé et netveerkssamarbejde.

Vi ensker at udvikle vores institutioner og deltager gerne i en &ben dialog om, hvordan vi
sammen udvikler vores institutionsstruktur p4 alle niveauer. Vi vil gerne vaere nyteenkende. Vi
vaerdsetter det demokrati, som er i den selvejende institution, her er arbejdsgiveren og ledelsen
teet pa, og der er kort fra tanke til handling. Vi leegger ogsé vaegt p4, at der er reel ledelse tilstede i
hver institution. :

I dag har vi et mangfoldigt tilbud til bern og forzldre, der understetter bornene og de unges
behov. Vi vil gerne papege, at vi er meget glade for den samarbejdsstruktur, som vi allerede
indgér i, hvor vi har et teet samarbejde med andre fritidshjem og klubber omkring Katrinedals
Skole og ikke mindst med skolen. Der har ogsé veeret samarbejde med de omkringliggende
vuggestuer og bernehaver i forbindelse med “Projekt Overgange”. Dette samarbejde vil vi gerne
arbejde videre pa og udbygge og her ser vi muligheden for et alternativt netvaerk bestiende af
skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals skole samt bernehaven Slettegarden.

Ud over vores enske om et netvaerkssamarbejde for bernehaven og fritidshjemmet/klubben
ensker vi ogsa et samarbejde med institution Valhal, der i skrivende stund arbejder pa at blive en



selvejende institution under Frie bernehavers paraply. Vi vil lave et felles heringssvar for dette
enske i samarbejde med Valhal og deres bestyrelse.

Vi har stadigvak et anske om at have et tet samarbejde med den integrerede institution
Stjerneskuddet, da vi modtager en del bern derfra, og vi rent geografisk ligger meget taet pé
hinanden.

Da Katrinedals Skole er en meget sogt skole, er vi overbevidste om, at vi ikke kommer til at
mangle bern pé fritidshjemmene. Der er et meget stort pres pé skolen af bern, der ansker at
komme ind, og alle tre fritidshjem har flere bern end de er normerede til. Man ber 0gsa vare
opmarksom pd, at bernene primaert kommer via grunddistriktet og at de derfor kommer fra
mange forskellige bernehaver.

Netvaerksstorrelse
Bornehaven og fritidshjemmet/klubben vil forblive to selvsteendige juridiske enheder, og da Frie

bernehaver p& meder har tilkendegivet at de i forhandlinger med BUF er néet frem til at en
sterrelse p& 260-300 vil veere stort nok, mener vi at vi med tilsammen 262 barmn og unge kan
udgere et samarbejdsnetvaerk under Frie barnehavers paraply.

Bliver den integrerede institution Valhal desuden inkluderet i dette samarbejde, sé vil klyngen
vokse betydeligt. (Kat.frit 240, Slettegarden 22, Valhal 196)

Rationaliseringer
Ledelserne og bestyrelserne har sat sig sammen og overvejet hvilke konkrete
samarbejdsmuligheder, som vi kunne drage nytte af og som lever op til forvaltningens spareplan.

Det kunne vere:

¢ Fealles vikarkorps

¢ Samarbejde i ferieperioder

* Felles opkvalificiering af personale, peedagogisk samarbejde og udvikling af lzre- og
udviklingplaner
Medeeffektivitet — en leder deltager og orienterer i baglandet
Netvaerksledelse, hvor vi benytter hinanden til sparring og lgsning af opgaver
Samarbejde mellem tillidsrepraesentanter og sikkerhedsrepraesentanter og ledelserne.
Samarbejde om overgang mellem berehave og fritidshjem/skole
Samarbejde i dagligdagen og benytte felles faciliteter (hoppeborg, busser, legepladser
etc.)
* Felles arrangementer for den samlede forzldregruppe

Disse forslag er ikke udtemmende, men blot idéer til forskellige mader at samarbejde pa — med
tiden vil der kunne udvikles flere.

I bernehaven har planerne om klyngestruktur og netvaerkssamarbejde medfert at souschefen har
opsagt sin stilling, sd man kan sige at ledelsen allerede er blevet slanket, da der ikke bliver ansat
ny souschef. Det samme er tilfeldet pa fritidshjemmet/klubben, da den tidligere souschef er
blevet ny leder, og der er i gjeblikket konstitueret en souschef mens vi afventer den politiske

beslutning.

Vi haber at kunne i medindflydelse p& sammenszatningen af vores samarbejdsnetvaerk, saledes
at vores arbejde med denne omlaegning resulterer i reelle forbedringer for alle.

Heringssvaret er underskrevet af ledere og bestyrelsesformaend for begge institutioner.



Heringssvaret er underskrevet af ledere og bestyrelsesformand for begge institutioner.
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Dybendalsvej 33 st.tv, 2720 Vanlgse
TIf: 387178 18
E-mail: slettegaarden@mail.dk Hjemmeside: www.slettegaarden.com

Keobenhavns Kommune
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Vanlese den 17-8-10
Heringssvar vedrerende netveerkssamarbejde

Vi har gennemanalyseret forvaltningens forslag om et samarbejde mellem fritidshjemmet
Jyllandshuse, bernehaven Vinkelager og skolefritidshjemmet ved Kirkebjerg skole, og vi kan
godt se at storrelsen pd netveerket passer med forvaltningens forventninger. Fer sommerferien
holdt vi derfor et mede med de tre institutioners ledere og diskuterede hvilke muligheder, der
kunne vare for et sédant samarbejde. Her havde vi desvarre vanskeligt ved at se fordelene i
forvaltningens forslag. Det virkede besverligt og sandsynligvis uden reelle besparelser. Arsagen
er at institutionerne er geografisk spredt over et sterre omrade og tilknyttet forskellige skoler.
Maodet endte derfor med at institutionerne ville orientere sig videre mod andre
samarbejdspartnere.

Et gennemprovet samarbejde

Klyngemodellen har veret diskuteret og kritiseret meget. P4 den anden side kan vi ogsé godt
forstd at de storre enheder kan vere en fordel for kommunen, og hvis det bliver udfort
hensigtsmaessigt, forh&bentlig ender med stordriftsfordele. Som selvstendige juridiske enheder
mener vi, at klynge ikke er en mulighed for os, hvorfor vi peger pé et netveerkssamarbejde.

Vi gnsker at udvikle vores institutioner og deltager gerne i en dben dialog om, hvordan vi
sammen udvikler vores institutionsstruktur p4 alle niveauer. Vi vil gerne veere nyteenkende. Vi
vardsatter det demokrati, som er i den selvejende institution, her er arbejdsgiveren og ledelsen
taet pé, og der er kort fra tanke til handling. Vi laegger ogsd vagt p4, at der er reel ledelse tilstede i
hver institution.

I dag har vi et mangfoldigt tilbud til bern og foreldre, der understotter bernene og de unges
behov. Vi vil gerne papege, at vi er meget glade for den samarbejdsstruktur, som vi allerede
indgdr i, hvor vi har et teet samarbejde med andre fritidshjem og klubber omkring Katrinedals
Skole og ikke mindst med skolen. Der har ogs4 vaeret samarbejde med de omkringliggende
vuggestuer og bernehaver i forbindelse med Projekt Overgange”. Dette samarbejde vil vi gerne
arbejde videre pa og udbygge og her ser vi muligheden for et alternativt netvaerk bestaende af
skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals skole samt barnehaven Slettegérden.



Ud over vores gnske om et netvaerkssamarbejde for bernehaven og fritidshjemmet/klubben
gnsker vi ogsa et samarbejde med institution Valhal, der i skrivende stund arbejder pé at blive en
selvejende institution under Frie barnehavers paraply. Vi vil lave et felles heringssvar for dette
enske i samarbejde med Valhal og deres bestyrelse.

Vi har stadigvaek et enske om at have et tt samarbejde med den integrerede institution
Stjerneskuddet, da vi modtager en del born derfra, og vi rent geografisk ligger meget teet pa
hinanden.

Da Katrinedals Skole er en meget sggt skole, er vi overbevidste om, at vi ikke kommer til at
mangle barn. Der er et meget stort pres pa skolen af barn, der ensker at komme ind, og alle tre
fritidshjem har flere bern end de er normerede til.

Netvarksstorrelse

Bornehaven og fritidshjemmet/klubben vil forblive to selvstandige juridiske enheder, og da Frie
bernehaver p4 meder har tilkendegivet at de i forhandlinger med BUF er net frem til at en
sterrelse pd 260-300 vil vaere stort nok, mener vi at vi med tilsammen 262 bgrn og unge kan
udgere et samarbejdsnetvaerk under Frie bernehavers paraply.

Bliver den integrerede institution Valhal desuden inkluderet i dette samarbejde, 53 vil klyngen
vokse betydeligt. (Kat.frit 240, Slettegdrden 22, Valhal 196)

Rationaliseringer
Ledelserne og bestyrelserne har sat sig sammen og overvejet hvilke konkrete
samarbejdsmuligheder, som vi kunne drage nytte af og som lever op til forvaltningens spareplan.

Det kunne vere:

e Felles vikarkorps

e Samarbejde i ferieperioder

o Felles opkvalificiering af personale, peedagogisk samarbejde og udvikling af lere- og
udviklingplaner
Madeeffektivitet — en leder deltager og orienterer i baglandet
Netvarksledelse, hvor vi benytter hinanden til sparring og lesning af opgaver
Samarbejde mellem tillidsreprasentanter og sikkerhedsrepraesentanter og ledelserne.
Samarbejde om overgang mellem bernehave og fritidshjem/skole
Samarbejde i dagligdagen og benytte faelles faciliteter (hoppeborg, busser, legepladser
etc.)
e Fealles arrangementer for den samlede forazeldregruppe

e 6 & o

Disse forslag er ikke udtemmende, men blot idéer til forskellige mader at samarbejde p4 — med
tiden vil der kunne udvikles flere.

I bernehaven har planerne om klyngestruktur og netvarkssamarbejde medfert at souschefen har
opsagt sin stilling, s& man kan sige at ledelsen allerede er blevet slanket, da der ikke bliver ansat
ny souschef. Det samme er tilfaeldet pa fritidshjemmet/klubben, da den gamle souschef er blevet
ny leder, og der er konstitueret en souschef.

Vi héber at kunne fa medindflydelse pd sammensatningen af vores samarbejdsnetvark, saledes
at vores arbejde med denne omlagning resulterer i reelle forbedringer for alle.
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Vanlgse den 17. august 2010

Hgringssvar fra Valhal, Randbglvej 21, 2720 Vanigse vedr.
kilyngemodellen i Kgbenhavns Kommune august 2010

Uigennemtaenkt klyngemodel

Valhal beklager det forhastede forslag om klyngedannelser. Erfaringerne fra Aalborg og
Aarhus, samt fra udmeldinger fra Deloitte peger p8, at omradeledelse ikke bibringer de
forventede besparelser, og at institutionerne genanszetter souschefer efter nogle ar, fordi
lederne og resten af personalet belastes af stress. Vi er bekymrede for hvilke afledte
konsekvenser klyngedannelserne vil fa for den paedagogiske kvalitet. Vi beklager oprigtig
at Bgrne- Ungeudvalget har fravalgt muligheden for tveerfaglige netveerksdannelse, der,
efter vores mening, kunne understgtte kommunens vardier om mangfoldighed. Vi er
aergerlige over at vi ikke er taget med pa réd i forhold til at finde lgsninger i forbindelse

med kommunens underskud.

Betaenkeligheder ved Klyngedannelser

¢ At adskillelsen af gkonomi og paedagogik vil forringe den paedagogiske kvalitet

* At klyngemodellen skaber ensretning i stedet for mangfoldighed

¢ At klyngemodellen tilsyneladende skaber barrierer i forhold til Bgrne- og
Ungeforvaltningens mission og vision om hgj kvalitet og faglig udvikling i bgrne- og
ungearbejdet

» At klyngelederen er for langt vaek fra institutionens dagligdag, hvilket vil skabe
barrierer i fht. daglig sparring og samarbejde med den paedagogiske leder,
afdelingsleder og medarbejdere

+ At forzeldrenes mulighed for indflydelse devalueres

e At souschefens nuvaerende arbejdsopgaver vil belaste den paedagogiske leder,
afdelingslederen og det gvrige personale, og vil fa konsekvenser for personaletrivsel
- sygefraveer / stressniveau

* At personalet skal udfgre vikartjeneste indenfor andre malgrupper

» At klyngemodellen giver s& darlige arbejdsvilkar og det bliver svzert at fastholde

kvalificerede medarbejderne

Hgringssvar fra Valhal 37619 side1/3



s At klyngemodellen direkte modarbejder Kgbenhavns Kommunes Vaerdigrundlag i
forhold til at vaere en virksomhed kendetegnet ved et sundt arbejdsmiljs, hvor

medarbejdernes ansvarlighed, engagement og initiativ veerdseettes og

mangfoldighed betragtes som et aktiv.
¢ At den gkonomiske besparelse ikke opnds

Uheldigt kommenterings- og hegringsforigb

I Valhal er vi stzerkt kritiske overfor det kommenterings- og hgringsforigb der har fundet
sted. Retningslinjerne har vaeret upraecise og er blevet @ndret i sommerferien. Ti dages
kommenteringsfrist i juni (forud for B&U-udvalgsmadet den 23/6) var ikke lang tid i fht. at
inddrage personale og bestyrelse i sa alvorlige beslutninger. Der var en lang raekke
uafklarede spgrgsmal i forbindelse med klyngedannelse, som hverken kommunen eller
fagforeningen svarede pd, og vi métte dybest set kommentere pd noget, vi ikke kendte
vilkdrene for. Vi blev chokerede, da det gik op for os at vores kommentering ikke engang
blev fremsendt til politikerne. Da vi samtidig fglte at vores synspunkter ikke var
repraesenteret i forvaltningens indstilling til det politiske udvalg, opleves
kommenteringsprocessen som ren manipulation. Hgringsfristen har i denne omgang (frem
til den 18/8) primaert ligget i ferieperioden med f& hverdage til at fremsaette og diskutere
hgringssvaret personale og bestyrelse. Det har alt i alt vaeret et utilfredsstillende
haringsforlgb, som vi kun kan betegne som pseudodemokrati.

Forslag om netvaerkssamarbejde

I Valhal vil vi gerne vaere med til at lgse kommunens gkonomiske ubalance, og er abne for
dialog i forhold til at udvikle vores institution, herunder institutionsstruktur og
ledelsesarbejdet, men vi er beteenkelige ved klyngemodellen, og bekymrede fordi
institutionerne i den udmeldte klynge VAN 4, har andre malgrupper end os, og rent
geografisk ligger sd langt vaek fra Valhal, at institutionerne ikke vil f& gavn af hinanden i

dagligdagen.

Valhal har pt. et veletableret samarbejde med Katrinedals Skole og de tilknyttede
fritidshjem og kiubber, dertil et godt samarbejde med flere omkringliggende bgrnehaver i

forbindelse med projekt "Overgange”.

Heringssvar fra Valhal 37619 side 2/3



P8 baggrund af overstdende overvejelser, fors|&r foraeldre og personale i Valhal et sakaldt
forpligtende netvaerkssamarbejde med Skolefritidshjemmet / kiubben ved Katrinedal Skole

og Bernehaven Slettegdrden, der forventes:

e At styrke samarbejdet i dagligdagen savel som i ferieperioder

e At understgtte samarbejdet i overgange mellem bgrnehave, fritidshjem/skole og
klub

e At tilfere paedagogisk inspiration, da vi ogsa har fzelles malgrupper

e At fastholde metodefriheden i de enkelte institutioner

e At tilskynde sparring og samarbejde mellem tillidsrepraesentanter,
sikkerhedsrepraesentanter, miljgrepraesentanter, ledelse og foreeldrerepraesentanter

e At understgtte foreeldresamarbejdet f.eks. med feelles arrangementer

» At bibringe paadagogisk udvikling f.eks. med faelles temamader

e At styrke samarbejdet om driftsopgaver som f.eks. snerydning ol.

s At sikre gkonomisk autonomi i de enkelte institutioner

o At indfri den gnskede bespareise

Med henblik pd indg8 i dette forpligtende netvaerkssamarbejde har Valhal udarbejdet et
faelles hgringssvar med Skolefritidshjemmet / klubben ved Katrinedal Skole og
Bgrnehaven Slettegdrden og deres bestyrelser. For at indgd i netvaerkssamarbejdet har
Valhal endvidere ansggt BUU / kapacitetsstyring v. Henriette Bjgrn Nielsen om at blive
selvejende institution under Frie Bgrnehavers paraply.

Vi er klar over, at der ikke vil veere én naturlig fadekeede i det forpligtende
netveerkssamarbejde, men da fedekaeden er meget afhaengig af, hvilke bgrn der har
grunddistrikt p8 Katrinedals Skole, og skolen er en meget sggt skole, er vi overbevidste

om, at vi ikke kommer til at mangle bgrn.

B}sbﬁl/s ormand;Tene Jakobsen
. 7/ .
Tillidsrepraesentant, Per Vigger Stenbaek

i,

Leder, Martin Thomasen
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Karin Olsen

Fra: Jakob Aagaard Harder [jakob@harder.nu]

Sendt: 18. august 2010 00:43

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Haringssvar fra Drivhuset (Vanlgse) vedr. ny institutionsstruktur (klynger)

Til Barne- og Ungdomsforvaltningen

Drivhuset har modtaget materiale om hgring af ny institutionsstruktur. | foraeldrebestyrelsen er der
tilfredshed med sammensaetningen af klyngen. Der er dog i foraeldrebestyrelsen primeert to bekymringer:

1. @konomi: Det er uklart om den bebudede budgetbesparelse som fglge af klyngestrukturen kan
hentes uden at den tilbageveerende leder og/eller paedagoger far (ufinansierede) administrative
opgaver. Det forekommer usandsynligt, at hovedparten af de administrative opgaver kan overfgres
til klyngeledelsen.

2. Foraldreindflydelse: Modellen med en foraldrebestyrelse for klyngen og sa et foraeldrerad med
mere begraenset indflydelse i hver enkelt institution er ikke hensigtsmaessig. Som medlemmer af
foraeldrebestyrelsen er den primaere interesse vilkrene i vores egen institution. Vi anbefaler derfor,
at de nuvaerende foraldrebestyrelser fastholdes og at der sa etableres et faelles koordinerende rad
pa tveers af institutionerne i klyngen. Det kan fx vaere formanden og naestformanden fra hver
foreeldrebestyrelse.

Derudover har vi modtaget en forespgrgsel fra Kirkebjerg Fritidshjem (selvejende institution) om de kan
indga i vores klynge. Det er vi umiddelbart &bne overfor sdfremt de praktiske problemer i, at det er en

selvejende institution kan lgses tilfredsstitlende.

Pa forzldrebestyrelsens vegne.
Jakob Harder (formand)

18-08-2010
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K@BENHAVNS KOMMUNES BZRNEINSTITUTION "HOJEN"

VANL@SEH@T 6, 2720 VANLOSE
Fritidshjemmet stue 1-4, tif.: 38796977 Fritidshjemmet stue 5-6, tIf. 38792248

Klubben tIf.: 38745047 Hjemmeside www.hoejen.kk.dk
Kontor tif./fax: 38717015 E-mail:mail@hoejen.kk.dk
Til Berne- og ungdomsforvaltningen Vanlese. 17.8.2010.
Sekretariatet.
Radhuset

1599 Kgbenhavn V.

Heringssvar vedrgrende "Ny institutionsstruktur — udkast il klynger”.

Institutionen Hojen er i dag normeret til 445 born i alderen 6-18ar og omkring 30
ansatte.

Ifelge det fremsendte klyngeforslag vil Hajen blive en del af en klynge med 650 bern
og cirka 90 ansatte.

Hojen opfylder allerede de principper som ligger til grund for dannelse af en klynge,
og vi ensker derfor, at Hajen fortsatter som en selvstaendig "klynge”.

Dette er droftet pa foreldrebestyrelsens mede den 7. juni 2010 og den 17. august
2010 - og en enig foraldrebestyrelse stotter snsket om at Hojen far sin egen klynge.

Vores argumenter er:

e En klynge pa +650 bern er langt fra idealstorrelsen pa 350-400 born.

o Hojens primare samarbejds-fokus er i forhold til Kirkebjerg Skole og de
ovrige tilknyttede fritidsinstitutioner — og det ansker vi at bevare.

Vi frygter, at det eksisterende samarbejde med skolen omkring "Fzelles profil”
og felles normering med de 2 andre fritidshjem/KKFO vil blive nedprioriteret i
klyngen.

o Samarbejdet med bernehaverne i "Kirkebjerg Landsby” eksisterer allerede i
dag omkring bernenes overgang fra bernehave til fritidshjem. Dette vil
klyngen ikke bidrage til.

 Vikan ikke se argumenter for at klyngebesparelsen pa kr. 737.531 kan
gennemfoeres uden, at det koster 1 eller 2 medarbejdere jobbet — med deraf
folgende forringelse i forhold til bernene.

o Det tette samarbejde mellem skolen og fritidsinstitutioner en er en af
grundene til at Kirkebjerg Skole har opnaet den popularitet, som den har i
dag, og det snsker vi at fortsatte med.

Institutionsleder Formand for foraldrebestyrelsen
Leif Olsen Brian Brinkmann
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Radhuset

1599 Kebenhavn V. Vanlese. d. 17.8.2010.
Mail. buf@buf.kk.dk

Heringssvar vedrorende "Ny institutionsstruktur — udkast til kiynger”.
Hvorfor denne voldsomme strukturforandring? Er det for

- at opna besparelse pa 80 mil. over 3 ar?
- at nedlagge de sma institutioner?
- at store institutioner er mere baeredygtige fagligt og skonomisk?
- at store institutioner sikrer personalestorrelsen?
o Paedagogisk/udviklingsmaessig dynamik og interne
udviklingsprocesser.
o Kontinuitet til fordel for faglig kvalitet og udvikling.
Robusthed overfor enkelte medarbejderes sygdom.
o @konomisk grundlag for at kunne finansiere en fuldtids ledelse
og professionaliseret administration.

O

Dette var nogle af begrundelserne for indferelse af “klyngeinstitutioner” i
Kebenhavns kommune.

At en besparelse pa 80 mil. ikke skulle fa indflydelse pa bernearbejdet, har vi svaert
ved at forsta, da den i vores "klynge” vil koste ca. 2 fuldtids paedagogstillinger.
(737.531 kr. )

Ligeledes undrer det os, at fyringen af souscheferne, og i stedet ansattelse af en
“klyngeleder ” skulle vaere en styrkelse af ledelsen. Det kan ikke vaere den daglige
ledelse der styrkes, da “klyngelederen” umuligt ville kunne forma at indga i de
enkelte institutionsafdelingers hverdag, hvilket ma betyde en sget
medevirksomhed imellem “enhedslederne” og "klyngelederen”.

Vi har en frygt for, at arbejdsfordelingen imellem ”klyngelederen” og
“enhedslederne” vil skabe en hel del dobbeltarbejde og snitfladeproblemer, i
forhold til hvem der gor hvad og hvordan informationen imellem de to
ledelsesniveauer skal forega. Og hvor ligger kompetencen de to ledelsesformer
imellem og hvad er det for arbejdsopgaver, som er fjernet fra "enhedslederen” som
”klyngelederen” skal overtage?

Der navnes i oplaegget nogle overordnede betragtninger omkring
“klyngelederens” arbejdsomrade, sa som gkonomi, strategi,




forzeldrebestyrelsesarbejde, personaleledelse samt paedagogik. Hvor vidt vil
personalet i de enkelte institutionsafdelinger fa indflydelse pa ovenstaende og vil
de have mulighed for at beholde deres sarkende?

Vi mener, at det er en voldsom omlagning man har sat i vaerk, hvis alt dette blot
drejer sig om, at spare penge, samt fijerne de sma institutioner, som selvstandige
enheder. Dette mener vi kunne geres langt smidigere eller ligger der evt. nogle
andre overvejelser bag ?

Da det er en kendsgerning, at de fleste sma institutioner er selvejende og at de
sidste meldinger omkring dette omrade er, at de selv finder frem til den
ledelsesform de onsker i overensstemmelse med deres bestyrelse, sa er der kun de
kommunale tilbage, dog ikke KKFO’er og visse klubber. Ville det sa i stedet ikke
have varet langt mere hensigtsmassigt, at have forsat den
sammenlagningsstrategi,som man var startet pa ved at lazgge de mindre
institutioner ind under en sterre institution i naeeromradet.

Samtidig mener vi, at anszettelse af en klyngeleder”, som er placeret imellem
“enhedslederne” og pa nuvarende tidspunkt de lokale omradeledere, vil blot gore
afstanden fra institutionerne og op i systemet endnu laengere end den er i dag.

Med hab om en serigs behandling samt svar pa vores spergsmal.

Venlig hilsen

personalet pa "Hgjen”
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Hgringssvar vedr: "Ny institutionsstruktur - udkast til klynger”.

Afgivet af foraeldrebestyrelsen i den integrerede institution Pandekagehuset, Vanlgse.
Klynge: Pandekagehuset, Drivhuset, Vanlgse Udflytterbarnehave, Hajen.

Generelt om klyngestruktur:

Vi mener, at ideen med en klyngestruktur overordnet set er en god ide. Det giver mulighed for
at samle ansvar for gkonomi og personale et sted og lade de enkelte ledere koncentrere sig om
paedagogik og dagligdag.

Hvis man pd den made kan spare penge, mener vi, det er en god i Igsning, da bgrnene ikke
direkte bliver bergrt.

Og s8 kan et teet samarbejde mellem flere institutioner give synegi - bdde i forhold til
paedagogik, personaledvikling og gkonomi.

@konomi:
Vi er meget bekymrede for gkonomien i klyngen.

Det skyldes, at Drivhuset lige nu er sat under administration. Pandekagehuset har ogsé’l Igbende
underskud. Det er ikke rimeligt, at starte et nyt skonomisk fzellesskab op med gzeld.

Problemet er, at klyngen bestar af to integrerede institutioner, en bgrnehave og et fritidshjem.
De integrerede institutioner sander meget hurtigt til, sadan som reglerne er i dag i Kgbenhavns
Kommune for opskrivning. Og det medfgrer darlig gkonomi.

Vi foreslar, at man samtidig med den nye struktur indfgrer nye regler for opskrivning til
integrerede institutioner. Vores forslag er, at man lader sig inspirere af eksempelvis Roskilde.
Her er der i flere institutioner en graense pad 1% &r. Er bgrnene aldre end det, kan de ikke 3
plads i vuggestuen i den integrerede institution.

I dag kommer der ofte bgrn ind i vuggestuen i Pandekagehuset, som er over 2 ar. Det betycci,er,
at barnene meget hurtigt bliver bgrnehavebgrn uden der ngdvendigvis er plads til dem og sa
sker tilsandingen. Hele ideen med integrerede institutioner forsvinder, hvis bgrnene blot
tvangsudmeldes fra institutionen og sendes til andre bgrnehaver.

Foreeldrebestyrelse:

17-08-2010 N~ —
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Vi stgtter ikke ideen med en forzeldrebestyrelse for klyngen og et foraeldrerad i hver enkelt
institution. Foreeldrer@dene far ganske enkelt for lidt indflydelse. Vi forudser derfor,

at tilslutningen fra foraeldrene vil vaere marginal. Det giver dérligere foreeldreindflydelse og
engagement. Derfor mener vi, at de nuvaerende foreeldrebestyrelser bgr bevares. I stedet kan

man sa lave en overbygning med et rad for hele klyngen, hvor eksempelvis formaendende kan
mgdes.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen, Pandekagehuset, Vanlgse
v. Eva Rytter Sunesen, formand

17-08-2010
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Horings svar

I forbindelse med den nye inst. Struktur har der vare en mindre debat om hvor vores
opsamlingssted skal veere i fremtiden.

Vi har haft dialog med inst. Ledere fra vores lokalomrade og féet et samarbejde op og std med
Drivhuset pa Floras alle 16 — 18. 2720 Vanlose

Grunde til vi gerne vil have opsamlingssted der er:

Drivhuset ligger 150 m fra vores nuvarende opsamlingssted, og at det der for ikke vil komme
nogen gener for nuvarende foraldre.

At vi har et rigtigt godt forhold til vores lokalomrade, virksomhed, skole, ins. Lokale udflugtssteder,
mm.

At vi i forvejen har et godt sammenarbejde med drivhuset, hvilke vi ser som en stor fordel, hvis vi
skulle have opsamlingssted der.

At det er en fordel at vi er i samme klynge, og kan fa fordele af sammenarbejdet

Mvh.
Vanlgse udflytterbernehave
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Vanlgse Udflytterbgrnehave har modtaget materiale om hgring af ny institutionsstruktur. Bgrnehaven er
tilfredse med klyngesammensaetning, men har dog et par bekymringer:

Klyngens gkonomi: Flere af de andre institutioner i klyngen har underskudd pa budgettet, vi er meget
bekymret for at dette underskudd skal viderefg@res til klyngen og give klyngen en darlig start.

Seerpreg: Vi vil gerne beholde saerpreget i institutionen, da de fleste positivt har valgt en udflytter af

forskellige hensyn, sa som stor fokus pa udeliv og fri leg. Vi er bekymret over klyngens stgrrelse, hvor en
institution er sa stor (Hgjen), og mener det vil kreve meget af en klyngeleder.

Mvh
Inger Marie Bagge-Jgrgensen {(formand) pa vegne af bestyrlesen i Vanlgse Udflytterbgrnehave.

18-08-2010
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Heoringssvar vedr. klyngeledelse

Som det nok er bekendt, har forslaget om klyngeledelse vakt stor bekymring rundt omkring i
institutionerne — saledes ogsa her pa min arbejdsplads. Derfor gores denne skrivelse meget kort med
et konkret alternativ til besparelserne.

Med de nu udmeldte nedskeeringer pa ca. 2% af det samlede budget, vil det koste vores institution
ca. 76.500 kr. arligt (baseret pa den naevnte reduktion i pladsprisen). Dette er altsd den konkrete
besparelse. Herudover vil vores del af en klyngelederlen formentlig blive ca. 115.000 (dette baseret
pa en klyngelederudgift pé ca. 650.000 for vores klynge). Alt i alt skal vi altsa finde ca. 191.000 kr.
arligt til disse &endringer. Dette er selvfolgelig langt mere, end det giver at slojfe souschefbegrebet.

Hvis man i stedet helt droppede klyngeomlegningerne - men stadig skulle spare — kunne man finde
dette belob alene pé gardmand- og rengeringskontoen. Vi har et budget til rengering og gdrdmeend

pa ca. 480.000 arligt, og en reduktion her vil gore langt mindre ondt end det udmeldte forslag!

Med venlig hilsen

Steen Nielsen
Kongovej



