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1. Godkendelse af dagsorden
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omradechef i BCV, der indtrader som ny

ledelsesreprasentant i HovedMED. Lene Henriette
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Jaconelli overtager pladsen pad ledersiden fra Janne

Bech Jensen.

Dagsordenen blev godkendt uden bemezrkninger.

2. Drgftelse af budgetkatalog 2024
Katrine Ring indleder HovedMED’s drgftelse af Budget
2024:
Socialudvalget skal d. 2. maj aflevere et budgetbidrag
i balance. Socialforvaltningens effektiviseringsméaltal
til budget 2024 udggr ca. 51,6 mio. kr.
Grundet investeringsforslag fra tidligere &ar, er der
allerede tilvejebragt 21,9 mio. kr., hvilket betyder,
at der skal leveres yderligere 29,7 mio. kr. i nye
forslag.
Efter aftale med SUD indeholder budgetkataloget for
2024 forslag for 1idt over 40 mio. kr., sa& SUD har
mulighed for at udvaelge og prioritere i forslagene.
Forvaltningen gnsker i1 videst muligt omfang at opfylde
effektiviseringsmdltallet gennem investeringsforslag,
som ligger i tra&d med borgercentrenes
omstillingsplaner. Forvaltningen er efter egen
vurdering lykkedes godt med dette i1 arets katalog, og
forvaltningen er sarligt glad for at kunne fremlagge to
forvaltningstvaergdende forslag i samarbejde med Bgrne-

og Ungdomsforvaltningen.

Effektiviseringsforslagene HAO09 og BU0O6 er udgaet af

kataloget siden udsendelsen af materialet til HovedMED.

SUD afholdt budgetseminar d. 3.-4. februar, og holder i
uge 8 fzllesmgder med hhv. medarbejdersiden i HovedMED
og radene.

SUD er generelt meget interesserede i medarbejdersidens
inputs til budgetforslagene, og i serlig grad til
forslagene HA/SI08, BUO4 og BUOS.

Medarbejdersiden har udarbejdet et hgringssvar til SUD
(bilag 2).

Hzringssvaret, som ledersiden i HovedMED har modtaget
forud for HovedMED’s drgftelse, indeholder
medarbejdersidens formelle tilbagemelding til SUD pa
det forelagte budgetmateriale.
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Helle Haslund siger, at medarbejdersiden i
hgringssvaret har valgt at fokusere pa kommentarer, som
der er enighed om pa tvaers af omrader og fag. Det
betyder imidlertid ikke, at der ikke kan vere
forskellige synspunkter pd tvers af omrader og fag,
hvis man dykker ned i detaljerne i de enkelte

budgetforslag.

Medarbejdersiden kvitterer for, at forvaltningen
prioriterer investeringsforslag til opndelse af
effektiviseringsmdltallet, da medarbejdersiden generelt
er imod besparelser, der medfgrer serviceforringelser
for borgerne og darligere arbejdsvilkar for
medarbejderne.

Socialforvaltningens malgruppe betyder, at
forvaltningen altid vil vere udfordrede pa
arbejdsmiljget i forhold til vold og trusler,
arbejdsskader, psykisk pres og lignende, og
medarbejdersiden er derfor overordnet bekymrede for

besparelsernes konsekvenser for arbejdsmiljget.

I tilleg til hgringssvaret (bilag 2), har
medarbejdersiden flg. supplerende kommentarer til de

enkelte forslag:

HAQ1

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden overordnet
bakker op om forslaget, da langt de fleste af
forslagets tiltag allerede er indtenkt i de allerede

aftalte strategier pa omradet.

Jack Cassina tilfgjer, at medarbejdersiden dog er
bekymrede for det h@gje provenu i forslaget, da der vil

blive tale om rammebesparelser hvis det ikke indfries.

Katrine Ring svarer, at denne pramis er SUD meget

bevidste om.

TV0Z2

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden er glade for
at der tenkes tverfagligt i Kgbenhavns Kommune, men
tilfgjer, at tvaerfaglighed dog ikke md& vaere for enhver
pris. Der har tidligere varet fremlagt

forvaltningstvaergdende forslag, som medarbejdersiden
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ikke fandt gangbare i virkeligheden - men ndr det giver
mening, hilses det tverfaglige samarbejde velkommen.
Konceptet for pilotprojektet er fint, men der kan dog
bemzrkes en bekymring for om, at det kan blive for

sarbart.

Katrine Ring svarer, at der er lavet et grundigt
forarbejde med stor opmerksomhed pa fleksibilitet 1

forhold til implementeringen og forankringen.

Christoffer Sick Balle tilfgjer, at det har veret et
springende punkt, at forankringen laves i skolernes
ressourcecentre. Det tette samarbejde med BUF er
essentielt for forslaget, da skolerne tidligere har
oplevet, at SOF-indsatser som f.eks. idratsprojektet
gar godt, mens indsatsen er i gang, men efterfglgende

vender samme problemer tilbage.

Bettina Ruben siger, at det er et uhyre vigtigt, at der
investeres i at fa& samarbejdet pa tvers af
forvaltningerne til at fungere. Den relationelle
koordinering gar tabt, hvis man ikke har tid til at

prioritere at mgde hinanden.

Katrine Ring er enig og bemarker, at samarbejdet med

BUF i1 hgj grad er blevet styrket gennem de seneste ar.

HAQ2

Jack Cassina siger, at man overordnet skal veare
opmerksom pa, at kompleksiteten stiger hos
forvaltningens malgrupper. Som konsekvens af dette
opleves det pa § 107-omradet, at padagogerne bruger en
stigende del af deres tid pd renggring, da borgere med
hzj kompleksitet har svert ved at deltage. Denne
udvikling er en vasentlig opmerksomhed i forhold til

fastholdelse og rekruttering.

Helle Haslund siger, at det er vigtigt med tydelighed
omkring, hvorndr der er tale om ydelser visiteret efter

servicelovens § 83 eller § 85.

Pernille Robertson Gaff tilfgjer, at medarbejdersiden
efterspgrger fokus pa sondringen mellem disse
paragraffer, ndr der laves indsatsméal og handleplaner

for borgere.
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Mette Boskov Vedsmand svarer, at man laver en samlet
§§83 og 85-udmdling, hvor der fastsettes nogle mal, som
det team der far opgaven skal lgfte i dialog med

borgeren.

Helle Haslund siger, at realiteten er, at meget af det
pedagogiske arbejde ryger til side, nar hverdagen
presses af f.eks. sygefraver, fordi renggring og
hygiejne skal udfgres fgrst. Det skal derfor vare
tydeligt, at borgeren har fédet en samlet §§ 83 og 85-
pakke, og at der derfor ma& prioriteres ligeligt mellem
de visiterede ydelser under pressede forhold, s& det

ikke kun er det padagogiske arbejde der nedprioriteres.

Mette Boskov Vedsmand siger, at det socialpazdagogiske
arbejde er det primere behov for det pagaldende
forslags madlgruppe, og at det derfor ogsd vil vare det
primere fokus i visitationen af ydelser til malgruppen.
Men man kan godt forestille sig andre cases, hvor det

vil vaere anderledes.

HAO03
Medarbejdersiden har ikke yderligere kommentarer til

forslaget.

HA04

Jack Cassina papeger, at kompleksiteten vil stige
betragteligt ved omlegning fra § 107 til § 108.
Medarbejdersiden kan derfor have en bekymring om
forslagets kun 1l-arige opnormering i forhold til
fastholdelse og rekruttering, da der pa& andre store
enheder med § 108 med hgj kompleksitet ses en hgj

personaleomsatning.

Mette Boskov Vedsmand bemazrker, at man efter den 1-
adrige opnormering vil overga til den sadvanlige norm
for § 108 - og ikke normen for § 107.

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden ogsa& har en
stor opmazrksomhed pa& det sikkerhedsmzssige, da det
fremgdr, at der pa visse bemandingstidspunkter kun vil
vere én medarbejder pa arbejde, som skal bare alarm.
Det vil bl.a. krave, at medarbejderne klazdes pa med den

ngdvendige viden om sikkerhed.
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Mette Boskov Vedsmand svarer, at man kan tale om
niveauer af behov for alarmer. Det er ikke den
umiddelbare vurdering, at alarmer er ngdvendige i
forhold til forslagets madlgruppe, men man gnsker at
sikre, at muligheden er tenkt ind i projektet fra

start.

HAO05

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden overordnet
bakker op om forslaget. Der kan dog ogsa her vare en
bekymring omkring sikkerheden, herunder hvorvidt der
skal bazres alarmer. Medarbejdersiden har ogsd en
opmerksomhed pa, hvorvidt de ngdvendige kompetencer
findes i forvaltningen - og hvis ikke, hvorvidt det er
muligt at rekruttere nye faglerte medarbejdere med de

rette kompetencer til omradet.

HAQ7

Helle Holm siger, at det er et godt forslag, men at
medarbejdersiden har en generel bekymring omkring
overleveringen, nar borgere udskrives til egen bolig.
Serligt ndr der er hgj personaleomsatning, er der en
risiko for, at borgerens opnaede funktionsniveau tabes
i overleveringen. Erfaringen er, at det gar godt i den
forste tid efter overleveringen af borgere fra Lions
Kollegiet, men efter kun ca. 3 uger begynder det at ga
galt, hvilket betyder, at hjemmeplejen ma afsatte flere

og flere ressourcer til borgeren

Mette Boskov Vedsmand svarer, at dette er en generel
problemstilling, nar borgere skal flytte i egen bolig,
serligt hvis der er hgj personaleomsztning. Det anses
dog ikke som en s@rlig risiko i forhold til dette
forslag. HAO7 er tvertimod tiltenkt at gavne, da der
med forslaget gives mulighed for at hjemmeplejen kan

have et overlap med personalet fra Lions Kollegiet.

HA/SIO08

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden ser gode
takter i forslaget.

Nar der bruges mange penge pa vikarer, ma det enten
skyldes anvendelse af eksterne vikarbureauer som er
serligt dyre, eller at hgj personaleomsatning og mangel

pd fast personale skaber et ekstra vikarbehov i en
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periode. Der er derfor en opmerksomhed i forhold til
arbejdsmiljget - ba&de for fast personale, sa vel som
for vikarer. Medarbejdersiden har ogsad en opmarksomhed
i forhold til merarbejde for faste medarbejdere. I
nogle tilfelde vil det faste personale gerne tage
merarbejde, men der er ogsa signaler fra omradet om, at
man i andre tilfelde velger at tage merarbejde for at
undgad palagte vagter.

Det ligger ogsad i forslaget, at man skal kigge pa
vagtplaner, mgdestruktur og lignende. Her er det
vigtigt, at man sgrger for at lave en reel
medinddragelse, sa& man far lavet en vagtplan, der ogsa
er stabil og holdbar - ud over at vere budgetmassigt

fornuftig.

Bettina Ruben tilfgjer, at forslaget bgr tenkes ind i
den overordnede fastholdelses- og
rekrutteringsdagsorden, hvor fleksibilitet, arbejdstid

og vagtplanlegning er vigtige dimensioner.

Helle Haslund bemezrker, at det desuden altid vil veare
bedre, hvis provenuet af forslag der vedrgrer
medarbejdernes arbejdsvilkar anvendes til tiltag, der

skaber mervaerdi for medarbejderne.

Katrine Ring svarer, at det pd tidligere forslag er
lykkedes at hente en stgrre besparelse end forudsat,
hvormed det har veret muligt at beholde det

overskydende provenu pa omradet. Det kan potentielt

ogsd blive muligt med dette forslag.

SI101

Helle Haslund siger, at der pa psykiatriomradet bgor
vere en opmerksomhed i forhold til at ga fra § 108 til
§ 107, hvor der generelt er mindre personale. Det er
fint, hvis borgergruppen bliver tilsvarende mindre
kompleks, men erfaringen er, at kompleksiteten ogsa er

stigende for § 107-borgere.

Jack Cassina tilfgjer, at § 107 er en afklaringsfase
for borgerne. Det er derfor en meget bred vifte af
borgere med stor forskellighed i kompleksitet, som §
107-tilbuddende modtager.
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Helle Haslund siger, at man derfor kan fa& en
personalegruppe, som har ferre ressourcer til at
afklare, hvorvidt borgeren skal blive i § 107, eller
skal videre til § 108.

Anders Mgller Jakobsen svarer, at der uden tvivl kan
vere borgere pa § 107 hvor kompleksiteten er hgj - men
at der er tale om borgere, hvor der pa baggrund af en
VUM-udredning er lavet en vis afklaring. Det skal sa
efterfoglgende afklares, hvad der videre skal ske, da
det ikke er meningen, at man skal vere pd § 107 i
lengere tid.

gkonomien er bundet op pa& VUM-udredningen, s& nar der
er tale om en borger med hgj kompleksitet pa § 107, wvil
det medfgre en hgjere bevilling. Denne kalibrering er

det vigtigt at have for gje.

Jack Cassina svarer, at borgere der skal videre til §
108 i praksis ofte bliver i § 107 i lang tid, da de
skal afklares i jobcentret og ofte ikke har pension
eller rad til bolig. Derfor bliver disse borgere typisk
meget lengere tid i § 107 end f.eks. borgere, der skal
have § 85.

Anders Mgller Jakobsen svarer, at forvaltningen er
opmerksomme pd, at der uagtet borgerens betalingsevne,

er en udfordring med at finde boliger.

SI/UD02

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden grundlaggende
bakker op om forslaget. Grib Kgbenhavn ggr et rigtig
godt arbejde, men der kan vare en bekymring for, om der
findes de ngdvendige ressourcer til at lgfte forslaget,

da investeringen i forslaget er tidsbegranset.

Anders Mgller Jakobsen svarer, at der er tale om en
varig opnormering pd fire arsverk pa § 82, som fra 2026

finansieres af den varige besparelse pa § 85.

Helle Holm siger, at forslagets premis er rigtig god,
men bekymringen er, at de 2,6 mio. kr. der fremgar af
forslaget, er for lidt. Det kraver flere penge at kunne
realisere de visioner, der beskrives i forslaget. Der
er allerede nu for f& ressourcer i Grib Kgbenhavn,

hvilket pt. lgses med lappelgsninger.
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Anders Mgller Jakobsen siger, at forvaltningen er enige
i, at der er for fa ressourcer pt., hvilket ogsad er
arsagen til forslaget. Forslagets beregningsgrundlag
bygger pa en vurdering af, at i hvert fald 80 borgere,
der i dag far en § 85, vil kunne f& glede af en § 82 i
stedet.

Forslaget er desuden taenkt som en mulighed for at
indhente erfaringer, som kan anvendes til pa& sigt at

etablere flere fysiske indgange andre steder.

Pernille Robertson Gaff siger, at det er vigtigt med en
generel opmerksomhed pad at fa borgerne s& tidligt som
muligt ind i en forebyggende indsats. Ofte er det
regionen eller andre samarbejdspartnere, der henviser
til § 85, og der er borgerens problemstillinger som
regel blevet sa tunge, at det kan vere svaert at sondre
mellem hvorvidt det skal vere § 82 og § 85.

SI/UDO3
Medarbejdersiden har ikke yderligere kommentarer til

forslaget.

BUO1
Medarbejdersiden har ikke yderligere kommentarer til

forslaget.

BU0Z2
Medarbejdersiden har ikke yderligere kommentarer til

forslaget.

BUO3
Medarbejdersiden har ikke yderligere kommentarer til

forslaget.

TV01
Pernille Robertson Gaff papeger, at der kun er optag pa
specialskolerne to gange om aret, hvilket kan risikere

at forsinke processen i forslaget.

Christoffer Sick Balle svarer, at forvaltningen er
meget opmerksomme pad dette i1 samarbejdet med BUF. Det
er en udfordring for SOF’s del af processen, men det
handler bl.a. om at sikre koordineringen af hvornar man

revisiterer, samt evt. at fortsette
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familiebehandlingen, mens man afventer optag pa

specialskole.

BU04
Pernille Robertson Gaff siger, at medarbejdersiden
bakker op om forslaget, men at det er essentielt, at

tiltagene sker sa lokalt som muligt.

BU0OS
Medarbejdersiden har ikke yderligere kommentarer til

forslaget.

TV03

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen siger, at der er en
opmerksomhed pd arbejdsbelastningen for de bergrte
medarbejdere, da der er tale om en meget stram

tidsplan.

Katrine Ring siger, at forslaget forudsaztter en tydelig
prioritering, som vil betyde at f.eks. visse datatrzk
ikke vil blive leveret 1 perioden. Dette er der lavet
en tydelig forventningsafstemning med relevante parter

om.

CEO1

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen siger, at den
stgrste bekymring er, hvorvidt der kan rekrutteres en
specialistprofil med de rigtige kompetencer indenfor

den gkonomiske ramme.

HJO1
Medarbejdersiden kan ikke bakke op om

serviceforringelser.

HJ02
Medarbejdersiden kan ikke bakke op om

serviceforringelser.

Tvergaende forslag

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden bakker op om
forslagene, men henstiller til at forslagene skrives i
et forstdeligt sprog. Der anvendes mange tekniske
termer i forslagene, som kan ggre det svert at MED-

behandle forslagene reelt.
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Katrine Ring svarer, at det vil forvaltningen tage med

videre.

Bevillingsudleb

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden generelt
mener, at SUD bgr lade udlgb, der er blevet
genbevilliget flere gange, enten overgad til drift eller
udlgbe. Dette set i lyset af, at forvaltningen star i
en tid, hvor der skal findes besparelser pd mere og

mere gmme steder.

Katrine Ring siger, at SUD kan velge at vedtage forslag
for mere end maltallet pad 29,7 mio. kr., og bruge disse

midler til at redde nogle udlgb.

Katrine Ring afrunder punktet og kvitterer for

medarbejdersidens bemezrkninger.

3. Opfglgning pa analyse af Den Sociale Hjemmepleje
Katrine Ring rammesztter dregftelsen, som omhandler en
sag til SUD om opfglgning pa analysen af Den Sociale
Hjemmepleje:

Forvaltningen har l®nge arbejdet med at sikre en
fagligt og gkonomisk bazredygtig hjemmepleje. Den
Sociale Hjemmepleje er inde i en positiv udvikling, men
der er fortsat udfordringer. I efteraret 2022
udarbejdede Implement en budgetanalyse, som
identificerede en rakke forslag til omrader, det kan
vere relevant at arbejde videre med. Disse har
Borgercenter Voksne siden undersggt det videre
potentiale i. Der er ikke tale om en sparegvelse, og
forvaltningen er meget opmarksomme pad, at hjemmeplejen
ikke har ressourcer til at igangsatte mange nye tiltag
samtidigt, s& det handler i hgj grad om at arbejde
videre med stille og roligt at optimere og konsolidere

allerede igangverende tiltag.

Helle Haslund kvitterer for rammesaztningen og siger, at
medarbejdersiden er enige i at arbejdet med
hjemmeplejen ikke m& forceres. Der er et godt arbejde i
gang, og det er vigtigt at sikre, at arbejdsplads,
medarbejdere og ledere kan fglge med. Medarbejdersiden
bemerker, at der i forslag 1 og 7 navnes eventuelle
budgetmaessige konsekvenser, som maske vil komme noget

pd tale til neste ars budgetforhandlinger.



Organisationsudvikling 13/16

Katrine Ring svarer, at det er korrekt, at
forvaltningen vurderer, at der er omkostninger
forbundet med at gennemfgre indstillingens forslag 1,
hvorfor der lagges op til, at en investeringscase kan
overvejes til Budget 2025. Fokus vil i s& fald veare pa
fastholdelse og rekruttering. Det er vigtigt for
forvaltningen, at arbejdet med hjemmeplejen gennemfgres

pd en god og baredygtig made.

Bettina Ruben kvitterer for prioriteringen af midler
til en rekrutteringskonsulent, da der allerede er skabt

gode resultater med dette.

Karin Munch Ravn pointerer, at det ikke er alle
problemstillinger, der er galdende for hele Den Sociale
Hjemmepleje. Der er nogle geografiske forskelle i, hvor
de store problematikker ligger. Det er man efterhanden
blevet meget opmerksom pa, og det handler i hgj grad om
nu at arbejde videre med de gode tiltag, som allerede
er 1 gang. Lokalt i Den Sociale Hjemmepleje er man
rolige omkring sagen, da forslagene anses som en stgtte

til det arbejde, der allerede er i gang.

Susanne Winslgw beder om, at social- og
sundhedsassistenter tilfgjes til fglgende s&tning
indstillingens bilag 1 under forslag 1lA: ”Supplerende
udarbejdes faste arbejdsgange med fokus pa feedback
imellem sygeplejevisitation og de udfgrende

sygeplejersker.”

Anders Mgller Jakobsen svarer, at det vil blive
tilfgjet.

Helle Holm bakker op om, at der afsettes den ngdvendige
tid til at lade tiltagene falde pé& plads, fgr der

igangszttes noget nyt.

Ditte Stoltenberg Lintner Skjold tilfgjer, at det ogsa
er vigtigt at have hjemmeplejens malgruppe for @gje. Der
er tale om borgere med sarlige behov, som i endnu hgjre

grad ggr, at man ikke kan forcere denne type processer.

Helle Haslund afgiver fglgende kommentarer pa vegne af

Eughtina Birkedahl: Generelt anerkendes tiltag der
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skaber mindre ulighed i sundheden for borgere og
styrker samarbejdet i sygeplejen mellem SUF og SOF. Der
begr dog vere opmerksomhed pa, at sygeplejen stadig er
ved at komme sig efter hgj personaleomsetning pa
medarbejder - savel som ledersiden. Det er derfor
vigtigt at kunne afprgve tiltag uden straks at skulle
generere et afkast.

Til indstillingens bilag 1, forslag 1C kan det undre,
at der estimeres et gevinstpotentiale, nar det ikke har
veret muligt at indhente dokumentation fra andre
kommuner i forhold til gevinstpotentialet af
rehabilitering knyttet til sundhedsloven. Det gnskes
desuden, at skemaet i bilaget uddybes.

Til forslag 4 spgrger Eughtina Birkedahl, hvad der
ligger i ordet "“potentielt”, som anvendes i forbindelse
med et estimat af hvor mange sygeplejeydelser der kan
varetages pr. sygeplejerske pad sygeplejeklinikkerne.
Det bemerkes desuden, at det vil vere en god ide at
afvente evaluering af pilotprojekt for der igangszttes
yderligere. Det vil desuden vere hensigtsmessigt, at
der ikke sker en forringelse af bemandingen i de
eksisterende ydelser mens pilotprojektet kgrer.

Til forslag 5A og B bemezrker Eughtina Birkedahl, at SUF
m& forventes at tage betaling for de navnte
samarbejdsaftaler, og spgrger derfor, hvor pengene
findes til dette.

Katrine Ring svarer, at ordet ”“potentielt” i forslag 4
henviser til, at man med pilotprojektet gnsker at
undersgge potentialet i, hvor mange borgere i Den
Sociale Hjemmeplejes sygepleje, der kan drage nytte af

at anvende sygeplejeklinikkerne.

Karin Munch Ravn tilfgjer, at SUF har oplistet, hvilke
diagnoser og problemstillinger man kan have for at
anvende sygeplejeklinikkerne.

En af SUF’s klinikker pa& Vesterbrogade star ledig efter
kl. 12 hver fredag, og aftalen vedr. pilotprojektet er,
at man vil starte i det smd med at én udekgrende
sygeplejerske én eftermiddag om ugen i1 stedet er til
stede i denne klinik, hvor vedkommende kan modtage x
antal borgere fra lokalomrddet pd Vesterbro.
Forvaltningen er helt enige i, at man skal starte i det
smd, og underswgge om konceptet har gang pa jord, feor
det udbredes.
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Bettina Ruben siger, at selvom SOF’s malgruppe er en
helt anden end SUF’s, er styringsmodellen for
sygeplejeydelser den samme, hvilket er vigtigt at have
for @je. SOF’s sygeplejersker og social- og
sundhedsassistenter oplever ofte til dels forgzves
gang, og til dels at komme ud til meget uforudsigelige
forhold. Det er vigtigt, at SUD er opmerksomme pa dette
aspekt, ndr der tales om gkonomien i sygeplejeydelser

til SOF’s malgruppe.

Helle Haslund efterspgrger en uddybning af gkonomien i

forslag 1 og 7.

Anders Mgller Jakobsen svarer, at da det ikke har varet
muligt at indhente dokumentation for gevinstpotentialet
i forslag 1 hos andre kommuner, har forvaltningen
indledningsvist sat et forsigtigt og konservativt skegn.
Dette vil blive kvalificeret yderligere ved gennem en

analyse af potentialet for 10-20 borgere.

Katrine Ring tilfgjer, at udgifterne i forslag 7 er
rene omkostninger til ét fuldtidsarsverk til en
rekrutteringskonsulent. Der er ingen besparelser
forbundet med forslaget. Tanken er pa nuvarende
tidspunkt at lgfte dette forslag ind i en forventet
kommende fastholdelses- og rekrutteringsbudgetpakke.

Anders Mgller Jakobsen siger, at begge forslag vil
kraeve en investering, som vil blive lagt op til en

politisk beslutning.

Katrine Ring siger, at hvis der i forbindelse med
samarbejdsaftalerne med SUF i forslag 5 vil blive kgbt
ydelser af SUF, sa vil SOF naturligvis skulle betale

for disse.

4. Meddelelser
a. Status pa situationen i Ukraine i et SOF-
perspektiv
Intet vaesentligt nyt til punktet siden sidste
status pd& HovedMED d. 27. januar 2023.

b. Energibesparelse i SOF
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Intet vesentligt nyt til punktet siden sidste
status pa HovedMED d. 27. januar 2023.

5. Eventuelt
Intet til punktet.



