Bilag 1: Malepunkter for rapport 16 og frem

Mal indgér i Er mal [Vurderingsgrundlag / manglende dokumentation
nr. naet?
Ja/nej
ultimo  [medio
januar |april medio
. . . 2009 2009  |juli 2009
tema og mal |malepunkt milepael |(230209) |(150509) |(190809) | leVEerancekrav
Statuskonti
Ved Males ej i
At forretningsgang nr. 17 er implementeret  |regnskabsaf X Kontrolleres i forbindelse med kontrol af gvrige punkter vedr. dennet
1 ved regnskabsafslutningen slutning regnskabsafslutning ir:gpor er
2008
herunder:
Der foreligger dokumentation i form af commissorium for
Implementering af gruppen, samt referat fra gruppens fgrste mgde, hvor forskellige
forretningsgang at der er etableret og igangsat netvark for medio dokumentation i form af formalsbeskrivelse og mgdereferat med problemstillinger omkring afstemninger er drgftet. Dette
afstemningsudfgrere januar 2009 X deltagerliste Ja netvark har forelgbig en levetid frem til maj 2009, hvorefter det
videre arbejde i gruppen skal evalueres. Deloitte vurderer, at
2 malet er opfyldt, sa leenge netverket i BUF eksisterer.
at de er udarbejdet og udsendt pixiudgave af |primo .. Der foreligger udarbejdede pixi vejledninger vedr. afstemninger
. . X pixiudgave Ja . o
3 forretningsgang januar 2009 der er offentliggjort pa kk-net
primo dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der Males ej i
at alle poster ved regnskabsafslutning er februar X overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; ?ennen ,
4 afstemt 2009 dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med i:g porte
konctaterede manoler no/eller ntilstreekkelice afstemnincer _ —
at ved regnskabsafslutning maksimalt er 5 primo dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der (’;ﬂfﬂis el
pet. af saldoen i stikprovens kont, der ikke er |februar X overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; raeppgrter
5 afstemt. 2009 dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med ing
kanctaterede manoler agleller ntiletraekkelioe afstemninger
at der ved regnskabsafslutning maksimalt er 5 primo dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der Z\illéles eji
pet. af stikprgvens konti, der foreligger februar X overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; r:;;:rter
6 afstemt med fejl og/eller mangler til 2009 dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med ing
anfaloning konctaterede manoler no/eller ntilstreekkelice afstemnincer _ —
at der til BUU- og @U-mgderne hhv 250309 dokumentation i for{rl af indhentede afstemninger; notat, der (’;/';:iz el
Gennemfgrsel af  |og 310309 foreligger en redeggrelse for medio marts | ikke i rapporteringsregi overordnet r.edegq)r -tor resultat.et. "_1f l.edel:sesko-ntrollcn; rapporter
7 ledelseskontrol for |jedelseskontrol for 4. kvartal dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med ing
4. kvartal konstaterade mancler no/eller ntilstrekkelige afstemninoer
BUF har fremsendt notat dateret 23.02.2009, hvoraf fglgende
fremgéar: Konti afstemt uden bemerkninger 4.422 konti 93,0 %
Konti afstemt til opfplgning 333 konti 7,0 %
heraf selvejende 90 konti 1,9 %
dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der Deloitte har taget en stikprgve i materialet, og kan pa den
at der til styregruppemgde 090309 foreligger |[primo marts ikke i rapporteringsregi overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; Ja baggrund oplyse, at vi vurderer de opgjorte tal til at vere

en forelgbig redeggrelse, jfr. herover.

2009

dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med
konstaterede mangler og/eller utilstreekkelige afstemninger

retvisende. Vi kan endvidere oplyse, at de 333 konti der pt.
afventer endelig afstemning, alene barer en saldo pa 52,7 mio.
kr., imod et samlet nettoudestaende pa mellemregningskonti pa
1.413,3 mio. kr. Det er endvidere overfor os oplyst, at disse
resterende konti forventes at vere endeligt udredt indenfor en
periode pa 3 méneder.

Betaling til og fra andre kommuner
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10

11

Debitorer

at alle debitorkrav kan opggres som 1)
indbetalinger 2) inkasso 3) genfremsat krav til
tidligere amter (region Hovedstaden) 4)
krediteringer 5) afskrivninger

ultimo
januar 2009

1) liste fra K@R over modtagne betalinger 2) liste over krav
overgivet til inkasso 3) brev til Region Hovedstaden 4) liste fra
K@R over krediteringer 5) liste fra KR over afskrivninger

Der foreligger dokumentation for, at der vedrgrende debitorkrav
for arene 2006 og 2007 nu kan redeggres for saldoen pa 42,3
mio. kr., der i det vaesentligste vedrgrer 20,4 mio. kr. der er
indbetalt, andre forhold for 5,7 mio. kr. og 16,4 mio. kr. der
vedrgrer krav rejst imod regionen. Vedrgrende kravene rejst
imod regionen foreligger der fortsat ikke en afklaring heraf,
hvorfor BUF har tilskrevet regionen pany herom 4/2 2009, hvor
kravet efter diverse modkrav fra regionen af BUF opggres til
13,5 mio. kr.

at eventuelt belgb til afskrivning er praciseret
og begrundet, samt forelagt direktionen til
beslutning

ultimo marts
2009

direktionsindstilling

Males ej i
denne
rapporter
ina

at afskrivning er foretaget i umiddelbar
forleengelse af eventuell direktionsbeslutning
herom

medio april
2009

udskrift af statuspost

Males €j i
denne
rapporter
ina

12

13

Prognosticering

at der er udviklet et prognosevarktgj
(regneark), der muligggr prognosticering pr.
barn/skole/funktion/udgiftstype over tid

ultimo
januar 2009

prognoseveerktgj

delvist

Deloitte har faet et prognosevarktgj demonstreret den 27/2
2009. Prognosevarktgjet er forbedret i forhold til tidligere, i det
der er udviklet et samleark, der samler data fra 6 fodeark.
Prognosevearktgjet havde dog ogsa en reekke mangler, ligesom
en stikprgve viste, at nogle udgifter ikke syntes at vere
inkorporeret, hvorfor prognosen umiddelbart underestimerede
forventet regnskabsresultat. En ny udgave af prognosevearktgjet
er modtaget 5/3 2009, hvor estimat for 2009 har @ndret sig med
8 mio. kr. (fra -25 til - 33 mio. kr.). Det er imidlertid fortsat
Deloittes vurdering, at verktgjet fremstar ufaerdigt, ligesom det
er vanskeligt at vurdere operationaliteten af verktgjet, da
grunddata @ndrer sig fra version til version. BUF beskriver
endvidere i sin egen rapportering, at en rekke input af
betydning for prognosens validitet ikke foreligger p.t., herunder
opdatering af kgb salg, ligesom det overfor os er oplyst, at der
ikke p.t. foreligger data for ny- og revisitationer, og den heraf
afledte effekt pa salget af pladser, ligesom det er uklart, hvordan
disse elementer vil blive indarbejdet i regnearket.
Prognosevarktgjet indeholder derfor ikke en facilitet til
estimering af effekter af disse forhold. Deloitte vurderer samlet
set, at der fortsat udestar en ferdigggrelse og kvalitetssikring af
veerktgjet og dets datafgdekilder, for malet om et

at der med prognosevarktgjet er etableret
sammenhang til plads- og kapacitet

primo
januar 2009

fast mgderekke SRS/P&K/BKL

delvist

BUF oplyser, at der er etableret sammenhzang til plads og
kapacitet i form af en fast mgderekke, men at man ikke
diskuterer prognoser pa disse mgder. Dette begrundes sa vidt vi
har forstaet i, at der ikke p.t. laves flerarige prognoser pa
omradet, hvor plads- og kapacitets kompetencer ellers ville
kunne inddrages. Deloitte vurderer, at der ikke er skabt
sammenhang imellem prognosevarktgjet og plads og kapacitet.
Deloitte vurderer endvidere, at et prognosevarktgj bgr kunne
forudsige en flerdrig udvikling, hvorfor vi betragter malet som
delvist opfyldt.
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nr. naet?
Ja/nej
ultimo  [medio
januar |april medio
R R . 2009  [2009 |juli 2009
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. . medio Males ej i
at der som test udarbejdes prognose i denne
. februar X prognose
14 sammenh@ng med plads- og kapacitet rapporter
2009 ina
Males ej i
at udarbejdelse af de kvartalsvise prognoser ~|primo marts X oonose denne
1 5 sker i sammenhang med plads- og kapacitet |2009 Prognos rapporter
ina
at stgttetimer pa normalomradet indeholdes i . . . .
16 prognosevarkig 010209 X prognosevarktgj delvist |Jf. beskrivelse under mal 12.
at der er udarbejdet medio Males ej i
forretningsgangsbeskrivelse for februar X forretningsgangsbeskrivelse (rj::::rter
17 prognosticeringsopgaven 2009 ina
Males ej i
denne
medio lrapporter
at der prognosticeres manedligt februar X prognose pr. januar 2009 9
2009
18
) BUF har oplyst, at kgb salg ikke er fuldt opdateret pr.
Drift skeringsdatoen for denne rapportering. BUF har endvidere
oplyst, at malepunktet omkring opdatering af kgb salg relaterer
. primo sig til malet om at udarbejde prognoser, og at omradet vil veere
at « 1 k Qo 1 P k > ]: S f
?(t):l: dﬁg:ztﬁ;r;psvd;:;ts :;nr?oss\srq orud februar X udskrift fra KOR fuldt opdateret i forbindelse med udarbejdelsen af prognose for
J Prog 2009 januar, der skal foreligge pr. 13/3 2009, hvorfor
opdateringsfristen bgr flyttes til 12/3 2009. Deloitte er enig heri,
og har derfor valgt ikke at bedgmme malepunktet i indeverende
19 rapportering.
delvist . . .
BUF har forelagt udkast til plan for samlet genopretning af kgb
og salg, indeholdende forelgbigt 42 mal. Deloitte har herudover
fremsat forslag overfor den fungerende afdelingsleder til
yderligere punkter til planen. Planen er dog ikke operationel
at der foreligger en direktionsgodkendt endnu, idet der blandt andet mangler ansvarlige, frister for
Samlet ' 1ang§1gtet plan for, hv<.)rdan sﬂ(lﬁerv drift, ultimo udfgrelse vmv. i pla'nen. Delmtte vu{derer 'derfor, at def e? et .
genopretning af arbejdsglede og yderligere udvikling af nuar 2000 X plan stykke vej endnu, inden mélet er néet, hvilket er forstaeligt givet
kgb/salg forvaltningens kgb/salgsfunktion kan ) det forhold, at afdelingen p.t. dels er i ansattelsesproces.
gennemfgres, herunder ressourceangivelse omkring en ny leder, og dels at en hidtidig ngglemedarbejder
overgar til anden stilling i forvaltningen. Deloitte vurderer
herudover, at kgb salg er sé vigtig en funktion, at der bgr gives
tid til at tilretteleegge og udarbejde en grundig plan for
20 genopretningen.
Gzldsproblematik pa skoler og andre institutioner
at regnskab for alle skoler og institutioner Males ej i
med handleplaner gennemgas i forhold til, Arsafslutnin statusnotat, herunder detaljeret oversigt samt vurdering af denne
hvorvidt der kan konstateres en positiv ¢ 2008 X udviklingen i niveauet for den decentrale gkonomistyring med if:gpoﬁer
21 udvikling i form af nedbringelse af gzlden baggrund i en sammenligning af R2008 med tidligere ar
cammanhaldt mad racnclah 200&/D0NT
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at der ved BKLs stikprgvevis udvalgelse af Males ej i
Kvaliteten af handleplaner kan fremvises dokumentation ?aenn:rter
handleplaner for, at handleplanerne har medfgrt konkrete rapp
3 ing
initiativer og at disse kan konstateres 3. prognose .
realiseret i form af en effekt, herunder 2009 udentor tidsplan statusnotat
vurdering af forudsatningerne for
handleplanen forsat gelder, og hvorvidt
22 eventuelt @ndrede foruds@tninger bgr
Puljestyring
¢ der er udarbejdet oversigt over samtli medio
23 ;uljzrr erudarbeydet oversigt over samtige februar X oversigt Ja Der foreligger oversigt dateret 17/2 2009.
2000 _
at der er fremlagt et oplaeg til politisk Males ej i
godkendelse om brug af puljer som ?:nn:rter
styringsredskab i BUF fra 2010. I oplegget ing P
skal bl.a. veere indeholdt en indstilling om, o o .
hvordan puljer som styringsredskab fremover 1. juli 2009 x |opleg til politisk godkendelse samt beslutning herom
skal spille sammen med den gvrige styring i
BUF, herunder ift. tildeling af en samlet
24 ramme via budgetmodellerne,
. herunder:
Afklaring af brug af YR
. i ales ej i
pulJ.er som ) Nedszttelse af arbejdsgruppe, herunder ?lsinf)r X Arbeidser Kommissorium denne
25 styringsredskab i |ydarbejdelse af kommissorium 2% 0; & CJCSETUPPE OF XOMIUSSOLL rapporter
BUF fra 2010 ing
F delse af indstilling til li Medi j el
remsendelse af indstilling til ansvarlig edio maj - . denne
26 direktgr 2009 x  |Indstillings-materiale rapporter
ing
Fremsendelse af indstilling til politisk Males ej i
27 behandling til sekr. mhp. behandling pa BUU |030609 x  |Indstillings-materiale ?::;c?rter
240609 ing
. - . . ultimo Maéles ej i
Indarbejdelse af styringsprincipper i budget november Budgetudmelding/ budgetvejlednin; denne
g g getvej g
28 2010 2009 rapporter
ing
primo Males ej i
Udmelding af budget 2010 decmber Budgetudmelding/ budgetvejledning denne
29 rapporter
2009 ing
Udarbejdelse af forretningsgange
Af de resterende 6 forretningsgange er 3 udarbejdet, en er ikke
at resterende seks forretningseange medio relevant at udarbejde mere, da den omhandlede opgave er flyttet
Udarbejdede e dergi fen fe e . formetninaseanee I ud af BUF's regi til KEJD (registrering af fast ejendom), mens 2
forretningsgange forbin (ielse’ a f%(lares 2009 gsgang endnu er under afklaring. Deloitte vurderer, at malet er opfyldt,

30

og vil fglge op pa status pa de 2 udestaende forretningsgange pa
et senere tidspunkt.
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BUF har oplyst, at der er udarbejdet en tids- og handleplan for
Plan for at der foreligger en tids- og handleplan for medio opf;z)lgm.ngen, der SkalA foreﬂga iregi af netvierk for .
. . . L . R . afstemningsudfgrere, jf. mél 2. Dette netvaerk har forelgbig en
implementering af |opfglgning vedrgrende implementering af februar X tids- og handleplan Ja . . . . S
forretnineseange  |forretnineseance 2009 levetid frem til maj 2009, hvorefter det videre arbejde i gruppen
gsgans gsgange. skal evalueres. Deloitte vurderer, at malet er opfyldt, sa lenge
31 netvaerket i BUF eksisterer.
Refusioner
Aﬂ(lz-lrmg af . . Lo . Lo . . BUF har forelagt den udarbejdede vejledning, og det er
refusionsmangler, |at ny vejledning er offentliggjort 22. januar 2(f x offentliggjort vejledning Ja . L g .
flexjob demonstreret, at denne er tilgengelig pa forvaltningens intranet.
Afklaring af at alle sager har veeret igennem Males ej i
refusionsmangler. rykkerproceduren og sagerne hermed er ultimo juni X |statusnotat ?:;aner
" [lukkede ved enten refusion eller belgb opgjort {2009 in
33 |sygedagpenge til afckrivning 9
Budgetlegning
BUF har fremlagt dokumentation for, at decentrale budgetter
primo opdateres i faste kadencer - i praksis den sidste fredag/mandag i
Budgetudmelding |at budgetter opdateres i faste kadencer februar b print screen fra buflis (budgetudmelding) Ja maneden, samt nar det er ngdvendigt. Herudover er der
2009 demonsteret info til/pa dagninstitutionsomradet i forbindelse
3 4 med budgetopdateringen.
Decentral gkonomistyring (opfelgning pa anbefalinger fra servicetjek IT)
at der nedsattes en projektgruppe med det
- formal at udarbejde en handleplan der primo BUF har nedsat en projektgruppe, og der foreligger en
Organisering og
indhold af indsatsen beskriver og berammer de konkrete tiltag og |februar X handleplan Ja handleplan, der kan indgé i fremtidige rapporteringer pa
"7 |indsatser som BUF ivarkseatter pd baggrund |2009 genopretningsplanen.
35 af Servicetjeck II rapportens anbefalinger
herunder:
at der settes fokus pa @konomistyring som en Males ej i
vasentlig ledelsesopgave og at ?aennc?rter
pkonomistyring formaliseres som en X direktionsindstilling ing P
integreret del af institutionslederens
36 opgavesat. Herunder bedre anvendelse af
alrosmasnioteein ooy Aot iing
@get fokus pa at der ivaerksettes en tverfaglig Méles ej i
decentral pa projektgruppe der har til opgave at sikre X Kommissorium ?;;;frter
37 gkonomistyring baredygtig drift af gkonomistyringsverktgjet ing
som en Vaesentlig oo funktionalitet —
ledelsesopaave at der udarbejdes og implementeres en Males ej i
blandt anzit ’ prognosevejledning med henblik pa at sikre (rjaennfrter
gennem bedre forstaelse for prognosearbejdet og de konkret X prognosevejledning ing’;) P

38

anvendelse af det

forudsatninger der skal ligges til grund for

ancavan
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nye . . Méles ej i
gkonomistyringsva at rammerne for selvforvaltning preciseres % |selvforvalmingspjece denne
39 rkigj ved retablering af en selvforvaltningspjece ir:([])porter
at der udarbejdes og formidles en Males ej i
Budgetvejledning malrettet ?;::grter
distriktsadministrationen der praciserer x  |budgetvejledning ing
ansvar, kontroller og supportrollen i forhold
40 til samarbejdet mellem
Aictaeilos, =1 imicteotionon oo 3 taitaatiomaorna
Obligatorisk at Q)'konor.nistyrir.lgS{eds.kabet ggres !\j/'j:iz eji
gkonomistyringsvae ob'hgatonsk for 1nst1t.ut10{1eme, herun('ier som fglgebrev til eksisterende budgetvejledning og rapporter
rktesj for et mtegr.eret ¢konom15:tyr}ngsredskab i X prognosevejledning jfr. mal 36 ing
41 |institutionerne, og 'sam.a.rb.e_]det mellem distrikterne og
. . . inctitutinnarna
atansticwtioner 1 o jor jyaerksattes undervisning til Males ej i
denne sammenhzng Distriktsmedarbejder i anvendelsen af X |undervisningsplan, herunder formulering af formél og indhold denne
47 |for en tilstrekkelig gkonomistyringsveerkigjet rapporter
.. . Ina
undervisning i at der iverksattes undervisning til Males ej i
anvend.elsen af institutionerne i anvendelsen af x  |undervisningsplan, herunder formulering af formal og indhold denne
43 |verkigjet gkonomistyringsvarktgjet rapporter
ina
Forudsigelig og Males ej i
gennemskuelig (rj:;:::rter
udbetaling af ing
refusioner, for
eksempel ved
fastsettelse af klare
tidsfrister for at der treffes direktionsbeslutning omkring
udbetalinger samt  |metode til at ggre refusionsudbetaling
udsendelse af forudsigelig og gennemskuelig
fglgebreve med
relevante
oplysninger om
hvilken
medarbejder og
44 periode refusioner
Regnskabsaflaeggelse
o . o Males ej i
45 Regnskabsrevision 2:; gr::LS;Er;j)rz);kke tager forbehold for ggg;o Junt x  |revisionsprotokollat regnskab 2008 i::%];grter
Farvesaetning: ja = Malet er opfyldt
delvist = Malet er delvist opfyldt

Males ej i denne rapportering

= Malet er ikke opfyldt
= Malet er ikke bedemt grundet forhold, der er beskrevet neermere i boksen
= Malet bedemmes ikke, idet milepaelen tilsiger, at malet farst indgar i kommende rapporteringer.






















