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BUF Okonomisk genopretning

Sammenfatning - status pr. december
2008

Nerverende udggr Deloittes vurdering af status pa den gkonomiske
genopretning af BUF pr. december 2008.

Deloittes vurdering bygger pa en gennemgang og vurdering af efter-
felgende 7 overordnede temaer vedrgrende gkonomistyring, hvor til
der har veret opstillet en rekke konkrete malepunkter. Deloitte har
desuden frem mod denne rapportering gennemfgrt et servicetjek af
gkonomistyringen pa fritidshjem- og klubomradet.

I tilleg til nerverende sammenfatning er vedlagt fglgende bilag:

1. Oversigt over malepunkter og leverancekrav for perioden med De-
loittes vurdering af hvert enkelt malepunkt, baseret pa vor gennem-
gang af omradet, med tilhgrende farvesatning af malene. (bilag 1)

2. Samlet rapportering fra BUF vedrgrende perioden. (bilag 2)

3. Bilag fra BUF til ovennavnte rapportering indeholdende male-
punkterne. (bilag 3)

4. konklusioner fra rapporten vedrgrende gennemfgrt servicetjek pa
fritidshjems- og klubomradet, undersggelse af den decentrale gko-
nomistyring, udfgrt af Deloitte november 2008. (bilag 4)

Nervarende sammenfatning indeholder centrale konklusioner / be-
merkninger i forhold til Deloittes samlede vurdering og i forhold til de
enkelte indsatsomrader. En yderligere gennemgang og vurdering af
alle malepunkter knyttet til de enkelte indsatsomrader fremgar af bilag
1.

Det er Deloittes vurdering, at der frem imod naste rapportering skal
arbejdes med at formulere nye / reviderede mal for BUF.



Vurdering

Overordnet vurdering:

Det er Deloittes vurdering, at fremdriften vedrgrende gkonomistyrin-
gen i BUF i forhold til den i september 2008 fremlagte rapportering
overvejende er tilfredsstillende. Nedenstaende tabel viser Deloittes
vurdering af de enkelte indsatsomrader.

Temal/indsats Deloittes samlede
vurdering
Statusposter — proces for opfalgning ( ]

Statusposter — resultat af afstemninger

Betaling til og fra andre kommuner

Geeldsproblematik pa skoler og andre institutioner

Puljestyring

Tildeling af refusioner

Budgetlaegning

Pa alle omrader har der siden forrige rapportering veret en positiv ud-
vikling. Pa enkelte af omraderne har udviklingen dog ikke veret til-
fredsstillende i forhold til de opstillede malepunkter (jf vedlagte bilag
1), og fremdriften pa disse omrader er fglgende blevet vurderet som
mindre tilfredsstillende.

Gennemgang af de enkelte indsatsomrader

I det fglgende gennemgas centrale konklusioner / bemarkninger ved-
rgrende de enkelte indsatsomrader.

Statusposter

For at give et mere nuanceret billede at den aktuelle status har vi valgt
at opdele vurderingen af statusposter i proces og tiltag for opfplgning
og resultat af afstemningen.

Statusposter — proces og tiltag for opfelgning.

Ledelseskontroller er udfgrt pr. 30/9, ligesom totalkontrol af alle sta-
tuskonti er gennemfgrt pr. 31/10 (KPMG-projektet). Totalkontrollen
pr. 31/10 var teenkt som en generalprgve pa afstemningen ultimo regn-
skabsaret, og havde til formal at sikre, at forhold der henstar pa status-
konti udredes inden 31/12 2008.

Pa baggrund af totalkontrollen foreligger der nu et overblik over, i

hvilke enheder der fortsat er udfordringer med hensyn til at fa afstem-
ningsopgaven pa plads.
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Vurdering

‘ Vurdering ‘

Forvaltningen har pa baggrund af resultatet pr. 31/10 ivaerksat en op-
felgning vedrgrende de manglende afstemninger. Forvaltningen har
kontaktet de enheder, hvor der foreligger afstemningsmangler, med
henblik pa at yde dem assistance til at bringe afstemningerne i orden,
saledes at alle konti kan blive afstemt korrekt.

Til stgtte for dette initiativ har direktionen endvidere udsendt brev til
alle enheder, hvor vigtigheden af opgaven er indskarpet.

Resultatet af opfglgningen forela ikke ved afgivelsen af nerverende
status.

Det er Deloittes vurdering, at BUF’s tilgang til opgaven er konkret og
handlingsorienteret, og indeholder de forngdne initiativer. Deloitte
forventer derfor et bedre resultat ved regnskabsafslutningen i forhold
til det resultat der stammer fra totalkontrollen pr. 31/10.

Statusposter — resultat af afstemninger

BUF har udfgrt Ledelseskontroller pr. 30/9, ligesom totalkontrol af
alle statuskonti er gennemfgrt pr. 31/10 (KPMG-projektet). Totalkon-
trollen pr. 30/10 udviser fortsat en betydelig fejlmangde, pa i alt 31%
fejl af forskellig art. Resultatet af den udfgrte stikprgve til ledelseskon-
trollen pr. 30/9 udviste nogenlunde samme resultat.

BUF har supplerende oplyst, at hovedparten af de konstaterede fejl
vedrgrer selvejende institutioner.

Det er Deloittes vurdering, at der pa baggrund af den betydelige fejl-
mangde er risiko for, at opgaven ikke kan lgses tilfredsstillende ved
arsskiftet.

Tilfredsstillende drift er i denne forbindelse af BUF defineret som, at
95% af savel saldi som kontomengde foreligger fuldt ud afstemt uden
bemarkninger.

Betaling til og fra andre kommuner

Forvaltningen har redegjort for, at oprydningen pa omradet vedrgrende
forhold fra tidligere ar er stort set tilendebragt pa nuveerende tidspunkt.
I forbindelse med Deloittes opfglgende kontrol har det dog viste sig, at
der fortsat udestod enkelte forhold, der ikke var afviklet fuldt ud til-
fredsstillende. Disse forhold er drgftet med forvaltningen, der har re-
degjort for at omradet vil blive prioriteret, saledes at disse forhold er
endeligt afklaret i forbindelse med naeste rapportering. Der er i denne
forbindelse endnu ikke aftalt konkrete initiativer til at sikre dette.
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Vurdering

Vurdering

Det er Deloittes vurdering, at arbejdet med oprydningen fortsat gér
fremad, men at det generelt er mindre tilfredsstillende at forholdene
ikke er endeligt faerdigudredt.

Vedrgrende krav for i alt 16,3 mio. kr. rettet imod de gamle amter,
udestar der endvidere fortsat en opgave med at inddrive disse. Der er
pa nuverende tidspunkt formuleret en lgsningsmodel, der efter det
oplyste vil sikre at midlerne snarest kan inddrives.

Med hensyn til udviklingen af et prognoseverktgj pa omradet, skulle
dette jf. de hidtidige malsetninger vaere udviklet pd nuvaerende tids-
punkt. Deloitte har gennemgaet det foreliggende verktgj, og vurderer
pa den baggrund, at grundlaget for at prognosticere omradet eksisterer
i forvaltningen, men at der endnu ikke foreligger et ferdigudviklet og
anvendeligt prognoseverktgj.

Deloitte har drgftet dette forhold med forvaltningen, og har desuden
forelagt anbefalinger til hvad der skal til for at ferdigggre prognose-
varktgjet, der efter vor vurdering kan faerdigudvikles relativt hurtigt

Det er derfor Deloittes opfattelse, at det ikke er tilfredsstillende, at der
endnu ikke er udviklet et feerdigt prognosevearktgj.

Forvaltningen har i sin rapportering foreslaet, at der udarbejdes en me-
re langsigtet plan for, hvordan sikker drift, arbejdsglede og yderligere
udvikling af forvaltningens opkraevningsfunktion, kan gennemfgres.

Deloitte kan tilslutte sig dette, og foreslar at en sadan plan indgar som
et selvsteendigt mal til kommende rapporteringer.

Galdsproblematik pa skoler og andre institutioner

Forvaltningen har udarbejdet handleplaner vedrgrende afvikling af
gaeld, og disse er godkendt i forvaltningen og opfattes dermed som
iverksat. Der er desuden etableret et system i forvaltningen, der skal
sikre opfglgningsgrundlaget pa planerne.

Deloitte vurderer pa denne baggrund, at udviklingen pa omradet sam-
let set er tilfredsstillende.

Puljestyring

Forvaltningen har reduceret mangden af puljemidler fra 553 mio. kr. i
2008 til 330 mio. kr. i 2009. Der er endvidere udarbejdet en tids- og
procesplan for yderligere nedbringelse af m@&ngden og omfanget af
puljer i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2010.
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BUF har supplerende oplyst, at antallet af puljer ikke kan nedbringes
yderligere af administrationen, uden en forudgaende politisk priorite-
ring.

Deloitte vurderer pa denne baggrund, at udviklingen pa omradet er
tilfredsstillende.
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Vurdering

Vurdering

Tildeling af refusioner til institutioner, herunder omfang af ude-
staender.

Forvaltningen har iverksat initiativer pa refusionsomradet med hensyn
til oprydning i refusionsudestaender, udarbejdelse af forretningsgange
mv.

Arbejdet hermed er ikke endeligt afsluttet, men det er Deloittes vurde-
ring, at arbejdet udfgres i overensstemmelse med de opsatte mal.

Det er Deloittes vurdering, at safremt BUF gnsker at reducere budget-
usikkerheden pa institutionsniveau, vil det vere hensigtsmassigt at
@ndre procedurerne pa omradet.

Budgetlaegning.

Forvaltningen har opfyldt de opsatte milepale pa omradet (jf. bilag 1),
og det er pa den baggrund Deloittes vurdering, at fremdriften pa omra-
det er tilfredsstillende.

Udbredelse af gkonomistyringsvarktgj til fritids-
hjem og klubber

Deloitte har gennemfgrt et servicetjek pa fritidshjems- og klubomra-
det, der omfattede en undersggelse af den decentrale gkonomistyring

pa institutionerne. En sammenfatning af undersggelsen, fremgar af
bilag 4 til nervarende rapportering.

Undersggelsens hovedkonklusioner og anbefalinger er gengivet neden-
for:

Niveau for gkonomistyring.

Deloittes vurdering af de udvalgte institutioner er, at flere institutioner
fortsat befinder sig pa et begraenset niveau, og at der eksisterer veesent-
lige udfordringer i forhold til at udvikle det samlede niveau.

Handtering af nye styringskrav.

Det anbefales, at der decentralt skabes gget fokus pa gkonomistyring
som en vasentlig ledelsesopgave, blandt andet gennem bedre anven-
delse af det nye gkonomistyringsverktgj.

Implementering af gkonomistyringsvaerktgj.

Det anbefales, at anvendelsen af gkonomistyringsverktgjet gares obli-
gatorisk for institutionerne, og at institutioner i denne sammenhang
far en tilstrekkelig undervisning i anvendelsen af varktgjet.
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Budgetmodel og budgetusikkerhed.

Det anbefales, at udbetalingen af refusioner (vedrgrende sygedagpen-
ge, fleksjob mv.) ggres forudsigelig og gennemskuelig, for eksempel
ved fastsazttelse af klare tidsfrister for udbetalinger samt udsendelse af
felgebreve med relevante oplysninger om, hvilken medarbejder og
periode refusionen dekker m.m.

Generelt.

En central konklusion fra undersggelsen er, at institutionernes anven-
delse af det nuvaerende gkonomistyringsvarktgj er baseret pa frivillig-
hed, hvorfor gkonomistyringen pa institutionerne sker pa et uensartet
grundlag, og med et uensartet niveau.

Det er generelt Deloittes vurdering, at de verktgjer forvaltningen ud-
vikler til at understgtte institutionernes gkonomistyring, bgr ggres ob-
ligatoriske. I modsat fald vil det vaere s@rdeles vanskeligt at sikre et
samlet kompetencelgft til gavn for forvaltningens samlede gkonomi-
styring.

Kgbenhavn, den 22. december 2008

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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