2.  Falles standarder for evaluerings- og ansegningsskemaer for integrationsfremmende
puljer (2008-132041)

Indstillingen udmenter Borgerreprasentationens (BR 112/07B) vedtagelse af, at "udarbejde feelles

ansognings- og evalueringsstandarder” for integrationsfremmende puljer. Formalet er en del af en

bredere indsats for at fremme overblik, styring og opfelgning pa kommunens integrationsprojekter

samt lette borgernes adgang til at sege projektmidler i kommunen.

INDSTILLING OG Beslutning

Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

L. at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkender, at folgende to forslag
sendes i horing i fagudvalgene:
- forslag om fzlles standarder for ansegnings- og evalueringsskemaer via en
felles I'T-losning og
- forslag om et elektronisk monitoreringssystem for integrationsprojekter med en
kommunal medfinansiering over 100.000 kr..

2. at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget tager analysen af projektstyringen af
Keabenhavns Kommunes Integrationsprojekter til efterretning.

Problemstilling

Med indstillingen om projektstyring (BR 112/07B) besluttede Borgerreprasentationen, at der skal
udarbejdes faelles standarder for ansegning og evaluering af integrationsprojekter. Endvidere er der
et stort behov for, at de felles standarder gor projektansogernes adgang til kommunen mere smidig
og gennemskuelig (jfr. Integrationspolitikken BR 395/06). Initiativet er en del af en bredere indsats
rettet mod at skabe sterre overblik over og monitorering af integrationsprojekter.

Lasning

1. Feelles standarder for ansegnings- og evalueringsskema

Der har vaeret nedsat et Projekt-forum med reprasentanter for hver forvaltning, der har arbejdet med
at udforme standarder for ansegning og evaluering af integrationsprojekter. Et standardiseret
ansognings- og evalueringsskema (bilag 2) for integrationsrettede puljer (bilag 3) hejner kvaliteten af
projekterne ved, at de alle tilretteleegges med fokus pa effekt pa malgruppen og ikke blot fokus pa
aktiviteter. Yderligere vil retningslinierne forenkle ansegningsproceduren og gore det muligt at
foretage analyser pa tvaers af indsatsomrader og relevante temaer. :
Standarderne er udformet saledes, at bade sma og store projekter kan udfylde samme skema. Det
anbefales derfor , at alle projekter anvender standarderne, dog er det frivilligt for de enkelte
forvaltninger, om projekter under 20.000 kr. i medfinansiering fra Kebenhavns Kommune skal
udfylde evalueringsskemaet. Beskaftigelses og Integrationsforvaltningen anbefaler yderligere, at
grensen for ekstern evaluering fastholdes for projekter med en kommunal medfinansiering pa 1,5
millioner kr., da evalueringen ellers vil blive meget udgifistung for projektets budget.
Projektbankssekretariatet tilbyder i denne forbindelse radgivning om evaluering og eventuel brug af
kontrolgrupper.



Der indstilles til. at standarderne er geldende for alle projekter under de puljer, der stotter
integrationsfremmende formal. Spergsmalene i ansegnings- og evalueringsskemaet er minimumskrav,
hvorfor de enkelte puljer kan tilfaje yderligere sporgsmal.

Standarderne vil blive implementeret via et elektronisk ansegnings- og evalueringsskema pa
Projektbanken. Projektbanken indeholder herudover information om puljerne. Den reelle puljestyring
er fortsat forankret i de respektive fagforvaltninger. IT-lesningen vil dels lette projektansegernes
ansegningsproces, dels begranse det administrative arbejde med at registrere ansegninger samt
formidle projektoplysninger pa Projektbankens hjemmeside.

Standarderne har varet i en kort hering (bilag 4) i de forvaltninger, der har puljer med
integrationsfremmende formal. Heringssvarene er relevante og generelt positive over for initiativet.
Svarene legger vagt pa en elektronisk lgsning, da det vil nedbringe administrationsbyrden, desuden
ytres der bekymring over evaluering af meget sma projekter. Denne bekymring imedekommes ved at
projekter under 20.000 kr. ikke har krav om evaluering. Endelig er de konkrete kommentarer fil
spergsmalene blevet inkorporeret i standarderne.

2. Elektronisk monitoreringssystem

Hensigten med et elektronisk monitoreringssystem er at kunne lebende monitorere fremdriften i
integrationsprojekter med henblik pa at vurdere om integrationsprojekterne gar i gront, gult eller
rodt. Projekter med en kommunal medfinansiering over 100.000 kr. indrapporterer kvartalsvis pa
nogleindikatorer. Systemet bliver allerede anvendt i Velfeerdsministeriet og Arbejdsmarkedsstyrelsen.
Der vil dermed vare mulighed for at ga i dialog og eventuelt understotte projekter. der ikke har
tilstrekkelig fremdrift. Projektbankssekretariatet vil to gange arligt here forvaltningerne om deres
strategi for fornyelse, forankring eller afslutning af projekter, hvor bevillingsperioden snarligt
opherer.

3. analyse af projektstyringen i Kebenhavns Kommunes integrationsprojekter

Analysen (bilag 5) viser, at Kebenhavns Kommune har haft 244 integrationsprojekter siden 2006.
130 af disse projekter er allerede afsluttet, hvilket vidner om en projektmasse praeget af stor
fornyelse og innovation. Desuden ses det. at Kebenhavns Kommune bruger ca. 12 % af det samlede
budget malrettet integration pa projekter, og at de fordeler sig pant pa integrationspolitikkens
respektive indsatsomrader og integrationsbarometerets indikatorer.

Herudover viser analysen at integrationsprojekterne er praget af meget forskellige puljekrav, hvilket
pavirker, hvordan projekterne arbejde med projektstyring i praksis.

Okonomi

Det forventes at bruge 1,0 mio. kr. til IT-lesning for standarderne og monitoreringssystem. Udgifter
afholdes inden for Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets budgetramme (jfr. BR 37/2006).

Videre proces

Efter heringen af fagudvalgene far Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forelagt sagen pa ny med
henblik pa endelig godkendelse i Borgerreprasentationen primo 2009.

Standarderne indarbejdes efter godkendelse i forvaltningernes eksisterende praksis for
projekthandtering, nar den falles IT-lesning er implementeret medio 2009.



BILAG

Protokol fra Borgerreprasentationens beslutning (BR 112/07B)

Analyse af projektstyringen i Kebenhavns Kommunes Integrationsprojekter
Falles standard for ansegnings- og evalueringsskema

Liste over integrationsfremmende puljer relevante for de feelles standarder
Heringssvar

Morten Binder / Kaj Ove Christiansen

bilag

Bilag |: Protokol ira Borgerreprasentationens beslutning (BR 112/07B)

Bilag 2: Analvse af projektstyringen 1 Kebenhavns Kommunes integrationsprojekter
Bilag 3: Falles standard for ansegnings- og evalueringsskema

Bilag 4: Liste over integrationsfremmende puljer relevante for de telles standarder
Bilag 5: Heringssvar

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning den 13.11.2008

1. at blev godkendt og 2. at blev taget til efterretning.
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Borgerreprzesentationen

DAGSORDEN
for Ordinzrt mede torsdag den 29. marts 2007

BR 112/07B
Opfolgning pé projektstyring pi integrationsomridet
Opfelgning pa projektstyring pa integrationsomridet

Indstilling om,
at tiltag omkring projektstyring p4 integrationsomradet godkendes. Tiltagene er
udarbejdet pi basis af indkomne heringssvar og kommentarer til Indstilling om
projektstyring fra november 2006.

(Beskaftigelses- og Integrationsudvalget)

Pa baggrund af indkomne heringssvar til indstilling om projektstyring, som Beskaftigelses- 0g
Integrationsudvalget sendte i hering i november 2006, skal det besluttes, hvorledes
projektstyringstiltagene videre udformes.

BESLUTNING

Indstilling om,

1. at tiltag omkring projektstyring p4 integrationsomradet godkendes. Tiltagene er
udarbejdet pd basis af indkomne heringssvar og kommentarer til Indstilling om
projektstyring fra november 2006.

(Beskaftigelses- og Integrationsudvalget)

PROBLEMSTILLING

14, Juni 2006 vedtog  Borgerreprasentationen "Kebenhavns Kommunes
integrationspolitik" (BR 395/06). Blandt andet med udgangspunkt i en rapport udarbejdet af
RAMBOLL i 2006 (BIU 54/2006) blev det ved den lejlighed sléet fast, at der er behov for klar
koordinering og styring pi integrationsomrédet. Det blev besluttet for storre projekter at
"foretage en mere systematisk evaluering og videreformidling af resultater", og at "sikre et
bedre overblik over samtlige integrationsprojekter i kommunen”. P4 samme vis, at alle
projektansegere ber opleve indgangen til kommunen som let og smidig.

Med dette for gje sendte Beskaftigelses- og Integrationsudvalget i november 2006 Indstilling om
projektstyring i hering i de evrige fagudvalg. Heringssvarerne er relevante 0g generelt positive
over for initiativet. P4 basis af indkomne heringssvar (se bilag 1 og 2) samt udvalget egne

[1]
{@gmﬁﬁer, anbefaler denne indstilling hvordan projektstyringstiltagene videre udformes

http:// wmv.kk.dk/eDoc/]ukket—Borgenepr%cB:%aGsentationen/ZQ—OS-2007%201 7.30.... 31-10-2008
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Tiltag til projektstyring pa integrationsomradet er opsummeret nedenfor. Integrationsprojekter
forstés i forlzengelse af integrationspolitikken som "en indsats, der i overensstemmelse med de
fastlagte mal for projektet, inden for en afgreenset periode, har en udspecificeret opgave med
henblik pa at bidrage til, at en gruppe med en anden kultur (inkl. religion) dels tilpasser sig, dels
bliver accepteret af en sterre gruppe, uden at gruppen bliver tvunget til at overtage flertallets
kultur",

1. Overblik over relevante puljer

Mhp. at borgeren nemt kan fi overblik over de af kommunens puljer, der er relevante for
integrationsprojekter,. styrker og forbedrer Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen det
puljeoverblik, Kultur- og Fritidsforvaltningen allerede har udarbejdet péd integrationsomradet.
Overblikket vil veere tilgengeligt pA kommunens hjemmeside.

2. Ridgivning og seminarer om evaluering og milrettet projektudformning

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen radgiver projektansegere ved henvendelse
omkring udformning af ansegning og evaluering. Samtidig formidler forvaltningen
dokumenterede erfaringer fra andre integrationsprojekter og information om kommunens
integrationspolitiske mél og strategi. Hvor det er relevant og muligt, afholder den relevante
forvaltning informationsmeder for puljeansegningsfrist. Radgivningen koordineres med
eksisterende radgivningstilbud i kommunen (Projektradgivningen, Projektverkstedet 0g
puljespecifik radgivning), idet forvaltningens rddgivning serligt fokuserer pa projektevaluering
og malstyring.

Halvdrlige seminarer

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen arrangerer desuden halvérlige seminarer omkring
mdlstyring og evaluering, Seminaret er samtidig et forum, hvor projekter, forvaltning, politikere
m.fl. kan mades, vidensdele og formidle dokumenteret erfaring.

3. Fzlles ansognings- og evalueringsstandarter

Der udarbejdes falles ansggnings- og evalueringsstandarter for flg. puljer: 8 mill. kr puljen,
Udviklingspuljen, Brobygningspuljen, §115 puljen, Tilskud til etablering og renovering af
beboerlokaler og udearealer, Lokale puljer til borgerinitiativer i kvarterlefisomrader og
omradefornyelse samt Arrangementspuljen. De felles ansegnings- og evalueringsstandarter
udarbejdes i en tvaergdende gruppe, hvor alle forvaltninger inviteres til at deltage. Malet er at
opnd enighed omkring en raekke standarder for systematisk evaluering og effektmaling, der kan
indarbejdes fleksibelt i den enkelte puljes ansggnings- og evalueringsskemaer.

Det er hensigtsmassigt, at kravene til evaluering og effektstyring i en vis grad athenger af
projektstorrelse i kr. Den tveergdende gruppe drefter hvori sidan forskelle til krav skal bestd
eventuelt med udgangspunkt i det forslag, der er opstillet i Beskaftigelses- 0g
Integrationsforvaltningens Héndbog om Systematisk Evaluering (bilag 3). Forvaltningen
anbefaler dog, at gransen for ekstern evaluering fastholdes pa 1,5 mio. kr., da evalueringen
ellers vil blive meget udgifistung for projektets budget. Efterfalgende medes gruppen
regelmassigt for at vurdere status for kommunens integrationsprojekter, og koordinere
projektstyring, herunder krav om evaluering og ansegning, Jfr. @konomiudvalgets horingssvar,
ber det tilstraebes at ogsd interne, ikke-puljefinansierede projekter evalueres af den relevante
kommunale institution.

4. Kobling mellem projekt og drift

hitp://www.kk.dk/eDoc/lukket-Borgerrepr¥%c3%a6sentationen/29-03-2007%201 7.30.... 31-10-2008
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For ethvert projekt er det vigtigt at vurdere, hvorvidt projektet skal forankres i varig drift. Med
det for gje ber den relevante fagforvaltning benchmarke projekterne med ordinar drift. Dette
danner sammen med den aktuelle integrationspolitik baggrund for indstilling til
beslutningstagere omkring eventuel forankring. Pt. er viden omkring effekt og cost-effect af den
ordingere drift pd integrationsomrddet mangelfuld. Det er et omrade Beskeftigelses- og
Integrationsforvaltningen arbejder pi at forbedre, bland andet gennem udviklingen af et
integrationsbarometer (BIU 227/2006)

5. Overblik over projekter

For at sikre et bedre overblik over kommunens integrationsprojekter, blev det med Kgbenhavns
Kommunes integrationspolitik (BR 395/06) vedtaget at etablere en database. I databasen
registreres integrationsprojekter, der (med)finansieres af kommunen, og har et budget pa >
50.000 kr./ér. Der er ingen heringssvar der forholder sig til den nedre greense for registrering.
Databasen forventes at vere i luften med de centrale fagforvaltningers projekter registeret pr.
marts 2007.

Databasen er samtidig kilde til datatraek omkring eksempelvis indsatsomrade,
projektfinansiering og geografi. Ligesom der kan seges pé aktive projekter og malgrupper,
herunder nationalitet. Det vil bidrage til at sikre gennemsigtighed og maélbarhed af
projektindsatsen, og til at forstd integrationsbarometerets maélinger narmere. Databasen kan
desuden bruges til at formidle projekterfaringer internt og eksternt i kommunen.

Det er obligatorisk for projekter, der bevilliges midler fra puljerne nazvnt under punkt 3 at selv-
registrere sig i projektdatabasen. Fagforvaltningerne udpeger desuden ressourcepersoner til at

(2]
biatfusdgsdopmlingeafnmssemalertet projektdatabasen |, samt til den lgbende koordinering af

OKONOMI

Udgifter atholdes inden for de 10 mio. kr., som blev afsat til styrkelse af den tveergdende indsats
(jfr. BR 37/2006). Der forventes folgende konkrete udgifter:

2006 2007 2008
Udvikling og drift 0,75 mio. kr. 0,1 mio. kr. 0,1 mio. kr.
Administration 4 arsveerk 4 arsvaerk 4 frsvaerk

VIDERE PROCES

Indstillingen forelzzgges Borgerreprasentationen. Herefter er Beskaftigelses- og Inte-
grationsforvaltningen tovholder pd den videre implementering, der evalueres efter et ar.
BILAG

Horing:

Bilag 1: "Notat om heringssvar" inklusiv en tvaergiende oversigt over kommentarer i indkomne
heringssvar.

Bilag 2: "Oversigt over heringssvar"
@vrige bilag:
Bilag 3: Hdndbog om systematisk evaluering

Bilag 4: Oversigt over politisk behandling

http://www kk.dk/eDoc/lukket-Borgerrepr¥%c3%a6sentationen/29-03-2007%2017.30.... 31-1 0-2008
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Morten Binder

/Kaj Ove Christiansen

(1

Pt. er forslagene primart relevant for den delm@ngde af kommunes projekter, der er integrationsprojekter. Som sidan
kan de opfattes som et pilotforseg pa en tvaergdende projektindsats i kommunen.

(2]

Indtastning i projektdatabasen er som udgangspunkt forankret i Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

hitp:/fwww.kk.dk/eDoc/lukket-Borgerrepr¥%c3%a6sentationen/29-03-2007%2017.30. . 3 1-10-2008




Bilag 2

C

* A x

& Wi .

l HI K@BENHAVYNS KOMMUNE
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

M Kontoret for Integrationsservice
R N N
Dato: 27-10-2008

Sagsnr.: 2008-79747
Dok.nr.: 2008-586542

Analyse af projektstyringen
i Kebenhavns Kommunes
Integrationsprojekter



Side 2 af 27

1) Resume
1.1 Betingelser og praksis for projektstyring
1.2 Fordeling af projekterne pa indsatsomréder
1.3. Understgttelse af projekterne

2) Indledning

3) Status pd arbeidet med projektstyring

4) Betingelser og praksis for projektstyrin

4.1, Styringskrav fra de integrationsfremmende puljer

4.2. Puliernes formal

4.3. Ansegningskrav
4.4, Evalueringskrav

4.5, Kilder til viden om projekterne
4.6. Hvordan arbeijder projekterne med projektstyring?

4.7. Hvordan dokumenterer projekterne effekt?
4.8, Vidensdeling og leering
4.9. Malaruppearbeijde
4.10. Opsummering
5) Overblik over projekternes gkonomiske fordeling pd indsatsomrader
5.1. Projekternes fordeling pa integrationspolitiske mal
5.2. Kommunens medfinansiering
5.3 Projekternes bidrag til integrationspolitikkens indsatsomrader

5.4. Forholdet mellem projekter og drift
5.5. Opsummering

6) Forankring
6.1. Forvaltningers forankringsstrateqi

o o & A B W oW

10
11
11
12
12
13
14
15
16
17

18
19
20
24
25

26



Side 3 af 27

1) Resume og konklusion

Der blev i 2008 brugt knap 49 millioner kr. fordelt pa ca. 114
integrationsprojekter. Disse midler udger tilsammen knap 12 % af
Kebenhavns Kommunes samlede ydelser til integrationsindsatsen.
Bevillingsperioden pa projekterne er sjeldent over tre ar, hvilket
betyder at 130 projekter er afsluttet i de forlebne to ar. Det kan derfor
konkluderes, at der er en meget stor udskiftning og fornyelse i
integrationsprojekterne.

Ovenstaende analyse har givet felgende konklusioner:

1.1 Betingelser og praksis for projektstyring

Puljerne, der stotter integrationsfremmende formal, stiller meget
divergerende krav til ansegning og evaluering. Dette betyder, at et
integrationsprojekt, der anseger flere puljer skal udforme forskellige
ansegningsskemaer samt tilrettelegge projektet efter meget forskellige
evalueringskrav. Desuden er projektstyringssproget forskelligt fra
pulje til pulje, hvilket komplicerer ansegningsprocessen yderligere.

Falles standarder for ansegnings- og evalueringsskemaer vil derfor
gore ansegningsfasen lettere for projektansegere, skabe et fazlles
projektstyringssprog, sikre en hejere kvalitet i projekterne samt gore
det lettere at sammenholde projekternes resultater og erfaringer med
hinanden.

Et felles ansognings- og evalueringsskema giver yderligere mulighed
for en felles elektronisk lesning, hvilket dels letter projektansegernes
ansegningsproces, dels begranser det administrative arbejde med at
registrere  ansegninger samt formidle projektoplysninger pa
Projektbankens hjemmeside.

Skriftlige evalueringer af projekterne har vist, at projekterne ofte blot
fokuserer pa hvilke aktiviteter, der skal afholdes for malgruppen, og
ikke pa hvilke effekter disse aktiviteter har pa malgruppen. Der er
derfor behov for et loft blandt projekterne, sa de i hgjere grad
fokuserer pa effekt, og projektet derved tilrettelaegges efter hvilke
aktiviteter, der bidrager med bedst mulig effekt indenfor de
ressourcemasssige rammer.

Projektbanksekretariatet anbefaler:

e At styringskravene i form af ansegning og evaluering geres ens
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og obligatoriske for alle puljer.

o At de fazlles ansegnings- evalueringsskemaer udarbejdes
saledes, at alle projekter bade fokuserer pa hvilken effekt, der
er onsket for malgruppen, og pa hvilke aktiviteter, der skal
atholdes for at opna den enskede effekt.

e At der afholdes en fast rakke seminarer, der bidrager til et
kompetenceloft i projektstyringen samt netvaerk mellem
integrationsprojekterne.

1.2 Fordeling af projekterne pa indsatsomrader

Der er 1 2008 114 aktive projekter, som fordeler sig over alle seks
integrationspolitiske indsatsomrader. Endvidere stotter projekterne 75
% af alle indikatorerne under indsatsomraderne.

Selv. om projekterne generelt set dakker de integrationspolitiske
omrader bredt, har projekterne ikke udviklet en forandringsteori med
opfyldelsen af integrationspolitikken som mal.

Ved at gennemga formalsparagrafferne for de integrationsfremmende
puljer ses det. at de fleste puljer har integration som et sekundert
formal, og at integrationsprojekterne derfor ikke skal forholde sig til,
hvordan de stotter de integrationspolitiske mal.

Projektbanksekretariatet anbefaler:

e At det enkelte integrationsprojekt tager stilling til, hvilke
integrationspolitiske indsatsomrader, det stetter.

e At der ydes radgivning til sterre projekter om udvikling af
forandringsteorier, der kan hjzlpe projekterne til i hojere grad
at fokusere pa integrationspolitikken samt kan forklare arsag -
virknings sammenhangen mellem aktiviteter og
integrationseffekter.

1.3. Understgttelse af projekterne

Projektbanken og TaskForce Integration har indtil videre arrangeret to
seminarer, hvor projektmagere undervises i projektstyringsmetoder.
Seminarerne bidrager til at lafte kompetencerne samt sikre udbredelsen
af et felles projektstyringssprog.
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Pa seminarerne deltager projektmagerne i workshops og opnar derved
starre kendskab til hinandens aktiviteter. Dette samarbejde pa tveers af
integrationsprojekterne fordrer erfarings- og vidensdeling mellem
projekterne. Der opleves derfor stor eftersporgsel fra Kobenhavns
projektmagere pa disse seminarer.

Mere effektiv projektstyring, kan blandt andet forbedre projektets
malopfyldelse og styrke projektets metodeudvikling, som er en
forudsetning for en strategisk forankring.

Forvaltningerne er blevet interviewet om deres afsluttede projekter. Pa
den baggrund konkluderes det, at det med den store udskiftning i
projektmassen er svart for forvaltningerne at have det fulde overblik
over hvilke integrationsprojekter, der bliver forankret efter endt
bevillingsperiode. Forankring, fornyelse eller afslutning af projekter er
en afgerende styringsmulighed for forvaltningernes side til at sikre
videreforelse af projekter, der skaber gode resultater og effekter til en
fornuftig pris.

Projektbanken anbefaler:

e At der ctableres et monitoreringssystem til lebende at male
fremdriften af projekterne.

e At projektbankssekretariatet gar i dialog med de projekter, der
viser sig ikke at have fremdrift.

e At der laves en vejledning for at forny, forankre eller afslutte
projekter.
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2) Indledning

Borgerrepraesentationen vedtog den 14. juni 2006 Kebenhavns
Kommunes integrationspolitik (BR 395/06). Politikken blev blandt
andet til med udgangspunkt i en rapport udarbejdet af Rambell i 2006
(BIU 54/2006), hvor det blev slaet fast, at der er behov for klar
koordinering og styring pa integrationsomradet samt behov for at sikre
bedre overblik over samtlige integrationsprojekter’ i kommunen.
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen fik opdraget med at
understotte betingelser for bedre projektstyring og overblik (BR
112/07B).

Kobenhavns Kommune har siden 2006 haft 244 integrationsprojekter.
Der er blevet skabt et overblik over kommunes integrationsprojekter
dels ved at samle information om alle integrationsprojekterne via
oprettelsen af projektbanken i maj 2007 og, dels ved at TaskForce
Integration har besogt 85 projekter i lobet af 2008. Der er yderligere
foretaget en raekke initiativer til at styrke koordineringen og styringen
af integrationsprojekter i kommunen.

Narvarende analyses formal er at gere status pa arbejdet med at
understotte projektstyring pa integrationsomradet og hvilken praksis
integrationsprojekterne faktisk har for projektstyring i dag.

Analysen indeholder folgende fire kapitler:

Kapitel tre redegeor kort for status pa de projektstyringsinitiativer som
Beskaftigelses og Integrationsforvaltningens projektbankssekretariat
har udfert og er i gang med.

Kapitel fire beskriver betingelser og praksis for integrationsprojekter.
Kapitlet konkluderer, at puljernes krav til ansegning og evaluering
varierer meget, og at det har betydning for praksis. Der er stadig
behov for et loft af projekterne, sa de i hejere grad fokuserer pa
effekter og ikke kun pa aktiviteter.

Kapitel fem giver et overblik over, hvordan integrationsprojekterne er
fordelt pa ekonomi, indsatsomrader, malgruppe og indikatorer, og
konkluderer at projekterne stotter paent op om integrationspolitikken.

' Et integrationsprojekt er et initiativ, der skal lose en helt specifik opgave inden
for en afgrenset tidsperiode og i overensstemmelse med de mal, der er lagt fast for
projektet. Projektet kan f.eks. vare som supplement til ordinzre aktiviteter, hvor
det har en specifik opgave, der skal bidrage til, at indvandrere far mulighed for at
udnytte deres evner og ressourcer, sa de kan blive deltagende og ydende
medborgere pa lige fod med samfundets evrige borgere.
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Endeligt undersoger kapitel seks begrundelser for at forankre projekter
og konkluderer, at bevaggrundene for forankring generelt er meget
forskelligartede, da der er en meget stor udskiftning blandt
projekterne.

Analysen bygger pa folgende materiale:

e Afsluttede og aktive projekter i Projektbanksdatabasen

* Ansegnings- og evalueringsskemaer for integrationsfremmende
puljer

e Selvevalueringer
e Eksterne evalueringer
» Rapporter fra TaskForce Integrations projektbesog

* Face-to-face og telefoninterview med reprasentanter fra
forvaltningerne samt projektmagere.
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3) Status pa arbejdet med projektstyring
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen fik med
beslutningsprotokolaterne BR 395/06 og BR112/07B opdraget til at
understotte projektstyringen af kommunens integrationsprojekter.
Forvaltningens projektbankssekretariat har udfert felgende tiltag:

A. Overblik over projekter

Database over integrationsprojekter: "Projektbanken™ blev
lanceret 3. maj 2007, som samlet oversigt over alle
Kebenhavns Kommunes integrationsprojekter, der har et
samlet budget pa over 50.000 kr., og som er finansieret helt
eller delvist af kommunen.

Pjece om projektbanken: 1 februar 2008 blev der udgivet en
pjece om projektbanken, som skal eoge kendskabet til
projektbankens information.

Halvarlig status pa projektbankens integrationsprojekter:
Der bliver udarbejdet et bidrag til den arlige statusrapport.
Endvidere laves en grundigere status over
integrationsprojekterne hvert efterar.

B. Overblik over relevante puljer

Puljeoversigt: [ juni 2008 er der tilfojet en liste over de
integrationsfremmende puljer pad projektbankens hjemmeside
www.kK.dk/projektbanken, for at give Kebenhavns Kommunes
projektmagere et bedre overblik over
finansieringsmulighederne.

C. Radgivning og seminarer om evaluering og malrettet
projektudformning

Seminarer: Projektbanken og TaskForce Integration har i
samarbejde med Projektradgivningen og Socialforvaltningen
afholdt to efterspurgte projektstyringsseminarer (december
2007 og oktober 2008) for 110 frivillige og ansatte ved
Kebenhavns Kommunes integrationsprojekter. Det naeste
seminar er planlagt til februar 2009.

Radgivning:  Projektansogere  til  den  Tveargaende
Integrationspulje er blevet radgivet i opstilling af
forandringsteori.

Projektbesog: TaskForce Integration har i 2008 besogt 85
integrationsprojekter. Formalet med besogene har veret at
indhente viden om god praksis, yde radgivning og facilitere
vidensdeling mellem projekterne samt styrke projekternes
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viden om projektstyring.

D. Falles ansognings- og evalueringsstandarder pa tveers af
forvaltningerne

e Indstilling om falles standarder for ansegning og
evaluering: Den 13. november 2008 fremlaegges BIU en
indstilling om felles standarder for ansegnings- og
evalueringsskema.

E. Kobling mellem projekt og drift

e Kvalitetsvurderingssystem: Den 13. november 2008
fremlaegges BIU en indstilling om et kvalitetsvurderingssystem,
der skal bidrage til at identificere forankringspotentialer i
integrationsprojekterne.

Yderligere er folgende tiltag i proces.

F. Videreudvikling af projektbankens hjemmeside med fokus pa
brugevenlighed

e Geografisk kort: For at give et visuelt overblik over
projekternes geografiske placering i Kebenhavns Kommune, er
der indgaet aftale med et IT-firma om at udvikle et geografisk
kort over kommunens integrationsprojekter. Kortet forventes
ferdig udviklet i januar 2009.

e Brugerundersogelse: Projektbankssekretariatet vil foretage en
brugerundersegelse af projektbanken i begyndelsen af 2009.

G. Erfaringsudveksling

e Projektforum: To gange arligt medes reprasentanter fra de
forvaltninger, som har aktive projekter i projektbanken, for at
udveksle viden om puljer og projekter. Tredje mede i
projektforum blev aftholdt medio 2008 og et fjerde mede vil
blive afholdt i december 2008.

e Ministerielt netvaerk: Projektbankssekretariatet afholder
lebende fellesmeder og enkeltmeder med Velferdsministeriet
og Integrationsministeriet med henblik pa at skabe vidensdeling
omkring effektstyring og databaser. Der er i 2008 afholdt to
feellesmoder og tre enkeltmeder, og det naste fzllesmode vil
blive afholdt ultimo november 2008.

* Maoderzkke med omradelsftskontorer og falles mode for
lokaludvalg: Projektbankssekretariatet har aftholdt mede med
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omradeloftskontorer og lokaludvalg med det formal at
identificere projekter inden for omradeleftsindsatsen, som har
relevans for projektbanken. Det nzstkommende meode er
planlagt til marts 2009.

4) Betingelser og praksis for
projektstyring

Dette  kapitel viser integrationsprojekternes  betingelser  for
projektstyring og praksis herfor. De integrationsfremmende puljer
udstikker betingelser for projektstyring, og de har meget
forskelligartede ansegnings- og evaluerings krav samt forskellige krav
til hvilket overordnet formal, projekterne skal stette. Dette betyder, at
et integrationsprojekt, der anseger flere puljer, skal udforme
forskellige ansegningsskemaer samt tilrettelaegge projektet efter meget
forskellige formalsparagraffer og evalueringskrav, hvilket kan pavirke
projektets styringsmuligheder

De forskellige betingelser for styring giver sig udslag i praksis, hvor
det viser sig, at der er forskel pa projektstyring, og at der stadig er
behov for, at projekterne i hejere grad planlegges efter hvilken
forandring eller effekt, der skabes og ikke kun efter hvilke
aktivitetsmal, der opfyldes.

4.1. Styringskrav fra de integrationsfremmende
puljer
Kobenhavns  Kommunes integrationsprojekter  finansieres  pa

nuvarende tidspunkt af syv forskellige puljer, som administreres af fire
forskellige forvaltninger.

Puljernes forskellige betingelser har betydning for, hvordan
projektforlebet styres. Med projektstyring menes, at der udarbejdes en
mere eller mindre udfoldet forandringsteori for hvilken effekt projektet
skal have pa malgruppen, samt hvordan projektet ledes hen mod dette
mal. For at operationalisere forandringsteorien opstilles succeskriterier
dels for hvilke aktiviteter, projektet skal aftholde og hvor mange
personer, der skal deltage i disse, dels for hvilke effektmal, projektet
skal opna. Desuden evalueres projektets plan efter projektafslutning.
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Tabel 1: Puljekrav

Pulje Forvaltning Integrations Ansegningskrav Evalueringskrav
politisk formal

Udviklingspuljen Kultur X X

og Fritidsforvaltningen (kun for fokus 1)
Brobygningspuljen | Kultur X X

og Fritidsforvaltningen
Statte til frivilligt Socialforvaltningen X X
socialt arbejde i (Projekter, som stottes
henhold til § 18 med over 100.000 kr.)
Haralds Kroner Teknik X

og Miljeforvaltningen
Mimers Penge Teknik X

og Miljeforvaltningen
Den tvaergaende Beskaftigelses- og X X
integrationspulje Integrationsforvaltningen (Evaluering i henhold

til krav om
aktivitets-, resultat og
effektmal)

Metodeudviklings Beskaftigelses- og X
puljen Integrationsforvaltningen

4.2. Puljernes formal

Formalsparagrafferne for de integrationsfremmende puljer er meget
forskelligartede. Det er kun Den tveergaende integrationspulje, der
direkte stiller krav om, at de projekter puljen stetter, skal fremme
Kebenhavns Kommunes integrationspolitiske mal og vision.
Brobygningspuljens formalsparagraf gor dog etniske minoriteter til
den centrale malgruppe og kraever, at projekterne skal supplere
integrationsindsatsen pa det sociale omrade. De resterende fem
integrationsfremmende puljer retter sig mere generelt imod kvarterlefts-
. beskaftigelse- eller folkeoplysende malsatninger. Integration er for
de fleste af puljerne et sekundeert formal. Udviklingspuljen navner
f.eks., at introduktion af etniske minoriteter i foreningslivet kan stottes
og Haralds Kroner navner ligeledes 1 ansegningskravene, at
projektansogerne blandt andet skal tage stilling til integration.

4.3. Ansggningskrav
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Som det fremgar af tabel 1, varierer kravene til ansegning betydeligt
pa tvaers af puljerne. Fem af puljerne har et ansegningsskema eller har
opstillet konkrete krav til ansegningsformen. Disse puljer ensker
generelt, at projektansogerne skal redegere for, hvordan projektet
stetter puljens formal. Desuden onskes
projektorganiseringsoplysninger ~ som  fieks.  finansieringsplan,
forankringsplan og succeskriterier etc.

De resterende to puljer, som ikke har et ansegningsskema, stiller
derimod mere overordnede krav  til  projektets  formal.
Udviklingspuljen kraever generelt, at de stottede projekter indeholder
et udviklingsaspekt og forankres i en folkeoplysende forening. Den
tveergaende  integrationspulje kraver redegerelse for, hvordan
projektet fremmer Kebenhavns Kommunes integrationspolitik.

4.4. Evalueringskrav

Det er kun Brobygnings- og Udviklingspuljen, der har et
evalueringsskema, der er gzldende for alle puljens projekter. Stotte 1il
Srivilligt socialt arbejde i henhold til § 18 har evalueringskrav for
projekter over 100.000 kr., mens Den tveergaende integrationspulje
ikke har et evalueringsskema, men derimod kraever evaluering i
henhold til opstillede krav om aktivitets-, resultat og effektmal.

De fire navnte puljer, som har opstillet evalueringskrav, beder typisk
om en beskrivelse af projektforlabet, malgruppe, succeskriterier,
effektmal ~ samt  forankringsstrategi. ~ Andre  puljer  uden
evalueringsskema, sasom Haralds Kroner, beder om en Kkort
beskrivelse til erfaringsudveksling, imens Metodeudviklingspuljen
kraever en plan for egen evaluering. Mimers Penge har ingen
formulerede krav om evaluering.

De integrationsfremmende puljer stiller meget forskellige betingelser
for projektstyring. Brobygningspuljen er den eneste pulje, som har
bade et ansegnings- og et evalueringsskema pa nuveerende tidspunkt,
imens Udviklingspuljen og Metodeudviklingspuljen er ved at udvikle
ansognings- og evalueringsskemaer. Kultur og Fritidsforvaltningens
puljer opsaetter saledes de starkeste betingelser for projektstyring.

Der stilles saledes meget forskellige krav til projekterne, hvilket i det
folgende influerer pa praksis.

4.5. Kilder til viden om projekterne

Der er indsamlet en stor mangde viden om Kebenhavns Kommunes
integrationsprojekter gennem 64  skriftlige evalueringer samt
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TaskForce Integrations 85 projektbeseg med formalet at indhente
viden om god praksis, yde radgivning om projektstyring og facilitere
vidensdeling.

Evalueringer:

Da det kun er tre ud af de syv integrationsfremmende puljer, der har et
evalueringskrav for alle stottede projekter, er der en del projekter uden
evaluering.

Figur 1: Evalueringer af afsluttede og aktive projekter

Evaluering af Kebenhavns Kommunes
integrationsprojekter
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Projektbanken indeholder i alt 244 afsluttede og aktive projekter.
Heraf bliver 166 evalueret gennem enten selvevaluering (95) eller
ekstern evaluering (71). Herudover er der 75 projekter, der ikke har
krav om evaluering, hvilket ofte er projekter med et begraenset budget.

Endeligt er der 3 projekter, hvor projektholderen ikke har defineret
evalueringsformen.

Der er i projektbanken vedhaftet 64 evalueringer ud for de respektive
projekter, 23 af disse er eksterne evalueringer, mens de 41 er
selvevalueringer.

4.6. Hvordan arbejder projekterne med
projektstyring?

Projektbesogene og evalueringerne har tegnet et billede af et meget
sammensat og forskelligartet projektlandskab i1 Kebenhavns



Side 14 af 27

Kommune. Nogle projekter har frivillige ansatte og fa tusinde kroner
at bruge pa aktiviteter, mens andre projekter har lonnede medarbejdere
og budgetter pa flere millioner.

Evalueringsrapporterne viser, at det oftest er projekter med over
100.000 kr. i medfinansiering fra Kebenhavns Kommune, der har en
projektstyringsplan, dog er det bestemt ikke alle af disse projekter, der
benytter sig af projektstyring. Dette bekraftes yderligere af TaskForce
Integrations projektbesog. Data fra projektbanken viser, at der pt. er
68 aktive projekter, der har en kommunal medfinansiering pa 100.000
kroner eller over.

Arsagen til, at si fa projekter benytter sig af projektstyring, skyldes
dels, at mindre projekter er drevet af frivillige og dermed har fa
ressourcer og i nogle tilfalde manglede viden om projektstyring. Dels
er det som tidligere vist kun tre ud af syv integrationsfremmende
puljer, der stiller krav om evaluering til samtlige stottede projekter
(halvdelen af projekterne med en medfinansiering pa over 100.000
kroner er stottet at en af disse tre puljer).

I Projektbankens oversigt over projekter og ud fra evalueringer ses
det, at stort set alle projekter redeger for formal (eller mission, vision
og konkret fokus, som det ogsa skrives), men formalet er dog oftest
meget kortsigtet og fokuserer eksempelvis pa hvor mange personer,
der ser udstillingen, antal nye bern i klubben osv. Kun fa projekter
beskriver de langsigtede effekter i en forandringsteori, eksempelvis
hvorfor og hvordan udstillingen eller klubben bidrager til bedre
integration.

Yderligere viser evalueringerne, at ca. 20 % af projekterne arbejder
med delmal. hvilket er en fordel for lengerevarende projekter. At
opstille delmal ger det muligt at justere projektet undervejs, hvis
delmalet ikke opnas eller ikke er enskveaerdigt laengere.

4.7. Hvordan dokumenterer projekterne effekt?

Brug af succeskriterier er et vigtigt maleinstrument i en
forandringsteori til at evaluere, om projektet har afholdt de enskede
aktiviteter samt opnaet den onskede effekt.

Nar projekterne benytter sig af succeskriterier, arbejdes der oftest ud
fra aktivitetsmal (antal besegende til udstillingen, antal nye medlemmer
af klubben osv.). Kun ganske fa projekter opstiller succeskriterier for
effektmalene. og disse er ikke altid malbare. Eksempelvis opstilles
succeskriterier for effekt som en “positiv tilgang til forskellighed”,
“anerkendelse af mangfoldighed” osv., som umiddelbart kan vare
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svaere storrelser at méle pa, da udsagnene ikke er operationaliserede.

I evalueringerne af projekter med succeskriterier ses det, at
projekterne ofte beskriver, hvorfor succeskriterier ikke blev naet og
hvad, der kan andres til neste gang. Dog er det meget fa projekter,
der 1 evalueringerne forklarer den positive historie om, hvorfor
succeskriterierne blev naet.

Eksempel pa brug at succeskriterier:

Fra A til Mimersgadekvarteret er et projekt, der har
opstillet nogle gode succeskriterier rettet bade mod
aktiviteter og effekter. Der er opstillet aktivitetsmal for
hvor mange kvinder, der skal ansattes som
miljeformidlere. Desuden er der opstillet effektmal af
miljeformidlernes arbejde, som skal males pa en
reduktion af vand, varme og el i de lejemal, hvor
miljeformidlerne har ydet radgivning.

Succeskriterier for aktiviteter og effekt er en meget vigtig del af
projektstyring, hvorfor det vil vare en fordel, at flere projekter
benyttede sig af succeskriterier. Yderligere er der behov for et loft sa
projekterne ogsa fokuserer pa effektmal og ikke kun pa aktivitetsmal.

4.8. Vidensdeling og lzering

De 64 evalueringer viser, at en del af projektmedarbejderne i de storre
projekter kommer pa kursus, sa de kan udfere projektets aktiviteter og
facilitere malgruppen bedst muligt. Disse kurser malretter sig mod
undervisning, miljo, mentorering osv..

Herudover har 110 ansatte og frivillige ved integrationsprojekterne
veret til projektstyringsseminarer arrangeret af Beskeaftigelses og
Integrationsforvaltningen.

Dog kan TaskForce Integration pa baggrund af projektbesogene
konkludere, at der er manglende kendskab til de eksisterende
muligheder for gratis radgivning sasom Kultur og Fritidsforvaltningens
Projektvaerksted, TaskForce Integration og Projektbankssekretariatet.
TaskForce Integration konstaterer yderligere at projekter, der har faet
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radgivning, er mere velfungerende og bedre til at anvende
projektstyring.

Med hensyn til vidensdeling ses det ud fra evalueringerne, at der er en
del storre projekter, der samarbejder med firmaer og organisationer
som f.eks. Outbox, Yellow Ducks, Det Kongelige Teater, Dansk
Idretsforbund  etc.  Desuden  samarbejder  projekterne  fra
Brobygningspuljen og  Udviklingspulijen i hej grad med
projektradgivningen. Projekterne samarbejder sjazldent med andre
integrationsprojekter med  mindre, der stilles krav = om
samarbejdserklaringer fra puljeholdernes side.

4.9. Malgruppearbejde

Projektbesogene viser, at graden af forundersogelse af projektets
malgruppe er direkte athengig af, om projektet er drevet at frivillige
krafter eller har fastansatte medarbejdere. Evalueringerne viser, at det
primart er projekter med budgetter pa over 250.000, der laver
forundersggelser af, hvordan malgruppen nés bedst muligt og far mest
muligt ud af projektet, samt hvilke forandringer/ effekter malgruppen
har brug for.

Dog vurderer TaskForce Integration, at projekterne er opmarksomme
pa at afsztte ressourcer til lebende opfelgning pa malgruppens
kontinuerlige deltagelse i projektets aktiviteter. Desuden er mange
projekter bevidste om fordele og ulemper ved at arbejde med
kensopdelte aktiviteter.

Projektbesogene og evalueringerne viser, at projekterne generelt
inddrager malgruppen i projektarbejdet. Dette sker blandt andet ved at
trekke pa projektstabens forudgaende netvaerk blandt malgruppen.
Flere sportsklubber ansatter traenere med minoritetsbaggrund,
eksempelvis har fodboldklubben B93 involveret fadrene til
minoritetsdrenge i fodboldklubben i rekrutteringen af nye tranere.
Desuden er der mange projekter, hvor undervisere eller formidlere har
minoritetsbaggrund og derved kan kommunikere med malgruppen pa
modersmal.

Eksempel pa inddragelse af malgruppe: Projektet
Muhabet (udtrykket betyder “at vise omsorg for
andre™) viser en effektiv made at inddrage malgruppen
pa. Muhabet er et verested for psykisk syge med
minoritetsbaggrund i alderen 18-30 ar. I projektet er
der enighed om, at det har varet afgerende for
varestedets succes (ca. 25 faste brugere hver dag), at

Ar candickatdawa dau sraic waad €11 ad nbanwba mbadad Toiiman
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4.10. Opsummering

Som det ses stiller puljerne meget forskellige krav til projekterne.
Desuden har puljerne generelt integration som et sekundart formal,
hvilket betyder, at integrationsfremmende puljer, med undtagelse af
Den tveergaende integrationspulje, ikke opsatter betingelser, der
fordrer  projekternes  udvikling af en integrationsrelateret
forandringsteori.

Kobenhavns Kommunes integrationsprojekter benytter sig i meget
forskellig grad af projektstyringsredskaber. Nogle projekter har kun en
kort formals- og aktivitetsbeskrivelse, mens andre projekter benytter
sig af  bade succeskriterier for aktivitets- og effektmal,
forankringsstrategi samt etablerer samarbejde med eksterne aktorer.
Endeligt samarbejdes der generelt sjeldent pa tvers af
integrationsprojekterne,  hvilket kunne fordre erfarings- og
vidensdeling mellem projekterne.

Projektbankssekretariatet vurderer at:

e De forskellige betingelser for projektstyring vil blive afhjulpet
med indforelse af falles minimumsstander for ansegnings- og
evalueringskrav, hvor der vil blive fokus pa aktiviteter og
effekt og hvilke integrationspolitiske indsatser, projekterne
stotter.

* Der er stadigt stort behov for radgivning og seminarer til at
lofte projektstyringen og netvaerk mellem projekterne.
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5) Overblik over projekternes
gkonomiske fordeling pa indsatsomrader

Afsnittet giver et overblik over kommunens finansiering af projekterne
samt overblik over. hvordan projekterne fordeler sig pa de
integrationspolitiske indsatsomrader. Set i lyset af, at det kun er Den
tveergaende integrations pulje, der stiller krav om at, projekterne
stotter integrationspolitikken, er det relevant at opna indblik i, hvorvidt
projekterne samlet set stotter kommunens integrationspolitik.

5.1. Projekternes fordeling pa integrationspolitiske
mal

Der er pt. registreret 114 aktive projekter i projektbanken. Tabel 2
vise, hvordan  projekterne  fordeler sig i  forhold il
integrationspolitikkens seks indsatsomrader.

Tabel 2: Fordelingen af projekter pd indsatsomrader i 2007 og
2008 (antal)

Omrade Projekter i 2007 Projekter i 2008 Differenc
Antal Andel Antal Andel e
Uddannelse 10 5% 10% 5%
Kultur og Fritid 81 44% 43 38% -6%
Tryghed 23 13% 6 5% -8%
Bolig 34 18% 36 32% 14%
Sundhed og Omsorg 14 8% 6 5% -3%
Beskeeftigelse 22 12% - 12 11% -1%
[ alt 184 100% 114 100% 0%

Det samlede antal aktive projekter for 2008 er 114 sammenlignet med
184 aktive projekter i 2007. En vasentlig forklaring pa nedgangen i
antallet af projekter er, at mange af projekterne i 2007 er afsluttet,
hvilket iser gor sig galdende for projekter pa Kultur- og
Fritidsomradet.

Desuden viser figuren, at Kultur- og Fritidsomradet samt
Boligomradet tegner sig for 70 procent af alle projekterne i 2008. 43
projekter er fordelt pa Kultur og Fritid og 36 projekter er fordelt pa
Bolig.

De resterende indsatsomrader: Beskaftigelse, Uddannelse, Tryghed og
Sundhed og Omsorg star i 2008 hver iser for 5-11 procent af
projekterne, fordelt pa 12 projekter pa Beskaftigelse, 11 pa
Uddannelse og 6 projekter pa bade Tryghed samt Sundhed og
Omsorg.
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5.2. Kommunens medfinansiering

Det fremgar af tabel 3, at Kebenhavns Kommunes samlede
medfinansiering til integrationsprojekter i 2008 belgber sig pa knap 49
mio. kr.. Dette belob er knap 10 mio. kr. hgjere end belebet for 2007,
hvilket primert skyldes at medfinansieringen for helhedsplaner pa
boligomradet er inkluderet i medfinansieringen for 2008, men ikke for
2007. Det ses ligeledes, at medfinansieringen pa Boligomradet er gaet
op fra knap 12 mio. kr. i 2007 til 24 mio. kr. i 2008.

Tabel 3: Kgbenhavns Kommunes medfinansiering til projekter i
2007 og 2008 (kr.)

Omrade Kommunal medfinansiering 2007 Kommunal medfinansiering | Differenc
2008 e
Belob Andel Belsb Andel

Uddannelse 2.446.750 6% 4.308.370 9% 3%
Kultur og Fritid 8.817.573 2% 7.995.178 16% -6%
Tryghed 989.083 3% 421.281 1% 2%
Bolig 11.881.776 30% 24.163.248 49% 19%
Sundhed og Omsorg 1.838.148 5% 1.233.000 3% -2%
Beskeftigelse 13.311.376 34% 10.814.941 22% -12%

L alt 39.284.706 100% 48.936.018 100% 0%

Tabellen viser derved, at boligomradet i 2008 tegner sig for knap
halvdelen af projektmedfinansieringen, mens beskeftigelse samt kultur
og fritid folger efter med henholdsvis 22 og 16 procent af
medfinansieringen. De mindste andele af medfinansieringen gar til
uddannelse med 9 procent, sundhed og omsorg med 3 procent og
tryghed med 1 procent.

Selvom det fremgar af tabel 3, at sundhed og omsorg samt tryghed
umiddelbart kun har fa projekter og kun en lille andel af
medfinansieringen, er der reelt flere projekter, der beskaftiger sig med
disse indsatsomrader. For at ege overblikket er hvert projekt kun
registreret pa ét indsatsomrade. Det betyder, at de fleste af projekterne
i praksis har berering med flere indsatsomrader end det ene, der
fremgér af tabellerne.

Sammenholdes fordelingen af projekterne (tabel 2) med fordelingen af
projektfinansieringen (tabel 3), ses det, at i 2008 er fordelingen ganske
varierende mellem indsatsomraderne. Bolig og Beskaftigelse har nogle
store projekter bl.a. helhedsplanerne, der sluger en stor del af
medfinansieringen i forholdet til antallet af projekter. Derimod er der
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flere mindre projekter, som ikke er sa dyre i drift, i de resterende
indsatsomrader: uddannelse, kultur og fritid, tryghed og sundhed og
omsorg.

5.3 Projekternes bidrag til integrationspolitikkens
indsatsomrader

Kabenhavns Kommunes integrationspolitik fokuserer som bekendt pa
6 indsatsomrader. For hvert indsatsomrade er der udviklet en reekke
indikatorer, som integrationsindsatsen bliver maélt pa via
integrationsbarometeret. Projektbankens projekter er ligeledes blevet
fordelt pa indsatsomraderne og pa indikatorerne, ud fra princippet om,
at hvert enkelt projekt kan stotte flere af politikkens indikatorer.

Da Kebenhavns Kommunes integrationsprojekter kun er en del af
mange forskellige integrationsmaessige tiltag i Kebenhavn, kan det ikke
konkluderes, at projekterne afger farven pa indikatorerne. Dog kan
nedenstidende oversigt give et indblik i, hvordan projekterne fordeler
sig pa de forskellige indikatormal.

Tryghed

Alle indikatorer:

HOVEDINDIKATOR 1. Andel

4 indvandrere/efterkommere 15-19 ar med bopael i
Kobenhavn, der dommes for en lovovertradelse,
nar der korrigeres for social baggrund

Indikator 2. Andel borgere i de udsatte omrader i
Kobenhavn, der feler sig trygge

J

Indikator 4. Andel indvandrere/efterkommere i
Kobenhavn under 18 ar, der sigtes for en
lovovertrazdelse

Indikator 5: Forskellen mellem
indvandrere/efterkommere og borgere med dansk
oprindelse i Kebenhavn, der oplever at vare

Indikator 3. Andel indvandrere/efterkommere i inkluderede

Kebenhavn, der oplever diskrimination

Pa tryghedsomradet findes der seks aktive projekter i 2008, som
primart retter sig imod radgivning om blandt andet diskrimination og
aresvold. Disse projekter stetter saledes primeaert tryghedsindikator nr.
3 vedrerende andelen af indvandrere/efterkommer i Kebenhavn, der
oplever diskrimination. Herudover omhandler projekterne aktiviteter
for unge mend, der er kriminalitetstruede (indikator 1, 3 og 4).

De fleste tryghedsprojekter er bydelsdekkende, og malgruppen for
tryghedsprojekterne er primart unge med minoritetsbaggrund
(overvagt af mand) som stettes af tre ud af de seks projekter. Voksne i
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matchgruppe 3, 4 og 5 samt alle kebenhavnske borgere, der har varet
udsat for diskrimination stettes af de resterende tre projekter. Tryghed
har haft en positiv udvikling det sidste halve ar i forhold til de politiske
malsatninger, hvorfor indikatoren nu er blevet gron i barometeret.

Uddannelse

Alle indikatorer:
HOVEDINDIKATOR . Gabet mellem et- og
tosprogede elevers karaktergennemsnit ved
Folkeskolens Afgangsprove i Kobenhavn
N Indikator 2. Andel daginstitutioner i Kebenhavn, hvor
andelen al indvandrere/efterkommere svarer til den
gennemsnitlige andel af indvandrere/efterkommere i
bydelens daginstitutioner
Indikator 3. Andel indvandrere/efierkommere der er
indmeldt i barnchave i Kebenhavn
\ Indikator 4. Andel born indmeldt pa 1. klassetrin i de
kebenhavnske folkeskoler
Indikator 5. Antallet af bern, der starter i 0. klasse pa
skoler med tosprogede bern som malgruppe

| Indikator 6. Andel bernchaveklasser i Kobenhavn,
‘4 hvori mere end halvdelen er tosprogede elever
' Indikator 7. Andel folkeskoler i Kobenhavn med mindre

end 25% tosprogede elever

i Indikator 8. Andel tosprogede elever i Kobenhavn, der

er i gang med en ungdomsuddannelse
Indikator 9. Kebenhavns placering pa listen over 40
kommuners uddannelses- og beskaftigelsesfrekvenser

Udannelsesomradet har 11 aktive projekter i 2008, som primeert
stotter tiltag i folkeskoleregi. Syv projekter retter sig mod tosprogede
born og unge generelt samt forzldre til folkeskoleelever, hvilket derfor
omhandler uddannelsesindikator 4, 5, 6, 7 og 8. De fleste

uddannelsesprojekter finder sted pa Nerrebro.

Uddannelse er som det eneste indsatsomrade gaet i gul og har dermed
hverken haft en positiv eller negativ udvikling det sidste halve ar.

Beskeaeftigelse

Alle indikatorer:
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A HOVEDINDIKATOR 1. Andel beskaftigede
indvandrere/efterkommere i Kabenhavn
Indikator 2. Andel beskzfligede
indvandrere/efterkommere i Kobenhavn. der er
kvinder

Indikator 3. Andel beskeftigede
indvandrere/eflerkommere i Kebenhavn, der er
mand

1 Indikator 4. Andel beskaftigede
_d indvandrere/efterkommere i Kobenhavn i
etnisk underreprazsenterede brancher

¥ Indikator 5. Andel indvandrere/efterkommere

4 ansat | Kebenhavns Kommune
Indikator 6. Andel indvandrere/efterkommere
med en erhvervsuddannelse ansat 1
Kebenhavns Kommune

Beskeftigelse har haft en positiv fremgang i det forlebne halvar. Der
har indtil videre vaeret 12 beskaftigelsesprojekter i 2008, hvoraf 11
projekter primart stotter en oget fremgang i beskaftigelsesgraden af
mand og kvinder med minoritetsbaggrund generelt. Projekterne
statter saledes beskeftigelsesindikator 1, 2 og 3. Kun et enkelt projekt
statter direkte indvandrere/efterkommere 1 at komme i arbejde i
underreprasenterede brancher (indikator 4).

Beskaftigelsesprojekterne er enten placeret pa Norrebro eller
Bronshej-Husum eller er bydelsdackkende.

Bolig

Alle indikatorer:
§ HOVEDINDIKATOR 1. Antal
boliger i de udsatte omrader i
Kobenhavn
HOVEDINDIKATOR 2. Andel
modtagere af overforselsindkomst i
de udsatte boligomrader i Kobenhavn
Indikator 3. Andel modtagere af
b overforselsindkomst i

hajrisikoomraderne i Kebenhavn

1 Indikator 4. Antal uger pr. ar personer i de udsatte omrider i
Kobenhavn i gennemsnit er selvforsergende

Indikator 5. Antal tilflytninger til de udsatte boligomrader
eller hajrisikoomrader i Kebenhavn, der efter 1/1 2007 har
faet en bolig gennem fleksibel udlejning.

A [ndikator 6. Antal tilflytninger til de udsatte omrader i

4 Kobenhavn, der efter 1/1 2007 har faet en bolig gennem
kombineret udlejning.

Der har i 2008 varet 36 aktive boligprojekter, desuden har
indsatsomradet varet i fremgang det sidste halve ar. Projekterne er
primert boligsociale indsatser og helhedsplaner samt et par enkelte
omradefornyelsesprojekter, hvilket tilsammen betyder at projekterne
daekker Kebenhavn meget bredt geografisk set.

Da boligprojekternes malgruppe er meget brede og oftest rette imod
borgere med anden etnisk baggrund eller beboere i bestemte
boligomrader, er det ikke muligt at vurdere, hvordan projekterne
stotter de meget specifikke indikatorer for bolig vedrerende antal
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offentligt og selvforsergende i de pageldende boligomrader etc.

Kultur og Fritid

Alle indikatorer:

Hovedindikator 1. Andel tosprogede ¥ Hovedindikator 3. Forskellen mellem
elever i 5. klasse 1 Kobenhavn, der er LIl andel af indvandrere/efterkommere og
medlem af en idraetsforening borgere med etnisk dansk oprindelse
Hovedindikator 2. Andel tosprogede over 15 ar i Kebenhavn, der er

elever i 9. klasse i Kobenhavn, der er medlem af en idrets- eller

medlem af en idratsforening kulturforening

Y Hovedindikator 4. Forskellen mellem
o andel af indvandrere/efterkommere og
borgere af etnisk dansk oprindelse i
Kebenhavn, der gar til koncert, i
teatret, pa museer og bruger
bibliotekerne og kulturhusene

Kultur og fritidsomradet har ligeledes vaeret i fremgang i det forlebne
halve dr. Der er 43 aktive kultur og fritidsprojekter, som fokuserer pa
alt fra skejtelob og dans til tackwondo og fodbold. Projekterne med
fysisk aktivitet retter sig i 36 tilfeelde mod bern og unge i alderen 6-25
ar. Det ses ligeledes ud fra indikatormalingerne at mange af
projekterne statter op om en stigning af bern og unge, der er medlem
af en idratsforening, som vedr. indikator 1, 2 og 3. Ligeledes retter 11
af projekterne sig imod indikator 4, som seger at mindske forskellen i
etniske danskeres og indvandres brug af teater, museer, biblioteker og
kulturhuse.

Udover idratsaktiviteterne har Kultur og Fritidsomradet 21 projekter,
som stotter samfundsoplysende aktiviteter samt karriere og
netvarksfremmende aktiviteter, sasom kvindeklubber og medesteder
m.v. hvor malgruppen oftest er voksne kvinder med
minoritetsbaggrund uden for arbejdsmarkedet. Projekterne dakker
byen bredt geografisk set, dog med overvagt af aktiviteter pa
Narrebro.

Sundhed og Omsorg

Alle indikatorer:
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Hovedindikator 1. Andel Hovedindikator 3. Andel indvandrere
indvandrere/efterkommere i Kabenhavn, der ryger efterkommere i Kabenhavn, der faler sig uonsket
dagligt alene
Hovedindikator 2. Andel
indvandrere/efterkommere i Kebenhavn, der har et
positivt selvvurderet helbred.

Sundhed og omsorgsomradet har ogsa oplevet fremgang. Omradet har

6 aktive projekter i 2008, hvoraf 2 af projekterne stetter indikator 2 og

3. som arbejdet for at mindske felelsen af at vaere uensket alene.

Et projekt er malrettet kontanthjelpsmodtagere imens de resterende 3
projekter er malrettet radgivning og omsorgsarbejde for voksne
personer med etnisk minoritetsbaggrund. Projekterne er enten
bydelsdaekkende eller ivaerksat pa Nerrebro.

Samlet set stotter integrationsprojekterne godt op om
integrationspolitikken,  da  projekterne  stotter 75 %  af
integrationspolitiske indikatorer.

5.4. Forholdet mellem projekter og drift

Som det ses af nedenstaende tabel, er der meget stor forskel pa, hvor
stor en andel af det samlede forbrug projekterne udger. Pa Bolig og
Kultur- og Fritidsomradet udger projektmidlerne en stor andel,
hvorimod der bliver brugt en mindre del pa projekter pa de resterende
indsatsomrader: Beskaftigelse, Uddannelse, Tryghed samt Sundhed
og Omsorg.

Tabel 3: Projekternes andel af det samlede gkonomiske budget
for integrationspolitikken indsatsomrdder.

Indsatsomrade Kommunens Kommunal Projekternes
samlede forbrug | projekt- andel | af det
for indsatsen medfinansiering |samlede forbrug

Beskaftigelse 10,8 mio. 7,2 %

Uddannelse 4,3 mio. 21%

Bolig 242 mio. 78,6 %
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Tryghed 14,5 mio. 0,4 mio. 2,8 %
Kultur og Fritid | 12,4 mio. 8.0 mio. 64,5 %
Sundhed og | 7.0 mio. 1,2 mio. 71 %
Omsorg

[ alt 416,8 mio. 48,9 mio. 11,7 %

Som det ses er der i 2008 brugt knap 49 millioner kr. pa
integrationsprojekter. Disse midler udger tilsammen knap 12 % af
Kebenhavns Kommunes samlede ydelser til integrationsindsatsen.

5.5. Opsummering

Pa trods af at kommunens integrationsfremmende puljer ikke har et
eksplicit integrationsformal, ma det konkluderes at projekterne stotter
godt op om politikken. Dette ses dels ved at projekterne dakker alle
indsatsomrader, dels ved at projekterne stotter 75 % af alle
indikatorerne under indsatsomréaderne.

Desuden er det vard at bemarke, at projekterne kun star for ca. en
tiendedel af det samlede budget til forbedring af integrationen i
Kobenhavns Kommune. Derfor skal projekterne ikke nedvendigvis
dakke alle indsatsomrader lige bredt, men kan bruges i en politisk
prioritering til at lofte omrader, der treenger.
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6) Forankring

Dette afsnit viser, at det generelt har veret sveert dels i
projektbanksregi, dels i forvaltningerne at etablere det fulde overblik
over, hvorvidt projekter bliver fornyet, forankret eller afsluttet. Det
vurderes, at der er mange forskelligartede bevaggrunde for, hvad der
skal med projekterne efter endt bevillingsperiode og der ikke tages
systematisk afsat i effektvurderinger, nar projekter skal forankres.

6.1. Forvaltningers forankringsstrategi

Det er sjaldent, at Kebenhavns Kommunens integrationsprojekter
opnar bevillinger pa over tre ar. Der er pt. 26 af de 114 aktive
projekter, som har bevilling pa 18 maneder eller mindre. Da
projekterne har sa kortvarige bevillinger, har forvaltningerne derfor
gode muligheder for at styre deres projektmasse ved at valge,
hvorvidt et projekt skal fornyes, forankres eller afsluttes.

Siden 2006 er bevillingerne for 130 projekter afsluttet. Det har ikke
varret muligt at undersoge om disse projekter er blevet fornyet,
forankret eller afsluttet, da mange af projekterne har varet kortvarige
indsatser uden evalueringer.

Projekter pa driftsbevilling er der dog mere klarhed over. Her fremgar
det at 14 ud af 15 projekter, som har en medfinansiering fra
kommunens driftsbevilling er blevet viderefort i enten kommunalt eller
lokalt regi. Kun ganske fa af de 14 projekter, forankres i deres
oprindelige form, derimod videreferes langt de fleste via nye metoder
eller aktiviteter. Det vil sige, at der er meget forskellige bevaggrunde
for at forankre eller forny projekter bade inden for og péd tvers af
forvaltninger.

Selv om dele af projekterne pa driftsbevillinger ofte bliver viderefort,
har forvaltningerne sjaldent en klar strategi for hvilke projekter, der
skal forankres og hvilke, der skal afsluttes. En veesentlig forklaring pa
dette er, at udskiftningen i projektmassen er s stor, at der ikke laves
en strategi for hvert enkelt projekts afslutning eller videreforelse.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har dog et par projekter, der er
blevet forankret, grundet gode evalueringsresultater og desuden er
blevet eksporteret til andre kommuner. Projekterne er: Motion og
Sundhed - kun for kvinder samt Forebyggelse af uonsket graviditet
blandt etniske minoriteter, som er en del af initiativet Sundhed pa dit
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sprog.

For netop at skabe en bedre kobling mellem projekter og drift, er der
behov for at kommunen baserer forankringen af
integrationsprojekterne bade pa omkostnings- og
progressionsanalyser. Det er ikke klart hvor mange projekter. der
forankres  grundet effekt, hvorfor  projektbankssekretariatet
fremadrettet  vil skabe sadan et overblik samt stotte
projektforankringsprocessen ved at udvikle parametre til et
monitoreringssystem, som vil bidrage til identificeringen af de gode
metoder og projektdele, der kan medfere forankring pa driftsbevilling.

Projektbankssekretariatet anbefaler:

e At der etableres et monitoreringssystem til at male fremdriften
af projekterne.

¢ At projektbankssekretariatet gar i dialog med de projekter, der
viser sig ikke at have fremdrifi.
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Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
M Konter for Integrationsservice

Bilag 3

Falles standard for ansegnings- og evalueringsskema

Ansegningsskema

Der kan naturligvis tilfajes yderligere spergsmal specifikke for de enkelte puljer.

Der skal udfyldes et ansegningsskema for hver pulje, der soges.

1. Hvilken pulje sages?

2. Titel pa projektet:

~

3. Resume af projektet
Max. 10 linier

4. Hvad er det overordnede formal med projektet?
Beskriv herunder hvilke effekter/ forandringer projektet
Jorventer at medfore for malgruppen pa lengere sigt?

Eksempler
At forbedre flygtninge og
indvandreres generelle

sundhedstilstand ved at
flere far behandling for

psykiske problemer.
At sikre bedre uddannelse
af born med

minoritetsbaggrund ved at
formidle vigtigheden af
berns skolegang til
foraldrene.

5. Er projektet et integrationsprojekt? Hvis ja, besvar venligst nedenstaende spergsmal. Hvis nej,

ga til spergsmal 7.

6. Indsatsomrade

Prioriter hvilke tre af Kobehavns Kommunes indsatsomrader (se nedenstaende liste)
projektet i hojest grad stotter. Seet 1 ved det indsatsomrade som projektet primeert

stotter, derncest 2 og 3 ved de efterfolgende stottede indsatsomrader.

Las mere om Kabenhavns Kommunes integrationspolitik pa:

www.kk.dk/PolitikOglIndflydelse/[PolitiskFokus/Integration/Integrationspolitik.aspx



Beskzeftigelse

Mal: Kabenhavns Kommune skal oge andelen af beskzftigede indvandrere
med 10 procentpoint til ca. 64 procent frem til og med ar 2010.

Uddannelse

Mal: Kebenhavns Kommune vil lukke prastationsgabet mellem et- og
tosprogede bern fer slutningen af 2014,

Bolig

Mal:

Der md ikke komme nye udsatte boligomrader i Kebenhavns
Kommune. Og andelen af personer uden tilknytning til arbejdsmarkedet i
de udsatte boligomrader reduceres med ti procentpoint frem til 2010.

Tryghed

Mal: At unge indvandrere i 2010 har en kriminalitetsfrekvens pd niveau
med andre unge danskere, nar der tages hejde for den sociale fordeling.

Kultur og Fritid

Mal: At indvandrere ved udlebet af 2010 deltager i kultur- og fritidslivet i
samme grad som etniske danskere.

Sundhed og Omsorg

Mal: Forskellene i etniske danskeres og indvandreres sundhedstilstand skal

udlignes.
Projektforleb
7. Aktiviteter
Nr. | Aktivitet Formal Tidsplan Deltagere
Beskriv hvilke Beskriv hvordan Hvornar Hvor mange fra
aktiviteter, aktiviteterne bidrager til forventes de | malgruppen forventes at
arrangementer etc., | projektets overordnede enkelte deltage i eller fa gavn af
der planlagges. formal. aktiviteter aktiviteten?
gennemfort?
Nr. [Aktivitet |
1
Ex. | Atholde arrangement | Arrangementet formidler til | 1 manedligt |20 foraeldre per

for foraldre til born i
3. 0g 4. klasse.

forzldrene at bernenes
aktive deltagelse i
skolegangen er vigtig for
bornenes fremtidige liv og
muligheder.

arrangement i
januar,
februar, marts
og april

arrangement.




Ex |Lave foldere, der Folderne skal sikre at Folderne skal | 500 personer med
2 informerer om personer med vaere ferdige | minoritetsbaggrund far en
psykisk sygdom og minoritetsbaggrund er januar. folder.
radgivning hos et bevidste om mulighederne | Distribueres i
konkret for at sege hjelp til februar, marts
behandlingssted. behandling af psykisk og april.
sygdom.

8. Succeskriterier

Hvilke konkrete resultater skal projektet opna for at
det er en succes? Succeskriterierne skal vare
realistiske inden for de ressourcer projektet har til
radighed.

a. Succeskriterier pa aktivitetsniveau
Hvor mange fra malgruppen skal have glede af
aktiviteten?

b. Succeskriterier pa effektniveau
Hvilken effekt skal projektet have pa malgruppen?

Eksempler pa aktivitetsniveau
Informere 80 forzldre om berns
skolegang.

Informere 500 personer med
minoritetsbaggrund om radgivning
af psykisk sygdom.

Eksempler pa effektniveau
Nedsatte barnenes fravaer med

10 %, sa de kan fa en god
folkeskoleuddannelse.

Minimum 10  personer  far
behandling for psykisk sygdom, og
opnar derved bedre livskvalitet.

9. Tidsperiode for projektet

Startdato: dag/maned/ar
Slutdato: dag/maned/ar

10. Samarbejdsparter

Er projektet organiseret i samarbejde med andre parter og/eller med en bestyrelse?
Hvis ja, neevn hvilke samarbejdsparter og bestyrelse samt beskriv, hvordan samarbejdet foregar.

I1. Hvilke metoder benytter projektet?
Beskriv hvilke metoder, der feks. benyttes til at na
malgruppen, fastholde deltagere, sikre gode resultater osv.

Eksempler

- Sende sms’er til malgruppen
inden aktivitetsstart.

- Ansztte projektmedarbejdere
med netveerk blandt
malgruppen.

- Sende projektmedarbejdere pa
projektstyringskursus.

12. Forankring

Beskriv projektets eventuelle planer for videreforelse efter bevillingsperiodens udlob

Deltagere

13. Hvilken malgruppe(r) er projektet rettet mod?

Beskriv malgruppens alder, kon, etnicitet og social baggrund m.v..

14. Hvorfor er projektet rettet mod denne/disse gruppe(r)?

(%)




15. T'hvilken bydel/bydele finder aktiviteten/aktiviteterne sted (sat X)?

Hele Kebenhavn
Amager Ost
Amager Vest
Bispebjerg
Brenshej-Husum
[ndre By
Norrebro

Valby

Vanlese
Vesterbro/ Kongens Enghave
Osterbro

Andet:

Arbejdsmzaessige ressourcer

16. Hvor mange timers frivillig arbejdskratt leegges der i gennemsnit i projektet pr. maned?

17. Seges der flere frivillige?

I8. Hvor mange timers lonnet arbejdskraft laegges der i gennemsnit i projektet pr. maned?

Okonomiske ressourcer

19. Beleb, der soges om fra puljen angivet under sporgsmal 1:
Hvis der soges midler for flere ar, redegor da for belob pr ar.

20. Budget:

Indtzeeter (inkl. moms)

Udgifter (inkl. moms)

Kontaktoplysninger

21. Anseger (forening, organisation, center, institution eller lignende)

Navn:

Adresse:

TIf.:

Fax:

E-mail:
Hjemmeside:
Evt. SE/CVR nr.:




22. Juridisk ansvarlig

Navn:
Adresse:
TIf:
Fax:
E-mail:

23. Kontaktperson

Navn:
Adresse:
TIf.:
Fax:
E-mail:

Underskrift
Dato:

Juridisk ansvarlig:




Evalueringsskema

Der kan naturligvis tilfejes yderligere spergsmal specifikke for de enkelte puljer.

. Hvilken pulje bevilligede penge til projektet?

[§S]

Titel pa projektet:

3. Resume af projektet
Max. 10 linier

4. Hvad var det overordnede formal

med projektet?
Beskriv herunder hvilke effekter/

Jforandringer projektei medforer for

malgruppen pa lengere sigt?

Oplys venligst, hvis der er sket
afvigelser i projektets formal.

Eksempler
At forbedre flygtninge og indvandreres generelle
sundhedstilstand ved at flere far behandling for
psykiske problemer.
At sikre bedre uddannelse af bern med
minoritetsbaggrund ved at formidle vigtigheden
af born skolegang til forzldrene.

Projektforleb
5. Aktiviteter

Nr. | Aktiviteter

Beskriv hvilke
aktiviteter,
arrangementer etc.,
der indgik i projektet.

Formal

Beskriv hvordan aktiviteterne
bidrog til projektets
overordnede formal.

Tidsplan
Hvornar blev
de enkelte
aktiviteter
gennemfort?

Deltagere

Hvor mange fra
malgruppen deltog i
eller fik gavn af
aktiviteten?

Nr. | Aktivitet |

Ex. | Atholdt arrangement
1 for forzeldre til born i
3. 0g 4. klasse.

Arrangementet formidlede til
foreldrene at barnenes aktive
deltagelse i skolegangen er
vigtig for bernenes fremtidige
liv og muligheder.

| manedligt
arrangement i

januar, februar,

marts og april

20 foraeldre per
arrangement.

Ex |Lavet foldere, der
2 informerer om psykisk
sygdom og radgivning
hos et konkret
behandlingssted.

Folderne sikrede, at personer
med minoritetsbaggrund blev
bevidste om mulighederne for
at sege hjalp til behandling af
psykisk sygdom.

Folderne var

feerdige januar.

Distribueret 1
februar, marts
og april.

500 personer med
minoritetsbaggrund
fik en folder.




6. Succeskriterier Eksempler pa aktivitetsniveau
Hvilke konkrete resultater opnaede projektet?

Beskriv de vigtigste forklaringer pa, at projektet - Informeret 80 forzldre om
har naet/ ikke naet sine forudsatte succeskriterier? berns skolegang.
- Informeret 500 personer med
a. Succeskriterier pa aktivitetsniveau minoritetsbaggrund om
Hvor mange fra malgruppen fik glede af radgivning af psykisk sygdom.

aktiviteten?
Eksempler pa effektniveau

- Nedsat bernenes fravaer med

b. Succeskriterier pa effektniveau 10 %, sa de kan fa en god

Hvilken effekt havde projektet pa malgruppen? folkeskoleuddannelse.

- 10 personer fik behandling for
psykisk sygdom, og opnar
derved bedre livskvalitet.

7. Tidsperiode for projektet

Planlagt startdato: dag/maned/ar
Planlagt slutdato: dag/maned/ar

Hvis der er sket afvigelser i projektets tidsperiode angiv da venligst ny tidsperiode samt beskriv,
hvorfor atvigelserne er sket:

Reel startdato: dag/maned/ar
Reel startdato: dag/maned/ar

8. Samarbejdsparter
Blev projektet organiseret i samarbejde med andre parter og/eller med en bestyrelse?
Hvis ja, neevn hvilke samarbejdsparter og bestyrelse samt beskriv, hvordan samarbejdet foregik.

9. Hvilke metoder benyttede projektet? Eksempler
Beskriv hvilke metoder, der blev benyttet til - Sende sms’er til  malgruppen  inden
at na malgruppen, fastholde deltagere, aktivitetsstart.
sikre gode resultater osv. - Ansztte projektmedarbejdere med netvark
blandt milgruppen.
- Sende projektmedarbejdere pa
projektstyringskursus.

10. Forankring
Er projektet blevet viderefort efter bevillingsperiodens udlob?
Hvis ja, beskriv venligst hvordan.
Deltagere




1. Hvilken malgruppe(r) var projektet rettet mod?
Beskriv malgruppens alder, etnicitet og social baggrund m.v..

Oplys venligst, hvis der er sket afvigelser | malgruppen for projektet.

12. Hvorfor var projektet rettet mod denne/disse gruppe(r)?

13. Var projektet integrationsfremmende?

Hvis ja, besvar venligst nedenstaende sporgsmal.

I hvor hej grad har felgende grupper
med etnisk minoritetshaggrund deltaget
i eller overvaeret arrangementerne

Deltaget
meget

Deltaget
noget

Deltaget
lidt

Slet ikke
deltaget

Ved ikke

Piger (0-14)

Drenge (0-14)

Unge kvinder (15-25)

Unge maend (15-25)

Kvinder (26-65)

Mand (26-65)

Zldre kvinder (66 +)

ZEldre mand (66 +)

14. [ hvilken bydel/bydele fandt aktiviteten/aktiviteterne sted (sat X)?

Hele Kobenhavn

Amager Ost

Amager Vest

Bispebjerg

Brenshej-Husum

Indre By

Norrebro

Valby

Vanlase

Vesterbro/ Kongens Enghave




@ sterbro
Andet:

Arbejdsmeaessige ressourcer

[5. Hvor mange timers frivillig arbejdskraft blev der i gennemsnit lagt i projektet pr. maned?

[6. Hvor mange timers lonnet arbejdskraft blev der i gennemsnit lagt i projektet pr. maned?

O konomiske ressourcer

17. Belob, der blev bevilliget fra puljen angivet under spergsmal 1:
Hvis der blev bevilliget midler for flere ar, redegor da for belob pr ar.

18. Budget:

Indtaegter (inkl. moms)

Udgifter (inkl. moms)

Kontaktoplysninger

19. Ansoger (forening, organisation, center, institution eller lignende)

Navn:

Adresse:

TIf.:

Fax:

E-mail:
Hjemmeside:

Evt. SE/CVR nr.:

20. Juridisk ansvarlig

Navn:
Adresse:
TIf
Fax:
E-mail:

21. Kontaktperson

Navn:
Adresse:
TIf.:
Fax:
E-mail:




Underskrift
Dato:

Juridisk ansvarlig:
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Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

M Kontor for Integrationsservice

R N’

Dato: 30-10-2008

Sagsnr.: 2008-132041
Dok.nr.: 2008-595966

Liste over integrationsfremmende puljer
relevante for de faelles standarder

Folgende puljer har relevans for den falles standard:

1.

O A et

Stette til frivilligt socialt arbejde i henhold til § 18 (Social
Forvaltningen)

Haralds Kroner (Teknik og Miljeforvaltningen)

Mimers Penge (Teknik og Miljeforvaltningen)
Udviklingspuljen (Kultur og Fritidsforvaltningen)
Brobygningspuljen(Kultur og Fritidsforvaltningen)

Den Tvargaende Integrationspulje (Beskeaftigelses- og
Integrationsforvaltningen)

Metodeudviklingspuljen (Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen)

Puljernes formal samt ansegnings- og evalueringskrav er specificeret
nedenfor.

Social Forvaltningen

|PuUe

I Formal | Ansagningskrav | Evalueringskrav
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Statte til
frivilligt
socialt
arbejde i
henhold
til

§18

Stetten kan
gives til
organisationer,
foreninger,
grupperinger
samt andre, der
understetter
den frivillige
indsats.

Ansegningsskema.
Ansegningskrav vedr.:

1. Det sociale arbejde skal forega i
Kebenhavns Kommune for
Kebenhavnere.

2. Der skal vere frivillige tilknyttet
projektet.

3. Der skal veare tale om en social
indsats, der kan supplere eller
udvikle Kebenhavns Kommunes
egen virksomhed inden for det
social- og sundhedspolitiske
omrade, herunder
sundhedsfremmende initiativer

Evalueringskrav vedr. kun projekter, som
modtaget over 100.000 kr. fra puljen.

Projektmageren skal redegore for:

1. Hvilke succeskriterier der opstilles for
anvendelse af midlerne.

2. Hvilke opfelgning/selvevaluering er
planlagt i forbindelse med indsatsen.

For 3 arlige bevillinger for foreninger der
modtager mere en 100.000 kr. skal foreningen
desuden:

1. Yde en indsats, der supplerer kommunens
inden for omradet, igennem minimum de
seneste 3 ar.

2. Det er krav at Kebenhavns Kommune,
igennem dialog med foreningen kan stille krav
om, hvordan indsatsen supplere kommunens
indsats.

3. Redegore for, hvordan projektet stotter op
om Kebenhavns Kommunes politikker pa det
omrade, som aktiviteten dakker.

Teknik og Miljgforvaltningen

Pulje Formal Ansggningskrav Evalueringskrav
Haralds Stotte til Ansegningsskema, med redegorelse for: Erfaringsopsamling.
Kroner projekter, der
kan komme |. Hvordan projektet skal bidrage til kvarteret samt | Af hensyn til
kvarteret til hvordan man har taget stilling til integration, erfaringsopsamling,
gode sundhed og baredygtighed. forpligtes

fores videre efter stotteperioden.

2. Der skal tages stilling til formidling for under og
efter projektet, samt hvordan projektet forankres og

stottemodtageren til at
fremsende en kort
redegorelse over
aktivitetens forleb.
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Mimers
Penge

Projekterne
skal bidrage til
at Mimersgade-
kvarteret lever
og udvikler sig.

Intet ansegningsskema men krav til
ansegningsformen vedr:

1. Projektet eller aktivitetens titel

2. Projektets eller aktivitetens start- og slutdato

3. Resumé med kortfattet beskrivelse af formal,
malgruppe og projektindhold

4. Udferlig projektbeskrivelse, herunder tidsplan

5. Beskrivelse af projektet eller aktivitetens betydning
for Mimersgadekvarteret

6. Beskrivelse af hvordan projektet eller aktiviteten
formidles til borgerne

7. Det ansegte belob

8. Et samlet budget med angivelse af de enkelte
udgiftsposter, herunder en szrskilt post til annoncer
9. Kreditoplysninger samt kontaktoplysninger pa
anseger.

10. Angivelse af hvem der er den projektansvarlige
og ansvarlige for ckonomien

Desuden er der krav om at projektet eller aktiviteten
skal:

1. Skal finde sted i kvarteret eller have kvarterets
borgere som deltagere

2. Skal have offentlig adgang og interesse

3. Ma ikke veere afholdt/igangsat pa
ansegningstidspunktet eller pa det tidspunkt
ansegningen behandles

4. Omradefornyelsen skal til enhver tid kunne fa
indsigt i alle oplysninger om projektet eller
aktiviteten, bl.a. de skonomiske forhold.

Intet evalueringsskema.

Kultur og Fritidsforvaltningen

| Pulje

| Formal

[ Ansegningskrav

| Evalueringskrav |
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Udviklings-
puljen

@ge antallet
af bern og
unge under
254aride
frivillige
folkeoplysen
de
foreninger i
Kabenhavn.

Ansogningsskema kun for Fokus 1.

Alle ansegninger skal indeholde kontaktoplysninger, hvem
der star bag, en beskrivelse med tidsplan og budget.

Alle ansegere indkaldes til moede.

Overordnet set er kravet for at sege tilskud, at det er
udviklingsprojekter, der oger medlemstallet i foreninger
for bern og unge under 25 dr. Herunder projekter der oger
mangfoldigheden i foreningslivet gennem integration af
etniske minoriteter eller andre malgrupper samt forsog
med introduktion af nye folkeoplysende
foreningsaktiviteter.

Projektet skal indeholde et udviklingsaspekt og veere inden
for et af nedenstaende punkter:

L. Et projekt, der tilbyder bern og unge under 25 ar
folkeoplysende aktiviteter, der ikke er forankret i en
eksisterende forening. Ideen skal i lobet af
projektperioden omsattes til en frivillig folkeoplysende
forening, som kan fa tilskud pa omradet for barn og
unge.

[§]

. En frivillig folkeoplysende forening, som udvider sine
aktiviteter for bern og unge ved at tilbyde nye
aktivitetsgrene eller henvender sig til nye malgrupper.

3. En Enkeltstiende aktiviteter/arrangementer, der har
til formal at tiltrackke bern og unge under 25 ér til en
godkendt frivillig folkeoplysende forening.

4. Rekruttering af ledere, treenere og instrukterer under
25 ar til en godkendt frivillig folkeoplysende forening
pa borne- og ungeomradet.

5. Et projekt inden for fokusomraderne udvalgt af
Kultur- og Fritidsudvalget efter indstilling fra
Folkeoplysningsudvalget, der har til hensigt at styrke
bredden og kvaliteten af det frivillige folkeoplysende
foreningsliv pa berne- og ungeomridet. 1 2008 er der
folgende fokusomrader:

¢  Fokus 1: Born og unge med sarlige behov f.eks.
overvagtige.

e  Fokus 2: Street Kultur.

e  Fokus 3: Foreningsdrevene fitnesscentre

Evalueringskrav
for alle projekter.

Alle projekter har
adgang til
radgivning.
Radgivningen har
til formal at
hjzlpe, styrke og
kvalificerer
projekterne til at
na egne
malsetninger og
succeskriterier
samt til at etablere
relevante netvaerk
og videregive
erfaringer.
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Brobygnings-
puljen

Stotte

udviklingen

af Projektansegningen skal indeholde et eller flere af folgende
initiativer, elementer:

der

understotter | 1. Information om det danske foreningslivs traditioner,
etniske pligter og muligheder til forzeldre til barn/unge af etniske
minoriteters | minoritetsgrupper.

introduktion
og kendskab
til det
folkeoplysen
de

foreningsliv.

Elektronisk ansegningsskema.

2. Fokusere pa at fa piger/kvinder under 25 ar ind i
foreningslivet.

3. Etablering af folgeordninger eller modtagegrupper
internt i foreningerne.

Evalueringsskema

Her evalueres,
projektforlab,
forankringsstrategi
samt
proceskonsulent
forleb.

Rédgivningen er
ogsa tilknyttet
Brobygningspuljen

Beskaeftigelses og Integrationsforvaltningen

Pulje Formal Ansegningskrav Evalueringskrav
Den At stotte storre Intet ansugnings§kenla, idet at ansegningen er Intet
Tvzergaende | ekstraordinare L{dvalgets bf{slutnlllgsprotokol om at soge med evalueringsskema.
Integrations- | integrationsrettede tilherende bilag. E oo
; . . valuering i henhold
pulje indsatser; Altsa : ; til opstillede krav om
projekter over Der er opstillet ansegningskrav vedr: ) o
100.000 kr. 1. Redegeorelse for hvordan projektet bidrager til aktlwtet“s-._resultat 02
at fremme Kebenhavns Kommunes eﬂ“e.k‘tma] h.)r
[ntegrationspolitiske visioner og mal. a-ktlwteten i forhold
2. At projektet er en storre ekstraordinar t"l Kabenhavns
integrationsrettet indsats. ¥\0mmu.nes .
3. At integrationsaktiviteterne er af maksimalt tre integrationspolitik.
ars varighed.
4. At projektet har et afgraenset og veldefineret
mal indenfor en tre- arig periode
Metode At statte nye Ansagningsskema. Intet
udviklings- metodeudviklende o
: ooy , ; ; P evalueringsskema.
puljen initiativer for Puljen skal anvendes til at stette metodeudvikling
kontanthjelpsmodt | i beskaftigelsesindsatsen for matchgruppe 4 og 5. | Evalueringsskemaet
Projekterne skal vaere helhedsorienterede, dvs. er under

agere
i matchgruppe 4 og
5, der har fokus pa
at bekempe social
marginalisering og
bryde den sociale
arv gennem en
helhedsorienteret
indsats.

der kan fx indga en sundhedsfremmende

indsats til kontanthjelpsmodtagere med darligt
helbred eller

en socialfaglig indsats til misbrugere, psykisk
syge eller hjemleose, der fx har behov for et
erhvervsrettet forlab kombineret med
behandlingstilbud.

Desuden prioriteres projekter med mange
deltagere og projekter, der har en kvalificeret plan
for evaluering og dokumentation af effekter.

udarbejdelse.
Ansegningsskemaet
pakraver en plan for
egen evaluering og
evt. ekstern
evaluering, hvor der
bl.a. redegeres for
hvilke evaluerings
metoder, der
anvendes.
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Dato: 30-10-2008

Sagsnr.: 2008-79747
Dok.nr.: 2008-596216

Horingssvar

Kultur og fritidsforvaltningen

Vedr. Puljen for Kunst- og Kulturprojekter

» Puljen for Kunst- og Kulturprojekter skal ikke omfattes af de
falles standarder. Dette har KFU anfort i et heringssvar til
BIU d. 18.  januar 2007 (se den  vedhaftede
beslutningsprotokol).

Vedr. Brobygningspuljen og Udviklingspuljen

e Der er rigtig mange sma detaljer i forbindelse med de konkrete
forslag til skemaerne. som vil give bedre mening af drefte i P-
forum og med de enkelte puljeholdere. og som derfor ikke
anfores her. Det kraever tid, at fa skemaerne til at fungere mest
hensigtsmassigt for alle (specielt nar de er rettet mod
forskellige puljer).

» At det er vigtigt at holde fast i, at man skal kunne skrive
yderligere og puljespecifikke spergsmal ind (som I ogsa selv
leegger op til i introduktionen).

e Mht indsatsomrader, sa er det ikke alle
Udviklingspuljeprojekter, der er integrationsprojekter. Hvis det
skal give mening, at have Udviklingspuljen med, skal
anspgningsskemaet 0gsa kunne benyttes af ikke-
integrationsprojekter, sa alle projekter samles et sted.

o Hyvis der skal laves elektroniske skemaer (hvilket vi anbefaler).
skal det indtankes, at vi her i Fritid & Idrat har brugt rigtig
mange ressourcer pa at fa vores skemaer i Enalyzer. For os er
det derfor en forudsatning, at der valges en elektronisk
losning, som muligger en nem og teknisk overforsel. (evt. at
alle bruger Enalyzer fremover).

e At begrebet "leverancer" ikke er hensigtsmassigt i forhold til
ansegerne (foreninger, frivillige, netverksgrupper mm.). Det
anbefales, at man benytter et andet ord i stedet (konkrete
aktiviteter/konkret indhold).
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Socialforvaltningen

Heringssvar 1

Kommentarer til udkast til fzelles standarder for ansegnings- og
evalueringsskemaer for integrationsrettede puljer.

Vi har med stor interesse last jeres udkast til faelles standarder for
ansognings- og evalueringsskemaer for integrationsrettede puljer. Det
er et fint arbejde, som bliver spandende at fa praktiske erfaringer med.
Det er altid sveert, at fa mange forskellige dele til at passe sammen i én
standard, men konceptet med at lave et minimum virker som et godt
udgangspunkt.

Til ansegningsskemaet har vi folgende kommentarer:

Til punkt 5: Overvej om projektanseger ikke ogsa skal beskrive,
hvordan projektet teenkes at indfri de valgte indsatsomrader.

Til punkt 6 og 7: Det bor afklares, hvad [ mener med succeskriterier,
dvs. pa hvilket niveau de skal settes. Skal de szttes for den enkelte
leverance eller for projektet som helhed.

Under punkt 6 er der feks. succeskriterier for leverancerne i form af,
hvor mange deltagere, som projektanseger forventer far glaede af
leverancen. Et sadan succeskriterium gar imidlertid igen i eksemplet
under punkt 7. Af vejledningen under punkt 7 fremgar det dog, at I her
mere tanker i projektets effekt end leverancernes succes, da I taler om
faerdigheder eller oplevelser som malgruppen har opnéet.

Et forslag er, at nejes med at have succeskriterier pa leverancerne
under punkt 6 og sa koble succeskriterierne under punkt 7 sammen
med det overordnede formal i punkt 4, og at de kaldes for effektmal.
Ideen med at kalde dem for effektmal er at understrege, at der teenkes
pa projektets indflydelse pa malgruppen, og ikke pa hvad projektet
faktiske producerer eller setter i vark.

Der vil sa vare effektmal pa kort og lang sigt. Tager man
udgangspunkt i jeres eksempel om at "foraldre stotter bernene i deres
skolegang, og bernene derved fastholdes i et langerevarende
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uddannelsesforleb”, er foraldrenes stotte effekten pa kort sigt, mens
bernenes fastholdelse er effekten pa lang sigt.

Til evalueringsskemaet har vi folgende kommentarer:

Til punkt 6: Det ber overvejes om der ogsa skal folges op pa
projektets bidrag til indsatsomraderne.

Derudover gar de kommentarer vi har til ansegningsskemaet igen i
vores kommentarer til evalueringsskemaet.

Generelt

Ansognings- og  evalueringsskemaet  leegger op til  en
malopfyldelsesevaluering, hvilket kan veare et udmaerket valg. Den er
let at gennemfore og giver ofte den viden, som man politisk og
administrativt umiddelbart ensker.

Det indebarer dog en rackke problematikker:

Malopfyldelse af effekter pa lang sigt vil ofte ikke kunne males
fyldestgorende ved projektets opher. | ber maske derfor pracisere, at
det alene er effekterne pa kort sigt, som der skal méles pa. 1 kan
overveje at finde andre mader at male effekterne pa lang sigt pa. f.eks.
folge op 2-3 ar efter projektets afslutning.

Der tages ikke hejde for udefrakommende faktorer, som kan pavirke
projektet i positiv eller negativ retning. | kan eventuelt fremhzeve, at
ansoger nar de skal forklare projektets succes/fiasko, ogsa skal
forholde sig til udefrakommende faktorer.

I far ikke afdekket den reelle effekt af projektet, I fir alene
oplysninger om malopfyldelsen. | kan derfor overveje om anseger, ved
udfyldelsen af ansogningsskemaet, skal gore rede for den
evidensbaserede viden, som ligger pa omradet, og som understatter at
projektet virker.

I kan ogsa overveje at stille krav om eller selv foretage
benchmarkinger, baselinemalinger og evt. kontrolgruppeundersogelser
pa udvalgte projekter, hvor den evidensbaserede viden pa omradet
ikke er tilstrakkelig eller argumenterne ikke er tilstraekkelig
overbevisende. Vi er af den opfattelse, at det vil vaere for voldsomt, at
gennemfore disse former for evalueringer pa alle projekterne.

Benchmarking vil dog muligvis kunne bygges op som en generel
afrapportering pa alle projekter.
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Horingssvar 2

Vedrerende hering om feelles ansegnings- og
evalueringsstandarder - § 18 puljen

Socialforvaltningen har modtaget Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningens udkast til feelles standarder for ansegnings-
og evalueringsskemaer for integrationsrettede puljer, samt
introduktionen til disse standarder med en liste over relevante puljer.

Generelt er Socialforvaltningen bekymret over. om oplegget vil
medfore en yderligere detailstyring af det frivillige sociale arbejde i
Kebenhavn. Det kan blive svart for en raekke mindre foreninger, at
opfylde de krav Kebenhavns Kommune stiller. Dette kan i yderste
konsekvens medfere, at disse foreninger ikke vil have mulighed for at
fa stette via § 18. Socialforvaltningen vil derfor opfordre til, at
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen herer Kontaktudvalget
for Frivilligt Socialt Arbejde om standarderne, for at sikre at
Kontaktudvalget bliver inddraget i processen.

Hvad angar udkastet til ansegningsskemaet vil Socialforvaltningen
gore opmarksom pa, at det kun er en lille del af ansegningerne til §18
midlerne, der er direkte integrationsrettede. Hvis §18-puljen skal have
et standardiseret ansogningsskema, skal det derfor tages in mente, at
det for langt sterstedelen af ansegerne ikke vil vaere relevant at svare
pa punkt 5 om indsatsomrader, og punktet vil eventuelt kunne skabe
en del forvirring blandt projekter, der ikke er integrationsrettede. Det
skal desuden nzvnes, at der blandt modtagerne af §18-midlerne er
nogle meget sma projekter, hvor det vil vaere sveert at udfylde punkt 6
om leverancer.

Socialudvalget vedtog i 2007 nye kriterier for fordelingen af § 18
midler, herunder evalueringskriterier. Disse evalueringsstandarder blev
udarbejdet i samarbejdet med Kontaktudvalget for Frivilligt Socialt
Arbejde. De nye kriterier og evalueringsstandarder
vurderer Socialudvalget og Kontaktudvalgets som  velfungerende.
Socialforvaltningen henviser endvidere til Socialudvalgets heringssvar
til Jakob Hougaard dateret den 23. januar 2006, hvor det bl.a. fremgar,
at Socialudvalget er af den opfattelse, at der ber stilles forskellige krav
til de projekter, der modtager § 18 midler athaengigt af bevillingens
starrelse.
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Socialforvaltningen finder det positivt, at der vil blive arbejdet pa en
feelles elektronisk lesning, og anbefaler, at standarderne forst tages i
brug, nar den elektroniske lesning er klar, da de nye standarder ellers
kan blive en administrativ byrde.

Socialforvaltningen stetter ogsa princippet 1 Beskaftigelses — og
Integrationsforvaltningens evalueringsovervejelser, men anbefaler, at
den tvargdende arbejdsgruppe p-forum udarbejder nogle falles
principper, der respekterer de enkeltes puljers malgrupper. Nar
arbejdsgruppens arbejde er faerdigt., kan der fremlegges en
feellesindstilling til de relevante udvalg, hvori der orienteres om
resultaterne af arbejdsgruppens arbejde.
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Kommentar til udkast om felles minimumsstandarder for
ansegningsskemaer

Generel tilbagemelding: — tror det er vanskeligt at lave et standard
ansogningsskemaer der skal kunne dakke alle puljer med
integrationsfremmende formal, da puljerne er meget forskellige.

e Der mangler en form for indledning - der beskriver hvad
baggrunden/rammen er for at sgge.

e Som skemaet ser ud nu, passer formal og eksempler ikke helt
sammen. Formalet bor beskrive det overordnede og malene det
konkrete man vil opna. Pa denne made vil indsatsomraderne
sta tydeligere.

e Pkt 1, her kan der overvejes om der skal sporges til, om der
seges penge/ekonomi andre steder.

e Pkt. 5, kan ikke helt se hvorfor indsatsomraderne skal
prioriteres. Maske en idé at naevne indsatsomraderne i starten,
som en oplysning til ansegeren om at projektet skal indga i
disse overordnede mal for integrationspolitikken.

e Pkt. 6, virker detaljeret og vanskeligt giver ikke rigtig mening,
hvis der ikke er knyttet skonomi pa de enkelte leverancer — sa
maske mere overskueligt at inddele det lidt anderledes, med
leverancer og mal og derefter en fazlles tidsplan sa det ses
samlet. Det er ogsa svert at se om deltagerne i aktiviteterne er
de samme.

e Pkt. 10, mener at metoden ber udfyldes, men kan beskrives
mere eller mindre detaljeret.

e Pkt. 12, tror det giver mere mening at placere dette pkt.
tidligere i skemaet. Mener ogsa at det vil veere en idé at sperge
til kon.

Der ber som minimum udfyldes et monitoreringsskema, ellers bliver
det sveert at kunne opfylde kravene til evalueringsskemaet, hvor der
sperges ind til dette.
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Kommentar til udkast for falless minimumsstandarder for
evalueringsskemaer

Generelt: - giver umiddelbart god mening at evalueringsskemaet
bygges op pa samme made som ansegningen, dette tydelig gor om
malene nas.

e Evalueringen ber som minimumskrav vaere en form for
monitorering.  Ellers  bliver det vanskeligt at have
dokumentation for de resultater der opnas.

e Pkt.13, umiddelbart svart at koble skemaet til forlebet pkt.5.
da det er vanskeligt at se om deltagerne er de samme. Disse

skemaer bar heenge bedre sammen.

Der kunne overvejes at sporge til tilfredshed hos deltagerne.
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Teknik og Miljeforvaltningen

Notat om standarder for ansegninger og evalueringer af
integrationsrettede puljer

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen har udarbejdet et udkast
til falles standarder for ansegnings- og evalueringsskemaer for
integrationsrettede puljer. Forslaget er i mail af 2. oktober 2008 sendt
til horing i bla. Teknik- og Miljeforvaltningen, hvor der i forbindelse
med omradeleft er etableret 3 lokale puljer, der er aktuelle i denne
sammenhang - Haralds Kroner, Oresundspuljen og Mimers Penge.
Alle tre puljer administreres af lokalt placerede sekretariater i samrad
med lokale styregrupper med deltagelse af reprasentanter for
lokalomradets borgere.

Forvaltningen har folgende bemarkninger hertil:

Ideen med de navnte tre lokale puljer er, at lokale initiativtagere
hurtigt og ubureakratisk kan fa stotte til mindre - ofte meget sma -
projekter, som er til gavn for kvarteret. Vi har haft meget god erfaring
med disse puljer, som for sméa penge ofte har haft en stor effekt. Disse
puljer er med andre ord ikke rettet specielt mod integration. Deres
formdl er meget bredt formuleret og har i hej grad varet brugt til
fysiske smaprojekter. Derfor passer skemaer, der specifikt er rettet
mod integration og hvor man skal forholde sig til kommunens
integrationspolitik, ikke til disse puljer. En lesning kunne vare, at de
lokale sekretariater udleverede ansegnings- og evalueringsskemaerne
til ansegere, som definerer deres projekt som et integrationsprojekt.

Meldingen fra de lokale sekretariater er, at skemaerne virker for
komplicerede i forhold til malgruppen. Malgruppen for de tre lokale
omradeloftpuljer er meget bred. Ansegningsproceduren skal ogsa
kunne hdndteres af personer, som ikke er professionelle, som er
forudstningslese og som i nogen tilfeelde knap nok laser og skriver
dansk. Derfor ber ansegnings- og evalueringsskemaerne si vidt muligt
forenkles.



