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1) Oversigt indkomne hgringssvar

Horingspart

. Personalet Rosenvang

. KFO

. Foreeldrebestyrelsen Adashgj

. Foreeldreradet Laerkereden

. Foreeldrebestyrelsen Nordlys

. Foreeldrebestyrelsen Havkatten

. Foreeldrebestyrelsen Scandiagade, Sluseholmen og Skovbo

. Foreeldrebestyrelsen Prinsesse Thyras bagrnehus
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. Foreeldrebestyrelsen Kong Oscar

10. Foreeldreradet Emdrup Segard

11. Foreeldrebestyrelsen Troldehytten

12. Foreeldrebestyrelserne Havblik, Nordlys, Herligheden og Keernehuset

13. Foreeldrebestyrelsen og leder Barnehaven Ryvang 2

14. Foreeldrebestyrelsen Eventyrhaven

15. Foreeldrebestyrelsen Stjerneskuddet

16. Foreeldrebestyrelsen F/S Rosa

17. Foreeldrebestyrelsen Landsbyen og klynge VANG

18. Foreeldrebestyrelsen Jacob Holms Minde

19. Foreeldrebestyrelsen Tvebacken

20. Foreeldrebestyrelsen Absalonshave

21. Foraeldrebestyrelsen Kongovej

22. Foreeldrebestyrelsen Bifrost

23. Foreeldrebestyrelsen Villa Valby

24. Forzeldrebestyrelsen Bodenhoff

25. Forzeldrebestyrelsen Vanlgse udflytter bgrnehave

26. Ledelsen Klynge A4

27. DLO — Daginstitutionernes Landsorganisation

28. Forzeldre fra Bgrnegardens forzeldrebestyrelse Hanne Gundelach og Laura
Detlefsen

29. Foraeldrebestyrelsen Himmelbuen

30. Foreeldrebestyrelsen Blommen

31. Foraeldrebestyrelsen Paletten

32. Forzldrebestyrelsen Hansstedgard

33. Foraeldrebestyrelsen Vartov

34.LFS

35. Foraeldrebestyrelsen Klitten

36. Samfund, borgere, bgrn og unge




37.

Foreeldrebestyrelsen Bgrnehuset Holmen

38.

Forzeldrebestyrelsen Krummerne

39.

Foreeldreradet Stockholmsgave Centrum

40.

Foraeldrebestyrelsen klynge @10

41.

Forzeldrebestyrelsen Villa Rose

42.

Forzeldrebestyrelsen Trekanten

43.

Forzeldrebestyrelsen Luna

44,

Forzeldrebestyrelsen Vingesuset

45.

BUPL Hovedstaden

46.

Foreaeldrebestyrelsen Gyldenrisparken

47.

Klyngeteam VAS

48.

Foreeldrebestyrelsen Kvanen

49.

Foraeldrebestyrelsen Guldsmeden

50.

Brgnshgj 3

51.

Foreeldrebestyrelsen Hgjen

52.

Ledelsen Klynge @6

53.

Foreaeldrebestyrelsen Buegarden

54.

Foreeldrebestyrelsen Klatretreeet

55.

foreeldrebestyrelsen Bgrnehuset Nansensgade

56.

foreeldrebestyrelsen Haven

57.

Foreeldreradet Stockholmsgave Troldehg;j

58.

Foreeldrebestyrelsen Barnekompasset

59.

Foreeldrebestyrelsen Kastaniehuset

60.

Foraeldreradet Universet

61.

Foreeldrebestyrelsen Rugvej

62.

Foreeldrebestyrelsen Jorden Rundt

63.

Bestyrelsen Bgrnegarden Vanlgse

64.

Foreeldrebestyrelsen Frihedslyst

65.

Foreeldrebestyrelsen barnehaven Pederlykkes vej

66.

Transformeren

67.

Ledersektionsbestyrelsen almen LFS

68.

Asgard

69.

Foreaeldrebestyrelsen Sglund

70.

Foreaeldreradet Bhv. Hvepsebo

71.

Foreeldrebestyrelsen Victoria

72.

foreeldrebestyrelsen Garvergarden

73.

Forzeldrebestyrelsen Bavnehgj

74.

Forzeldrebestyrelsen Urtepotten

75.

Foreeldrebestyrelsesmedlemmer VAS

76.

Foreaeldrebestyrelsen Skansebjerg + 123 Fritidshjem

77.

Forzeldrebestyrelsen Arken

78.

Foreeldrebestyrelsen Blikfang

79.

Foreeldrebestyrelsen Nordstjernen

80.

David Strgmgren Humlebien

81.

Foraeldreradet Valhal




82. Bestyrelsen Mgllehuset

83. Forzeldrebestyrelsen Den grgnne giraf

84. Foraeldrebestyrelsen Enveloppen

85. Personalet Absalonshave

86. Foreeldrebestyrelsen Hestestalden

87. Foraeldrebestyrelsen 7-springeren

88. Foraeldrebestyrelsen Broberggade

2) Resume af hgringssvar

1. Personalet pa Rosenvang

- Positivt at foreeldrerad vil interessere sig for paedagogikken

- Forringer det paedagogiske raderum, at foreeldrene skal veere med til at planleegge
paedagogiske aktiviteter.

- | den gamle foreeldrebestyrelse havde lederen veto-ret, sadan er det ikke nu. Det vil
skabe store problemer.

2. KFO

- Sammenhangene i barns liv udfordres. Nar foraeldrebestyrelseskompetencen ikke
ligger i den helt nzere hverdag i institutionen, kan institutionen ikke indrettes sa den
tilgodeser familiernes liv. Institutionen skal indrette sig efter de andre institutioner i
klyngen og ikke familierne og deres behov.

- KFO mener at forvaltningens oplaeg efterlader et demokratisk underskud. KFO indstiller
at foraeldrebestyrelsen udstyres med maksimumkompetence og at foraeldreradet far
minimumskompetencen, som det er beskrevet i dagtilbudsloven.

- KFO gnsker at foreeldreradet far givet en ret til at blive inddraget i sager, der vedrgrer
enhedens gkonomi og drift.

- KFO mener at foraeldreradene skal kunne formulere deres egne paedagogiske
principper, og ikke blot udmgnte de overordnede principper, som de er besluttet af
foreeldrebestyrelsen. KFO frygter en ensretning af det paedagogiske liv i klyngen, og som
en konsekvens heraf kan det veere sveert at skabe ejerskab blandt foreeldrene i den
enkelte enhed.

- KFO finder bekymrende at foreeldreradet ikke skal forelaegges og godkende klyngens
budget. Nar dette ikke sker, kan man ikke sikre den demokratiske kontrol af
pengestremmende i klyngen. Det kan f.eks. vaere et problem hvis der flyttes penge til et
omrade, pa bekostning af et andet.

- KFO peger pa at tilsynsforpligtigelsen skal knyttes til hver enkel enhed og ikke pa
klyngeniveau, da det er her den faglige indsigt med enhedens liv ligger.

- Forslaget stiller meget store krav til de foraeldre, der sidder bade i enhedens foreeldrerad
og i klyngebestyrelsen. Hvis man tildeler foraeldreradet nogle kompetencer, vil
foreeldrebestyrelsen blive aflastet, og der skal ikke afholdes helt s& mange mgder.

- KFO peger pa erfaringer fra andre kommuner, der viser at det er sveert at rekruttere
forzeldre til foreeldrebestyrelsen i en klyngestruktur.

- KFO sparger ind til om foraeldreradet ikke skal have en kompetence, der svarer til den
paedagogiske leders, da arbejdsfordelingen mellem den paedagogiske leder og




klyngelederen, er grundlaget for den foreslaede kompetencefordeling.

- Det undrer KFO at forvaltningen anbefaler at selvejende institutioner kan anvende
klynge-modellen, hvis de fusionerer. KFO peger pa at et selvejende netveerk ikke er en
juridisk enhed.

- Det er KFO'’s opfattelse af det praesenterede forslag ikke imgdekommer de politiske
udmeldinger om at mangfoldigheden skal bevares.

3. Foraldrebestyrelsen Adashgj
- Anbefaler at model 2 fglges, sa alle enheder, uanset starrelse far lige meget veegt i
foreeldrebestyrelsen.

4. Forzeldreradet, Laerkereden

- Opfordrer til at fordelingen af medarbejdere og paedagogiske ledere byttes om, sadan at
de paedagogiske ledere repraesenteres i foreeldrebestyrelsen.

Det skal veere foreeldreradet, der veelger foreeldrebestyrelsesrepraesentanten.
Understreger at foraeldrebestyrelsen skal beslutte rammer, der er brede nok til at de
enkelte enheder, kan udmegnte lokalt efter behov og muligheder.

5. Foraeldrebestyrelsen Nordlys

- Foreslar at begreberne institution og enhed erstattes af klynge og paedagogisk
institution.

- Henstiller til at det er formanden eller naesteformanden for foraeldreradet, der sidder som
medlem af foreeldrebestyrelsen. @nsker at det er foraeldreradet, der afgar hvem, der skal
sidde som medlem af foraeldrebestyrelsen.

- @nsker at de paedagogiske ledere pa skift deltager i maderne.

- Mener at det primaere ansvar for at definere de paedagogiske principper bar ligge hos
foreeldreradet, da det er den made, de kan fastholde deres paedagogiske saerpreeg.

- @nsker at foraeldrebestyrelsen skal deltage i planlaegningen af pesedagogiske aktiviteter
og udvikle politikker, der skal implementeres i alle klyngens enheder.

- Foreslar at det skal veere et krav at personalet deltager i foraeldreradets mgder.

- Mener det vil veere hensigtsmaessigt, hvis det er en repraesentant fra foraeldreradet, der
sidder med ved ansaettelsessamtaler af personale i enheden.

- Opfordrer til at den nye struktur udnyttes til at skabe et teettere samarbejde mellem
bestyrelsesformeend og forvaltning. Dette kunne ske ved 1-2 arlige mgder.

6. Foraldrebestyrelsen Havkatten

- Mener at det at flytte kompetencen til at definere principperne for det paedagogiske
arbejde veek fra enheden, vil pa sigt gdelaegge bredden af tilbuddene i klyngen. Derfor
skal kompetencen til at definere principperne for det psedagogiske arbejde, ligge hos
foreeldreradet.

- Det kan skabe en skaevhed at ikke alle enheder er repreesenteret med medarbejdere i
foreeldrebestyrelsen.

- Anbefaler at foraeldrebestyrelsen skal have ansvar for gkonomi, herunder fastlzeggelse
af principper for den overordnede budgetramme, samt opsamling og evaluering af
lzereplaner. Foreeldreradet skal vaere med til at definere principperne for det paedagogiske
arbejde.

- Forslaget syntes at flytte kompetencer fra ledelsen til foraeldreradet. Det er ikke
hensigtmeessigt, det ma i sidste ende veere ledelsen, der har ansvar for igangsaettelse og
vedligeholdelse af lzereplaner.




7. Forzldrebestyrelsen i bernehusene Scandiagade, Sluseholmen og Skovbo

- Man er bekymret for at der ligger et gkonomisk rationale til grund for beslutningen om
klyngestruktur. | stedet skulle man have taget udgangspunkt i barnene og deres behov.
- Nar foreeldreindflydelsen bliver forringet medfarer det en forringelse af forudsaetningen
for foraeldrebestyrelsens engagement.

- Nar en samlet bestyrelse skal tage beslutninger, vil det vaere pa bekostning af
originaliteten og egenarten i den enkelte enhed. Det vil ikke laengere veere muligt at tage
hensyn til det enkelte barn og familien.

- Seerligt gkonomidelen vil veere udemokratisk, idet forslaget lzegger op til en topstyring af
gkonomien, nar foraeldrebestyrelsen ikke skal involveres i budgetlaegningen eller
godkende budgettet.

- Ggr opmaerksom pa at politikkernes udmelding om at naerdemokrati og egenart skal
fastholdes, ikke kan ske i det forslaede.

8. Foraldrebestyrelsen Prinsesse Thyras bgrnehus

Foreeldrebestyrelsen peger pa model 2, da den beskytter mindretallets indflydelse.

Mener at det er essentielt at der er personale og foreeldre fra alle enheder, da det skaber
ejerskab. Ejerskab er en forudsaetning for en vellykket implementering i den enkelte
enhed,.

Forslar at der skal vaere 1 medarbejderrepraesentant fra hver enhed i foraeldrebestyrelsen.
Nogle kan deltage uden stemmeret, sa personalet ikke kommer i overtal.

Er bekymrede for ressourceforbruget i den forslaede struktur, da der skal bruges ekstra
personaleressourcer pa bade foreeldrerad og foraeldrebestyrelsesarbejdet. Forventer at
institutionerne kompenseres for dette.

Udtrykker samtidig utilfredshed med beslutningen om to ugers sommerlukket. Forzeldrene
vil selv bestemme, hvornar de vil holde ferie.

9. Forzldrebestyrelsen Kong Oscar

Det er helt afggrende for Kong Oscar som en lille institution, at alle enheder er ligeligt
repraesenteret i foreeldrebestyrelsen. Derfor anbefales model 2. Mener ikke at det skal
palaegges klyngerne at bruge den ene eller den anden model — de skal ikke selv kunne
veelge.

Nar de gkonomiske midler ikke lzengere skal prioriteres af den enkelte leder i enheden, vil
det ogsa have stor betydning for paedagogikken. Det vil skabe paedagogisk ensretning.
@nsker ikke at de overordnede paedagogiske principper skal begraense den enkelte
institution. @nsker at foraeldreradet skal have ret til inddragelse i udformningen af
principperne og have udtaleret ift. anvendelsen af budgetrammen.

Kong Oscar er en meget velfungerende institution, med et helt unikt tilbud til barn og
foraeldre. Man vil meget gerne dele erfaringer med andre, men gnsker ikke at
barnehavens saeregenhed langsomt nedbrydes. Star i en situation, hvor de frygter for
deres overlevelse som selvstendig institution, for deres madordning og for muligheden
for at tilrettelaegge paedagogikken. Derfor gnsker de at foraeldreradet udstyres med flere
kompetencer.




10. Forzldreradet Emdrup Segard

Overordnet en god indstilling med en fin balance mellem hhv. foraeldrebestyrelsens og
foreeldreradets kompetencer. Bekymret for, at der laegges for stor veegt pa
foreeldreindflydelse generelt. Det er vigtigt at fastholde, at den faglige ekspertise, erfaring
og ansvar er blandt personalet. Derfor bgr formuleringen af punkt 7 under foraeldreradets
kompetencer udga eller omformuleres. Derudover bar der vaere en repraesentant fra den
paedagogiske side fra hver enhed i foraeldrebestyrelsen, for at kunne skabe den bedste
synergi og dialog. En foreeldrerepraesentant har ikke tilstreekkelig med viden om
enhedens psedagogiske arbejde til at kunne have dette ansvar.

11. Foraeldrebestyrelsen Fritidshjemmet Troldehytten.

Finder udkast til kompetencefordeling mellem bestyrelse og foreeldrerad samt
styrelsesvedtaegter for de nye bestyrelser meget deekkende. Finder det vigtig at alle
enheder opretter foreeldrerad. Ser gerne model 2 vedtaget, da alle enheder begr veere
repraesenteret i de nye klyngebestyrelser. Ser det som en naturlig del, at
bestyrelsesmedlemmerne er medlemmer af enhedernes foreeldrerad.

12. Foraeldrebestyrelserne fra de fire institutioner Havblik, Nordlys, Herligheden og
Karnehuset (klynge A4).

Anbefaler at begreberne klynger og peedagogisk institution skal anvendes frem for
institution og enhed. Det ber veere foreeldreradet og ikke den samlede foreeldregruppe,
der afggr, hvem der skal repraesentere enheden i foreeldrebestyrelsen. Starre fleksibilitet i
forhold til at lade de paedagogiske ledere deltage i foraeldrebestyrelsesmgder. Det skal
fremga, at det er foraeldrebestyrelsens arbejde at formulere feelles politik og aktiviteter for
klyngen. Det primaere ansvar for at definere paedagogiske principper bar ligge i
foreeldreradet. Det bar veere obligatorisk, at det paedagogiske personale er repraesenteret
i foreeldreradet. Ved ansaettelsessamtaler er det mest hensigtsmaessigt hvis det er en
repraesentant for foraeldreradet, der deltager. Det kan med fordel praeciseres, hvad
foreeldreradets rolle er i forbindelse med den enkelte enheds budget. Det er vigtigt at
fastholde, at den faglige ekspertise, erfaring og ansvar er blandt personalet. Derfor bgr
formuleringen af punkt 7 under forzeldreradets kompetencer omformuleres. En reducering
af bestyrelsesformaend giver mulighed for et bedre samarbejde mellem forvaltning og
klynge. Der forslas 1-2 mgder arligt. Organisering bar evalueres efter et ar med henblik
pa hensigtsmaessige sndringer.

13. Foraeldrebestyrelsen Ryvang 2.

Vigtig at bevare hver enkel enheds mangfoldighed. Papeger at det i henhold til
dagtilbudsloven ikke er muligt permanent at uddelegere forzeldrebestyrelsens
kompetencer til foreeldreradet med mindre at en klynge ikke anses for en juridisk enhed.
Overordnet bar foraeldreradet tillzegges beslutnings- og indstillingskompetence pa
spgrgsmal og problemstillinger fx ansaettelse, som udelukkende pavirker den enkelte
enhed. Foretraekker model 2, saledes at alle enheder er repraesenteret med samme antal
repraesentanter i foreeldrebestyrelsen. Papeger en potentiel problemstilling i sma klynger,
da klyngelederen tidligere har veeret institutionsleder i en af enhederne i den nye klynge.
Dermed kan foreeldrebestyrelsen fa en sammensaetning, hvor den er repraesenteret
massivt af medlemmer med et tilhgrsforhold til en enkelt enhed i klyngen.




14. Forzeldrebestyrelsen Eventyrhaven.

Overordnet deler de KFOs bekymringer som gar pa manglende sammenhaeng, mindre
demokrati, mindre foreeldrenzerhed, mindre demokratisk kontrol af gkonomi, ensretning af
paedagogikken og manglende forstaelse for vilkar og bevaeggrunde for forzeldres
engagement. Foreslar todeling af magten. Ansvar for gkonomi skal ligge pa klyngeniveau
og ansvar for principper for drift og paedagogik, skal ligge hos foreeldreradet.

15. foraeldrebestyrelsen i Stjerneskuddet.

Stoetter op omkring KFOs bemeerkninger. Forslar en model 3: foraeldrebestyrelsen skal
besta af 1 klyngeleder, 3 peedagogiske ledere, 3 medarbejdere og en foraeldre fra hver
enhed. Overordnede politikker som fx b@rnemiljgvurdering, skal henlaegges til
foraeldrebestyrelsen. Planlaegning af lukkedage bar ske i foraeldreradet og bagefter
koordineres i foreeldrebestyrelsen. Paedagogiske principper skal defineres i foraeldreradet.
Informationsflow mellem foraeldrebestyrelse og foraeldrerad bgrn klargares.

16. foraeldrebestyrelsen F/S Rosa

Overordnet bekymret for forzeldreindflydelsen pa enhedsniveau. Overordnet bekymret for
at den enkelte enheds unikke karakter tabes pa gulvet. Bekymret for at indflydelse pa
egen enhed kraever stort arbejde — ogsa skriftligt. Kombination af arbejdsbyrde og
manglende indflydelse vil maske afholde foreeldre fra at ga ind i foreeldreradet.
Paedagogiske principper bgr formuleres af foreeldreradet.

17. Forzaeldrebestyrelsen Landsbyen.
Vil gerne fraveelge foraeldrerad. De to enheder der indgar i klyngen skal begge have
paedagogisk leder eller ingen paedagogisk leder repraesenteret i bestyrelsen.

18. Foraeldrebestyrelsen Jacob holms minde.

Foretreekker model 1, da det vurderes at vaere den mest demokratiske model. Sa er alle
enheder repraesenteret i forhold til dens starrelse, sa medlemmerne i foreeldrebestyrelsen
alle skal arbejde for det samme antal bgrn.

19. Foraeldrebestyrelsen Tvebacken.
Alle enheder bgr veere repreesenteret i foraeldrebestyrelsen. Bekymring for om
foreeldreradet reelt har nogen indflydelse.

20. Foraldrebestyrelsen Absalonshave.

Overordnet bekymret for hvor vidt det lykkedes at bibeholde mangfoldigheden enhederne
imellem. Bekymret for de demokratiske processer i forbindelse med overgangen til ny
struktur, da der her skal tages mange vigtige beslutninger, som har betydning for den
enkelte enhed. Enheden veelger repraesentant til radet. Radet veelger repraesentant til
bestyrelsen. Mener der skal veere en foraeldrerepraesentant fra hver enhed i
foreeldrebestyrelsen. Den paedagogiske leder skal have det fulde ansvar for de
paedagogiske lereplaner.

21. Forzldrebestyrelsen Kongovej.
Alle enheder bgr have en medarbejder repraesenteret i foraeldrebestyrelsen.

22. Forzldrebestyrelsen Bifrost.
Vil gerne veelge repraesentant til bestyrelsen i foreeldreradet. Mener der skal veere en
foreeldrerepraesentant fra hver enhed i foraeldrebestyrelsen




23. Forzldrebestyrelsen Villa Valby

Finder det pakraevet, at der skal vaere mindst en forzeldrerepraesentant fra hver enhed i
foreeldrebestyrelsen.

Mener at de nuveerende foraeldrebestyrelser skal fortsaette som foreeldrerad i
overgangsperioden.

24. Forzeldrebestyrelsen Bodenhoffs Fritidscenter.

@nsker en model, der beregner repraesentantskab i foraeldrebestyrelsen pa baggrund af
enhedens starrelse. Foraeldrebestyrelsen skal have indflydelse pa "normer for
forplejning, inventar mv.” Misteenksomme overfor selve hgringsprocessen.

25. Forzldrebestyrelsen Vanlgse Udflytterbernehave.

Alle institutioner bgr veere repraesenteret i foreeldrebestyrelsen ved bade medarbejder og
foreeldre. § 11 i vedteegterne til foraeldreradet skal omformuleres til at der skal veere en
medarbejderrepraesentant i foraeldreradet. Foraeldrebestyrelsens budgetkompetencer
fremstar uklart. Tilslutter sig KFOs bekymring om reduceret foreeldreindflydelse._

26. Klyngeleder + paedagogiske ledere fra Kaernehuset, Herligheden, Havblik og
Nordlys (klynge A4).

Foretreekker begreberne klynge og institution frem for institution og enhed. Det skal veere
radet, der veelger repraesentant til bestyrelsen. En medarbejder skal side i foraeldreradet.
Alle enheder skal veere repreesenteret med en medarbejder i foreeldrebestyrelsen. Starre
fleksibilitet i forhold til de paedagogiske lederes deltagelse ved bestyrelsesmaderne.
Enten at de er med pa skift, eller at de inviteres alle sammen, nar seerlige vigtige emner
drgftes. Frygter at foreeldrene i den enkelte enhed mister interessen for foraeldreradet, da
indflydelsen reduceres. Bekymret for at mangfoldigheden forsvinder, hvis peedagogiske
principper besluttes i foreeldrebestyrelsen. Tror formuleringen planlaegge aktiviteter i
institutionen i samarbejde med personalet kan foranledige misforstaelser, da foreeldrene
ikke skal ind og arbejde med de daglige konkrete aktiviteter i institutionen. Fremstiller
komplet forslag til kompetencefordeling rad og bestyrelse i mellem.

27. Daginstitutionernes Landsorganisation (DLO).

Noterer sig at KK respekterer at den naermere tilrettelaeggelse af foreeldreindflydelsen i
selvejende institutioner fremgar af den enkelte institutions vedtaegt. Henviser til KFOs
indgivne hgringssvar.

28. To forzeldre fra Bernegardens foraldrebestyrelse Hanne Gundelach og Laura
Detlefsen.

Tilslutter sig KFOs hgringssvar. Tilslutter sig model 1, da der er stor forskel pa
normeringen i de forskellige enheder og derfor er denne model mere demokratisk.

29. Foraldrebestyrelsen Himmelbuen

Synes det er meget problematisk at foreeldrene kan deltage i planlaegningen af daglige
aktiviteter, da kompetencer alene ligger hos institutionens medarbejdere. Er bekymret for
hvor vidt en foraeldrerepraesentant i foreeldrebestyrelsen kan varetage bade medarbejder-
og foreeldresynspunkter.

30. Foraeldrebestyrelsen Blommen.

@nsker en foreeldrerepraesentant fra hver enhed samt en paedagogisk leder i bestyrelsen.
@nsker en a&endring i § 3 i styrelsesvedtaegten: Foreeldrene veelger foreeldrerad for hver
enhed. Forzeldreradet veelger i blandt sig medlem(mer) til bestyrelsen. Mener
forzeldrebestyrelsen skal have indstillingsret i forhold til ansaettelse af ledere.
Paedagogiske principper og bgrnemiljgvurdering bar ligge i foreeldreradet.




31. Foraldrebestyrelsen Paletten.

Tilslutter sig KFOs hgringssvar — seerligt pa gkonomidelen. Mener punkt 7 i listen og
foreeldreradets kompetencer skal aendres, da det er uklart om der er tale om psedagogiske
aktiviteter eller foreeldre/barn/personale-aktiviteter. Det skal beskrives helt preecist, hvad
det betyder, at foreeldreradet har et juridisk ansvar. Tilslutter sig modellen hvor alle
enheder er repreesenteret med et lige stort antal i foraeldrebestyrelsen.

32. Forzldrebestyrelsen Hansstedgard

Tilslutter sig KFOs bekymring i forhold til mindre foraeldreindflydelse, kontrollen med
gkonomien og ensretning af paedagogikken. Frygter en falgeeffekt i form af mindre
foreeldreengagement. Kritik i forhold til BUFs manglende tilbagemelding pa tidligere
hgringssvar samt manglende inddragelse af foreeldre i forbindelse med anszettelse af
paedagogiske ledere.

33. Vartov

Vedr. foraeldreindflydelse.

- Inst. optager bgrn fra hele kommunen med behov for udvidet abningstid. Fysisk adskilt
fra Rudolf, Sgstjernen og Vuggestuen i Tietgensgade og har derfor ikke noget naturligt
samarbejde.

- Spargsmal til inst. indflydelse pa nat og week-end budget og paedagogik

- Foreslar 2 foraeldrerep. og 1 medarbejderrep. til bestyrelsen

34.LFS

- Paedagogisk saerpraeg og mangfoldighed.

Det har afggrende betydning, at det politisk besluttede grundlag for den nye struktur
fremgar og formuleres som rammer og vilkar for foreeldrebestyrelse og —rad i
klyngestrukturen. Henviser til BUU beslutninger af 2. juni 2010 og 23. juni 2010 og bringer
citater herfra.

- Paedagogisk autonomi og metodefrihed

Uenig i forslagets formuleringer, som er i strid med grundvilkar for paedagogiske
medarbejdere. Vigtigt at beskrive foreeldreradets opgaver

- Repraesentation og sammenseetning i klynger og antal medarb. repraesentanter. foreslar
3 tillidsrepraesentanter uanset antal enheder i klyngen. Enig i at medarbejderne sikres
repraesentation i foreeldreradet.

- Uddannelsesindsats for repreesentanter i foreeldrebestyrelser og-rad. Der skal tilbydes
malrettet uddannelse til de nye repraesentanter.

35. Fritidshjemmet Klitten
Foreeldreindflydelse
Henviser til KFO's hgringssvar af 17. jan 2011

36. SBBU pa vegne af tilknyttede institutioner

Vil sandsynligvis operere med model C aret ud. (jvf tidligere haringsssvar)

Vil arbejde videre med en model, hvor bruger- og foreeldreindflydelse er den samme i
institutioner, hvor bade dag- og fritidstilbud er organiseret sammen.




37. Foraldrebestyrelsen Bgrnehuset Holmen

- Bakker grundlaeggende op omkring kompetencefordelingen. Foreslar at kompetencen til
‘anvendelse af ikke-budgetterede indtaegter’ flyttes fra foraeldrebestyrelsen til
foreeldreradet. Dette vil mindske risikoen for konflikter i foreeldrebestyrelsen.

- Foresla at alle paedagogiske ledere er reprasenteret i foraeldrebestyrelsen, for at sikre
sammenhaengen og koordineringen.

- Mener at foraeldreradet bgr have hgringsret ift. de psedagogiske leereplaner.

38. Foraeldrebestyrelsen Krummerne

- Mener det er uhensigtsmeessigt at der ikke er medarbejderrepraesentanter fra alle
enheder repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Medarbejderne har en ngdvendig indsigt,
som foreeldrene ikke har.

39. Foraeldrebestyrelsen Stockholmsgave Centrum

- Uheldigt at ikke alle personaler er repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Det er
personalet, der skal sikre ejerskab. Derfor skal der veere en personale-repraesentant fra
hver enhed i foraeldrebestyrelsen.

40. Forazldrebestyrelsen i klynge @10

- @nsker at det bliver politisk besluttet, at man der skal veere sa meget foreeldreindflydelse
som muligt, og at den enkelte klynge selv bestemmer, hvor mange repraesentanter der
skal sidde i foreeldrebestyrelsen. Det er vigtigt i deres klynge at alle enheder er
repraesenteret med flere foraeldrerepraesentanter.

- Der er risiko for @get bureaukrati, men det kan man godt koordinere sig ud af i klyngen.

- Mener at foraeldreradets opgaver har et omfang og en detaljeringsgrad, der er
tidskraevende og er flyttet fra et principielt niveau til den konkrete udmantning. Vil meget
gerne inddrages som foreeldre, men kompetencen til at udmgnte det skal ligge hos
personalet / ledelsen.

41. Foraldrebestyrelsen i vuggestuen Villa Rose

- Det er et problem at foreeldrebestyrelsen skal beslutte lukkedage. Anerkender dog at der
kan veere et behov for koordinering.

- Det er en skaevvridning af magten, at ikke alle enheder er repraesenteret ved en
medarbejderrepraesentant.

- Vil gerne i dialog omkring prioriteringen af midler og planlaegning af peedagogiske
aktiviteter, men det er det paedagogiske personale, der skal tage beslutningerne og
ansvaret.

42. Foraldrebestyrelsen i vuggestuen Trekanten

- Mener at forslaget gar ud over foraeldreindflydelsen, idet foreeldreradene ikke har reel
indflydelse. Det kan betyde at hverdagen kan opleves som mindre sammenhangende for
barnene og foreeldrene, nar beslutningerne ikke tages i det neere.

- Foreslar at 'foreeldrebestyrelsen inddrages i arbejdet med den overordnede
paedagogiske lzereplan’. Sa kan den enkelte enhed arbejde med en mere individuel
orienteret lzereplan.

- Man skal overveje om der skal veere flere medarbejderrepraesentanter i
foreeldrebestyrelsen, da de skal vaere med til at pavirke beslutningerne.

- Det er et problem at foraeldreradet kun bliver inddraget i relevante sager, de skal
inddrages i sager vedr. peedagogik og gkonomi pa enheden. Ellers er det et tab af
naerdemokratiet.

- | tvivl om det er en ret eller en pligt for foreeldreradets kompetencer.

- Det er ikke i modseetning til foraeldrebestyrelsens og ledelsens kompetencer, nar
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foreeldreradet skal vaere med til at planleegge aktiviteter i enheden. Det giver ogsa et
problem, hvis der ikke er et aktivt foraeldrerad, eller et meget aktivt foraeldrerad, der hele
tiden presser pa for at saette nye aktiviteter i gang.

- Der mangler retningslinjer for overgangsperioden indtil 1. april.

- Det fremgar ikke tydeligt hvordan strukturen for foraeldrerad og foreeldrebestyrelser skal
veere. Det fremgar ikke hvor mange foreeldre, der skal veaere i bestyrelsen. Det fremgar
ikke hvor mange medarbejderrepraesentanter der skal veere i forseldreradet, eller om der
skal veere valg. Mangler generel afklaring.

- Foreslar model 2.

43. Foraldrebestyrelsen vuggestuen Luna

- Ser muligheder i at samarbejde med andre institutioner i klyngen.

- Anbefaler at der veelges en foreeldrerepraesentant pr. institution, da de sma institutioner
ellers ville blive klemt.

- Det bliver en stor udfordring at fa en sa stor bestyrelse til at veere velfungerende.

44. Bestyrelsen Vingesuset

- Der vil komme en skaevvridning i store klynger, da foreeldrene vil blive
overrepraesenteret ift. medarbejderne. Det er meget vigtigt at de paedagogiske ledere er
repraesenteret, saerligt da det er her principperne for det paedagogiske arbejde skal
droftes.

- Valget til foraeldrebestyrelsen skal ske pa foraeldremader pa de enkelte enheder.

- Det anbefales at der laegges en forskydning ind, sadan at alle ikke veelges for den
samme periode. Dette sikrer kontinuiteten.

- @nske om at den enkelte enheds paedagogiske saerpraeg kan bevares. Det er vigtigt at
det paedagogiske arbejde har sit udspring i enhederne. Det er i denne forbindelse
uhensigtsmaessigt, at det er foreeldrebestyrelsen der skal beslutte de overordnede
principper.

- foreeldreradet skal ikke planlaegge aktiviteter eller udmgnte klyngens paedagogiske
principper — det er ledelsens ansvar.

45. BUPL Hovedstaden

Kommenterer uagtet om BUPL kun organiserer medlemmer ansat ved selvejende
institutioner.

Mener at forslaget uddeleger kompetencer fra foreeldrebestyrelse til foreeldrerad, og
mener ikke at det har hjemmel i loven. Dette geelder f.eks. kompetencen til at deltage i
anseettelsesudvalg ved anseettelse af paedagogisk personale.

Finder at forslaget pa en lang raekke punkter overskrider greensen mellem
foreeldreindflydelsen og ansvaret for fagligheden i den daglige drift.

Dette geelder hele delen om leereplanerne og kompetencen til at deltage i planlaegningen
af aktiviteter. Ansvaret for udmentning ligger hos ledelsen.

Mener ikke at man er gaet i dialog med ledelsen og forzeldrebestyrelsen mhp. at afklare
kompetencefordelingen.

46. Forzeldrebestyrelsen Gyldenrisparken
Undrer sig over at indstillingsret ved ansaettelse af leder og personale er i
foraeldrebestyrelsen og ikke foreeldreradet.
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47. Klyngeledelsen klynge VA5

Udtaler sig om foreeldreradets opgaver, som for nogles vedkommende gar ind over den
paedagogiske leders raderum.

Hvad betyder ’inddragelse i prioritering af peedagogiske midler'? Det skal tydeliggeres
overfor forzeldreradet.

Hvad betyder ’planlaegning af aktiviteter med personalet’? Det giver ikke mening, at
planleegge peedagogiske dagligdags-aktiviteter i et foraeldrerad. Det skaber forvirring om
hvilken roller ledelsen og personalet har. Det er den paedagogiske leders ansvar at
igangseette, videreudvikle og udmgnte de paedagogiske lsereplaner.

Mener at beskrivelsen skal veere tydeligere og foraeldreradet skal ikke veere arbejdsgiver,
men paedagogisk medspiller.

48. Foraeldrebestyrelsen Fritidshjemmet Kvanen

Mener at der skal vaere mindst en foraeldrerepraesentant fra hver enhed i
foreeldrebestyrelsen, samt mindst en medarbejderrepraesentant, samt en suppleant for
denne.

Klyngeleder skal fastseette dato for valg i hver enhed.

Foraeldreradet indstiller repraesentant til foraeldrebestyrelsen.

Valgperioden skal forskydes, sa ikke alle udskiftes samtidig.

Datoerne for valg pa enhederne og i klyngen bar ligger pa samme dato.

'planlaegning af aktivitet i samarbejde med personalet’ skal bortfalde.

49. Forzeldrebestyrelsen Guldsmeden

Mener at udkastet er mangelfuldt. Der skal veere en medarbejderrepraesentant for hver
enhed i klyngen. Personalet kan bidrage med konkrete oplevelser fra hverdagen i
enheden.

Ordet’ inddrages’ skal specificeres.

Den pesedagogiske leder skal have det fulde ansvar for den paedagogiske laereplan, og
lzereplanerne skal ligge pa enhedsniveau.

Medarbejderne skal veere med i beslutningen om de fzelles principper.

Medarbejderne skal veere repraesenteret i foreeldreradet, det skal ikke veere frivilligt.
Udkastet har en tendens til at underminere det paedagogiske personales kompetence,
derfor ma opgaverne preeciseres.

50. Klynge Bronshgj 3

Det skal veere foreeldreradets medlemmer og ikke den samledes foreeldregruppe, der
veelger repreesentanter til foreeldrebestyrelsen.

Det skal i hgjere grad veere de psedagogiske ledere, der er repraesenteret i
foreeldrebestyrelsen, og ikke medarbejderne.

Det kan forstas som at foraeldreradet skal ind og arbejde med de daglige konkrete
aktiviteter. Det fratager ledelsen og personalet befgjelser, og det er ikke hensigtsmaessigt.
Den paedagogiske faglighed skal tilgodeses.
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51. Foraldrebestyrelsen Hgjen

Udtrykker helt overordnet deres skepsis over klyngestrukturen — og det hurtige tempo, det
er indfart i.

Er i hovedtraek positivt indstillet overfor forslaget.

Mener at personalet skal repraesenteres i foraeldrebestyrelsen efter samme princip som
foreeldrene — dvs. en fra hver enhed. Alternativt kan hver institutionstype i klyngen
repraesenteres med en medarbejder.

Mener at foraeldrene skal veaere repraesenteret i foreeldrebestyrelsen efter antallet af bagrn i
deres enhed.

Henstiller til en overgangsordning, sa der ikke skal veelges nye forzeldrebestyrelser i
foraret 2011, men at man kan vente til efteraret.

52. Leder klynger 96

Det er ikke afklaret hvad der ligger i formuleringen 'arbejde med’ — det skal preeciseres.
Mener at ansvaret for at igangseette arbejdet med laereplanen og udmgntning af de
paedagogiske principper ligger hos den paedagogiske leder og personale.

Foreslar at formuleringen aendres til: ‘forholde sig til....’

Det er den paedagogiske leder, der skal sikre at den paedagogiske hverdag tilretteleegges
efter foreeldrebestyrelsens principper og det er foraeldreradets opgave at forholde sig til
hvordan det sker i praksis.

53. Forzldrebestyrelsen i Buegarden

Begreberne klynge, institution og enhed bliver ikke brugt stringent. Forzeldreradet skal
f.eks. kun veere med til at planlaegge aktiviteter i enheden.

Det er uklart hvad foreeldreradets ansvar er ift. prioritering af gkonomiske midler til den
enkelte institution og enhed.

54. Foraldrebestyrelsen Bgrnehuset Klatretraeet

Bakker op om KFO’s hgringssvar

Det er bekymrende at foreeldrerepraesentanten i foraeldrebestyrelsen ikke skal veere
repraesenteret i foreeldreradet. Det bar veere et krav.

55. Foraldrebestyrelsen i Bernehuset i Nansensgade

Har gode erfaringer med at arbejde med foraeldrebestyrelse og foraeldrerad — er en stor
institution.

Det er vigtigt at alle enheder er repreesenteret i foraeldrebestyrelsen — bade med
medarbejder og foreaeldre. Ligger man kompetencen for udarbejdelsen af lzereplaner pa
klyngeniveau, kan vi ikke bevare den paedagogiske mangfoldighed i den enkelte enhed.

56. Foraldrebestyrelsen Haven

Det fremsendte forslag imgdekommer ikke foraeldrenes behov. Mener at den reelle
indflydelse pa deres barns hverdag forsvinder.

Mener ikke at de paedagogiske principper skal udarbejdes pa klyngeniveau, sa kan
egenarten i den enkelte enhed ikke beholdes.

Kompetencen til at planlaegge aktiviteter skal ligge hos det paedagogiske personale.
Undrer sig over at den enkelte enhed fratages muligheden for at fa indflydelse pa
klyngens budget. Mener at enhederne skal foreleegges og godkendes klyngens budget.
Mener at foraeldrebestyrelsen skal have pligt til at hgre foraeldreradet.

Foreslar at foraeldrebestyrelsen far tildelt maksimumskompetencen og foraeldreradet far
minimumskompetencen.

Det er meget vigtigt at foreeldre og personale har et formelt forum pa enhedsniveau, hvor
de kan drgfte ting vedr. enhedens forhold.
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57. Forzldreradet i Stockhomsgave Troldehgjen

Den nye struktur er meget svag ift. at sikre foreeldreinddragelse og varetage de enkelte
enheders interesser. Idet der kun skal sidde en foreeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen, vil det blive en meget stor opgave og det frugtes at det kan veere
sveert at rekruttere foraeldre til denne opgave.

Seetter spgrgsmalstegn ved om foraeldrebestyrelsen kan varetage enhedernes interesser.
Det er utilfredsstillende at foraeldreradet kun far mulighed for at udtale sig.

Der skal seettes en deadline for hvornar den nye struktur skal evalueres.

Frygter en udhuling af foreeldreindflydelsen. Der bliver en meget stgrre distance mellem
enheden og beslutningskompetencen.

Det er vigtigt at preecisere at madvalget skal forega i den enkelte enhed. Hvad menes der
med at foreeldreradet skal radgive foreeldrebestyrelsen? Det skal sikres at den enkelte
enhed far reel indflydelse.

Der skal en tydeliggerelse af mellem principper og rammer og budgettildelingen. Der skal
veere sikkerhed for at enhedens prioritering af budgetter bliver evalueret Igbende, sadan
at budgettildelingen kan kvalificeres. Forventer at det er obligatorisk at foraeldreradet
inddrages i prioriteringen af midler til peedagogiske aktiviteter.

58. Foraldrebestyrelsen Bernekompasset

Det er et udmeerket forslag. Det er dog sarbart ift. den enkelte enhed, der kan hurtigt ga
information fra enheden tabt pa vej til foraeldrebestyrelsen. Det hele afhaenger af hvor
godt samarbejdet bliver mellem bestyrelse og foraeldrerad. Foraeldrebestyrelsen kan ogsa
tage beslutninger hen over hovedet pa enheden, men det ma veere i foraseldrebestyrelsens
interesse at inddrage foreeldreradene.

59. Foraldrebestyrelsen Kastaniehuset

| Kastaniehuset spiller foreeldrebestyrelsen og samarbejdet en stor rolle. Finder forslaget
meget bekymrende og utilfredsstillende — frygter at de saerlige principper og vaerdier som
kendetegner den enkelte enhed, vil udvandes. Foreeldrebestyrelse pa klyngeniveau er et
vaesentligt tab af foreeldredemokrati. Har sveert ved at se hvordan forslaget kan bidrage til
en mangfoldighed pa enhedsniveau.

Foreeldreradene skal foreleegges og godkende for klyngen og enheden, sa den
demokratiske kontrol med pengestrgmme i klyngen sikres.

60. Forzeldreradet Fritidshjemmet Universet

Generelt en god ansvarsfordeling. Gar ind for model nr. 2.

Ser gerne at hver enhed i klyngen har en medarbejderrepreesentant i foraeldrebestyrelsen.
Det skal specificeres hvad der menes med ’relevante sager’ Det er vigtigt at
foreeldreradene har indflydelse pa den paedagogiske linje og indsigt i skonomien.

Foreeldreradet skal ikke ga ind over det paedagogiske arbejdsomrade og veere med til at
planlzegge aktiviteter i enheden.
Et forslag er at strukturen evalueres efter et ar.
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61. Foraeldrebestyrelsen vuggestuen Rugvej

Skuffelse over hvor uklart forvaltningen har formuleret sig. Det er ikke klar hvordan
samarbejdet skal forega, hvad foreeldreradet skal radgive om, hvilken rolle
foreeldreradsrepraesentanten har i foreeldrebestyrelsen, hvilke beslutninger i
foreeldrebestyrelsen der skal geelde for klyngen og for enheden.

Der bliver for meget arbejde til den foreeldre der skal sidde i begge organer. Det er ikke
sikkert at vuggestueforaeldre vil investere den tid.

Mener ikke at foraeldreradet skal have indflydelse pa enhedens
fremgangsmade/paedagogiske principper — det er paedagogerne der skal det.

Alle enheder skal veere repraesenteret pa alle planer — dvs. bade foreeldre og
medarbejdere. Maske kunne man starte med en stor foraeldrebestyrelsen, indtil strukturen
er pa plads.

Mener ikke at foraeldrebestyrelsen skal have indstillingsret, da de er for langt veek fra den
enkelte enhed.

Indstillingsretten ved personale skal ud i enhederne.

62. Foraldrebestyrelsen Jorden Rundt

Det er sveert at se hvordan en overordnet foraeldrebestyrelse skal kunne udforme en
feelles bernemiljgvurdering eller en feelles lzereplan. Foraeldrebestyrelsen skal hellere
forholde sig til principper.

Savner beskrivelse af foraeldreradets mulighed for dialog med foreeldregruppen, og
hvordan forzeldreradet kan bidrage til samarbejdet mellem hjemmene og
ledelsen/personalet.

Det er bekymrende at det psedagogiske personales ret til at laegge en paedagogisk kurs
anfeegtes, da foreeldreradet skal inddrages i metode og planlaegning af konkrete
aktiviteter.

Der skal en afklaring af magtkonstellationen mellem foraeldrerad og ledelsen/personalet.
@nsker en preecisering af foraeldreradets indflydelse.

63. Bestyrelsen bgrnegarden Vanlgse

Der skal tages hensyn til at en klynge rummer mange forskellige enheder, med forskellige
behov. Det skal afspejles i kompetencefordelingen mellem foreeldrerad og
foreeldrebestyrelse.

64. Forzeldreradet Frihedslyst

Det er veesentligt for frihedslyst at mangfoldigheden bevares. Det er uhensigtsmaessigt at
foreeldreradene ikke far nogen reel kompetence. Foreeldreradene bgr have beslutnings-
og indstillingskompetence. F.eks. skal leereplaner veere enhedsbaseret. Udtaleret er ikke
fyldestggrende. Foraeldreradet skal ogsa have indstillingsret ift. anseettelse af ledere og
personale i den enkelte enhed. Der skal vaere den stgrst mulige demokratiske kontrol af
pengestremmene i klyngen — foraeldreradet bgr derfor forelaegges og skal godkende
budget.

Anbefaler model 2 og der skal bade veere foraeldre og medarbejderrepreesentanter for den
enkelte enhed.

65. Foraeldrebestyrelsen begrnehaven Peder Lykkes vej

Anbefaler model 2. Foraeldreradet skal have mere indflydelse. Det skal vaere muligt
individuelt i klyngen at bestemme hvad de vil bruge (del af) budgetterne til. Det vil tage alt
for meget tid, hvis alt skal afggres pa klyngeniveau.
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66. Transformerens bestyrelse

- Mener det er en forudseetning for godt bestyrelsesarbejde i klyngen, at medlemmerne
henter deres hjemmel i et velfungerende foreeldrerad. Derfor skal det tydeliggares, hvilke
forventninger der knytter sig til foreeldreradet.

- Foretreekker at foraeldrene skal godkende budgetter og arsplaner

- Er mest stemt for en bestyrelsessammensaetning, hvor der er lige antal
foreeldrerepraesentanter fra hver enhed uanset stgrrelse.

- Mener at det skal tydeligggres om der lzegges op til en eller to foreeldrerepraesentanter
fra hver enhed i bestyrelsen.

67. Ledersektionsbestyrelsen almen LFS

- Udtrykker bekymring for, at personalets faglighed og de paedagogiske lederes
handlefrihed trues, hvis foreeldreradet skal bestemme arbejdsmetoderne og hverdagen i
institutionen.

- Mener, at peedagogernes uddannelse bgr veere belaeg for, at de besidder evnen til at
skabe en hverdag for brugerne, som sikrer den paedagogiske retning og faglighed.

68. Asgard integrerede institution

Forslaget tager ikke hensyn til at styrke foreeldrenes naerhed, medbestemmelse og
ejerskabsfolelse til daginstitutionerne. Det er ikke tilfredsstillende at foraeldrebestyrelsen
skal tage beslutninger og skonomi og vedtage psedagogiske principper.

Hvis man vil bevare mangfoldigheden, skal retten til at udpege principper og for driften
ligge hos foreeldreradet.

Det pavirker foreeldrenes motivation negativt, at beslutningerne tages sa langt veek.

Det er en vigtigt pointe, at nar foraeldrebestyrelseskompetencen ikke ligger pa
enhedsniveau, kan man ikke tilpasse miljget til barnene og deres familier. Forzeldrenes
rolle bliver omlagt fra aktive medspillere til passive betalere. Indstiller til at der skal veere
en medarbejderrepreesentant i foraeldrebestyrelsen.

69. Foraldrebestyrelsen i den integrerede institution Sglund

Vil anbefale model 2. Mener der skal veere en medarbejderrepreesentant fra alle enheder i
foreeldrebestyrelsen. Foraeldrene kan kun bidrage med meninger og holdninger, det er det
paedagogiske personale, der har den faglige indsigt.

70. Forzldreradet for Hvepsebo

- Udtrykker generel bekymring om, hvordan nzerhed og engagement handteres i
enhedens daglige drift og foraeldrenes mulighed for reel indflydelse. Bekymringen retter
sig saerligt mod, at foraeldrene ikke gnsker at sta i en situation, hvor de — trods aktiv
deltagelse — ikke har reel indflydelse. Foreeldreradet mener, at foraeldreradet skal
samarbejde med klyngelederen om at udarbejde og godkende enhedens budget og
regnskab.

- Mener ikke at hgringsforslaget rummer incitamenter til, at enhedernes foraeldre og
personale yder en ekstra indsats eksempelvis i forhold til at sgge midler til aktiviteter, der
reekker ud over den offentlige finansiering. Derfor mener de, at foraeldreradet som
udgangspunkt skal have beslutningskompetence i forhold til anvendelsen af ikke-
budgetterede midler.
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71. Foraldrebestyrelsen Viktoria

- Foreeldrebestyrelse

Foreslar en medarbejderrepraesentant fra hver enhed

- Leereplaner

Er bekymrede over kompetencefordelingen mellem klyngeledelsen/forzeldrebestyrelsen og
enhedsledelsen/forzeldreradet

§12 i styrelsesvedteegten bullet 8 er uklart formuleret vedr. "enhedens del af laereplanen”
88, linje 14-15 Forzeldreradets rolle er ikke klart formuleret

72. Forzldrebestyrelsen Garvergarden

- Uenig i forslaget om kompetencefordeling mellem klyngeledelse og enhedsledelse.
Mener foreeldreradet skal have mest indflydelse vedr. ansaettelser. Bgrnemiljgvurdering
bar ligge pa klyngeniveau.

Har medsendt konkrete forslag til eendret kompetencefordeling vedr. foraeldrebestyrelsen
og foreeldrerad

73. Bavnehgj bernehave og fritidshjem. Foraeldrebestyrelse og ledelse

- Repreesentation og sammensaetning.

Peger pa model 2, som eneste mulighed.

- Foreeldreradets indflydelse.

Personalet er dybt bekymrede over de opgaver der er tillagt foreeldreradet. De mener
personalegruppen fratages den paedagogiske faglighed og metodefrihned med den
foreslaede kompetencefordeling

74. Foraldrebestyrelsen i Urtepotten
Tilslutter sig hgringssvaret fra Kongovej

75. VA5 (Arken, Kattingeveerk, Solstralen,Valby Vuggestue.
Forzldrebestyrelsesmedlemmer pa tvaers af VAS5.

Der er ikke et samlet hgringssvar, men udsagn fra foreeldrebestyrelsesmedlemmerne i de
enkelte enheder. F.eks. de paedagogiske medarbejdere skal veere staerkere repraesenteret
i foreeldrebestyrelsen. Foraeldrebestyrelsen for megen kompetence.

76. Foraldrebestyrelsen Skansebjerg (SKB) og Fritidshjem v. Bellahgj Skole (123)
@nsker bibeholde og udvikle bestyrelsesarbejdet pa enhedsniveau. Peger pa Model B
plus2./tostrengede model

77. Foraldrebestyrelsen Arken

- Foreeldrebestyrelse: alle enheder repraesenteres med leder eller medarbejder

- Sikre ligelig repraesentation ved anvendelse af bgrnepoint i forhold til stemmevaegt
-foraeldreradene inddrages ikke kun i relevante sager med i sager vedr. paedagogik og
gkonomi

- Afsaette ressourcer til implementering af den nye struktur

- Feellesmgade for foreeldrebestyrelse og- rad

-Evaluering af struktur om et ar

78. Forzldrebestyrelsen Blikfang
Forslag: at der i klyngens foraeldrebestyrelse er repraesenteret to personer pr. institution,
evt. en repraesentant og en suppleant

79. Foraldrebestyrelsen i den integrerede institution Nordstjernen.
-Enige med KFO iszer hvad angar overvejelser om demokratisk neerhed og dermed
klyngebestyrelsens maksimumkompetencer og foreeldreradenes minimumskompetencer
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80. David Stremgren Fritidshjemmet Humlebien

-Bekymret for om man skal planlaegge aktiviteter ud fra et foreeldresynspunkt og ikke en
faglig vurdering

-foreeldreradets indflydelse pa enhedens fokuspunkter, laeringsmal, handleplaner, metoder
og fremgangsmader giver den samme bekymring som ovenfor

81. Forzldreradet i den integrerede institution Valhal

-Foreeldreradenes kompetencer: bestyrelsen skal tage radene med i beslutninger vedr.
den enkelte enhed, radene skal have indstillingsret vedr. anseettelse, radene godkender
enhedens budget og er orienteret om klyngens, der udarbejdes retningslinjer for radenes
opbygning og struktur

-Foreeldrebestyrelsens sammensaetning: ligelig fordeling af medarbejdere og ledelse og
enhver enhed er repreesenteret ved en ansat, foraeldrene skal have majoritet ved
afstemning

82. Foraldrebestyrelsen i Mollehuset

- aendringsforslag til §2: slet linie6, erstat med "Alle pasedagogiske ledere har ret til at
deltage, der skal dog veere mindst en repraesentant. De paedagogiske ledere deltager
uden stemmeret”

_/AEndringsforslag §11, linie 8: ”..., og medarbejderne skal veere repreesenteret i
foreeldreradet”

-AEndringsforslag §12, punkt 8 til "Informeres om enhedens paedagogiske aktiviteter...”

83. Forzldrebestyrelse i Den grenne Giraf
- Statter fuldt op om KFO's hgringssvar

84. Foraldrebestyrelsen i Enveloppen
- Foreslar to repreesnetanter fra hvert foraeldrerad til foraeldrebestyrelse

85. Personalet i Absalonshave

- er utrygge ved, at kun halvdelen af enhederne far en medarbejderrepraesentant i
foreeldrebestyrelsen.

-Ansvaret vedr. arbejdet med lzereplan skal ligge i foraeldreradet

86. Foraldrebestyrelsen i Barnehaven Hestestalden

-aendringsforslag til §2 linie 4 sendres til: "samt ...en medarbejderrepraesentant fra
hver enhed valgt af...”

- Foreslar, at arbejdet med lzereplaner praeciseres i styrelsesvedteegten

87. Foraldrebestyrelsen i 7-springeren.

- Foreeldrebestyrelsen faler sig overhgrt. Mener den nye manglende form for
foreeldreindflydelse vil medfare, at forskellighed og mangfoldighed vil ga tabt i enheden.

- Med kun en bestyrelse i klyngen vil naerheden til den enkelte institution forsvinde. Faerre
foreeldre involveres i bestyrelsesarbejdet

- Der bar veere mere end en enhedsleder i foraeldrebestyrelsen

- Der bliver lagt for store opgaver pa foreeldre ved at skulle nar de skal varetage alle
enhedens foraeldres interesser

-Foreeldreradets opgaver er uklart defineret

-Tilslutter sig KFO's hgringssvar

88. Foraldrebestyrelsen i Brobergsgade.
Laegger sig pa linje med KFO's hgringssvar og de forventer forvaltningen redeger for de
problemstillinger, der rejses af KFO
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3) Haringssvar

20.1.11
Horingssvar Foraldrebestyrelsen / Foreldrerad

Angdende afsnit:
”Arbejde med enhedens padagogiske aktiviteter”

Som udgangspunkt finde vi det positivt, hvis det kommende foreldrerdd vil interessere sig for vores
paedagogik.

Vi mener dog at vi, det paedagogiske personale, har en grundleeggende teoretisk og praktisk viden
som forzeldrene ikke har. Vi har indblik i gruppedynamikker og det enkelte barns trivsel 1 deres
relationer, som foraeldrene ikke kan have. Vi har bade padagogiske uddannelser og erfaringer med
0S.

Forzldrene kan ikke vere i besiddelse af vores viden. Vi oplever, at foraldrene naturligvis tager
udgangspunkt i deres eget barn og vil det bedste for det.

Ved at foreldrene fremover kan gé ind i vores padagogiske aktiviteter vil det betyde en forringelse
af vores paedagogiske raderum. Lidt som at kunderne vil fortelle ekspedienten hvordan hans arbejde
skal gares ? Vi oplever det som “gulvteppet bliver trukket veek under kvalitetsgarantien” (udtalt pa
et personalemeade d.13.1.11)

Som formuleringen lyder nu, vil vi ikke have en vetoret, hvis vi i vores samarbejde bliver uenige. I
den gamle foreldrebestyrelse havde lederen denne ret. Vi kan forudse at manglen pé denne ret vil
kunne skabe store problemer.

Personalet p4 Rosenvang, Prestegade 17 B, 2100 Q.

2.

KFO's heringssvar vedr. foreldre indflydelse 1 ny institutionsstruktur.

Idet vi takker for muligheden for at afgive heringssvar, vil vi i det folgende gore rede KFO's
vasentligste indsigelser vedr. forvaltningens forslag til foreldreindflydelsen i1 klyngerne.

KFO har fra start af gjort opmarksom pa risikoen for, at foraeldreindflydelsen i den nye
klyngestruktur ville komme til at lide under fraveret, af flere grundleeggende forudsatninger for
foreeldrebestyrelsens arbejde og engagement.

Disse er kort fortalt:

1) Vanskeligere betingelser for at skabe sammenh@ng mellem institutionsliv og familieliv i barnenes
liv.

2) Mindre foraldredemokrati og mindre foraldrenarhed.
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3) Mindre demokratisk kontrol af gkonomi.

4) Ensretning af pedagogik pé bekostning af mangfoldighed i dagtilbud.

5) Manglende forstéelse for vilkdr og bevaggrunde for foreldres engagement 1 daginstitutionerne.
I det folgende vil vi uddybe vores indvendinger:

Sammenhangen i bernenes liv udfordres Dagtilbudslovens grundlaeggende intention er at sikre, at
storst mulig kompetence skal udlegges til foreldre. At foreldre skal sikres savel reel som formel
indflydelse. Foreldrebestyrelser har i folge Dagtilbudsloven, meget vidtreekkende indflydelse pé bade
padagogik og ekonomiske prioriteringer. I forvaltningens oplag placeres den fulde
foreldrebestyrelseskompetence pa klyngeniveau, som én overordnet bestyrelse for samtlige
sammenlagte institutioner, mens der i den enkelte institution alene oprettes foraeldrerad, med meget
ringe foreldreindflydelse. En indflydelse, der alene gér pa muligheden af at implementere og give
selvsteendigt liv til de overordnede skonomiske prioriteringer og padagogik.

KFO mener, at foraeldre er tildelt foraldrebestyrelseskompetence for at sikre sammenhang i vores
berns liv — et berneliv, der er opdelt mellem familieliv og institutionsliv. Via
foreldrebestyrelseskompetencen i barnenes helt naere hverdag i den enkelte institution, seger man at
sikre, at den enkelte institution foranderligt former sig efter de familier, der er 1

2

institutionen. Born er uadskillelige fra deres familier, og institutionerne er athangige af foraeldrenes
engagement og stemme. I hverdagen og i foreldrebestyrelserne.

Séfremt man placerer foreldrebestyrelseskompetencen pé klyngeniveau, vanskeliggor man
institutionernes mulighed for, fleksibelt, at indrette sig efter bernene og deres familier. Det vil vaere
en konsekvens, fordi institutionen forst og fremmest bliver tvunget til at indrette sig efter de andre
institutioner de er kommet 1 klynge med, herunder de fzlles paedagogiske mal og skonomiske
retningslinjer. KFO frygter derfor, at bern og familier vil opleve en mindre sammenhangende
hverdag.

Demokratisk underskud eller en todeling af magten? KFO mener derfor, at forvaltningens oplag
efterlader et demokratisk underskud. KFO har derfor udarbejdet et alternativt forslag til
kompetencefordeling mellem de to niveauer, henholdsvis foraldrebestyrelse pé klyngeniveau og
foreeldrerdd pa enheds/institutionsniveau: KFO anbefaler Dagtilbudslovens juridiske begreber om
foreeldrebestyrelse handler om at udstyre foraldrebestyrelsen med minimums og
maksimumskompetence, ret til at definere paedagogiske principper, samt at have indstillingsret i
forhold til ansattelse af personale. Minimumskompetence og maksimumskompetence defineres som
henholdsvis de kompetencer, en kommune ifelge lovgivningen SKAL give en foreldrebestyrelse
(minimumskompetence) og de kompetencer den KAN velge at give foreldrebestyrelsen
(maksimumskompetence). KFO indstiller til, at man laver en todeling af magten, saledes at
foreldrebestyrelsen pa klyngeniveau, udstyres med maksimumskompetencen, eller dele af
maksimumskompetencen. Sdledes vil indsigt og ansvar for skonomi ligge pa klyngeniveau. Den
anden del af magten tildeles den enkelte enhed, som sa bliver udstyret med minimumskompetencen.
Pé denne méde far foraldrene, 1 den enkelte enhed, mulighed for at definere de nare verdier
omkring det pedagogiske arbejde i den enkelte enhed. Dvs. foreldrene fér ret til at definere
principper for drift og pedagogik. Endvidere har vi som foraeldre ret til at vaere med til at udforme
og evaluere lererplaner, og vi har ret til deltagelse ved ansettelse af den padagogiske leder og
personale, i den enkelte enhed, hvor vores bern passes. (Sékaldt indstillingsret ved ansattelse af
personale. Det betyder, at vi ikke endeligt beslutter, men har ret til at indstille, hvem vi ensker.) For
at sikre demokratisk legitimitet i det nere, mangfoldig institutionerne imellem samt foraldrenes
engagement, anbefaler KFO at folgende kompetencer ber ligge pa henholdsvis klyngeniveau og
institutions/enheds niveau:
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Maksimumskompetence: Klynge- foraldrebestyrelsen udstyres med maksimumskompetence: 1.
Budgettet tildeles som en ramme, der giver foreldrebestyrelsen mulighed for at flytte midler og evt.
overfore over eller underskud fra ér til ar. 2. Fastleeggelse af lukkedage og feriedage i1 klyngen i
henhold til kommunens retningslinjer. 3. Godkendelse af budget og regnskab for klyngen, samt evt.
rddighed over konti i klyngeinstitutionen til felles initiativer mv. 4. Fastsattelse af principper for
anvendelse af den overordnede budgetramme. 5. Indstillingsret og ret til deltagelse ved ansattelse af
klyngeleder. 6. Kontrol af enhedernes lereplaner og evalueringer heraf. Herunder understottelse af
aktiviteter, der kan kvalificere dette arbejde pa tvaers af enhederne (kurser, foredrag m.m.).
Minimumskompetence: Enhedsbestyrelsen/foraeldrerddet pa enhedsniveau udstyres med
minimumskompetence: 1. Udfardigelse af principper for driften. 2. Udfaerdigelse af principper for
paedagogik. 3. Udfaerdigelse af principper for brug af de bernenare konti. 4. Udformning af
leererplaner, herunder evaluering og opfelgning herpd. 5. Godkendelse af regnskab for den samlede
klynge og for egen enhed/institution. 6. Ret til deltagelse af ansattelse af personale og pedagogiske
leder med indstillingsret. 7. @konomiske prioriteringer af egen drift. 8. Organisere afstemning af
madvalget blandt foreldre hvert andet ar.

Forzldrerddets inddragelse 1 "relevante” sager

KFO finder det bekymrende, at forvaltningen formulerer, at foreldrebestyrelsen alene skal inddrage
det enkelte foreeldrerdd i relevante sager”. Det er sdledes op til foreldrebestyrelsen selv at definere
hvornér en sag er relevant. I stedet bor man som minimum formulere, at foraeldrebestyrelsen skal
inddrage foreldreradet i sager vedr. peedagogik og ekonomi, der har indflydelse pa enhedens drift.
Séfremt dette ikke preciseres, udhules selve nerven i den nare demokratiske tradition, og den
enkelte institutions ensker til paedagogik og ekonomi vil overtrumfes af foraeldrebestyrelsens samlede
kompromis.

4

Foraeldreridets arbejde med klyngens padagogik

KFO finder det bekymrende, at forvaltningen formulerer, at foreldreradet skal arbejde med enhedens
padagogiske aktiviteter, ud fra en udmentning af klyngens falles paedagogiske principper. Dermed
er det klyngen, der formulerer paedagogik, som foreldreradet kan udmente. Forvaltningen foreslar
endvidere, at foreldrerddet skal preesenteres for ”Klyngens pedagogiske lereplan” og
”’Handleplanen for klyngens bernemiljovurdering”. Hvorfor skal foreldreradet ikke prasenteres for
klyngens overordnede padagogiske principper og lererplaner? Og hvad ligger der i ordet
“praesenteres for”? Der mangler her en formulering, der sikrer, at man i den enkelte institution/enhed
har mulighed for, som foraeldrerad, at formulere sine egne padagogiske principper.

KFO frygter, at institutionernes padagogiske liv ensrettes efter faelles overordnede principper, der
dels vanskeligger foreldrenes mulighed for indflydelse, dels vanskeligger den enkelte institutions
fleksible udvikling sammen med dens familier. Det bliver langt svaerere at skabe ejerskab i det naere
blandt foreldre i den enkelte institution.

Demokratisk kontrol af gkonomi KFO finder det bekymrende, at foreldrerddet ikke skal foreleegges
— og godkende et budget og et regnskab for bade klyngen og enheden. KFO anser det som vigtigt.
Isaer for at sikre den demokratiske kontrol af pengestrammene i klyngen, der i forvejen fremstar
uoverskuelige.

Der er mange interesser, der skal varetages 1 en klynge. Folger pengene bernetallene, barnegrupperne
og alders grupperne? Eller siver der penge rundt i systemet, alt

efter hvor man nu har behov for at dekke huller efter et for stort pengeforbrug? Vil man allokere
flere ressourcer til vuggestuegrupper pa bekostning af fritidshjem, eller vil man folge andre
principper for tildeling af midler, som ikke sidestiller barnene pé tvers af alder, behov og kultur? Vil
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institutioner med hejt sygefravar fa flere midler end velfungerende institutioner, eller vil man
prioritere institutioner med mange socialt udsatte familier frem for institutioner med mange
middelklassebern?

Man kan forestille sig mange argumenter og “’slaskampe” omkring de alt for sparsomme ressourcer
og hvordan de skal fordeles internt i en klynge. I KFO mener vi, at det ogsa ma vare i forvaltningens
interesse, at der sker den steorst mulige demokratiske kontrol af pengestremmene i en klynge.
Forvaltningen mener ikke engang, at foreldreradene skal “’prasenteres” for budgetter og regnskaber
for den samlede klynge — KFO mener, at foreldreradene skal godkende disse. Det er her ikke
tilstraekkeligt, at der sidder en reprasentant eller to fra den enkelte institution i den overordnede
klynge.

KFO har her en meget velbegrundet ekonomisk bekymring, med afsat i konkrete erfaringer. I store
integrerede institutioner er det flere gange set, at foreldrebestyrelser og ledelse fx har allokeret
ressourcer til en vuggestuegruppe pa bekostning af en fritidshjemsgruppe. KFO tager ikke her stilling
til hvorvidt en sddan prioritering er rimelig eller €j, men gor blot opmarksom p4, at prioritering af et
budget ofte kreever skarp demokratisk kontrol af foreldre.

5

Der udmeldes ikke et budget pr institution i klyngerne, men derimod et samlet budget for hele
klyngen. Her skal vi derfor som foraldre vaere meget opmarksomme.

Demokratisk kontrol ved tilsyn

Det er heller ikke afgjort hvem, der skal deltage i1 de lovpligtige tilsyn hvert andet ar? I vejledning om
dagtilbud stér, at tilsynet skal vere opsegende. Det betyder i1 praksis, at tilsynet ikke skal vere
tilfreds med en samtale med den peedagogiske institutionsleder eller klyngeleder, men derimod kraeve
indsigt 1 og samtale med padagoger og foreldrereprasentanter i den enkelte institution. Disse har
det bedste kendskab til den enkelte enhed. Derved sikres, at den rigtige tilstand afdekkes pa den
enkelte enhed/institution, og evt. problemer blotlegges. Det er derfor ikke tilstreekkeligt, at denne
kompetence laegges pd klyngeniveau, men derimod i enhedsbestyrelsen/foraldreradet

Forventninger til smabernsfamilier

Klyngerne har udviklet sig fra at vaere mellem 200 og 300 bern til ofte at vaere over 500 bern. Det
har eget den geografiske afstand institutionerne imellem, hvilket naturligvis vil vanskeliggore
muligheden for at skabe en falles forstaelse for de problemer og udfordringer, der hersker i1 klyngen.
I forvaltningens opleg til fordeling af kompetence vil der blive stillet meget store krav til de foreldre,
der bade skal sidde i enhedsbestyrelse/foreldrerad og klyngebestyrelse, og derved skal bruge tid pa
dobbelt sa mange mader, som det er tilfzeldet ved deltagelse 1 en almindelig foreldrebestyrelse, under
den gamle struktur. Ved at fordele kompetencen pd henholdsvis klynge og institutionsniveau, som vi
her foreslér, vil man ikke behegve at holde helt s& mange meder i1 klyngebestyrelsen, og denne vil vaere
under skarp demokratisk kontrol af den enkelte enhed.

Nerheden til foraldrene Fra vores samarbejde med FOLA (Forzldrenes Landsforening) ved vi, at
det i andre kommuner, med lignende sammenlagte institutionsstrukturer, ofte er svert at rekruttere
foraeldre til de overordnede foreldrebestyrelser, fordi disse foraeldrebestyrelser opererer pa et meget
mere overordnet niveau end den hverdag, foreldrene oplever til daglig. Det bliver mere
uvedkommende og fjernt for mange. KFO finder det derfor vigtigt, at
foreldrebestyrelseskompetencen opretholdes i den helt naere institution, hvor de fleste foreldre har
deres engagement.

Den juridiske og mere svare del I Indstillingen argumenterer forvaltningen, med henvisning til
Dagtilbudsloven, for, at man ikke kan uddelegere beslutningskompetence til enhedsniveau/den
enkelte institution. Det undrer KFO.

Forvaltningen skriver i Indstillingen:
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Fordelingen af kompetencer og opgaver for foreldrebestyrelsen og foreldreradet tager
udgangspunkt i dagtilbudsloven. Samtidig er det et barende element, at denne fordeling svarer til
kompetencefordelingen mellem klyngelederen og den padagogiske leder.”(citat Dok 2010-143398).
6

Kommentar KFO:

Hvis det berende element 1 fordelingen af foraldrebestyrelseskompetencen skal svare til
kompetencefordelingen mellem klyngeleder og pedagogisk institutionsleder, s ma man med rette
sporge, hvad man skal bruge en padagogisk institutionsleder til, nar denne ikke tilleegges
kompetence?

Omvendt: Hvis den pedagogiske institutionsleder tildeles pedagogisk kompetence, sé skal
enhedsbestyrelsen/foreldreradet tildeles kompetence vedr. fastleggelse af principperne for det
padagogiske arbejde. Hvis den padagogiske institutionsleder har kompetence i forhold til
leererplaner, ja s& ma enhedsbestyrelsen/foraldreradet tillegges tilsvarende kompetence.

I Vejledningen om dagtilbud mv. hedder det bl.a.:

”Det berende princip for foreldreindflydelse i1 daginstitutioner er, at den harmonerer med
ledelsesstrukturen og opgavelosningen. Det er afgerende, at opgavelosningen, ledelsesniveauet og
foreldreindflydelsen i institutionen matcher hinanden, og at det er opgavelgsningen, der er styrende
for strukturen. Det skal séledes sikres, at hvor der er ledelse, er der ogsé foraeldreindflydelse. Er der
ledelse i forhold til daginstitutionen bade lokalt i institutionen og centralt i forvaltningen, skal
foreeldreindflydelsen ogsé afspejle denne struktur. Dette indeberer dog ikke, at der er krav pa mere
end én foreldrebestyrelse tilknyttet en daginstitution". Citat side 190 i Vejledning om dagtilbud,
fritidshjem og klubtilbud 2009. (KFO'’s understregning)

I dokumentet Jobbeskrivelser for klyngeledere og pedagogisk institutionsledere fra 15/6 2010”
fremskrives forvaltningens forventninger til en paedagogisk institutionsleder séledes:

1. Medlem af ledelsesteamet i klyngen

2. Kulturbaerer og udvikler

3. Daglig drift og fordeling af personaleressourcer

4. Ansvarlig for pedagogisk kvalitet og serviceniveau i enheden

5. Pedagogiske udviklingsmail og projektledelse (tovholderfunktion)

6. Paedagogisk sparringspartner og superviser for det padagogiske

personale

7. Implementering af politikker og lovkrav

8. Foraldrerad, ansvarlig for foreldresamarbejdet

9. Pladsstyring i enheden (ved anvisning til den enkelte enhed)

10. Personaleansvar pa egen enhed

Kilde: http://kk.dk/eDoc/B%c3%b8rne-%200g%20Ungdomsudvalget/23-06-
2010%2008.00.00/Dagsorden/23-06-2010%2011.31.10/5533484.PDF

Det fremgar her, at den peedagogiske leder af den enkelte institution skal vere leder af den daglige
drift, herunder fordele personaleressourcer og vere ansvarlig for paedagogisk kvalitet og
serviceniveau 1 enheden.

7

I forhold til dagtilbudslovgivningen ber dette gores ud fra principper som udstykkes af foraldre pa
enheden, idet foreldrebestyrelseskompetencen ber folge ledelse. (jvf. ”hvor der er ledelse, er der
foreldreindflydelse. Er der ledelse i forhold til daginstitutionen, bade lokalt i institutionen og centralt
i forvaltningen, skal foraeldreindflydelsen ogsa afspejle denne struktur.”)

Det fremgar, at den pedagogiske institutionsleder skal vere “’kulturbarer og udvikler”. I KFO mener
vi, at den kulturbaerende institution (den gamle foreldrebestyrelse pé institutions/enhedsniveau),
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ifolge Dagtilbudsloven, udstikker principperne for den daglige drift, samt formulerer peedagogik og
padagogiske lererplaner. Man kan ikke vere “’kulturberer og kulturudvikler” uden egentlig
beslutningskompetence. Det er derfor for os helt afgerende, at man udstyrer
enhedsbestyrelsen/foreldrerddet med disse kompetencer.

Disse kompetencer vil opretholde et nedvendigt demokratisk naerhedsprincip samt sikre
mangfoldigheden og forskelligheden institutionerne imellem.

I henhold til lovgivningen vil det derfor vaere nedvendigt, at enhedsbestyrelsen/foreldrerddet
udstyres med indstillingsret 1 forhold til leereplaner og paedagogiske principper — samt evalueringer
heraf. Det vil ogsd vare den bedst teenkelige ramme i forhold til at sikre, at der kan forega
padagogiske eksperimenter og udvikling, som opretholder mangfoldighed i den enkelte institution.
Jvf. ordlyden i dagtilbudsloven:

”§ 9. Stk. 3. Lederen af dagtilbuddet skal inddrage foreldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen
og opfoelgningen af den pedagogiske lereplan.”

Forvaltningen anbefaler de selvejende institutioner at nedlaegge deres foraldrebestyrelser og i stedet
oprette en samlet foreldrebestyrelse i et netverk, i lighed med de klyngebestyrelser, som oprettes for
de kommunale institutioner. Dette forslag undrer KFO af flere drsager. De selvejende institutioner
fungerer som selvstaendige juridiske og ekonomiske enheder, og netvaerkskonstruktioner er ikke én
okonomisk og juridisk enhed. Det er den samlede ekonomiske og juridiske enhed, som forvaltningen
bruger som argument for, hvorfor der i klyngerne kun skal oprettes én klynge- foreldrebestyrelse
med beslutningskompetence for de kommunale institutioner.

Det fremgar af dagtilbudsloven, at selvejende institutioner skal:

“Paragraf 16 Stk. 2. Den selvejende daginstitutions bestyrelse udarbejder efter indhentet udtalelse fra
foreeldrebestyrelsen en vedtaegt for styrelsen af institutionen. Vedtagten skal godkendes af
kommunalbestyrelsen.”

Det virker derfor som om, at forvaltningen ensker en klyngebestyrelse udstyret med al kompetence
samt en enhedsbestyrelse/foreldrerdad uden egentlig beslutningskompetence, af helt andre arsager end
juridiske og lovgivningsmassige.

8

Afslutningsvis Vil vi gere opmarksom p4, at det er vores opfattelse, at det politisk udmeldte enske
om dels at opretholde foreldredemokratiet i1 det nare, dels at opretholde mangfoldighed og
forskellighed institutionerne imellem 1 klyngen, ikke imedekommes af forvaltningens indevarende
forslag.

Venlig Hilsen

Kebenhavns Foraldreorganisation (KFO)

3.
Vedrerende foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur — heringssvar

Vi har felgende bemarkning til indstillingen om foreldreindflydelse 1 klyngerne:
Vi anser det for verende meget vigtigt, at man felger “model 2, som sikrer, at alle enheder uanset
starrelse far lige stor veegt i den samlede foreldrebestyrelse.

Med venlig hilsen
Forzldrebestyrelsen i Udflytterbernehaven Adashgj, Osterbro
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Til Berne- og Ungdomsudvalget
Kobenhavns Kommune

Bronshgj den 14. januar 2011
Heringssvar — Foraldresamarbejdet i klyngestrukturen
Foreldreradet i Lerkereden synes overordnet, at det er en god og naturlig struktur, som I foreslar
for foreldresamarbejdet i den nye klyngestruktur. Pa tre punkter mener vi imidlertid, at I kan
forbedre rammerne til gavn for bade foreldresamarbejde og klyngens generelle virke.
Forst og fremmest vil vi opfordre til, at fordelingen mellem antal medarbejderreprasentanter (3-
4) og antal repraesentanter for de paedagogiske ledere (1) i foraldrebestyrelsen skal byttes om.
Det skal i hegjere grad vaere de pedagogiske ledere, der er med i klyngens foreldrebestyrelse.
Klyngen er en struktur, der koordinerer det ledelsesmassige og administrative arbejde pa tvaers af en
gruppe institutioner /enheder. Derfor er det de paedagogiske ledere, der mere end medarbejderne har
foling med arbejdet pé klyngeniveau — og dermed har de gode og relevante input ogsa 1
foreldrearbejdet. Medarbejderne vil veere repraesenteret i kraft af deres ledere. Her ma stive
fagforeningshensyn vige for hensigtsmaessighed! Det er vores klare erfaring fra vurderingsudvalget til
klyngelederen, at tilstedevearelse af flest muligt af de paedagogiske ledere er centralt. Og i ovrigt ogsa
erfaringen, at medarbejdernes tillidsreprasentanter deler denne opfattelse fuldt ud.
Vi vil desuden opfordre jer til, at @ndre valgreglen sadan, at det er forzeldreradet selv, der valger
sin reprzesentant i bestyrelsen. I indstillingen er der lagt op til, at enhedens foreldre skal vaelge sit
/sine bestyrelsesmedlemmer ved direkte valg. Det er ikke smart. Foraeldrerddet kender sine
medlemmer og deres individuelle kompetencer og interesser langt bedre end den brede
foraeldregruppe. Derfor har foraeldreradet ogsa det bedste grundlag for at vaelge enhedens
repreesentant i klyngens foraldrebestyrelse. Det vil sikre sammenhang pa alle fronter.
Endeligt vil vi opfordre til endnu tydeligere at understrege, at forzeldrebestyrelsens beslutninger s
vidt muligt skal veere rammer, som de enkelte enheder kan udmente efter de lokale behov og
prioriteter. Der skal fortsat veere rum til forskellighed internt 1 klyngen.
Det kraever indsigt og erfaring at kommentere en indstilling som denne - og det er en opgave, som
skal prioriteres mellem mange andre i en travl smabernsfamiliehverdag. Sa hvis 800
foreeldrebestyrelser ikke navner disse tre punkter, behagver det ikke betyde, at de er uenige. Vi
teenker helt klart, at flertallet af foraeldre vil veere enige!

Pé foraeldreradets vegne
Mette Rosenbeck, formand for foraldreradet
Den integrerede institution Lerkereden i Bronshej/Vanlese.

3.

D. 9. december 2010

Kommentarer til sikring af optimal foraeldreindflydelse og -inddragelse i den kommende
klyngestruktur

Med udgangspunkt i "Udkast til styrelsesvedteegter i Kgbenhavns Kommune” som var pa
dagsordnen ved Bgrne- og Ungdomsudvalgets made d. 8. december foreslas fglgende i forhold
til den videre proces med udvikling af styrelsesvedtegterne:

Det bgr overvejes, om begreberne “klynge” hhv “paedagogisk institution” skal anvendes frem for
begreberne “institution” hhv.” enhed’. Begrebet “enhed” skaber pa ingen made associationer til
bgrn og paedagogisk arbejde. At sendre hvad begrebet “institution” henviser til vil formodentlig
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desuden skabe stor forvirring, da det er et allerede kendt begreb, som pa nuvaerende tidspunkt
anvendes om den enkelte vuggestue, barnehave eller det enkelte fritidshjem. Begrebet har en
positiv medbetydning. At dekoble begrebet og det begrebet hidtil har refereret til synes
ungdvendigt. At kalde klyngen for “institution” giver desuden associationer til klyngen som én
paedagogisk enhed med ét feelles paedagogisk udgangspunkt. Hvis malet er at bevare
diversiteten blandt institutionerne i klyngen synes hjeelp til en saddan association
uhensigtsmeessig.

Det vil pa mange mader veere hensigtsmaessigt, at det er enten formand eller naestformand i
foreeldreradet som sidder som den enkelte institutions repreesentant i foraeldrebestyrelsen. At
sidde i foreeldrebestyrelsen vil komme til at kreeve stor indsigt i den enkelte institutions virke, da
man ellers ikke kan optimalt kan repraesentere institutionen i foreeldrebestyrelsen. Det vil derfor —
alt andet lige — veere lettere for formand/naestformand i foreeldreradet at bestride posten som
bestyrelsesmedlem, da disse personer i forvejen ma formodes at have en stgrre viden om, hvad
der sker i den enkelte institution, end de ordinaere medlemmer. Dermed bliver det forseldreradet
og ikke den samlede foreeldregruppe som afgar, hvem der skal repreesentere institutionen i
foreeldrebestyrelsen.

Det vil veere hensigtsmaessigt, hvis de paedagogiske ledere pa skift deltager i
foraeldrebestyrelsens mgder, saddan at de alle kender bestyrelsens medlemmer. Det bgr desuden
veere sadan, at alle paedagogiske ledere kan indkaldes til at deltage i bestyrelsesmgderne, hvis
det i forhold til et eller flere af dagsordnens punkter er relevant.

Det bgr gares helt klart, hvilke kompetencer foraeldrebestyrelsen hhv. forseldreradene har ift. de
paedagogiske principper. Det er vigtigt, at de enkelte paedagogiske institutioner fastholder deres
paedagogiske saerpraeg, hvilket gor, at det primaere ansvar for at definere psedagogiske principper
ma placeres hos foreeldreradets medlemmer. Foreeldrebestyrelsen definerer til gengaeld
overordnede mal og strategier for klyngen, ligesom de skal drafte generelle og principielle sager,
der har betydning for klyngens samlede arbejde. Det vil ogsa veere hensigtsmaessigt, hvis der
under foraeldrebestyrelsens arbejde star, at det er deres ansvar at deltage i arbejdet med at
formulere feelles aktiviteter for foraeldre og/ eller bgrn i klyngen, ligesom det er deres opgave at
udvikle politiker der skal implementeres i alle klyngens institutioner.

Det bgr overvejes, hvorvidt det blot skal veere en mulighed for personalet at deltage i
foreeldreradet, eller om det skal veere et krav. Megen forstaelse mellem personale og foreeldre
sikres ved, at begge er repraesenteret i den nuvaerende bestyrelsesstruktur. For ikke at skabe
ungdig afstand mellem foraeldre og personale, bar det veere obligatorisk, at personalet er
repraesenteret ikke blot i foraeldrebestyrelsen men ogsa i foreeldreradene.

Det vil veere hensigtsmaessigt, hvis det er en repreesentant for foraeldreradet og ikke
foraeldrebestyrelsen, der deltager i anseettelsessamtaler af fast personale til den enkelte
institution, da medlemmerne i foraeldreradet har den stgrste indsigt i den enkelte institutions
behov og eksisterende personalesammensaetning.

Det kan med fordel preeciseres, hvad foraeldreradets rolle er ift. den enkelte institutions budget.
Udgangspunktet ma veere, at foraeldreradet fastseetter princippet for fordeling af institutionens
budget indenfor de givne rammer, ligesom de indenfor de givne rammer fastsaetter principper for
det peedagogiske arbejde i institutionen.

Med klyngestrukturen bliver antallet af bestyrelsesformaend i kommunen veesentligt reduceret.
Dette kunne anvendes som en mulighed til at sikre en bedre dialog mellem forvaltning og
foraeldre. Forvaltningen kunne med fordel skabe en madestruktur, hvor bestyrelsesformaend og
repreesentanter fra forvaltningen mades 1-2 gange om aret. Dette vil veere overkommeligt grundet
reduktionen i antal bestyrelser. Mgderne mellem forvaltning og bestyrelsesformeend kunne dels
fungere som rum for udveksling af ideer og udviklingstiltag, ligesom en sadan medestruktur vil
sikre en stgrre gensidig forstaelse mellem forvaltning og foraeldre.

Forhabentlig kan ovenstadende bruges konstruktivt i det videre arbejde med at udvikle
styringsvedtaegter for klyngens foraeldrebestyrelser og institutionernes foreeldrerad.
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Med venlig hilsen
Birgit Jordansen,
Formand for foraeldrebestyrelsen i Nordlys

6.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2455

Navn: Britt Skovdal Rasmussen

Postnr/by: 2300 Kgbenhavn S

Organisation: Den intetrerede institution Havkatten
Adresse: Amager Strandvej

Email: b_skovdal@yahoo.dk

@vrige Kontaktoplysninger: 23720286

Hgringssvar:
Hgringssvar - Foraldre indflydelse i ny institutionsstruktur.

Foreeldrebestyrelsen i den integrerede institution Havkatten, Amager Strandvej, gnsker hermed at
komme med bemaerkninger til Bgrne- og Ungdomsudvalgets forslag til foreeldreindflydelse i ny
institutionsstruktur (2010-143398).

Som foreeldrebestyrelse tilleegger vi det stor veerdi at kunne fgre dialog om og diskutere de overordnede
principper for det padagogiske arbejde i vores institution sammen med ledelse og personale. Det
betyder, at vi er med til at opretholde de veerdier, der har stor veerdi for os, og som er szeregne i
Havkatten.

Det at flytte kompetencen til klyngen vil fjerne naerheden, og ogsd pa sigt gdelaegge bredden af
tilbuddene internt i klyngen. Det mener vi er en uheldig udvikling. Det kan ogsa skabe en skaevhed i
beslutninger om paedagogiske principper, at ikke alle institutioner er repraesenteret med
medarbejdere/ledere i foraeldrebestyrelsen.

Derfor mener vi, at de overordnede padagogiske principper er ngdt til at foreg% teet pd den daglige
ledelse, og dermed ligge i foreeldrerddsregi.

Vi mener, at fordelingen med fordel kunne andres sdledes at Forzeldrebestyrelsen for klyngen har
ansvar for gkonomi, herunder fastsaettelse af principper for den overordnede budgetramme, samt
opsamling og evaluering af laereplaner fzelles for klyngen.

Foraeldrerddet skal omvendt vaere med til at definere de naere vaerdier omkring det psedagogiske
arbejde, samt principper for driften.

Den foreslaede opgaveliste synes i hgjere grad at flytte kompetencer fra institutionens ledelse/personale
til foraeldrerddet. Det mener vi er uhensigtsmaessigt. Kompetencen for igangseettelse og vedligeholdelse
af lzereplaner ligger helt klart hos ledelse og personalet. Selve prioriteringen af enhedens budget bgr
0gsa ske i ledelsen, men i dialog med forzeldrerddet.

Der er derfor brug for en opblgdning i forhold til beskrivelsen af radets opgaver.

Vi ser frem til at f rollerne fastlagt, og hdber at vi kan fortsaette med at have den opbakning og
deltagelse fra foreeldresiden, vi finder s& essentiel for at fa en velfungerende hverdag for bgrn og voksne
i Havkatten.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Havkatten

7.

Bornehusene Scandiagade, Sluseholmen og Skovbo
Scandiagade 100
2450 Kebenhavn SV

Kgbenhavn d. 21. januar 2011

Bornehusene Scandiagade, Sluseholmen og Skovbo s hgringssvar vedr.
foraeldre indflydelse i ny institutionsstruktur:

Fglgende er vores hgringssvar i forbindelse med forslaget om rammerne for
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foraeldreindflydelsen i den nye klyngestruktur. Vi vil i det fglgende udtrykke vores
bekymringer ved forslaget.

Det bekymre os at man i s& hgj grad koncentrere sig om gkonomien pa
bgrneomradet, at klyngestrukturen og foraeldreindflydelsen i form af
foraeldrebestyrelse tilretteleegges efter gkonomiske principper om stordriftsfordele
og ledelsesstruktur, frem for at tage udgangspunkt i bgrnene og herunder
foraeldres lovmaessige ret til foraeldreindflydelse. Hvor er hensynet til bgrnene i
denne proces?

Vi kan allerede nu se, at foreeldreindflydelsen i den nye klyngestruktur bliver
formindsket. Det medfgrer en forringelse af flere af de grundleeggende
forudseetninger (som neerveer, indsigt og beslutningskompetence) for
foreeldrebestyrelsens arbejde og engagement.

Originaliteten og egenarten i den enkelte institution vil lide under en samlet
bestyrelse, som skal tage beslutninger for den samlede klynge. Et af formalene
med Dagtilbudsloven er at sikre stgrst mulig kompetence til foreeldre. Dermed
fremkommer muligheden for at skabe sammenhaeng i bgrnenes helt naere liv,
som er opdelt mellem familieliv og institutionsliv. Ved en samlet
foraeldrebestyrelse pd tvaers af klyngen vanskeligeres muligheden for fleksibelt at
indrette den enkelte institution efter bgrnene og deres familier.

Vi er bekymrede for at kompetencefordelingen mellem klyngebestyrelsen og
foreeldrerddene, som forvaltningen har lagt op til, vil betyde, at isaer
gkonomidelen vil blive udemokratisk. Her taenkes pa principperne for fordelingen
af budgettet. Som forslaget ligger vil gkonomien veere topstyret, og
foraeldrerddene skal ikke involveres i budgetlaegning eller godkendelse.
Foraeldrerddene kan i bedste fald vaere med til at forvalte det tildelte budget,
inden for de af klyngebestyrelsen givne rammer og principper.

Til sidst vil vi ggre opmaerksom pa, politikernes udmeldte gnske om at bibeholde
foreeldredemokratiet i det naere, samt fastholdelsen af mangfoldigheden og
forskelligheden i de enkelte institutioner i klyngen. Det ser vi ikke, jeevnfgr
ovenstdende, som muligt - sddan som forvaltningens forslag ser ud.

Med venlig hilsen,

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehusene Scandiagade, Sluseholmen og Skovbo.

8.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2487

Navn: Forzeldrebestyrelsen v. formand Laila Berg Christensen
Postnr/by: 2200 Kgbenhavn N

Organisation: Prinsesse Thyras Bgrnehus

Adresse: Rantzausgade 48

Email: lailabergchristensen@gmail.com

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Hgringssvar vedr. Foraldreindflydelse i ny klyngestruktur

Forzeldrebestyrelsen i Prinsesse Thyras Bgrnehus pa Ngrrebro har udarbejdet nedenstaende hgringssvar
i forbindelse med foraeldre indflydelse i ny klyngestruktur.

Vedr. sammensaetning og valg til forseldrebestyrelse og forzeldrerdd peger vi p& model 2, hvor alle
enheder er repraesenteret med et lige stort antal repraesentanter i den feelles foreeldrebestyrelse. Ifglge
vores overbevisning er det vigtigt i et demokrati at beskytte mindretallets indflydelse.

Vi vil gerne ggre opmaerksom pa nogle dilemmaer, som vi ser i forhold til det forslag I stiller vedr.
sammensatningen af foreeldrebestyrelsen. Jeres forslag giver ikke mulighed for, at alle enheder kan
veere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen fra bade personale og foraeldreside. Vi mener, at det er
essentielt for sdvel foraeldre som for personale at vaere repraesenteret der, hvor beslutningerne tages,
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da dette skaber ejerskabsfglelse. Skal beslutningerne/principperne vedtaget i foraeldrebestyrelsen vaere
brugbare og kunne overfgres til den padagogiske praksis i de enkelte enheder er det vigtig, at
personalerepraesentanter fra alle enheder oplever sig inkluderet og hgrt. Dette ngdvendigggr deltagelse.
Der skal tages hensyn til den mangfoldighed der er i enhederne, som man ogsa politisk har vedtaget, at
man vil have i Kgbenhavn.

Vi vil ligeledes ggre opmaerksom pa, at der i jeres forslag palaegges et stort ansvar hos foraeldrene i
forhold til at repraesentere enheden, hvis der ikke er personale fra enheden repraesenteret i
forseldrebestyrelsen. Det er naturligvis personalet, som kender enheden og de dilemmaer der opstar i
hverdagen bedst og derfor er det vigtigt for os foraeldre, at de er repraesenteret i foraeldrebestyrelsen
sammen med os.

Vi foreslar derfor, at alle enheder bgr veere repraesenteret ved mindst 1 foraeldrerepraesentant 0g mindst
1 personalerepraesentant i foraeldrebestyrelsen. Da foraeldrerepraesentanter skal veere i flertal i en
foraeldrebestyrelse foreslar vi, at nogle af personalerepraesentanterne kan deltage uden stemmeret men
med mulighed for at deltage i debatten i foreeldrebestyrelsen.

Vi vil samtidigt gerne ggre opmaerksom pa, at vi er bekymret for ressourceforbruget i forhold til
personaletimer til det ekstra foreeldrebestyrelsesarbejde, som den nye klyngestruktur kraever, da det er
med til at tage ressourcer fra paedagogernes kerneydelse - tid med vores bgrn. Det forventer vi
naturligvis, at der tages hgjde for i forhold til fordeling af ressourcer til omradet.

Vi vil samtidigt udtrykke vores utilfredshed med beslutningen om de to ugers tvungen sommerlukning.
Vi er utilfredse med at Kgbenhavns kommune planlaegger knap 4 uger af vores ferie. Vi vil holde vores
ferie sammen som familie og vores bgrn skal ikke passes af voksne de ikke kender.

P3 vegne af foraeldrebestyrelsen i Prinsesse Thyras Bgrnehus,
Laila Berg Christensen formand

9. Til:

Borne og Ungeforvaltningen,

Kebenhavns Kommune

buf(@buf.kk.dk
20. januar 2011
Udflytterbernehaven Kong
Oscar, Klynge @3

Horingssvar fra foraeldrebestyrelsen i Udflytterbornehaven Kong Oscar
vedr. foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Forzldrebestyrelsen i udflytterbernehaven Kong Oscar har faet sendt et forslag i hering om
foreldreindflydelse 1 klyngestrukturen. Forslaget handler om kompetencefordelingen mellem
foreeldrebestyrelsen (i klyngen) og foreldrerad (i de enkelte institutioner).

Forslaget gér p4, at foraeldrebestyrelsen har beslutningskompetence inden for de mere principielle og
overordnede omrdder for klyngen, mens foreldrerddene har en raekke mere konkrete opgaver knyttet
til deres egen institution.

Reprasentation i foraldrebestyrelsen

Indledningsvist vil vi gerne pege p4, at det er af afgerende betydning for os — som en lille institution 1
klyngen — at alle enheder 1 klyngen repraesenteres pé lige vis i1 foraeldrebestyrelsen. Vi anbefaler
derfor, lige som forvaltningen, at man tager model 2 for sammenscetning og valg i
foreeldrebestyrelse og forceldrerdd, hvor alle enheder er reprasenteret med et lige stort antal
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repraesentanter i den faelles foreldrebestyrelse. Alternativet ville betyde, at vi som en lille institution
kunne risikere at miste stort set al indflydelse i klyngen og dermed pé leengere sigt miste indflydelse
pa udviklingen i vores egen institution.

I forlengelse af denne holdning finder vi det problematisk, at foreldrebestyrelsen — som det star
beskrevet i papiret — “kan [...] vedtage et nyt forslag til forceldrereprcesentation i
foreeldrebestyrelsen og forceldrerdd inden for de fastlagte rammer”. Vi gér ud fra, at citatet
betyder, at foreldrebestyrelsen kan pege pa model 1, selvom model 2 er besluttet i forste omgang.
Vores holdning er, at man ber leegge sig fast pd model 2 én gang for alle for at sikre de sma
institutioners lod.

Kompetencefordeling mellem foraldrebestyrelse og foraeldrerad
Det star stadig uklart for os, 1 hvor hej en grad, klyngestrukturen vil skabe en peedagogisk ensretning
i klyngerne. En ting er, at der nu bliver centraliseret skonomisk pa klyngeniveau. Det kommer
naturligvis til at f4 en betydning for det paedagogiske ogsé, da det er naivt at forestille sig, at man kan
opretholde serlige paedagogiske aktiviteter uden gkonomisk understettelse. Med andre ord — nér
midlerne ikke laengere prioriteres af vores egen leder, vil det heller ikke vaere hende, der prioriterer,
hvordan ressourcerne skal fordeles 1 vores berns dagligdag. Klyngestrukturen er imidlertid besluttet,
og vi mi fa det bedste ud af den situation, der er. Det er vi med pa.
Noget andet er, at klyngens foraldrebestyrelse i jeres forslag nu far kompetence til direkte at
udarbejde de peedagogiske principper for vores institution ogsa. Foreldrebestyrelsen vil ifelge
forslaget bl.a. skulle:

e "Inddrages i arbejdet med principper for dagtilbuds/fritidstilbuddets arbejde”

e "Inddrages i at udarbejde peedagogiske principper og fokuspunkter for alle enheder ift. den
peedagogiske leereplan og bornemiljovurderingen”

Det er som sddan ikke noget problem for os, at klyngelederen kan udstikke en rekke overordnede
pejlemerker for klyngens institutioners retning. At bestyrelsen bliver inddraget i at beslutte disse,
finder vi ogsé naturligt. Problemet er:

1) Hyvis disse paedagogiske principper bliver sa vidtrakkende, at de begranser den enkelte

institutions pedagogiske selvbestemmelse og seregenhed og

2) At forzldrerddene, som jeres forslag ser ud, ikke har ret til inddragelse i udformningen af

disse principper men alene har udtaleret 1 forhold til sager, der direkte omhandler deres egen

institution. Men overordnede principper, den pedagogiske lereplan og bernemiljevurdering i
forhold til udarbejdelse af paedagogiske principper og fokuspunkter, der geelder alle enheder,

vil jo pa sigt fa stor betydning for den enkelte enhed.

Vi mener derfor, at foreldrerddene som minimum ber have udtaleret i forhold til principperne for
dagtilbuds/fritidstilbuds arbejde, den peedagogiske lereplan inkl. barnemiljovurdering for alle enheder
og principper for anvendelse af budgetramme.

Vores situation

Maske giver vores holdning som beskrevet ovenover mere mening, hvis man ved, hvilken situation vi
er i. Vier sa fantastisk heldige at vere foraldre i en utroligt velfungerende institution med et helt
serligt pedagogisk fokus. Som udflytterbernehave har Kong Oscar et stort fokus pé udeliv.
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Bornene er ude aret rundt, der tendes nasten bél hver dag, og madlavning og spisning foregar tit
udenfor og sommetider over balet. Bornene er ikke opdelt pa stuer men deltager i forskellige
“fordybelsesaktiviteter” som madlavning, havearbejde og lignende. Mange af os har flyttet vores
bern fra andre bernehaver (heriblandt nogle fra klyngens andre enheder) for at de netop skulle fa lov
til at fa de oplevelser, som Kong Oscar kan tilbyde.
Udover "udekonceptet” hersker der en enorm respekt for bernene og et engagement og en glede
blandt medarbejderne, som ikke kan kebes for penge.
Vi vil rigtig gerne dele ud af vores viden og erfaring til de andre institutioner i klyngen. Vi vil ogsa
gerne vaere med til at lave tvergdende paedagogiske aktiviteter, der styrker alle. Men vi vil ikke vaere
med til, at vores bernehaves seregenhed og integritet langsomt nedbrydes, fordi I centraliserer
okonomi savel som paedagogisk beslutningskompetence.
Vi har forstdelse for, at der skal spares pd b&u-omrédet. Men med klyngestrukturen frygter vi, at
man presser retningslinjer ned over hovedet pa os, som @ndrer hverdagen i Kong Oscar og dermed
a&ndrer vores berns liv. Mere konkret handler det om:

e Vores souschef er allerede fyret pga. klyngestrukturen, hvilket betyder feerre timer til

barnene permanent. Pga. besparelser (vi rammes meget hdardt af den budgetmodel, der blev
vedtaget) har vi ikke rdd til vikarer i arets forste maneder.

e Man taler om, at vores institution skal slas sammen med en anden inden for de nceste ar, for
ellers vil vi aldrig kunne spare de penge, I forventer af os

e Vi frygter for vores helt fantastiske madordning, som kunne veere en anden mdde at spare
pd for klyngelederen. Madlavning er som sagt en integreret del af hverdagen for born og
voksne

e Vifrygter, at de peedagogiske retningslinjer som klyngeleder og forceldrebestyrelse beslutter
vil veere sd indgribende, at vores (nu) peedagogiske leder og personalet ikke lcengere fdr
mulighed for selv at tilrettelcegge hverdagen, som de mener, det er bedst for bornene.

Ovenstaende er nogle af grundene til, at vi gerne vil udstyre vores foreldrerad med flere
kompetencer, end I leegger op til. Vi hdber pé forstéelse for vores situation.

Venlige hilsner
Foreldrebestyrelsen 1 Udflytterbernehaven Kong Oscar,
Kong Oscars Gade 1, 2100 Kbh. O,

Formand: Claes Kongsdam, claes.kongsdam(@sogeti.dk

10.

Dato: 4. februar 2011

Hering svar om foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur,:
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Kommentarer til Bgrne- og Ungdomsudvalgets forslag til rammerne for
foreeldrebestyrelsen og foreeldreradet i den nye institutionsstruktur fra foreeldreradet pa
Emdrup Sggard fritidshjem og klub.

Foreeldreradet pa Emdrup Sggard har draftet Foraeldreindflydelsen i ny institutionsstruktur
(2010-143398) med udgangspunkt i indstillingen behandlet pa BUU den 8. dec. 2010.

Overordnet set finder vi indstillingen god, med en fin fordeling mellem hhv.
foreeldrebestyrelsens og foreeldreradets kompetencer. Som vi laeser indstillingen, skal
fastleeggelse og udmantning af de paedagogiske principper ogsa fremover veere forankret
i de enkelte enheder og foreeldrebestyrelsen skal kun forholde sig til de overordnet ramme
for de paedagogiske principper.

Dette er meget godt i overensstemmelse med vores forventning pa baggrund af tidligere
udmeldinger fra forvaltningen om, at enhedernes saerpreeg skal bevares og om, at de
paedagogiske kompetencer og opgaver skal ligge i den enkelte enhed.

Foreaeldreradet er i den forbindelse dog bekymret for, at der lzegges for stor veegt pa
foreeldreindflydelse generelt og iseer mht. forventningerne til foraeldreradet. Det er vigtig at
fastholde, at den faglige paedagogiske ekspertise og erfaring er blandt personalet og det
er dem, der skal varetage de opgaver, der er forbundet hermed. Foreeldreradets opgaver
er primeert i forbindelse med hgring og radgivning, mens den konkrete opgavelgsning er
et paedagogisk ansvar. | forleengelse heraf mener vi derfor, at punkt 7 under
foreeldreradets kompetencer "Planlaegge aktiviteter i institutionen i samarbejdet med
personalet” bgr udga. Vi mener, at det er en for stor indgriben i personalets
arbejdsopgaver og faglighed. Vi mener, at foreeldreradets indflydelse pa aktiviteterne i
enheden er repraesenteret ved punkt 5 "Inddragelse i prioriteringen af midler til
paedagogiske aktiviteter”. Alternativt skal punktet omformuleres, sa det klart fremgar, at
det er personalet, der har ansvaret og kompetencerne, mens foreeldreradet kan
kommentere pa principperne i forhold til enhedens aktiviteter.

Afslutningsvis har vi en enkelt kommentar til afsnittet vedrgrende sammensaetningen af
foreeldrebestyrelsen i klyngerne. Med den model, der er foreslaet, kan en klynge som
eksempelvis vores komme ud for, at ikke alle enheder er repraesenteret fra den
paedagogiske side i foraeldrebestyrelsen. Dette mener vi er en mangel og svaghed for
bestyrelsens arbejde og klyngen som helhed. For at kunne skabe den bedste synergi og
dialog mener vi, at der skal vaere en repraesentant fra den paedagogiske side fra hver
enhed i foreeldrebestyrelsen. En foreeldrerepraesentant kan (og skal) ikke have
tilstreekkelig med viden om enhedens paedagogiske og faglige arbejde. Derfor kan
foreeldrerepraesentanten ikke sparre i forhold til de paedagogiske draftelser, der kan veere
af betydning for den enkelte enhed, og sa sandelig ogsa for klyngen som helhed.

Vi anbefaler derfor, at der gives mulighed for, at alle enheder er repreesenterede pa den
paedagogiske side. For en klynge med eksempelvis 5 enheder, kan det fx ske ved
deltagelse af 3 medarbejder repraesentanter, 1 enhedsleder og 1 enten enhedsleder eller
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medarbejder repraesentant (valgfrit i klyngen).

Pa foreeldreradets vegne

Mette Hoé
Foreeldreradsformand

11.

Fritidshjemmet Amager d. 25/1-2011.
Troldehytten

Remisevej 2

2300 Kebenhavn S

tif. 32557334.

Til Berne og Ungdomsforvaltningen,
Politisk Strategisk Sekretariat.

Heoringssvar om forzldreindflydelse 1 ny institutionsstruktur.

Foraldrebestyrelsen ved fritidshjemmet Troldehytten udtaler folgende 1 forbindelse
med hering om foreldreindflydelse i ny institutionsstruktur.

Vi ser meget gerne at model 2 bliver vedtaget, da vi 1 forbindelse med den nye
klyngestruktur mener, at alle enheder 1 klyngerne skal vare reprasenteret 1 de nye
klyngebestyrelser. Vi finder det meget vigtigt og retfaerdigt, at ogsd smé enheder i
klyngerne, har indflydelse 1 de nye bestyrelser og er med 1 beslutningsprocesserne
omkring opstarten af klyngerne. De nye klyngebestyrelser kan meget hurtigt, specielt 1
de store klynger, fa en storrelse, hvor det tette samarbejde mellem foraldre og
personale, kan blive besvarliggjort af storrelsen pa bestyrelserne.

Vi finder det ligeledes meget vigtigt, at alle enheder 1 klyngerne opretter foraeldrerad,
sa den taette kontakt imellem foraldre og personale i enhederne stadig er tilstede, og
kan bruges konstruktivt af klyngebestyrelsen.

Vi ser det som en naturlig del, at bestyrelsesmedlemmerne er naturlige medlemmer
af enhedernes foraeldrerad, som dermed kan heres og bruges som sparring af besty-
relsesmedlemmerne.

Vi finder udkastet til kompentencefordeling mellem bestyrelse og foreldrerad, samt
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udkastet til styrelsesvedtagter for de nye bestyrelser, meget dekkende for det frem-
tidige arbejde i bestyrelser og foraeldrerad.

Pé vegne af foraeldrebestyrelsen ved fritidshjemmet Troldehytten

John M. Kunckel
Padagogisk Leder.

12.

D. 25. januar 2011

Horingssvar - Forazldre indflydelse i1 ny institutionsstruktur

Med udgangspunkt i "Udkast til styrelsesvedtaegter for x-institution i Kebenhavns Kommune”
fremsendes hermed heringssvar.

Generel begrebsanvendelse

Det ber overvejes, om begreberne ‘klynge” hhv "padagogisk institution” skal anvendes frem for
begreberne “institution” hhv." enhed’. Begrebet "enhed” skaber pa ingen méde associationer til bern
og padagogisk arbejde. At endre hvad begrebet "institution” henviser til vil formodentlig desuden
skabe stor forvirring, da det er et allerede kendt begreb, som pa nuvarende tidspunkt anvendes om
den enkelte vuggestue, bernehave, klub eller det enkelte fritidshjem. Begrebet har en positiv
medbetydning. At dekoble begrebet og det begrebet hidtil har refereret til synes unedvendigt. At
kalde klyngen for “institution” giver desuden associationer til klyngen som én paeedagogisk enhed med
ét felles peedagogisk udgangspunkt. Hvis malet er at bevare diversiteten blandt institutionerne i
klyngen synes hjalp til en sddan association uhensigtsmaessig.

Deltagere i foreldrebestyrelser

Det ber vare foreldreradets medlemmer og ikke den samlede foraldregruppe som afger, hvem der
skal repraesentere institutionen i foreldrebestyrelsen. Valg til foreldrebestyrelsen kan saledes ske 1
forbindelse med foraldreradets konstituering.

Det vil vere hensigtsmassigt, hvis de pedagogiske ledere pa skift deltager i foreldrebestyrelsens
meder, sadan at de alle kender bestyrelsens medlemmer. Det bor desuden vere sadan, at alle
padagogiske ledere kan indkaldes til at deltage i bestyrelsesmeaderne, hvis det i forhold til et eller
flere af dagsordnens punkter er relevant.

Kompetencefordeling — foraeldrebestyrelse - foraeldrerdd

Det bar gares helt klart, hvilke kompetencer foreldrebestyrelsen hhv. foreldrerddene har i
forbindelse med formulering af de padagogiske principper. Det er vigtigt, at de enkelte paedagogiske
institutioner fastholder deres pedagogiske serpraeg, hvilket gor, at det primere ansvar for at definere
padagogiske principper mé placeres hos foraldrerddets medlemmer. Foraldrebestyrelsen definerer
til gengeeld overordnede mél og strategier for klyngen, ligesom de skal drofte generelle og
principielle sager, der har

betydning for klyngens samlede arbejde. Det vil ogsd vere hensigtsmassigt, hvis der under
foreldrebestyrelsens arbejde star, at det er deres ansvar at deltage i arbejdet med at formulere fzlles
aktiviteter for foreldre og/ eller bern i klyngen, ligesom det er deres opgave at udvikle politiker der
skal implementeres 1 alle klyngens institutioner.

Det vil desuden vare hensigtsmassigt, hvis der fra central side efter for eksempel 1 ar foretages en
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evaluering af den nye struktur for foreldreindflydelse ikke mindst med hensyn til, om der er noget i
kompetencefordelingen mellem foreldrerddene og foreldrebestyrelserne, som med fordel kan
andres.

Forzldrerddets organisering og ansvarsomrader

Det ber overvejes, hvorvidt det blot skal vere en mulighed for personalet at deltage i foraldrerédet,
eller om det skal vaere et krav. Megen forstaelse mellem personale og foraldre sikres ved, at begge
er reprasenteret i den nuvaerende bestyrelsesstruktur. For ikke at skabe unedig afstand mellem
foraeldre og personale, ber det vare obligatorisk, at personalet er reprasenteret ikke blot 1
foraeldrebestyrelsen men ogsé i foreldreradene.

Det vil vere hensigtsmassigt, hvis det er en repraesentant for foraeldrerddet og ikke
foraeldrebestyrelsen, der deltager i ansattelsessamtaler af fast personale til den enkelte institution, da
medlemmerne i foraeldrerddet har den storste indsigt i den enkelte institutions behov og eksisterende
personalesammensatning.

Det kan med fordel preciseres, hvad foreldreradets rolle er ift. den enkelte institutions budget.
Udgangspunktet ma vare, at foreldrerddet fastsatter princippet for fordeling af institutionens budget
indenfor de givne rammer, ligesom de indenfor de givne rammer fastsatter principper for det
padagogiske arbejde i institutionen. De mere konkrete valg der skal treeffes med udgangspunkt i de
fastlagte principper horer ikke indenfor foraeldreraddets ansvarsomride

Nér der 1 udkastet stér, at foreldrerddet skal ”Planleegge aktiviteter 1 institutionen i samarbejde med
personalet, arbejde med enhedens padagogiske aktiviteter samt igangsattelse, vedligeholdelse og
udvikling af arbejdet med enhedens del af leereplanen™ kan det misforstds derhen, at foreldreradene, 1
modsatning til den nuverende foreldrebestyrelse, skal ind og arbejde med de daglige konkrete
aktiviteter 1 den enkelte institution. Det er vigtigt, at foreldreradet ikke far befojelser, der fratager
leder og personale ansvaret for den daglige drift. Foreldrerddet har et ansvar 1 forhold til udformning
og efterlevelse af principper, men skal ikke deltage i planleegningen af det daglige arbejde.

Det bor fremgé meget klart, hvilke kompetencer ledelse, foraldrebestyrelse og foreldrerad har ift.
alle de omrader, som foreldrebestyrelse og foreldrerad involveres i.

Samarbejde mellem foraldrebestyrelse og forvaltning

Med klyngestrukturen bliver antallet af bestyrelsesformand i kommunen vesentligt reduceret. Dette
kunne anvendes som en mulighed til at sikre en bedre dialog mellem forvaltningen og kommunens
foraeldre. Forvaltningen kunne med fordel skabe en medestruktur, hvor bestyrelsesformand og
representanter fra forvaltningen medes 1-2 gange om aret. Dette vil vere overkommeligt grundet
reduktionen i antal bestyrelser. Mederne mellem forvaltning og bestyrelsesformand kunne dels
fungere som rum for udveksling af ideer og udviklingstiltag, ligesom en sddan medestruktur vil sikre
en storre gensidig forstaelse mellem forvaltning og foraeldre med bern i de Kabenhavnske
institutioner.

Forhédbentlig kan ovenstadende bruges konstruktivt i det videre arbejde med at udvikle
styringsvedtegter for klyngens foreldrebestyrelser og institutionernes foraeldrerdd.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i den integrerede institution Havblik

Forzldrebestyrelsen i den integrerede institution Nordlys

Forzldrebestyrelsen i fritidshjemmet Herligheden

Forzldrebestyrelsen i Karnehuset, fritidshjem og klub

13.
Borne- og ungdomsforvaltningen
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Sekretariatet
Rdadhus
1599 Kgbenhavn V

Vedr: Horing - Foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Kebenhavns Idretsbernehave Ryvang 2 er en udflytterinstitution, der med sin seerlige profil giver et
daginstitutionstilbud, som afviger fra de gaengse tilbud i Kebenhavns Kommune. Ryvang 2 medvirker
sdledes til en mangfoldighed i Kebenhavns dagsinstitutionstilbud.

Det er vaesentligt for Ryvang 2, at mangfoldigheden i de Kebenhavnske institutioner bevares. Dette
synspunkt er en fortsettelse af vores heringssvar afgivet i forbindelse med etableringen af den nye
institutionsstruktur. Synspunktet skal ogsad ses, som en fastholdelse af udmeldinger fra savel
forvaltningen som politikerne i denne proces.

Tankegangen om at sikre en mangfoldighed i de Kabenhavnske institutioner skal videreferes i
rammerne for foreeldreindflydelse, herunder de kompetencer der tillegges de kommende
forceldrerdd.

Vi har noteret os, at det i henhold til dagtilbudsloven ikke er muligt permanent at uddelegere
foreeldrebestyrelsens kompetencer til foreeldreradene. Vi skal papege, at dette bygger pa en
forudseetning om, at Kebenhavns Kommune har besluttet, at en klynge skal anses som en juridisk
enhed, hvilket der ikke er noget der tilsiger, skal veere tilfeeldet. Det ber sdledes veere muligt at
uddelegere flere kompetencer til foreeldreradene, hvilket kan veere hensigtsmeessigt hvis det tjener
til at sikre den enkelte institutions seeregenhed og dermed mangfoldigheden i Kebenhavnske
institutioner.

Kompetencefordeling mellem foreeldrebestyrelse og foreeldrerad

Overordnet, ber foreeldreradene tilleegges savel beslutnings- som indstillingskompetence pa
spergsmadl og problemstillinger, som udelukkende pdvirker den enkelte enhed. Alternativt er der en
risiko for, at en foreeldrebestyrelse gennem sine beslutninger vil kunne eendre og pavirke den enkelte
enheds seerkende og dermed eendre profilen for en enkelt enhed, hvilket ikke burde veere hensigten.

Den i forvaltningsdokumentet omtalte udtaleret skal derfor redefineres til en indstillingsret pa
omrdder, som udelukkende har indflydelse pa den enkelte enhed. Det ber selvsagt veere sdledes, at
foreeldrebestyrelsen ikke eendrer pd en indstilling fra foreldrerddet, medmindre dette er begrundet
i, at flere enheder bliver berert og disse enheder ikke har afgivet en ens eller feelles indstilling.

Uanset ovenstdende, sa ber det entydigt sikres at indstillingsretten i foreeldrebestyrelsen ved
ansceettelse af leder og personale skal bygge pd en indstillingsret fra det relevante forceldrerad.
Tilsvarende ber retten til at deltage i anseettelsessamtaler ved lederansceettelse ogsa tilkomme
foreeldrerddet, eller alternativt at det er foreeldrebestyrelsesrepraesentanten for den relevante
enhed som deltager i eventuelle anseettelsessamtaler.

Anscettelse af leder og neglemedarbejdere er vaesentlige personer for den enkelte enheds scerlige
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profil og det ber derfor veere foreeldrerddene, som indstiller hvilke personer de finder bedst kan
sikre en bevarelse af enhedens nuvaerende profil. Dette bar ikke tilkomme en foreeldrebestyrelse, at
repraesentere en enhed med mulige meget afvigende profiler fra den relevante enhed som skal have
en nyanseettelse.

Repraesentation

Ryvang 2 anbefaler den anden model i heringsopleegget, saledes at alle enheder er repreesenteret
med et lige stort antal repraesentanter i den feelles foreeldrebestyrelse.

Det er vores opfattelse, at denne model sikrer den bedste repraesentation.

I forbindelse med repraesentation af ansatte og ledere i enhederne i foraeldrebestyrelsen vil vi gerne
pdpege en potentiel problemstilling, som kan gere sig geeldende i seerligt mindre klynger (klynger med
2 - 4 enheder). I ganske mange af klyngerne, er den nuveerende klyngeleder tidligere institutionsleder
i en af de enheder, som indgar i klyngen. Der er sdledes en reel mulighed for, at foreeldrebestyrelsen
kan fa en sammenscetning, sa den er massivt repreesenteret af medlemmer med tilhersforhold til en
enkelt enhed i klyngen.

Vi er bevidste om, at dette sandsynligvis er et overgangsproblem, idet klyngelederens forbindelse til
sin "gamle" enhed formodes at blive svaekket, safremt klyngelederen i gvrigt varetager sit job pd
kompetent og ansvarlig vis, men at det for den forste 2 ars periode kunne foreslds, at den
paedagogiske leder for en enhed ikke kan deltage i foreeldrebestyrelsen, hvis klyngelederen har
veeret institutionsleder for denne enhed forud for den nye institutionsstruktur.

Uanset, at bade klyngeleder og enhedsleder ikke har formel stemmeret, sa vil en massiv
repraesentation fra en enkel enhed kunne veere dagsorden seettende og dermed pavirke de rammer
som pdleegges de enkelte enheder og ultimativt til skade for den mangfoldighed, som det ligger
Ryvang 2 steerkt pd sinde at bevare.

Dette haringssvar er det tilslutning til fra en enig personalegruppe og en enig foreeldrebestyrelse i
Kebenhavns Idretsbernehave Ryvang 2.

Med venlig hilsen

Anne Klgjgdrd Lars Brandt
Leder Ryvang 2 Foreeldrebestyrelsesformand.
14.

Daginstitutionen Eventyrhaven
Vigerslev Alle 10 D

2500 Valby

TIf.36 14 04 10

Til
Kgbenhavns Kommune.
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Haringssvar vedrgrende ” Foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur’

Det er med stor bekymring, at personale og foraeldrebestyrelsen ved daginstitutionen
Eventyrhaven har leest oplaeget til rammerne for foraeldrebestyrelseskompetencen i
klyngerne.

Overordnet deler vi KFOs

bekymringer og tilslutter os deres generelle argumentation, for at foraeldreindflydelsen i
den nye klyngestruktur ville komme til at lide under fraveeret af flere grundlezeggende
forudseetninger for foraeldrebestyrelsens arbejde og engagement.

Disse er kort fortalt:

1) Vanskeligere betingelser for at skabe sammenhaeng mellem institutionsliv og familieliv i
barnenes liv.

2) Mindre foraeldredemokrati og mindre foraeldrenegerhed.
3) Mindre demokratisk kontrol af gkonomi.
4) Ensretning af paedagogik pa bekostning af mangfoldighed i dagtilbud.

5) Manglende forstaelse for vilkar og bevaeggrunde for foraeldres engagement i
daginstitutionerne.

Vi mener som bestyrelse, at det er vigtigt i denne nye klyngestruktur, at man laver en
todeling af magten, saledes at foreeldrebestyrelsen pa klyngeniveau, udstyres med
maksimumskompetencen, eller dele af maksimumskompetencen. Séaledes vil indsigt og
ansvar for gkonomi ligge pa klyngeniveau.

Den anden del af magten tildeles den enkelte enhed, som sa bliver udstyret med
minimumskompetencen. Pa denne made far foreeldrene, i den enkelte enhed, mulighed
for at definere de naere veerdier omkring det psedagogiske arbejde i den enkelte enhed.
Dvs. foraeldrene far ret til at definere principper for drift og paedagogik. Endvidere har vi
som foraeldre ret til at vaere med til at udforme og evaluere leereplaner, og vi har ret til
deltagelse ved ansaettelse af den paedagogiske leder og personale, i den enkelte enhed,
hvor vores barn passes. (Sakaldt indstillingsret ved ansaettelse af personale. Det betyder,
at vi ikke endeligt beslutter, men har ret til at indstille, hvem vi gnsker.)

Dette mener vi er en forudseaetning for at sikre demokratisk legitimitet i det naere,
mangfoldighed institutionerne imellem samt foraeldrenes engagement. Specielt
sidstnaevnte udgear en stor bekymring for bestyrelsen. Vi mener, der er en stor risiko, for at
foraeldres engagement i institutionen vil blive steerkt svaekket, hvis indflydelse og
beslutninger kommer til at ligge oppe i en bureaukratisk "sky” langt veek fra bade barn og
foreeldres hverdag, og den eneste reelle indflydelse vi far pa bernenes hverdag, er
hvilken farve dugen skal have til sommerfesten og om der skal veere peberngdder til
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julefesten. Vi kan vel alle blive enige om, at det er vigtigt med engagerende forzeldre i
institutionens arbejde, bade nar det handler om de enkelt bgrns trivsel og dagligdag, men
ogsa i forhold til det lzengere perspektiv med institutionen. Samtidig star politikerne i ka
for at forteelle os foraeldre, at vi skal tage mere personligt ansvar for vores bgrns
opdragelse, udvikling og trivsel. Derfor er vi meget undrende over, at man fra kommunes
side prgver at afskaere ellers engagerede foraeldre den mulighed, og sveekke en ellers
velfungerende demokratisk organisering omkring vores bgrns institutionsliv.

Vi haber meget, at der vil blive lyttet til dette og forhabentligt mange andre haringssvar,
og at vi som foraeldrebestyrelse vil blive taget pa ordet og blive givet den indflydelse det
kreever at tage et medansvar for vores bgrns hverdag.

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Eventyrhaven

Paula, mor til Noah hos "Svanerne”

Lasse Brink, far til Buster pa "Zllingerne”

Mia Kvist, mor til Isabel pa "Tinsoldaten”

Sas Hauberg Madsen, mor til Albert hos "De Vilde Svaner”
Fie Salling, mor til Andrea pa "De vilde svaner"

Mette Olsen, mor til Olivia pa "Zllingestuen”

Anders Kristian Ravnborg Dehn, far til Sylvester pa "Havfruen”
Jette Bjgrnstrup Hansen, personalerepraesentant

Hanne Magller , Institutionsleder

15.
Den Integreret Institution Stjerneskuddet Vanlgse Alle 39 2720
Vanlgse tlf. 38 71 15 35

Att. Borne- og Ungdomsforvaltningen, Sekretariatet
Radhuset

1599 Kebenhavn V

Mzarke “Heoringssvar vedr. ”Rammer for foreldreindflydelse”

Den 14. december 2010 har Kebehavns Kommune sendt en hering ud omkring foreldreindflydelse 1
en ny institutionsstruktur.

Forzldrebestyrelsen fra Institutionen Stjerneskuddet i Vanlese har i den forbindelse folgende
bemarkninger:

Forzldrebestyrelsen kan umiddelbart stette op omkring de bemarkninger, som KFo (Kebenhavns
Forzldre Organisation) har sendt til Kebenhavns Kommune den 17. januar 2011.

Herudover har vi dog en raekke supplerende bemerkninger:

I det udsendte heringsmateriale er der lagt op til to modeller om sammensatning og valg til
foreldrebestyrelse og foraeldrerdd. Foraldre bestyrelsen skal imidlertid foresla en tredje model, som
giver mere ligeverdighed i reprasentationen. Det foreslds séledes, at foreldrebestyrelserne
sammensattes med en reprasentation af en klyngeleder, 3 padagogiske ledere, 3
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medarbejderreprasentanter og en foreldrerepraesentant fra hver institution.

Vi finder herudover, at det er uklart, hvordan informationsflowet mellem foraeldrebestyrelse og
foreldrerad skal forega. Dette bor klargeres.

Vi finder endvidere, at planlaegningen af lukkedage ber ligge hos foreldreradene, hvorefter disse kan
koordineres 1 foreldrebestyrelsen/af klyngelederen.

Herudover synes vi, at overordnede politikker f.eks. om bernemiljovurderinger med rette kan
henlaegges til foreldrebestyrelsen.

Endelig skal vi henstille til, at driftsbudgetterne kommer til at ligge i institutionerne.

Vi skal samtidig gere opmaerksom pa, at der kan vare en fare ved, at ligge alt for meget kompetence
hos foreldrebestyrelserne, idet dette kan veere med til at udvande de omrader, som de lokale
foraeldrerad skal vaere med til at behandle. Dette kan medfere, at der ikke vil vaere interesse for at
stille op til disse rad.

Endvidere mener vi, at peedagogiske principper og udarbejdelse af disse ber ligger ude i enhederne,
da det er vigtigt at institutioner har deres eget s@rpreg og at mangfoldigheden for Kebenhavns
institutioner bibeholdes.

Endelig skal vi gere opmerksom p4, at indholdet omkring overgangsperiode, som fremgér under
afsnittet "Reprasentation og sammensatning i de kommunale klynger” er uklar.

Pé vegne af foraeldrebestyrelsen i1 Stjerneskuddet.

Susanne Viuf

16.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2503

Navn: Foraeldrebestyrelsen

Postnr/by: 2300 Kgbenhavn S

Organisation: Den integrerede institution F/S Rosa

Adresse: @resundsvej 131

Email: rikkewarming@hotmail.com

@vrige Kontaktoplysninger: Foraeldrebestyrelsesformand: Rikke Warming @resundsvej 144F, 1.th 2300
Kgbenhavn S

Hgringssvar:

Foreeldrebestyrelsen ved Den integrerede institution F/S Rosa har modtaget hgringen over
forvaltningens oplaeg “Foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur” af 14.12.2010. Vi takker for
muligheden for at afgive hgringssvar.

Vi finder det positivt, at det fremgar af oplaegget, at forvaltningen har vaeret dialog med
foraeldrerepraesentanter med henblik pd at sikre, at foreeldrene pd den enkelte enhed har indflydelse i
det fzelles bestyrelsesarbejde pa klyngeniveau. I oplaegget som helhed er det dog vanskeligt at genfinde
foraeldreindflydelsen pa enhedsniveau.

Reduceret indflydelse pa enhedsniveau:

Ifslge oplaegget skal kompetencefordelingen mellem forzeldrebestyrelse og foraeldrerdd placeres
sdledes, at beslutningskompetencen inden for de omrader for foraeldreindflydelse, der er givet i
dagtilbudsloven, ligger p& klyngeniveau (forzeldrebestyrelsen). I forleengelse deraf er
foraeldreindflydelsen pa enhedsniveau (foreeldrerad) reduceret til at vaere en sparringspartnerrolle i
forhold til foraeldrebestyrelsens behandling af forhold, der vedrgrer den enkelte enhed. Dermed er bade
den reelle og formelle foraeldreindflydelse pd enhedsniveau sat ud af spil.

Nar én overordnet foraeldrebestyrelse skal fastlaegge bl.a. den paadagogiske leereplan, principper for
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anvendelse af budgetramme samt udarbejde paadagogiske principper og fokuspunkter for en samlet
klynge bestdende af 5 meget forskellige institutioner, knap 500 bgrn og deres forzeldre, fiernes
traditionen for det naere demokrati p& enhedsniveau, som har kendetegnet de nuvaerende
foraeldrebestyrelser. Ligeledes er der stor risiko for, at den enkelte institutions gnsker til paadagogik og
gkonomi, m3 vige til fordel for foraeldrebestyrelsens samlede kompromis.

I og med at forvaltningen laegger op til, at foraeldrerddet skal udmgnte klynges paedagogiske principper i
enhedens padagogiske aktiviteter, er der risiko for, at den enkelte enhed ensrettes efter klyngens
feelles overordnede principper og laereplaner, og at den enkelte enheds unikke karakter tabes pa gulvet.

Forzeldrebestyrelsen for F/S Rosa mener pa den baggrund at:

e Forzeldrerddene som minimum skal inddrages i alle foraeldrebestyrelsens beslutninger vedr.
paedagogik og gkonomi, der har indflydelse pd enhedens drift, i stedet for at kunne afgive udtalelser og
indstillinger om spgrgsmal, der bergrer den pdgseldende enhed.

e Forzeldrerddet i den enkelte enhed skal have mulighed for at formulere enhedens egne paedagogiske
principper samt fastsaette enhedens egne principper for anvendelse af budgetrammen

Tungt bureaukrati:
Ifolge oplaegget skal foreeldrerddene, sdfremt de vil opna indflydelse pd de spgrgsmal, der bergrer den
pageeldende enhed, afgive udtalelser og indstilling til foraeldrebestyrelsen.

Der er stor risiko for, at der pdlaegges forzeldrerddet en stort skriftligt arbejdsopgave, sdfremt de gerne
vil opnd indflydelse pd klyngeniveau. Hidtil har det ikke vaeret forbundet med en stor arbejdsbyrde at
sidde i en foreeldrebestyrelse, og en andring heraf vil i fremtiden kunne afholde forzeldre fra at gd ind i
et forzeldrerad.

Mange foraldrene vil desuden opleve, at foreeldrerddenes kompetencer er sa begreensede, at det ikke
er attraktivt at g8 ind i arbejdet. Foraeldrebestyrelserne opererer tilsvarende p& s8 overordnet et niveau
i forhold til foraeldrenes hverdag, at arbejdet bliver fjernt og uvedkommende for mange. Desuden skal
de forzeldre, der bdde skal sidde i foraeldrerdd og foraeldrebestyrelse deltage i dobbelt s& mange mgder,
som det er tilfaeldet i det nuvaerende foraeldrebestyrelsesarbejde.

Foraeldrebestyrelsen for F/S Rosa mener pa den baggrund at:

e Ansvaret for at formulere enhedens paadagogiske principper samt principper for anvendelse af
enhedens budgetramme bgr placeres hos foraeldreradet med henblik pa at sikre foraeldrenes
engagement i foreeldrerddsarbejdet.

e Der bgr arbejdes med at sikre, at samarbejdet mellem foraeldrebestyrelse og foraeldrerad i
overvejende grad baseres pd mundtlighed. Det bgr endvidere tilstraebes, at mgdeaktiviteten p3 i
foraeldrebestyrelserne reduceres, s arbejdsbelastningen ikke er vaesentligt stgrre, end den man kender
fra i dag.

Afslutningsvis vil vi sdledes ggre opmaarksom pd, at det politisk udmeldte gnske om at opretholde
foraeldrezeldreindflydelsen pd enhedsniveau samt opretholde institutionerne individuelle sserpraeg, ikke
imgdekommes af forvaltningens indevarende forslag.

Med venlig hilsen
P& vegne af foraeldrebestyrelsen for den integrerede institution F/S Rosa

Rikke Warming, formand

17. Den integrerede institution Landsbyen

Bestyrelsen

Grendalsvenge Allé 25

2400 Kgbenhavn NV

26. januar 2010

Borne og Ungdomsudvalget

Kebenhavn

Heringssvar vedr. Foraldreindflydelse i ny institutionssstruktur

Hos os 1 Landsbyen har vi med begejstring kastet os over de paedagogiske, ledelsesmassige og
praktiske muligheder som klyngestrukturen giver os.
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For bedst muligt at understette den nye klyngestruktur ensker vi derfor at have mulighed for at
fravaelge foraeldrerdd og i stedet have direkte valg til klyngens bestyrelse. De 2 enheder i vores
klynge er tilpas store, at begge med stor sikkerhed vil vaere reprasenteret i bestyrelsen, ogsa uden
formelle regler herom.

I forhold til bestyrelsens sammensatning vil vi pege pa det uhensigtsmaessige 1 at 1 af 2
paedagogiske ledere er observaterer i bestyrelsen. Her vil vi enske en lesning med enten ’ingen’
eller ’begge’, ud fra en betragtning om at bestyrelsen skal tjene den samlede klynges interesser.
Samlet set ensker vi at bestyrelsen for klynge VANG s vidt muligt kan sammensattes som
hvis klyngen var en samlet institution. — Uden bindinger, som er begrundet i andre klyngers
forhold.

Med venlig hilsen, p.b.v.

Hjalmar Christiansen

Formand

18 .

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2501

Navn: Pernille Lundegaard Straarup
Postnr/by: 2300 Kbh S
Organisation: Jacob holms Minde
Adresse: Geislersgade 32

Email: pstraarup@yahoo.com
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

I Jacob Holms Mindes foraeldrebestyrelse mener vi klart, at model 1 for dannelse af det nye forzeldrerad
er den bedste Igsning for bgrn og personale i klyngen.

Vi ser model 1 som den mest demokratiske sammensaetning af foraeldrebestyrelsen. Ved model 1 vil alle
bgrn vaere stillet lige og alle bgrn vil veere repraesenteret med lige vaegtning. Model 2 ser vi som meget
udemokratisk, da vi mener, at bgrn og personale i de sma institutioner vil vaere forfordelt. Vi tror pa lige
ret for alle bgrn uanset om det er bgrn fra en lille eller stor institution.

Det er vigtigt, at hver enhed er repraesenteret i forhold til sin stgrrelse og antallet af afdelinger, s
medlemmerne i foraeldrebestyrelsen alle skal arbejde for det samme antal bgrn. Det vil give en skav
fordeling, hvis fx én repraesentant skal tale for 42 vuggestuebgrn mens en anden repraesentant er
stemme for 42 vuggestuebgrn, 98 bgrnehavebgrn, 40 bgrn fra fritidshjem og 30 bgrn fra fritidsklub. Vi
vil gerne sikre at alle bgrnegrupper bliver hgrt, bade store og sma skal have lige indflydelse i klyngen.
Derfor ser vi model 1 som den mest retfaerdige Igsning for alle bgrn, og dermed den lgsning der skaber
det bedste fundament for en god hverdag for bgrn og voksne i daginstitutionerne.

19.
Foraldreindflydelse i den nye institutionsstruktur

I den nye klyngestruktur, er der lagt op til, at der skal vaere én foreldrebestyrelse for hele klyngen. I
Tvebackens bestyrelse ser vi sarligt to problematikker, i det nye forslag. Antallet af medarbejdere og
foraeldre, der principielt far indflydelse, reduceres, i forhold til den nuverende struktur. Det ser ud til,
at der ikke er plads til mere end fire medarbejderreprasentanter i alt, hvilket er et problem, hvis der

er fem, eller flere, enheder i én klynge. Der skal vare plads til, at hver enhed kan vere repraesenteret
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med mindst en medarbejder.

Enhedernes foraldrerad skal erstatte de nuvaerende bestyrelser, men radene har principielt ingen
indflydelse, da de ikke har den samme beslutningskompetence som nu. Pa den made reduceres
antallet af foraeldre, i de enkelte enheder, der har en réel indflydelse.

Dette er Tvebackens bestyrelses indsigelser i forhold til den nye struktur.

20.

Vesterbro, den 26. januar 2011

Vedr. Foreldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Horingssvar fra foraldrebestyrelsen i Absalonshave

Forzldrebestyrelsen i Absalonshave har en reekke kommentarer til styrelsesvedtaegten
for og indstillingen om foreldreindflydelse 1 daginstitutioner. Vi mener, at den nye
institutionsstruktur har nogle iboende problemer, der gor at vejen fra foreldre og
personale i1 vores institution til beslutningstagerne bliver meget arbejdskraevende,
lang, snever og dermed udemokratisk. Vi mener dog, at foreldreindflydelsen i den
nye styrelsesvedtaegt kommer langt indenfor de givne rammer, men at den ogsé
indeholder nogle vasentlige problemer, som vi vil behandle nedenfor. Derudover
mener Vi, at styrelsesvedtegten kolliderer med intentionerne bag den politiske
beslutning om klyngeledelse, der lagde vaegt pa bibeholdelse af mangfoldighed 1
enhederne.

Forzldreindflydelse indtil 1. april

Hvordan sikres foreldreindflydelse indtil den 1. april? I de forste tre maneder af
situationen med den nye klyngestruktur er der ingen foraeldrebestyrelse, mens der i
samme periode vil vere et stort behov for at tage beslutninger om personalemeessige
og ekonomiske dispositioner, som burde hare under bestyrelsen.

Vi foreslar, at klyngeledelsen ma holde moder med de gamle bestyrelser, hvis der skal
tages beslutninger, der herer under bestyrelsen, indtil den nye felles bestyrelse er
nedsat.

Personalereprasentanter

Det er ofte gentaget, at det er intentionen, at enhederne stadig skal vere praeget af
mangfoldighed. En kilde til at sikre mangfoldigheden er inddragelse af
personalereprasentanter, som sikrer, at bestyrelsen har tilstraekkelig viden om
enhedens hverdag til at treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag.

Vi mener, at det er meget uheldigt, at der ikke kommer en personalereprasentant fra
hver enhed 1 bestyrelsen. I arbejdet 1 vores hidtidige bestyrelse har
personalereprasentanternes input ofte &ndret vores opfattelse af et emne og gjort det
muligt at finde en bedre losning. Samtidig er personalereprasentanten bestyrelsens
ambassader 1 forhold til enhedens personale.

Arbejdet med pedagogiske laereplaner

Arbejdsdelingen omkring leereplaner virker usammenhangende og ude af trit med
kompetencefordelingen mellem klynge-/administrativ leder og enheds-/padagogisk
leder. Den padagogiske leder ma nedvendigvis have det fulde ansvar for de
padagogiske lereplaner.

Vi mener, at lereplanerne ma ligge pa enhedsniveau af flere arsager. For det forste er
det den eneste made at leve op til intentionerne med den nye institutionsstruktur og
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bibeholde enhedernes mangfoldighed. For det andet er det den eneste méde at sikre at
dem, der skal arbejde med lereplaner i praksis stir bag dem. Ansvaret for
leereplanerne ma altsé ligge 1 rdet, hvis de skal kunne bruges til noget og hvis man
skal folge politikernes intentioner.

Nedsaettelse af rad og bestyrelse

Reglerne om nedsattelsen af bestyrelse og rdd fremstar uklare.

Vi mener, det ville vere en fordel bade for arbejdet mellem bestyrelse og rdd og for
selve valghandlingen, at enhedens foreldre velger ridet, og at radet derefter blandt
medlemmerne valger et bestyrelsesmedlem, der samtidigt er radsformand.

Det fremgar af heringsmaterialet, at vi ikke kan forvente svar pé vores henvendelse,
men vi haber alligevel pa at fa svar pé tiltale af respekt for de demokratiske
spilleregler og for det store frivillige arbejde, vi ligger for at sikre kvaliteten i
Kebenhavns daginstitutioner.

Venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i Absalonshave

21.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2506

Navn: Foreeldrebestyrelsen p& Kongovej
Postnr/by: 2300 Kbh. S

Organisation: Integreret fritidshjem, -klub
Adresse: Kongovej 26

Email: mail@kongovej.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Hgringssvar vedr. foraeldrebestyrelser/foraeldrer%d.

Foraeldrebestyrelsen pa den integrerede institution Kongovej skal hermed kommentere indstillingen til
"Foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur”, jf. forvaltningens hgringsbrev af 14. december 2010.

Kongovej indgdr i en klynge med 5 institutioner i den ny institutionsstruktur. Efter forslaget til
styrelsesvedtaegt vil foraeldrebestyrelsen for klyngen have en foraeldrerepraesentant fra hver enhed i
klyngen, 2 til 3 medarbejderrepraesentanter med stemmeret samt en ledelsesreprasentant uden
stemmeret. I vores klynge indebaerer forslaget altsd at der minimum vil veere 2 enheder uden
medarbejderrepraesentation i bestyrelsen for klyngen (afhaengig af om klyngen far 2 eller 3
medarbejderrepraesentanter).

Vi finder ikke at dette er hensigtsmaessigt. Vores klynge er sammensat af meget forskellige institutioner,
der nu skal til at fungere som en enhed. I den situation er medarbejdernes engagement, indflydelse og
fglelse af ejerskab til den samlede institution altafggrende for, at den nye struktur bliver en succes. Det
bgr derfor vaere en selvfglge, at medarbejderne i alle enhederne er repraesenteret i bestyrelsen. Det vil
vaere med til sikre de bedste betingelser for den videre etablering og udvikling af klyngen og enhederne
i denne.

Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at udkastet til styrelsesvedtsegt sendres séledes, at der veelges 1
medarbejderrepraesentant med stemmeret fra hver enhed i klyngen til bestyrelsen. Giver dette
problemer i forhold til styrelsesvedtaegtens regel om, at forseldrerepraesentanterne skal have flertal i
bestyrelsen, ma antallet af foraeldrerepraesentanter udvides med 1 eller man kan lade
bestyrelsesformandens stemme vaere afggrende ved stemmelighed.

Venlig hilsen
Forzeldrebestyrelsen pa Kongovej

22.
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Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2507

Navn: Morten Wischmann

Postnr/by: 2200 Kgbenhavn N
Organisation: Daginstitutionen Bifrost
Adresse: Baldersgade 5

Email: morten@wischmann.dk
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

H@RING - Foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur
Svar fra daginstitutionen Bifrost

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at blive hgrt ved beslutninger af denne karakter.
Det udarbejdede forslag fra forvaltningen om foraeldreindflydelse i de nye klynger og enheder, virker til
at veere den rette Igsning.

Overordnet set virker kompetencefordelingen mellem foraeldrebestyrelsen og forzeldreradet helt
fornuftig - og ikke mulig at aendre ved en hgring, da den i hgj grad er lovbestemt i dagtilbudsloven.

For hvad angdr repraesentation og sammensaetning i de kommunale klynger haelder den nuvaerende
(eller er det tidligere?) bestyrelse i Bifrost til model 2, hvor alle enheder uanset stgrrelse har samme
antal repraesentanter i den feelles foraeldrebestyrelse.

Helt konkret forestiller Bifrost sig, at den lokale repraesentant vaelges i foreeldrerddet og vi venter
spaendt pa yderligere information omkring fremtidige valg.

Vi ser gerne frem til en fortsat taet kontakt og dermed mulighed for flere hgringer om fremtidige
beslutninger.

Mange hilsener
Bestyrelsen i Bifrost, Baldersgade 5, 2200 Kgbenhavn N

24. Svar pa hering over forzldreindflydelse i den nye klynge

Foreeldrebestyrelsen pa Bodenhoffs Fritidscenter

Vi stiller os positive overfor indferelsen af foreldrerad, som vi tror vil styrke det eksisterende gode
samarbejde mellem personalet og foreldrene.

Angdende modelvalg for hvordan enhederne repraesenteres i foreldrebestyrelsen

For sé vidt angdr strukturen, hvor der er 2 foraldrereprasentanter for hver institution i klyngen,
finder vi, der reprasenterer dobbelt sa mange bern, som det andet fritidshjem/klub og langt mere end
f.eks. vuggestuen trekanten, at vores indflydelse bliver vaesentligt reduceret, og vi frygter, at f.eks.
vuggestuerne vil blive prioriteret pa vores bekostning

Vores bern skal gd pa institutionen fra de er 6 ar til de bliver 18, mens vuggestue/bernehavebernene
alene er tilknyttet institutionen i hhv. 2 og 3 ar. Er det rimeligt, at vuggestuen med langt faerre bern,
og som kun er 1 klyngen 1 2 &r skal reprasenteres med ligesd mange medlemmer af
foreldrebestyrelsen, som os, der reprasenterer mere end 200 bern, der skal vere 1 klyngen i 12 ar?
Angdende foreldrebestyrelsens indflydelse

Indstillingen giver ikke som tidligere foraeldrebestyrelsen indflydelse pa “normer for forplegning,
inventar, mv” i institutionen. Dette onskes tilfojet til foreeldrebestyrelsen kompetenceomrade.
Angdende heringsprocessen

Vi har noteret, at heringen forst blev sendt efter, at vi rettede henvendelse til forvaltningen. Det
finder vi i sig selv betankeligt. Betyder det, at vi fremover skal vaere proaktive og folge med pa
hjemmesiden under demokratiseringsfanen for at sikre, at vi bliver orienteret om eventuelle heringer
fra borgerreprasentationen?
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Vi har ogsd noteret, at borgerreprasentationen har vedtaget tvungne lukke uger i uge 29 og 30 1

stér ellers 1 beskrivelsen af foreldrebestyrelsens kompetencer i den nye klynge, at lukkedage er en af
de omrader vi har indflydelse pé. Det gaelder sa ikke, hvis der er tale om hele uger?

Med venlig hilsen og hdb om at blive hert endnu mere fremover
Forzldrebestyrelsen pa Bodenhoff fritidscenter

25.

Vanlese 26-01-2011
Horingssvar vedrerende foreldreindflydelse i ny institutionsstruktur
v. foreldrebestyrelsen, Vanlese Udflytterbernehave

Vi har i foreldrebestyrelsen, Vanlgse udflytterbernehave folgende betragtninger vedr. forvaltningens
forslag til foraeldreindflydelsen i klyngerne. De skal ses som supplement til haringssvar fra KFO af
17. januar 2011, som vi i evrigt tilslutter os.

e | oplaegget Foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur (2010-143398) s. 3 star der, at der i
klynger med under fem institutioner skal vaere to medarbejderrepreesentanter og en
ledelsesrepraesentant i klyngebestyrelsen. Det betyder at der i en klynge med fire
institutioner vil veere en institution, der ikke har en ansat repraesenteret, og det mener vi er
steerkt kritisabelt. Alle institutioner bgr veere repraesenteret ved bade medarbejder og
foraeldre, eftersom befgjelserne til klyngebestyrelsen vil vaere veesentlige i forhold til de
lokale foreeldrerad.

e Vedrgrende de to mulige modeller for hvordan enhederne repreesenteres i
foreeldrebestyrelsen, er vi er enige i forvaltningens samt KFO’s hgringssvar
omkring valg af model 2. Vi mener at alle institutioner skal repreesenteres med
samme antal foraeldre (dvs. to) uanset starrelse. Vi frygter at model 1, hvor stgrrelsen
afger antallet af repreesentanter, vil betyde at de mindre institutioner risikerer at "drukne" i
bestyrelsen.

e §11 i udkastet til vedtaegterne mener vi er formuleret for vagt: Der kan veere en
medarbejderrepraesentant i foraeldreradet (ud over den paedagogiske leder, der forventes
at deltage i m@derne). Vi mener, at der skal veere en medarbejderrepraesentant i
foraeldreradene (men gnsker ogsa sterre kompetence til disse end der laegges op til i
forslaget, jf. nedenfor) og som minimum bgr der opfordres kraftigt til at der udpeges en
medarbejderrepraesentant.

Ud over disse betragtninger finder vi pé et centralt punkt forslaget uklart med hensyn til
foreldrebestyrelsens budgetkompetence: Kan der 1 bestyrelsen for eksempel besluttes, at det saerlige
tilleeg som eksempelvis en udflytterbernehave fér, "inddrages" og deles ud til samtlige institutioner i
klyngen? En sddan omfordeling mener vi ville vare sterkt uhensigtsmaessig, grundet
udflytterbernehavers sarlige skonomiske udfordringer.

Til slut vil vi gerne tilslutte os KFO’s bekymringer for den reducerede indflydelse de lokale
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foraeldrerad fér i forhold til de nuveerende foreldrebestyrelser, hvilket blandt andet vil svaekke
foreldrenzrheden, give de lokale institutioner mindre indflydelse pa institutionens egen paedagogik,
og i almindelighed give demokratisk underskud. Dette finder vi ikke enskvardigt 1 en moderne
institutions-struktur, hvor sarligt det lokale engagement ligger hajt hos mange forzldre.

Med venlig hilsen,
foreldrebestyrelsen, Vanlese Udflytterbarnehave

26.
Heringssvar vedr. Foraldre indflydelse i ny institutionsstruktur.

Med udgangspunkt i Udkast til styrelsesvedtegt for X-institution i Kebenhavns Kommune”
fremsendes hermed folgende heringssvar.

Generel begrebsanvendelse.

Vi anbefaler at begreberne klynge hhv. institution anvendes frem for institution hhv. enhed. At
bruge begrebet “enhed” associere pa ingen made til bern, paedagogik og udvikling. Institution bruges
om den enkelte vuggestue, bernehave, fritidshjem eller klub. At kalde klyngen for institution
opleves/opfattes som en padagogisk enhed, med en felles pedagogisk ramme og et feelles mal — pa
den méde mener vi, at vores mangfoldighed og institutionernes mulighed for at bibeholde deres eget
preg forsvinder — ensretning af peedagogikken, pa bekostning af mangfoldighed i dagtilbuddet.

Deltager i forzldrebestyrelsen.

Det kommer til at kraeve stor viden og indsigt i forhold til at vaere repreesentant, for den enkelte
institution, at sidde i foraeldrebestyrelsen i klyngen — hvorfor man ber overveje, at den som skal
repraesentere institutionen skal have siddet 1 radet et ar inden. Desuden mener vi, at radet har
kompetence til at veelge den rette repreesentant, hvorfor vi vil anbefale, at det er rddet og ikke den
samlede foreldregruppe, som afger hvem der skal sidde i1 foreldrebestyrelsen.

Det vil veere hensigtsmassigt, at hver institution har en personalerepraesentant i foreldreradet. Som
forslaget er lige nu, vil eks. en klynge med 4 institutioner, kun vare reprasenteret ved 3 institutioner
— 2 personale og 1 pad. Leder.

Det vil vere hensigtsmeassigt, hvis de pad. ledere deltager pé skift, siledes at alle har mulighed for at
kende hinanden — at foraeldrene bliver bekendt med de peed. ledere og omvendt. Desuden ber det
vere muligt, at alle de paed. ledere indkaldes til bestyrelsesmederne — eks. ndr der skal diskuteres
feelles vaerdier, budgetter og regnskab — Alternativet at alle de paed. ledere er faste deltager, uden
stemmeret.

Kompetencefordeling — forzldrebestyrelse — foraeldrerad.
I forvaltningens udkast placeres den fulde kompetence pa klyngeniveau i foreldrebestyrelse, mens

foreldreradet 1 den enkelte institution far en mindre betydning — en udvikling som vi finder uheldig,
da det kan vaere svert for bestyrelsen pa klyngeniveau, at “marke” bernenes og foraeldrenes helt
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nare hverdag 1 den enkelte institution — vejen fra bestyrelsen til barnets dagligdag bliver for lang.
Vi kan frygte, at foreldrene i1 den enkelte institution mister engagementet for foraldrearbejdet — at
miste muligheden for indflydelse, miste muligheden for at definere de nere vardier omkring det
padagogiske arbejde 1 institutionen, vil gere foreldrearbejdet mindre interessant. — Laengere vej til
indflydelse bliver en generelt svaekkelse af medbestemmelse for foraeldre, personalet, og paed. leder.

Vi anbefaler at det skal vaere et krav at personalet deltager i foreldrerddet — og ikke kun en
mulighed. Netop for at sikre forstaelse og mindske afstanden mellem personale og foraeldre, samt
mindske indflydelse og medbestemmelse.

Vi finder det bekymrende at udkastet ligger op til, at foreeldrerddet skal arbejde med institutionens
padagogiske aktiviteter — ud fra klyngens faelles principper. Herved forstées, at det er klyngen som
“bestemmer” pedagogikken og ikke den enkelte institution — Hvor er mangfoldigheden og
institutionernes mulighed for at bibeholde deres eget preeg og derved egne lereplaner blevet af?

Desuden kan punkterne vedr. "Planlceegge aktiviteter i institutionen i samarbejde med personalet,
Arbejde med enhedens peedagogiske aktiviteter samt igangscettelse, vedligeholdelse og udvikling af
arbejdet med enhedens del af lcereplanen, Inddragelse i prioritering af midler til pcedagogiske
aktiviteter” skabe misforstaelse derhen, at foreldreradet i modsatning til den nuvarende
foraeldrebestyrelse, skal ind og arbejde med de daglige konkrete aktiviteter i institutionen. Det er
vigtigt, at foreldrerddet ikke far befojelser, der fratager leder og paedagoger ansvaret for den daglige
drift — foreeldrerddet har et ansvar i at udforme og overholde overordnede principperne i det
padagogiske arbejde — ikke at deltage 1 planleegningen af det paedagogiske arbejde.

For at sikre demokratisk indflydelse i det nare, mangfoldighed i institutionerne imellem samt
foraeldrenes og personalets engagement anbefaler vi, at kompetencerne kommer til at fordele sig
saledes.

Forceldrebestyrelsens kompetencer:

e Fastleggelse af lukkedage og feriedage i1 klyngen 1 henhold til kommunes retningslinjer.

e En nysgerrighed, kontrol og evaluering af institutionernes lereplaner og bernemiljoplan.
Herunder kommer med indstillinger der kan kvalificere/understotte aktiviteter, der kan
udvikle arbejdet pa tvars af institutionerne (kurser, foredrag m.m.).

e Indstillingsret og ret til deltagelse ved ansattelse af klyngeleder.

e Budgettet tildeles som en ramme — hvilket giver bestyrelsen, i samarbejde med ledelsen,
mulighed for at flytte midler og evt. overfore over eller underskud fra ar til 4r.
Godkendelse af budget og regnskab for klyngen.

Fastsettelse af principper for anvendelse af den overordnede budgetramme.

e Fastsettelse af principper vedr. overordnede mél og strategier for klyngen.

Forceldreradets kompetencer:
e Principperne for institutionens padagogiske arbejde.

e Inddragelse i arbejdet med den paedagogiske lereplan.
e Inddragelse i arbejdet med bernemiljeplan.
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Det bor tydeliggores, at foraeldrebestyrelsen og foreldrerddet ber treeffe deres beslutninger pa

Principperne for anvendelse af en budgetramme.

Indstillingsret ved ansattelse af leder og personale.
Ret til deltagelse i samtaler ved leder- og fast personale- ansettelser.
Organisere afstemning af madvalget blandt foreldrene hvert andet ar.

baggrund af ledelsens indstilling, s& man undgar at overtrede geldende love og vejledninger, samt at

man undgar at edelaegge den paedagogiske mangfoldighed, som er i klyngen.

Afslutning.

Efter vores opfattelse imedekommer forvaltnings forslag, ikke det politiske enske om, dels at
opretholde foraldre- og personaledemokratiet i det nare, dels at opretholde mangfoldigheden og
forskelligheden institutionerne imellem 1 klyngen, hvorfor vi haber at ovenstdende kan bruges
konstruktivt i det videre arbejde i forbindelse med den nye institutionsstruktur.

Med venlig hilsen
Eva Mikkelsen

Pedagogisk leder
Karnehuset
Gerbrandsvej 5B
2300 Kebenhavn S

Gudrun Olsen

Pzdagogisk leder
Havblik
Gerbrandsvej 5D
2300 Kebenhavn S

Jens Thingvad

Klyngeleder for A4
Gerbrandsvej 5-7
2300 Kebenhavn S

Mainhild Djuurhus

Pedagogisk leder
Herligheden
Gerbrandsvej 7
2300 Kebenhavn S

Annette Adamsen

Pedagogisk leder
Nordlys
Gerbrandsvej 5C
2300 Kebenhavn S
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27.

Sagsnummer: 2010-143398

Svarid: 2514

Navn: Morten Kyst

Postnr/by: 2200 Kgbenhavn N.

Organisation: Daginstitutionernes Lands-Organisation (DLO)
Adresse: Blagardsgade 17

Email: dlo@dlo.dk

@vrige Kontaktoplysninger: TIf. 70275520

Hgringssvar:

Som interesseorganisation for primeert selvejende og private daginstitutioner noterer
Daginstitutionernes Lands-Organisation (DLO) sig, at det af hgringsmaterialet fremgar, at Kgbenhavns
Kommune respekterer, at den naermere tilrettelaeggelse af foraeldreindflydelsen i selvejende institutioner
fremgdr af den enkelte selvejende institutions vedtaegt.

Derudover bemeerker vi, at hgringsmaterialet indholdsmaessigt i al veesentlighed vedrgrer
organiseringen af foraedreindflydelsen i Kommunale daginstitutioner, og henleder i den forbindelse
opmaerksomheden pa det af KFO indgivne hgringssvar.

M.v.h.

Daginstitutionernes Lands-Organisation (DLO)
Morten Kyst

sekretariatschef

28.

Hgringssvar vedr. foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

- fra Hanne Gundelach Kjeldsen og Laura Detlefsen, foreeldre i Borneg8rdens foraeldrebestyrelse.

Tak for muligheden for, at vi som foraldre kan ytre os om den fremtidige foraeldreindflydelse
i den ny institutionsstruktur.

Fgrst og fremmest tilslutter vi os indholdet i Kgbenhavns Foreeldreorganisations (KFQO’s)
grundige og velargumenterede hgringssvar vedr. forvaltningens forslag til
forzeldreindflydelsen i klyngerne - se vedhaftede.

Derudover vil vi gerne ggre opmaerksom pa en mere specifik foraeldreindflydelsesproblematik
knyttet til den made vores lokale klynge (klynge @5 pa @sterbro) er sammensat pa.
Problematikken handler om punktet i kommunens forslag til den ny institutionsstruktur -
‘Repraesentation og sammensazetning i de kommunale klynger’:

I forslaget "(...) peges p8 to mulige modeller for, hvordan enhederne repreesenteres i
foreeldrebestyrelsen.

1) Den forste model er, at hver enhed er repreesenteret efter stgrrelse. Det vil sige, at store
enheder repraesenteres med flere foraeldre end de sm& enheder i den feelles
foreeldrebestyrelse.

2) Den anden model er, at alle enheder er repreesenteret med et lige stort antal
repraesentanter i den feelles bestyrelse.
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Efter at have drgftet modellerne med foreeldrerepraesentanterne anbefaler forvaltningen
model 2, hvor det sikres, at alle enheder uanset storrelse far lige stor veegt i den samlede
bestyrelse".

Vi tilslutter os model 1, da den klynge, som Bgrnegdrden er en del af, er sammensat af en
raekke mindre institutioner og sa Bgrnegarden, der samlet set - inkluderende bdde
Bgrnegardens vuggestue-, bgrnehave- og fritidshjemsdel — har en naesten lige s stor
normering, som alle de andre institutioner har tilsammen! Vi er bekymrede for, at foraeldrene
fra Bgrnegarden ikke vil fa samme demokratiske indflydelse p& beslutningsprocesserne i
klyngebestyrelsen som foraeldrene fra de andre institutioner, hvis Bgrnegardens foraeldre
udelukkende bliver repraesenteret af én foreeldrerepraesentant, som model 2 forslar. Vi er
med p3&, at klyngebestyrelsens fornemmeste opgave er at varetage hele klyngens samlede
interesser, men da klyngens interesser jo er sammensat af forskellige institutioner til tider
forskellige behov, er det samtidig vigtigt, at alle disse behov sd ogsa bliver varetaget pa lige
vis. En forzaeldrerepraesentant fra Bornegarden vil skulle repraesentere forzeldre fra bade
vuggestue-, bgrnehave- og fritidshjemsdelen, og det kan vise sig vanskeligt fx i forhold til
gkonomiske beslutninger at skulle fremlaegge et gnske fra fgrst den ene del af institutionen
(fx vuggestuedelen) og dernaest et gnske fra en anden del af institutionen (fx
fritidshjemsdelen) - her kan udfaldet i veerste fald veere, at der ses bort fra et reelt
gkonomisk behov, fordi en anden del af Bgrnegdrden evt. lige er blevet tilgodeset - og s3 er
det ikke Bgrnegardens tur igen! Dette udfald giver bgrnene i Bgrnegarden darligere vilkar for
at blive tilgodeset gkonomisk - og dermed ofte samtidig paedagogisk — end bgrnene i
klyngens andre institutioner.

Vores hab er derfor, at Bsrnegarden vil blive repraesenteret af to foraeldrerepraesentanter i
klyngebestyrelsen, hvor de andre institutioner i klyngen vil blive repraesenteret af én
foreeldrerepraesentant — rent demokratisk passer denne sammensaetning med det antal
foraeldre, som disse repraesentanter skal repraesentere.

Til sidst vil vi gerne give udtryk for, at vi gleeder os til at leere foraeldrene fra de andre
institutioner i klyngen bedre at kende og forhabentlig lsere en masse af de mader, som deres
institutioner er organiseret pa.

Med venlig hilsen

Hanne Gundelach Kjeldsen og Laura Detlefsen
Foreeldre fra Borneg8rdens foraeldrebestyrelse / Barnegdrden i Ryesgade 80, 2100 Kbh. @.

29. Den integrerede Institution Himmelbuen
Montmestervej 54

2400 N

38102566

37580@buf.kk.dk

27. januar 2011

Til Barne og Ungdomsudvalget
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Heringssvar til Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur.

Angaende foreldreradets kompetenceomréder:

Vi synes, det er meget problematisk, at foreldrene kan deltage 1 planleegningen af daglige aktiviteter;
at de har kompetence til at rdde over udmentningen af visioner og lereplaner.

Den kompetence mener vi ber ligge hos det paedagogiske personale, som har uddannelsen og den
konkrete erfaring til at fore visionerne ud i praksis.

Og s4 vil vi godt udtrykke en bekymring for foreldrebestyrelsens funktionsdygtighed. Med den
foreslaede model vil en foreldrereprasentant skulle magte” at beere hele foraeldreradets (og dermed
bade foraeldre og personalesynspunkter) med ind i foraeldrebestyrelsen. Det er en opgave, som kun fa
foraeldre vil kunne magte.

Pa vegne af foreldrebestyrelsen

Tina Sieling
30.

Forzldrebestyrelsen i Blommen har pa et bestyrelsesmode behandlet det til horing udsendte
materiale og vil hermed gerne kommentere pa flg.:

1- . I forhold til indstillingens afsnit

om: "Reprasentation og sammens&tning i de kommunale klynger", vil vi klart foretrekke model 2.
Blommen er kun en af to inst. i en klynge, og vi er bange for, at foreldrenes indflydelse vil "drukne" 1
Ellepilens store foreldregruppe, hvis der ikke er lige stort antal i den faelles foraldrebestyrelse.

2- desuden ensker vi, at institutionerne er repr. med hver sin leder (stadig med udg.pkt. 1, at vi kun er
to inst. i klyngen).

Kommentarer til "Udkast til styrelsesvedtagt.....
1- § 3. onskes forenklet og @ndret til:
"Foreldrene veelger Foraeldrerdd for hver enhed. Foraldreradet velger iblandt sig (2) medlemmer til
Foreldrebestyrelelsen (medarbejderrep. har ikke stemmeret)."

Dette fordi vi frygter, at foraeldrene vil finde den anden méde uoverskuelig og forvirrende, idet det
for foraldrene kan vere svart at se meningen med de to bestyrelser og deres forskellige opgaver.

2-§ 8.

Punktet om indstillingsret ved ansettelse af personale skal vak, idet vi kun mener at
Klyngebestyrelsen skal have indstillingsret ved ansettelser af ledere.

Punktet om "fastsattelse af lukkedage...." Fortsaettes med: " ud fra de af Kebenhavns Kommunes
fastlagte principper for lukkedage".

3- §12. vedr. "Udmentning af klyngens padagogiske principper......" mener vi, at det er den enkelte
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institutions paedagogiske principper og visioner, der skal udarbejdes i samarbejde med foraeldre og
personale. Dette for at fastholde opdelingen imellem den administrative og den padagogiske
funktion i de to bestyrelser (undga sammenrod), og for at kunne bevare den enkelte inst.s serpraeg
og kultur.

Til sidst vil vi papege, at en Barnemiljovurdering ber ligge i institutionen og ikke i1 klyngeregi, idet
man ber tage udg.pkt. i neerhedsprincippet omkring bern, foreldre og personale.

Med venlig hilsen og tak fordi vi matte blive hert,
Bestyrelsen 1 Blommen.

31.

Horingssvar vedr. foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Med udgangspunkt i Berne- og Ungdomsforvaltningens forslag til rammer for foreldreindflydelsen i
den nye institutionsstruktur pa dagtilbudsomridet fremsendes hermed folgende horingssvar:

Som udgangspunkt stetter vi de anbefalinger KFO har skrevet i deres heringssvar af 18.
januar 2011.

e Dér hvor KFOs anbefalinger skiller sig ud fra forvaltningens forslag - og dér hvor vi som
institution/enhed stotter KFO mest - er i forhold til budgettet. Det vil vaere fordelagtigt at
foreldrerddene pa enhedsniveau — udover at godkende den enkelte enheds budget og
regnskab — ogsa er med til at godkende budget og regnskab for den samlede klynge, idet
indsigelser herom potentielt kan skabe uoverensstemmelser, hvis ikke der er en reel mulighed
for at veere medbestemmende. Dette finder vi ikke i forvaltningens model.

e Vistetter KFOs forslag om tildeling af Maksimum- og Minimumskompetencer, pa
henholdsvis klynge- og enheds-niveau (side 2 og 3 i KFOs heringssvar).

e Forvaltningens 7. punkt, i listen over foreldrerddenes kompetencer: ”Planlegge aktiviteter i
institutionen i samarbejde med personalet”.
Dette punkt finder vi uklart formuleret, da det ikke udtrykker hvor vidt det er de
paedagogiske aktiviteter generelt, eller om der er tale om foraldre/bern/personale-aktiviteter
sasom fx sommerfest. Det mé gerne gores mere klart. Vi ensker som udgangspunkt ikke at
vare en del af planleegningen af de daglige paedagogiske aktiviteter, s som ture osv. Vi
stoler pa at vores personale gor det, der skal gores. Har vi som foreldre ensker til de daglige
padagogiske aktiviteter, eller er der noget vi finder mangelfuldt, gér vi i dialog med
personalet herom.

e KFOs punkt 6, under Maksimumskompentence (side 3): ”Kontrol af enhedens lcereplaner og
evaluering heraf.”
Vi foreslér at udelade ordet "kontrol’, og i stedet kalde det gennemgang’. Ordet kontrol far
hurtigt en negativ klang af overvigning, og vi som forzldre er ikke interesserede i at
overvége institutionerne, men at samarbejde med dem.

54



32.

Desuden henstiller vi til at der bliver formuleret helt tydelige betingelser for, hvad det har af
betydning for foreldreradet, at det juridiske ansvar pdhviler foreldrebestyrelsen. Vi ser
eksempelvis muligheder i - og vi ensker ogsé - at vere narvaerende pa enhedsplan og kunne
diskutere det der rorer sig i forhold til lige vores egne bern. Vi ensker IKKE, at der skal
opsté en fortolkning af at der kun vil vaere kaffeklub” tilbage. Vi, som foreldre-valgte, har
hovedansvaret for at vores bern trives og derfor skal vi ogsa forsat have muligheden for at
tage/have et ansvar i samarbejde med den enkelte enhed.

Vi stetter forvaltningens model 2, omkring reprasentation og sammensatning af
foreldrebestyrelsen i klyngen: [...] at alle enheder er repreesenteret med et lige stort antal
repreesentanter i den feelles forceldrebestyrelse.”

Vi kan ikke tilslutte os forvaltningens model 1. Forvaltningen selv anbefaler ogsa model 2.

af Forzeldrebestyrelsen i Den Integrerede Institution Paletten, @resundsvej 10B,
2300 Kgbenhavn S

Svar id: 2517

Navn: Jesper Hyhne Petersen

Postnr/by: 2500 Valby

Organisation: Foraeldrebestyrelsen for Fritidsinstitutionen Hansstedgard
Adresse: Rgdbyvej 6

Email: jhyp@dr.dk

@vrige Kontaktoplysninger: formand Jesper Hyhne, tIf. 23406664

Hgringssvar:

Foraeldrebestyrelsen for Hansstedgaard stgtter fuldt ud det hgringssvar, som KFO har indsendt.

Ligesom KFO er foreeldrene i foraeldrebestyrelsen bekymret for kontrollen med gkonomien, ensretning af
paedogikken i klyngen og foraeldredemokratiet. Vi frygter at forslaget vil forringe foraeldrenes indflydelse
pa bgrnenes hverdag i daginstitutionerne og som en folgeeffekt frygter vi, at forseldreengagementet vil
lide herunder.

Allerede nu er foraeldreengagementet truet. I processen med dannelsen af klyngeinstitutionerne har
Bgrne- og Ungeforvaltningen slidt voldsomt p& engagementet blandt andet ved ikke at bekraefte
modtagelsen af tidligere hgringssvar og ikke mindst ved ikke at inddrage foraeldrebestyrelsen i
forbindelse med beszettelse af den paedagogiske lederstilling.

Daginistitutionerne har brug for konstruktivt med- og modspil af foraeldrene. For at sikre rammerne for
det, bgrn Forvaltningen lytte til KFO’s anbefalinger.
Med venlig hilsen

Forzeldrebestyrelsen p& Hansstedgard
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KOBENHAUNS KOMMUNES INTEGREREDE BORNEINSTITUTION

"VARTOV" ~ FARVERGADE 27, OPG.H ~ 1463 KBH K ~ TLF: 33 14 28 70

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599

Kgbenhavn V.

Haringssvar vedr. foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Foreeldrebestyrelsen i Den integrerede Dggnabne Berneinstitution "Vartov” har dreftet
forvaltningens forslag til foreeldreindflydelse, isaer med henblik pa de enkelte enheders
indflydelse. .

Vi vil gerne understrege, at vi har en lang venteliste af barn med fortrinsret il vores institution,
barn som bor i hele Kgbenhavn, derfor er det udelukkende barn, med et dokumenteret behov
for pasning i den udvidede abningstid som bliver optaget i institutionen.

Vartov ligger fysisk adskilt fra Rudolf, Sgstjernen og Vuggestuen i Tietgensgade. Der er derfor
ikke noget naturligt dagligt samarbejde omkring barnene og psedagogikken.

Vil bestyrelsen fa indflydelse pa den del af vores budget der skal deckke weekend- og natdelen
eller vil foreeldreradet fa saerlige kompetencer pa de for enheden saerlige forhold.

Vil bestyrelsen fa indflydelse pa vores serlige psedagogik eller vil foreeldreradet fa seerlige
kompetencer pa de for enheden seerlige forhold.

Vi foreslar derfor, at der veelges 2 foraeldrerepraesentanter og 1 medarbejderrepreesentant pr.
enhed.

Kebenhavn den 27. januar 2011

Pa foreeldrebestyrelsens vegne

line La
Formand

personalerepreesentant
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Kebenhavn den 28.januar 2011

Heringssvar — Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur.

LFS vil kommentere forslaget til foreldreindflydelse i ny institutionsstruktur omkring - paedagogisk
serpreg og mangfoldighed - paedagogisk autonomi og metodefrihed i enhederne - antallet af
medarbejderreprasentanter og valggrundlaget i foreldrebestyrelsen - og endelig en systematisk
uddannelsesindsats for de valgte.

Padagogisk sarpraeg og mangfoldigheden af dagtilbud i Kebenhavn.

Det har principiel afgerende betydning, at det politisk besluttede grundlag for den nye
institutionsstruktur, som direkte relaterer sig til fundamentet for foreldrebestyrelsen
og foreldreradets virke, ogsa fremgér og formuleres som grundleggende vilkar og
rammer, for foreldrebestyrelse og — rdd i klyngestrukturen.

Fra Berne- og Ungdomsudvalget moder og beslutninger, fra henholdsvis den
2.06.2010, (2010-67216) og den 23.06.2010 (2010-85075) er der serlig folgende
formuleringer og beslutninger, det er vigtigt formuleres igen 1 grundlaget for
foreldreindflydelsen.

Citater fra Borne- og Ungdomsudvalgets mode den 2.06.2010:

Der arbejdes med en ny institutionsstruktur ud fra folgende..- Definition: "En ny
institutionsstruktur i Kebenhavn, hvor institutionerne indgdr i storre lokale
feellesskaber med henblik pa at skabe en administrativ effektivisering og en bedre
kvalitet..citat slut.

...Formal......Store enheder sikrer bl.a. beeredygtighed, bdde fagligt og okonomisk.
Der er oget mulighed for fleksibilitet i driften, strategisk ledelse og effektivisering af
de administrative opgaver ..... citat slut

..... A,B,C,F,V og O anskede folgende tilfort beslutningsprotokollen: Vi onsker at
bevare en mangfoldighed i daginstitutionstilbuddet i Kobenhavn — ogsd i en ny
klyngestruktur....citat slut

Citat fra Borne- og Ungdomsudvalgets mede den 23.6.2010:

...Sammenfattende er der folgende strukturelle betingelser i forvaltningens forslag
til organisering: ....Mangfoldighed: De enkelte enheder i klyngerne vil bevare deres
peedagogiske scerpreeg....citat slut
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Ovennavnte citater fra beslutningsgrundlaget omkring klynger, gor det tydeligt hvilke
mél og ramme foreldrebestyrelsen skal arbejde under. Hvis dette generelle grundlag
ogsa fremgar af styrelsesvedtagtens § 1. Formal, minimerer dette mulighederne for,
at der kan sas tvivl ved grundlaget for foreldrebestyrelsens virke i en klynge. I denne
forbindelse er ogsa vigtigt at n@vne, at bestyrelsens arbejde skal favne, fastholde og
skabe grundlaget for fortsat udvikling af den mangfoldighed og padagogisk serpraeg,
der vil vere i de respektive enheder i1 klyngen.

Padagogisk autonomi og metodefrihed.

LFS er grundleeggende uenige med de formuleringer der fremgar af forslaget, som i
ovrigt ogsa er 1 strid med det nuvaerende grundvilkar for de paedagogiske
medarbejdere, og som direkte vil bryde med den padagogiske autonomi og
metodefrihed 1 den padagogiske praksis.

LFS mener, at foreldrerddet alene kan forholde sig til, og beslutte sig for, generelle
og principielle forhold omkring udmentning af den peedagogiske praksis og
planlaegning i institutionsenheden. Bare for at kommentere et enkelt eksempel 1
forslaget til styrelsesvedtaegtens § 12, foraldrerddets opgaver: Citat:...arbejde med
enhedens peedagogiske aktiviteter ...-enhedens fokuspunkt (er), lceringsmdl,
handleplaner og fremgangsmdde (metode)...citat slut. Hvordan har man forestillet sig
dette vil kunne forega, uden at det direkte vil gribe ind i den peedagogiske
metodefrihed??. Dette eksempel illustrerer ganske tydeligt, at det er vigtigt at
beskrive at opgaverne for foraldreradet er af principiel og generel karakter, med
udgangspunkt 1 institutionsenhedens paedagogiske serpraeg.

Reprasentation og sammensatning i de kommunale klynger og antallet af
medarbejderrepraesentanter.

Analogt samarbejdsudvalgsbestemmelsens, § 20, stk. 7, mener vi at
foreldrebestyrelsen skal vare repraeesenteret med 3 medarbejderreprasentanter, valgt i
blandt klyngens tillidsrepraesentanter, uanset klyngens antal af institutionsenheder.
Dette vil medvirke til en storre kontinuiteten i bestyrelsens arbejde og medarbejdernes
mulighed for indflydelse pa klyngens overordnede mél og rammer.

LFS er enige med formuleringen omkring, at medarbejderne skal sikres mulighed for
at blive reprasenteret i foreldreradet.

Uddannelsesmaessig indsats for repraesentanter i forzeldrebestyrelser og — rad.

LFS mener, der malrettet, skal tilbydes uddannelse til alle de nye repreesentanter der
veaelges til de respektive bestyrelser og rad. Ved en sé stor forandring 1
institutionsstrukturen, og derved etablering af nye kompetencesnit, vil der altid vere
grazoner og faldgruber i en leengere periode. Dette kan delvis imodegas ved, at en
klynges foraldrebestyrelse og — rad, bliver indfert i kompetenceveje og — snit og far
muligheden for at etablere en falles forstaelse for opgaven — nemlig, at skulle
repraesenterer interesserne for en klynges samlede foraeldregruppe og samlede

58



personale i bestyrelsen, samt foraeldrerddets opgaver i institutionsenheden.

Med venlig hilsen

Neastformand, Jan Hoby

35.
Til Politisk Strategisk Sekretariat

Som folge af en teknisk fejl fik Ftritidshjemmet Klitten 1 Vanlese ikke sendt
sit heringssvar korrekt inden den 28. januar 2011 pd Keebenhavns Kommunes
heringsportal.

Bestyrelsen 1 Fritidshjemmet Klitten gor derfor opmerksom pa, at vi fuldt og helt
kan bakke op om KFOs heringssvar af 17. januar 2011 og héber at dette svar vil
komme med i den samlede proces for heringssvar vedrerende foraldre indflydelse
1 den nye institutionsstruktur.

Vi beklager fejlen som helt er vores egen men héber pA Kommunens forstéelse.

Venligst en tilbagemelding om vores svar kan na at komme med i processen,
sa bestyrelsen kan oplyses herom.

Med venlig hilsen

Henrik Flintsg
Formand for bestyrelsen
Fritidshjemmet Klitten

36.
Samfund, Borgere, Born og Unge Tomsgardsvej 19. st. th 2400 Kgbenhavn NV. sbbu@sbbu.dk

Kgbenhavn, d. 20. januar 2011

Horingssvar vedr. rammerne for foraldreindflydelse.
Institutionsbestyrelserne tilknyttet Foreningen Samfund, Borger, Born og Unge, herefter benavnt SBBU,
har efter en dreftelse valgt, at afgive et samlet heringssvar pa vegne af de tilknyttede institutioner.

De selvejende institutioner tilknyttet SBBU, bestdr af en nogenlunde ligelig fordeling mellem dagtilbud
og fritidstilbud, hvoraf sidstnavnte kategori ikke, jvf. Dagtilbudsloven, er forpligtet til at oprette en
egentlig foraeldrebestyrelse. Disse institutioner opererer derfor med bruger og nogle steder foreeldrerad.
Institutionerne er organiseret efter den to-strengede model og er derfor underlagt institutionsbestyrelserne,
som bl.a. har arbejdsgiver ansvaret. Institutionsbestyrelserne benavnes af historiske arsager for
selskabsbestyrelser
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Institutionerne er i en overgangsfase mhp. endelig organisering, og vil med al sandsynlighed operere
med model C éret ud. Jvf. tidligere fremsendt heringssvar.

For flere af de SBBU tilknyttede institutioners vedkommende er det séledes, at organiseringen sker i en
integreret model mellem dag- og fritidstilbud.

Indflydelsen hos foraldrene er derfor opdelt i hh. foraeldrebestyrelser, foraeeldrerad (husrad) og brugerrad,
med repreesentation af medlemmer, hvilket giver en uensartet kompetencefordeling inden for samme
organisering.

Institutionsbestyrelserne tilknyttet SBBU ser en udfordring ift. inddragelsen af fritidstilbuddenes
foreeldregrupper. Denne gruppe foraeldre har gennem mange ér lagt et stort engagement i institutionslivet,
og naturligt haft en taet dialog med daginstitutionens paeedagoger. Nar bernene nar klubalderen udfases
denne taette kontakt i mange tilfeelde. Ikke fordi foraeldrene er uinteresserede i bernenes dag, men vi ma
erkende, at bernene sgger friere rammer og foreldrene folger med og vi har derfor forholdsvis faerre
foreeldre repraesentanter i dette felt end i forhold til daginstitutionsdelen, til gengaeld har vi flere steder
succes med brugerrad bestaende af medlemmer i Fritids og ungdomsklubtilbud. Selskabsbestyrelserne
onsker derfor, at arbejde hen mod en model hvor bruger- og forceldreindflydelsen er den samme uagtet
om forcelderen repreesentere et barn i daginstitution eller i fritidstilbud, 1 de institutioner hvor bade dag-
og fritidstilbud er organiseret sammen. Det betyder desuden at man ensker at den indflydelse som i dag er
oparbejdet hos de eksisterende brugere af fritids- og ungdomsklubber via fx. brugerrad/husrad ikke
reduceres til fordel for en foraldrebestyrelses og foreldreradsstruktur.

P& vegne af de selvejende institutioner tilknyttet SBBU

Steen Houmark

Bestyrelsesformand

37.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2562

Navn: Tine Lund

Postnr/by: 1408 Kgbenhavn K

Organisation: Foraeldrebestyrelsen Bgrnehuset pd Holmen
Adresse: Wildersgade 48, 4tv

Email: tine@conkom.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Hgringssvar fra bestyrelsen i Bgrnehuset pa Holmen

Forzeldrebestyrelsen i Bgrnehuset pd Holmen finder det gleedeligt, at kompetencerne for henholdsvis
forseldrebestyrelse og foraeldrerdd er klart definerede og bakker grundlaeggende op om
kompetencefordelingen.

P8 et enkelt punkt vil vi dog foresld en andring i kompetencefordelingen. Forslaget skal imgdega
risikoen for, at foraeldrebestyrelsen bliver en slagmark for kampen om ressourcer, hvor hvert enkelt
medlem taenker eget barns institution fgrst og samtidig skabe incitament for, at de enkelte institutioner
har et incitament til at finde alternativ finansiering.

Det foresl3s derfor at kompetencen til at hdndtere punktet “Anvendelse af ikke-budgetterede indtaegter
som eksempelvis sponsorstgtte” flyttes fra foreeldrebestyrelsen til foreeldreradet.

Sponsorater indhentet af den enkelte institution kan derfor anvendes i pégaeldende institution, ligesom
det bliver op til foreeldrerddet at beslutte i samarbejde med klyngelederen og den paedagogiske leder,
hvad midlerne skal anvendes til. I situationer hvor eventuelle sponsorater alle rander ikke-budgetterede
indteegter kommer fra uvildig tredjepart, vil det vaere op til forseldrebestyrelsen at traeffe beslutning om
midlernes anvendelse.

Bestyrelsen i Bgrnehuset pa Holmen foreslar endvidere, at de paedagogiske ledere fra alle klyngens
institutioner er repraesenteret i foraeldrebestyrelsen for derigennem at sikre maksimal sammenhaang og
koordination mellem arbejdet i foraeldrebestyrelse og foraeldrerad.
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Afslutningsvis finder bestyrelsen i Bgrnehuset p& Holmen, at foraeldrerddet bgr have hgringsret og ikke
blot ret til at blive praesenteret for evalueringen af klyngens psedagogiske plan og handleplanen for
klyngens miljgvurdering. Far foraeldrerddet hgringsret, kan det sikre, at lokale forhold bliver afspejlet
korrekt i de endelige rapporter. Ligeledes vil det sikre, at gode, fremadrettede forslag til forbedringer
kommer ind i den formelle struktur, hvilket der med den foresldede kompetencefordeling ikke findes et
formelt rum til.

38.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2561

Navn: Mikael Eriksen fra foraeldrebestyrelsen
Postnr/by: 2200 Kgbenhavn N

Organisation: Krummerne

Adresse: Ryesgade 27B

Email: mikael@skriveforlaget.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Bemaerkning/indsigelse mod indstillingen “Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur”

Vi finder det uhensigtsmaessigt, at der ud over foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen kun skal veelges
to eller tre medarbejderrepraesentanter (for klynger med hhv. under eller 5 og derover enheder) samt
en repraesentant for de padagogiske ledere. Denne sammenseaetning ggr, at der altid vil vaere mindst en
institution, som ikke vil vaere repraesenteret af en medarbejder/leder. For denne eller disse institutioner
vil det derfor vaere foreeldrerepraesentanten alene, der har ansvar for at rapportere tilbage til sin egen
institutions foraeldrerdd samt medarbejdere/ledere. Vi anser dette for uholdbart, da en
medarbejder/leder altid vil have en anden slags indsigt end en foraelder og forsldr derfor, at det sikres,
at ALLE institutioner er repraesenteret i bestyrelsen med minimum en foraeldrereprasentant OG en
leder/medarbejderrepreaesentant.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Krummerne

39.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2560

Navn: Foreeldrerddet i Stockholmsgave Centrum
Postnr/by: 2800 Lyngby

Organisation: Stockholmsgave "Centrum"
Adresse: Klampenborgvej 135

Email: 37379@buf.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Foraeldreradet i Stockholmsgave Centrum har fglgende kommentar vedrgrende repraesentation og
sammenseetning i de kommunale klynger:

Det nuvaerende forslag giver ikke mulighed for at personale fra alle enheder bliver repraesenteret i
foraeldrebestyrelsen, hvilket vi finder meget uheldigt.

Vi mener, at der skal vaere en medarbejder fra hver enhed repraesnteret i bestyrelsen, hvis personalet
skal sikres ejerskab til udfgrslen i praksis af de paedagigiske principper og fokuspunkter, som
foraeldrebestyrelsen udarbejder.

40.

@sterbro d. 20. januar 2011
Horingssvar vedrorende: Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur
(2110-143398)

61



Fra foreeldrerepraesentanterne i bestyrelserne i klynge @10

e Fritidshjemmet Borgen

« Kennedygarden 0-6 &rs institution

« Kennedygarden - fritidshjem og klub

I klynge @10 har foreeldrerepraesentanterne mgdtes og drgftet forslaget om
foraeldreindflydelse i den nye institutionsstruktur.

Klynge @10 bestar af 3 store institutioner, der daekker hele 0-18 8rs omradet og der er
tilknyttet basisgruppe. Det er vigtigt for os, at de forskellige bgrnegrupper bliver
repraesenteret

- 0gsd pa forzeldrebestyrelsesniveau. I forhold til sammensaetning og valg til
foraeldrebestyrelse og foreeldrerad er det derfor vigtigt for os, at der er mulighed for, at hver
institution kan have flere foraeldrerepraesentanter valgt ind i bestyrelsen. Vi er klar over, at
klyngerne er sammensat meget forskelligt rundt omkring og at der kan vare forskellige
behov.

Vores forslag er derfor, at man politisk beslutter, at der skal vaere mest mulig
foraeldrerepraesentation i foraeldrebestyrelserne (f.eks. mulighed for 9 - 12
foraeldrereprasentanter).

I forhold til kompetencefordelingen mellem foraeldrebestyrelse og foreeldrerdd er det vores
indtryk, at der er risiko for et gget internt bureaukrati, men vi haber vi i praksis kan finde
lgsninger pa dette, bl.a. gennem personsammenfald i foraeldrebestyrelse og forseldrerad, ved
samtidige mgder i foreeldreradene o.lign.

Foreeldrebestyrelsens kompetenceomrader virker genkendelige, men forzeldrerddets opgaver
kan se ud til at have et omfang og en detaljeringsgrad, som kan blive tidskraevende og det
virker som om foraeldreindflydelsen har bevaeget sig fra det principielle niveau til konkret
udmgntning. For eksempel i forhold til: "Planlaegge aktiviteter i institutionen i samarbejde med
personalet”.... "Igangseettelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens del af

lsereplanen”. Vi vil naturligvis gerne inddrages i, og have indflydelse pd, vores bgrns
institutioner og de paadagogiske principper. Men det er vores opfattelse, at den paedagogiske
kompetence ligger hos de paedagogisk ansatte medarbejdere og derfor bgr den konkrete
udmgntning af det paedagogiske arbejde fglgelig ogsa ligge der.

Med venlig hilsen

P& foraeldrebestyrelsens vegne

Klynge @10

Morten L. Olsen

41.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2559

Navn: Foraeldrebestyrelsen 2010-143398
Postnr/by: 2100 Kgbenhavn @
Organisation: vuggestuen Villa Rose
Adresse: Rosenvangets Sideallé 6

Email: annbritt.elvin.andersen@gmail.com
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Foreeldrebestyrelsen i vugegstuen Villa Rose vil gerne kommentere fglgende i forbindelse med
ovenstdende hgring:

- Lukkedage: Vi finder det problematisk at den enkelte institutionsenheds Iukkedage skal besluttes af en
foraeldrebestyrelse, hvor stgrstedelen af medlemmerne er tilknyttet andre institutionsenheder. Man
seetter s at sige andre til at beslutte for sig. Dog anerkender vi at en vis koordinering i klyngen kan
veere ngdvendig i.f.m. ngdpasningsordning eller evt. feelles paedagogiske personaldage.

- Sammenseetning af foraeldrebestyrelse: Vi finder det yderst kritisabelt at ikke alle
enhedsinstitutionerne vil vaere repraesenteret med medarbejderrepraesentanter i foraeldrebestyrelsen. Vi
mener, at det resulterer i en skaev magtfordeling, hvor nogle enhedsinstitutioner bliver
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overreprasenteret i.f.t. andre.

- Forzeldrerddets inddragelse i prioriteringen af midler til paedagogiske aktiviteter plus planlaegning af
institutionsenhedens paedagogiske aktiviteter i samarbejde med personalet: Som foraeldre mener vi, at
vuggestuens daglige paedagogiske aktiviteter bgr tage sit udgangspunkt i en kompetent padagogisk
faglighed, og den findes bedst hos vuggestuen paedagogiske leder samt personalegruppen. Vi vil som
foraeldre gerne orienteres og ga i dialog, men det paedagogiske arbejde er primzert et ledelses- og
personaleansvar.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Villa Rose

42.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2558

Navn: Eva Bgje Nielsen pa vegne af Foraeldrebestyrelsen Vuggestuen Trekanten
Postnr/by: 1422 Kgbenhavn K

Organisation:

Adresse: Prinsessegade 78

Email: evaboejenielsen@gmail.vom

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Kgbenhavns Kommune,
Bgrne og ungdomsforvaltningen
d. 26. januar. 2011.

Hgringssvar Foreeldreindflydelse i en ny institutionsstruktur.

Foreeldrebestyrelsen i vuggestuen Trekanten, Prinsessegade, Kbh K, benytter sig hermed af muligheden
for at afgive hgringssvar i forbindelse med foraeldreindflydelse i en ny institutionsstruktur.

Forskydning af foraeldreindflydelse

I forvaltningens oplaeg placeres den fulde foraeldrebestyrelseskompetence pa klyngeniveau, som en
samlet bestyrelse for alle institutioner i klyngen.

Ved omlaegning af de nuvaerende foraeldrebestyrelser til forseldrerad pd enhedsniveau er vi bekymrede
for, at muligheden for foreeldreindflydelse og dermed foraeldremedansvar forringes, idet forseldrerddene
overlades meget ringe foraeldreindflydelse. En indflydelse der alene gar pa udtaleret og muligheden for
at implementere de overordnede gkonomiske prioriteringer og paedagogiske principper vedtaget pa
klyngeniveau. Ved vedtagelse af paedagogiske principper pa klyngeniveau vanskeligggres
institutionernes mulighed for fleksibelt at indrette sig efter bgrnene og deres familier (jf dagtilbudsloven
paragraf 1 stk. 2). Vi er derfor bekymrede for, at hverdagen vil opleves mindre sammenhangende for
bgrn og foraeldre i institutionen (jf. dagtilbudsloven paragraf 1 stk. 4).

Padagogiske lzereplaner

Ved vedtagelse af paedagogiske lzereplaner pa klyngeniveau fratages den enkelte institution muligheden
for at formulere sine egne paedagogiske principper.

I forhold til punkt to i beskrivelsen af foraeldrebestyrelsens kompetencer finder vi det problematisk, at
det udelukkende er pd klyngeniveau, den paedagogiske lzereplan skal vedtages.

For at rette op pa dette forslar vi, at “foraeldrebestyrelsen inddrages i arbejdet med den overordnede
paedagogiske lzeereplan” frem for som pt. formuleret “inddragelse i arbejdet med den paadagogiske
leereplan...”. Ved at arbejde med en overordnet paedagogisk lzereplan pa klyngeniveau &bner det op for
at enhederne kan justere og arbejde med en mere individuel paedagogisk leereplan ud fra den aktuelle
bgrnegruppes behov.

Foraeldrebestyrelsens rolle

Det bgr overvejes om antallet af peedagogiske medarbejdere skal veaere stgrre, ud fra det synspunkt at
det er vigtigt, at medarbejderne er med for at pavirke beslutninger i radet i det den paedagogiske leder
og klyngeleder har ikke stemmeret.

Forvaltningens formulering om at foreeldrebestyrelsen alene skal inddrage det enkelte forzeldrerad i
"relevante sager”, efterlader hos os den bekymring, at foraeldrerddene ikke altid far mulighed for indsigt

63



i sager, der vedrgrer den enkelte institution. Som minimum bgr formuleringen veere, at
foreeldrebestyrelsen skal inddrage foraeldrerddet i sager vedr. paedagogik og gkonomi, der har
indflydelse pa enhedens drift. Ellers kan vi frygte, at den naere demokratiske tradition falder bort.

Foraeldreradenes rolle
Der er uklarhed omkring foreeldrerddets lov eller ret i forhold til foraeldrerddets kompetencer.
I formuleringen "arbejde” betyder det ret eller pligt?

I forhold til foraeldreradets rolle vil vi pege pd punkt 7 og 8 i beskrivelsen af foreeldrerddets kompetencer
("Planlzegge aktiviteter i institutionen...”), da der med disse punkter er en kontrast til den gvrige
kompetence for foraeldrerddet som radgivende og med mulighed for udtaleret, idet vi tolker det som, at
forseldrer@dets arbejde med de paedagogiske aktiviteter kan gge indsigten for foraeldrene i den daglige
arbejdsgang, som det er lagt op til foraeldrebestyrelsen og klyngeleder at fastsaette. Den positive effekt
er, at det dbner op til gget dialog og et gget samarbejde med forzeldrerddet omkring de paedagogiske
aktiviteter. For at sikre denne dialog er det vigtigt at der er medarbejdere repraesenteret i
forseldrerddene, da det sikrer dialog mellem foraeldrerddet og personalet ndr radet for eksempel skal
"planlaegge aktiviteter i institutionen i samarbejde med personalet.

Men det rejser samtidig et bekymrende spgrgsmal omkring, hvem der skal sgrge for at arbejde med
enhedens paedagogiske aktiviteter, hvis foreeldrerddet ikke er aktivt? Eller omvendt hvordan skal
personalet sikres en harmonisk arbejdsgang med de paedagogiske lzererplaner, hvis foreeldrerddet er
meget aktivt i en retning der Igbende kraever forandring af aktiviteter?

Overgangsstrukturen

Der mangler klare retningslinier for overgangsstrukturen samt sammensaetning og oprettelse af
foreeldrerad. Hvordan sikres foraeldreindflydelsen indtil d. 1. april.

Vi foreslar, at klyngeledelsen ma holde mgder med de gamle bestyrelser, hvis der skal tages
beslutninger, der hgrer ind under bestyrelsen, indtil den nye feelles bestyrelse er dannet.

Sammensaeetning af foraeldrerdd og foraeldrebestyrelsen
Det fremgar ikke tydeligt, hvordan strukturen for bade foreeldrebestyrelse og foreeldrerad skal vaere.

Foraeldrebestyrelse: Det fremg%r ikke hvor mange foraeldre, der skal veere i foraeldrebestyrelsen, kun at
der skal veere flertal.

Foraeldrerdd: Det fremgar ikke om der skal veere medarbejdere repraesenteret i foraeldrerddet eller om
foraeldreradet skal nedsaettes gennem et valg.

Skal foreeldrerddsmgderne munde ud i arbejdspapirer til personalet? (jf pkt 8)

Hvem i enheden skal sgrge for, at foraeldrerddet skal oprettes? Dette skal beskrives klart.

Og vi finder det som tidligere naevnt at 0ogsd personalet er repraesenteret i radet.

Som minimum forslar vi model to i forhold til udformning af foreeldrebestyrelsen men med aendringer
der tilgodeser vores ovennavnte bekymringer.

Venlig hilsen
Foraeldrebestyrelsen i vuggestuen Trekanten

43.

Sagsnummer: 2010-143398
Svar id: 2557

Navn: Foraeldrebestyrelsen
Postnr/by: 2100 Kgbanhavn @
Organisation: Vuggestuen Luna
Adresse: Reersggade 17

Email: anjavinther@yahoo.dk
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Hgringssvar

Foreeldrebestyrelsen i Vuggestuen Luna har drgftet Bgrne- og Ungdomsforvaltningens indstilling til
Borgerrepraesentationen vedrgrende Forzeldreindflydelse i ny institutionsstruktur (2010-143398), og har
fglgende overvejelser.

Foreeldrebestyrelsen ser muligheder i at samarbejde med foreeldrerepraesentanter fra de gvrige
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institutioner i klyngen.

Forzeldrebestyrelsen anbefaler, at modellen medforeeldrerepraesentation pr. institution valges for at
sikre, at de mindre institutioner far mulighed for indflydelse pa linje med de store institutioner.

I forhold til klyngestrukturen og foraeldrebestyrelsesarbejdet, s vil bestyrelsen gerne ggre opmaarksom
pa den vaesentlige udfordring, det bliver, at fa en sa relativ stor forsamling til at blive velfungerende og
dynamisk. Samtidig kan det, seerligt i de mindre institutioner, vaere vanskeligt at finde
forseldre/medarbejdere, der har overskud til bdde at deltage i foraeldrerdd og - bestyrelsesarbejdet.

Venlig hilsen foraeldrebestyrelsen i Vuggestuen Luna

44,

Horingssvar til hering om foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur.

Kebenhavns Kommune, Barne- og ungdomsforvaltningen har i mail af 14. december 2010 fremsendt
hering om foreldreindflydelse 1 ny institutionsstruktur med en heringsfrist d. 28. januar.

Nedenfor folger horingssvar fra bestyrelsen i Bernehaven Vingesuset, Vanlose

Vedr. antallet af bestyrelsesmedlemmer i klyngen.

Af horingsudkastet fremgér det, at forzeldrerepraesentanterne i bestyrelsen vil udgere
flertallet.

Det er vores opfattelse, at der er tale om en skavvridning i forhold til antallet af foreldre- og
personalereprasentanter. Det vil medfore, at der i de storste klynger vil veere mere end dobbelt s&
mange foreldrereprasentanter som personalereprasentanter. Dette er ikke hensigtsmessigt.
Endvidere har det den konsekvens, at ikke alle enheder i1 klyngen vil have personalet repraesenteret 1
bestyrelsen. Der ber séledes bidde vare foreldre- og en personalereprasentanter i bestyrelsen.

I forhold til de paedagogiske ledere fremgar det, at der kun skal velges 1 repraesentant, men at det er
uden stemmeret. Vi finder det afgerende at alle pedagogiske ledere er reprasenteret. Dette skal ses 1
sammenh@ng med, at det vil vaere i1 dette forum, at de overordnede pedagogiske principper skal
fastleegges for hele klyngen.

Valg til bestyrelsen

Af § 3 fremgar det, sddan som vi forstdr det, at valget til bestyrelsen skal ske ved et samlet
foreldremede. Vi finder det mere hensigtsmaessigt, at valget til bestyrelsen i stedet udlegges til
serskilte foreldremoder i de enkelte enheder. Arsagen til dette er, at vi ikke ser det som en fordel at
indkalde til flere foreldremeder samme efterar. Derudover er det svaert rent praktisk at forestille sig
et foreldremede pa tvaers af klyngen, da det vil medfere, at foraeldre til 5-600 bern skal deltage. Det
forventes, at mange foraldre vil fravelge et sidant foreldremede, da det ikke vil vaere
vedkommende for den enkelte. I stedet foreslas det, at de enkelte foraeldrerad, som det har varet
praksis hidtil 1 bestyrelsen, selv konstituere sig, og dernast vaelger reprasentanter til
klyngebestyrelsen.
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Af § 3 fremgar det videre, at alle bestyrelsesreprasentanter skal valges for to ar.

Det vil betyde, at alle bestyrelsesreprasentanter kommer til at udtraede af bestyrelsen samtidigt, og
hvert 2. ar vil en bestyrelse skulle starte forfra. Dermed vil der ikke vaere et kontinuerligt arbejde.
Det foreslas i stedet, at den geeldende styrelsesvedtagt vedr. valg til bestyrelsen fortsettes uendret,
saledes at der indlaegges en forskydelse i valget. Det samme problem er for ovrigt gaeldende ved valg
af foreeldrerad.

Foreeldrebestyrelsens og foreeldreradenes opgaver

Under processen med at indfere klynger er det fra politisk side blevet understreget, at det er vigtigt,
at den enkelte enhed i klyngen fortsat bevarer den enkelte enheds pedagogiske serpraeg.

Vi har et absolut enske om at dette imedekommes, og at det der tages hegjde for dette ved
udarbejdelse af den nye styrelsesvedtagt. Det padagogiske personale og den padagogiske leder er
hele drivkraften i udviklingen, planleegningen og i udferelsen af det padagogiske arbejde. Det er
personalet i enhederne, der er gennemgéende, der har den faglige viden, og som er i daglig berering
med bernene. Det er derfor afgerende, at det paedagogiske arbejde har sit udspring her.

Vi finder det meget uhensigtsmassigt og uden mening, at principperne for det paedagogiske arbejde
skal fastleegges i en bestyrelse fjernt fra det daglige arbejde, hvor det ikke er givet, at personalet fra
de enkelte enheder er reprasenteret.

Det fremgar af § 11, at medarbejderne i enheden kun ”’skal have mulighed for at vare reprasenteret i
foreeldrerddet”. Det er afgerende, at det ikke kun er en mulighed men derimod et krav, at
medarbejderne er reprasenteret.

Af § 12 fremgar det, at det er foreldrerddets opgave at planlaegge aktiviteter i institutionen - og at
udmente klyngens padagogiske principper i enhedens padagogiske arbejde. Det hverken kan eller

skal foreldrereprasentanter i foreldreradet gore, da kompetencerne hos foreldrereprasentanterne til
dette ikke vil veere tilstraekkelige.

Pa vegne af bestyrelse og personale.

Viggo Thommesen

45.

Kgbenhavns kommune
Barne- og Ungdomsudvalget
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Dato: 4. februar 2011

Forzldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Indledningsvis vil vi pege pa, at Kebenhavns kommunes rammer for foraeldreindflydelse i
daginstitutioner vil vaere retningsgivende for foreeldres forventning til denne, uanset om de
er foreeldre til barn med plads i et kommunalt eller et selvejende dagtilbud. Derfor vil vi
kommenterer hele forslaget uagtet, at vi kun organiserer medlemmer ansat ved
selvejende institutioner i Kebenhavns kommune.

Forslaget til rammer for foreeldreindflydelse afspejler der forhold, at man har besluttet et
mere overordnet tveerinstitutionelt ledelsesniveau (klynger), hvor den enkelte institution
mister status af selvsteendig daginstitution. Derved bliver den formelle
foreeldreindflydelse, bundet til bestemmelserne om foraeldrebestyrelse, ogsa mere
overordnet. Det forhold sgger man at kompenserer, dels ved oprettelse af foraeldrerad i
den enkelte enhed, dels ved delegation udover de i Dagtilbudslovens anfarte
minimumskompetencer. Imidlertid bygger foraeldreradenes kompetencer, som det er
beskrevet i indstillingen, pa, at foreeldrebestyrelsen delegerer deres kompetence
yderligere, hvilket vi umiddelbart ikke kan finde hjemmel til. Et eksempel herpa er
"Deltagelse i anseettelsesudvalg ved anseettelse af paedagogisk personale i enheden”,
som er angivet som foraeldreradets kompetence. Det er tale om kompetence, der klart
ligger ud over minimumskompetencen, og som foraeldrebestyrelsen herved kan afsla sig.
Det er derimod tvivisomt, om der kan ske yderligere delegation. Skennes en sadan
delegation imidlertid mulig, ma det veere et anliggende for foraeldrebestyrelsen.

Deltagelse i anseettelsesudvalg er som sagt en udvidelse af foraeldrebestyrelsens
minimumskompetence. At sadan en delegation er mulig er ikke det samme som, at den er
hensigtsmaessig. Vi finder, at forslaget til rammer her og pa en lang raekke andre punkter
overskrider greensen mellem hensynet til foreeldrenes indflydelse og det faglige ansvar for
daginstitutionernes daglige drift.

Nar man giver foreeldrerad kompetence til og opgave med f.eks. at planlaegge aktiviteter i
institutionen i samarbejde med personalet og at arbejde med igangseettelse,
vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens del af lzereplanen, med
udmgntning af klyngens paedagogiske principper og visioner i enhedens padagogiske
aktiviteter, arbejde med enhedens fokuspunkt(er), lzeringsmal, handleplaner og
fremgangsmade (metode) mv. gar man langt ind over de helt basale kompetenceomrader
som ledelse og medarbejde ma have, for udfgrelse af paedagogisk arbejde.

Efter vores opfattelse strider det imod den skelen imellem indflydelse pa principper og
ansvar for udmgntning som bl.a. fremgar af vejledningen til Dagtilbudsloven. Det sidste
kraever efter vores bedste overbevisning en seerlig peedagogfaglig indsigt, som ikke sikres
tilstreekkelig selvstaendigt rum i forvaltningens forslag.

Pa den baggrund konstaterer BUPL Hovedstaden, at man tilsyneladende ikke har fulgt
vejledningen til Dagtilbudslovens anbefaling af, at "Afgreensning af kompetenceomrader
foretages bedst i dialog og via samarbejde imellem kommunalbestyrelsen, ledelsen og
foraeldrebestyrelsen med henblik pa at fa starst mulig klarhed over beveeggrundene for
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kompetencefordelingen. ”
BUPL Hovedstaden stiller sig gerne til radighed med ideer og samarbejde om, hvordan en
sadan dialog kan igangseettes.

Med venlig hilsen

Henriette Brockdorff
formand

46.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2553

Navn: Dorte Blankensteiner - foreeldrebestyrelsesformand
Postnr/by: 2300 Kgbenhavn

Organisation: Integrerede Institution Gyldenrisparken
Adresse: Amagerbrogade 262

Email: percen@buf.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Vi har teenkt over fglgende:

"Foreeldrebestyrelse" - "Indstillingsret ved anseettelse af leder og personale"

Vi undrer os over at indstillingsret af personale er i foraeldrebestyrelsen og ikke i foreeldrerddet.
Vi taenker at indstillingsretten skal ligge i forseldrerddet i enheden.

47.

Horingssvar fra Klynge VAS vedrorende:

”UdKkast til styrelsesvedtaegt for X - institution i Kebenhavns kommune
(3.12.2010)

Klynge 5 1 Valby udtaler sig om §12 Forzldreradets opgaver:

e [nddragelse i prioritering af okonomiske midler til pcedagogiske aktiviteter.

e Planlegge aktiviteter i institutionen i samarbejde med personalet

e Arbejde med enhedens pedagogiske aktiviteter:
- Igangscettelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens del af
leereplanen
- Udmontning af klyngens pceedagogiske principper og visioner i enhedens
peedagogiske aktiviteter.
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Her mener vi, at foreldreradets kompetencer gar ind over den peedagogiske leders raderum.

Vi er usikre pa, hvad “inddragelse i prioritering af okonomiske midler” betyder 1 denne
sammenhang. Vi mangler derfor en n&rmere beskrivelse eller en afklaring af, hvor grensen gar
mellem den padagogiske leders ekonomiske rdderum i forhold til peedagogiske aktiviteter og hvad
en inddragelse fra foraeldreradet kan betyde for den paedagogiske udvikling. Betyder inddragelse, at
foreldrene kan blive hert, eller at de kan tage beslutningen?

Vi er som padagogiske ledere derfor mere interesseret i at tydeliggere overfor foreldrerddet,
hvordan vi bruger de gkonomiske midler til paedagogiske aktiviteter. Vi er interesseret i en
overordnet debat omkring brug af midlerne. Sa derfor savner vi en afklaring af, hvad inddragelse
reelt betyder 1 denne foreldrerddsopgave.

Vi er igen usikre pa hvad “planilegning af aktiviteter med personalet” indbefatter. Vi mangler en
ramme- og kontekstafklaring omkring dette punkt, da vi som pedagogiske ledere planlaegger
aktiviteter sammen med medarbejderne ud fra bernenes/gruppens behov, trivsel, udvikling og lering.
Vi mener ikke, at det giver mening at planlegge daglige aktiviteter med foraeldrerddet.

Ligeledes kan den sidstnevnte arbejdsopgave ogsé skabe forvirring ang. kontekst, ramme, roller og
ressourcer. Det er nogle opgaver, som kreever meget tid fra bade foreldre, den paedagogiske leder og
medarbejdere. Vi er indforstdet med, at foreldreradet skal heres og at der skal debatteres, men det
ma og skal nedvendigvis vaere den pedagogiske leders opgave sammen med enhedens medarbejdere
at igangsette, videreudvikle og udmente lereplaner og paedagogiske principper og visioner.

Vi savner i det hele taget en mere udvidet beskrivelse af de forskellige opgaver et foraldrerad skal
have i1 en enhed, da denne beskrivelse forer til forvirring og uafklaring.

Vi ensker ikke et foreeldrerad som padagogisk arbejdsgiver, men hellere som en padagogisk
medspiller. Dette mener vi ikke fremgér serligt tydeligt 1 disse opgavebeskrivelser.

Klynge VAS

Sisse Trolle Lindquist
Pedagogisk Leder, Arken

Anne Knigge Vilster,
Pedagogisk Leder, Valby Vuggestue

Eva Mgller Nielsen,
Paedagogisk leder, Solstrilen
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Birte Y. Nielsen
Pedagogisk Leder, Kattingevaerk

Flemming Klysner Nielsen
Klyngeleder, VAS

48.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2551

Navn: Caroline Fuglsang / Foreeldrebestyrelsen
Postnr/by: 2720 Vanlgse

Organisation: Fritidshjemmet KVANEN
Adresse: Tyborgn Alle 53

Email: caroline_fugl@hotmail.com

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Hgringssvar vedr. Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur:

Fra Foraeldrebestyrelsen for fritidshjemmet Kvanen - Tyborgn Alle - 2720 Vanlgse

§ 1:

Ingen bemeerkninger

§ 2:

Forzeldrebestyrelsen bgr bestar af mindst een forzeldre valgt repraesentant samt suppleant for
foraeldrene for hver enhed samt mindst een medarbejder valgt repraesentant ,

samt suppleant for medarbejderne i hver enhed.

§ 3:

Klyngeleder skal/bgr fastszette feelles dato for valg i alle enhed
Foreeldrerdet i hver enhed indstiller repraesentant samt suppleant til forseldrebestyrelsen for klyngen

Perioder for repraesentanternes valgbarhed bgr variere af hensyn til kontinuiteten i klyngebestyrelsens
arbejde.

I lighed med de eksisterende enheders bestyrelsers varierende perioder for valgbarhed.

§ 4:
Ingen bemaerkninger

§ 5:

Ingen bemaerkninger

§ 6:
Af hensyn til konstituering af klyngeledelsens bestyrelsen bgr valgdatoer for enhederne for valg af
repraesentanter i klyngeledelsen bestyrelse ligge p& samme dato.

§7:

Ingen bemeaerkninger.

§ 8:
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Indstillingsret ved anszettelse af ledelse og personale bgr bortfalde

§9:

Ingen bemaerkninger

§ 10:
Ingen bemaerkninger

§ 11:

Perioden for medlemmerne af foraeldrerddets valgbarhed bgr variere af hensyn til kontinuiteten i
bestyrelsens arbejde.

I lighed med de eksisterende bestyrelsers varierende perioder for valgbarhed.

§12:

Planlaegning af aktiviteter i institutionen(klyngen) i samarbejde med personalet bgr bortfalde.
§13:

Ingen bemaerkninger

49,

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2550

Navn: Foraeldrebestyrelsen i Guldsmeden
Postnr/by: 2200 Kgbenhavn N
Organisation: Guldsmeden

Adresse: Guldbergsgade 26

Email: annemette.vernegreen@gmail.com
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Ngrrebro d. 27.01.2011

Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Guldsmeden pd Ngrrebro. Vedrgrende foreeldreindflydelse i ny
institutionsstruktur

Overordnet finder vi i Guldsmedens foraldrebestyrelse, Kgbenhavns Kommunes 1. udkast for
mangelfuld. Vi har derfor fglgende kommentarer.

§ 2 Forzeldrebestyrelse

Guldsmeden indgdr i en klynge & fem institutioner. Vi mener ikke at det er optimalt at der ikke er
medarbejderrepraesentanter fra hver institution i klyngebestyrelsen. Eftersom intentionen fra
Kgbenhavns Kommune er at holde fast i mangfoldigheden, mener vi at det er ngdvendigt med personale
som kan bidrage med konkrete observationer og tiltag fra deres dagligdag i den enkelte institution.

Vi mener det vil veere hensigtsmaessigt med 1-2 medarbejderreprasentanter fra hver enhed, samt at
den paedagogiske leder fra hver enhed ligeledes indgar i foraeldrebestyrelsen. I en tid hvor der skal
spares og hvor ressourcerne kan vaere knappe bgr det veere af yderste relevans at man pa tvaers af
institutionerne kan samarbejde ud fra den kompetence og viden, som man som uddannet padagog er i
besiddelse af.

§ 8, punkt 2 Foreeldrebestyrelsens opgaver

Som foraeldrebestyrelse finder vi det ngdvendigt at ordet “inddrages” bliver specificeret, s& det star
lysende klart hvad der ligger i at foraeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelse, evaluering og
opfglgning af den paedagogiske lzereplan.

Arbejdsdelingen omkring laereplaner virker usammenhangende i

kompetencefordelingen mellem klyngeleder og enhedens psedagogiske

leder. Den paedagogiske leder ma ngdvendigvis have det fulde ansvar for de

paedagogiske lzereplaner. Vi mener dog, at lzereplanerne ma ligge pa enhedsniveau af flere drsager. For
det forste er det den eneste made at leve op til intentionerne med den nye institutionsstruktur og
bibeholde enhedernes mangfoldighed. For det andet er det den eneste made at sikre at dem, der skal
arbejde med lzereplaner i praksis star bag dem.

Ansvaret for leereplanerne m3 altsd ligge i radet, hvis de skal kunne bruges til noget og hvis man skal
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fglge politikernes intentioner.

I forlaengelse af § 2 finder vi det endvidere vigtigt at der indgdr medarbejdere fra hver enhed, nar
beslutningerne og principperne vedtages i foraeldrebestyrelsen. Hvis de skal veere brugbare og kunne
overfgres til den paedagogiske praksis i de enkelte enheder er det vigtigt, at personalerepraesentanter
fra alle enheder oplever sig inkluderet og hgrt.

§ 11 Foreeldrerad

Vi mener at det vil vaere mest hensigtsmaessigt at man aendrer fglgende ”...og medarbejderne skal have
mulighed for at vaere repraesenteret i foraeldrerddet”. Formuleringen bgr i stedet for vaere at der skal
vaere medarbejdere repraesenteret i foraeldrerddene, eller at der som det mindste opfordres til
deltagelse p3 lige fod med foraeldrerepraesentanterne. Dette for at sikre et givende samarbejde pa
tveers af foraeldre og professionelle.

§ 12 Forzeldreradets opgaver

Som foraeldrebestyrelse gnsker vi en mere uddybende udmelding om hvad der ligger under hver enkelt
punkt i foreeldrerddets opgaver, eftersom dette 1. Udkast har en tendens til at underminere
padagogernes faglighed og kompetence, sddan som vi vurderer det i foreeldrebestyrelsen i
Guldsmeden.

Med venlig hilsen
Forzeldrebestyrelsen i den integrerede institution Guldsmeden p& Ngrrebro

50.
Horingssvar - Foreeldre indflydelse i ny institutionsstruktur

Vi vil ud fra:
“Udkast til styrelsesvedtaegter for x-institution i Kebenhavns Kommune", sende
vores syn pd sagen.

Deltagere i foreeldrebestyrelser

Det ber veere foreeldreradets medlemmer og ikke den samlede foreeldregruppe som
afger, hvem der skal repreesentere institutionen i foreeldrebestyrelsen. Valg til
forceldrebestyrelsen kan sdledes ske i forbindelse med forceldreradets konstituering.

Repreesentation og sammenseetning i de kommunale klynger

Fordelingen mellem antal medarbejderreprasentanter (3-4) og antal repreesentanter
for de peedagogiske ledere (1) i foreeldrebestyrelsen skal byttes om. Det skal i hgjere
grad veere de peedagogiske ledere end medarbejdere, der er med i klyngens
foreeldrebestyrelse.

Hvis ikke dette kan imedekommes kunne der vaere andre muligheder til at skabe
kendskab ledelse og bestyrelse imellem

Det kunne veere hensigtsmeessigt, hvis de peedagogiske ledere pa skift deltager i
forceldrebestyrelsens moder, sadan at de alle kender bestyrelsens medlemmer. Evt
kunne alle peedagogiske ledere indkaldes til at deltage i bestyrelsesmederne, hvis det
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i forhold til et eller flere af dagsordnens punkter er relevant.

Kompetencefordeling mellem foreeldrebestyrelsen og forceldreradet

Ndr der i udkastet star, at foreeldreradet skal “Planleegge aktiviteter i institutionen i
samarbejde med personalet, arbejde med enhedens paedagogiske aktiviteter samt
igangsceettelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens del af
leereplanen” kan det misforstds derhen, at foreeldrerddene, i modsaetning til den
nuveerende foreeldrebestyrelse, skal ind og arbejde med de daglige konkrete
aktiviteter i den enkelte institution. Det er vigtigt, at foreeldrerddet ikke far
befajelser, der fratager leder og personale ansvaret for den daglige drift.
Foreeldrerddet har et ansvar i forhold til udformning og efterlevelse af principper,
men skal ikke deltage i planleegningen af det daglige arbejde. Vi er her iscer bekymret
for hvordan den paedagogiske faglighed tilgodeses principielt.

Det ber fremgd meget klart, hvilke kompetencer ledelse, foreeldrebestyrelse og
forceldrerad har ift. alle de omrader, som foreldrebestyrelse og foreeldrerad
involveres i.

Med venlig hilsen
Bronshgj 3

Bornehuset Bella - Svanen - Vuggestuen Radkilde, Leerkereden, Vuggestuen Rugvej,
Eventyrhuset

51.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2548

Navn: Forzeldrebestyrelsen v/ Mette Sandager
Postnr/by: 2720 Vanlgse

Organisation: Hgjen

Adresse: Tryggeveeldevej 19, st.

Email: mette.sandager@gmail.com

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Vanlgse d. 25.1.2011
Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen pd Hgjen.

Idet vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar, ggr vi i det fglgende rede for de indsigelser
forseldrebestyrelsen pa Hgjen er kommet frem til, hvad angdr forvaltningens forslag til
foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur.

I et overordnet perspektiv skal foraeldre-bestyrelsen pa Hgjen ikke undlade at ggre opmaerksom pa sin
fortsatte skepsis overfor klyngestrukturen som sddan - og ikke mindst sin kritik af den forhastede facon,
hvorpd man gennemfgrer drastiske aendringer af vores bgrns hverdag.

Nar det er sagt, er bestyrelsen i hovedtraek positivt indstillet overfor det oplaeg til forseldreindflydelse i
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klyngerne, som forvaltningen har fremsendt. Der er to indsigelser:

e § 2. Foreeldrebestyrelsen

Som udgangspunkt er det positivt, at der laegges op til foraeldrerepraesentation fra alle enheder i klynge-
bestyrelsen. Et sddant princip motiverer, involverer og skaber deltagende forzeldre. Det ville derfor vaere
hensigtsmeessigt, at personalet i den enkelte enhed blev repraesenteret efter samme princip, sd de ogs%
oplever at kunne praege strukturen og have reel indflydelse. Repraesentanter fra hhv. foraeldrene og
personalet i en enhed medbringer jo ikke de samme kompetencer til en klyngebestyrelse, og vi finder
det derfor meget afggrende at vores institution fremover repraesenteres ved savel foraeldre som
medarbejdere. Alternativt at hver institutionstype i klyngen repraesenteres ved en medarbejder, hvis
klyngen bestar af mange institutioner.

I praksis kan reprasentanten for de paedagogiske ledere repreaesentere sin enhed, og de gvrige enheder
kan repraesenteres ved en medarbejder. Da det er en betingelse, at foraeldrene er i flertal i
klyngebestyrelsen, betyder det samtidig, at antallet af foraeldre i bestyrelsen haeves. Der bgr i den
forbindelse laves en fordelingsnggle, saledes at ikke alle enheder absolut skal repraesenteres ved to
foraeldre. Ngglen kunne oplagt tage udgangspunkt i bgrnetallet i den enkelte enhed.
Forzeldrebestyrelsen p& Hgjen foresldr en formulering af § 2, som tager hgjde for denne indvending:
"Forzeldrebestyrelsen bestar af ................ (1-2 foreeldrevalgte repraesentanter for hver af institutionens
enheder) samt 1 medarbejderrepraesentant/paedagogisk leder fra hver af klyngens enheder.
Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen har stemmeret. ”

e § 3. Valg til bestyrelsen

Det fremgar af oplaegget, at repraesentanterne til hhv. foraeldrebestyrelse og forzeldrerad vaelges af
forseldrene i perioden oktober — december. Forzeldrebestyrelsen pd Hgjen tilslutter sig denne praksis
men henstiller til, at der frem til det ordinaere valg i 2011 ivaerksaettes en fleksibel overgangsordning.
Det er uhensigtsmaessigt for institutionerne at holde sdvel ordinaert som ekstraordinaert forseldremgde
inden for et halvt ar.

Forzeldrebestyrelsen pa Hgjen foreslar, at den fungerende bestyrelse internt vaelger en (eller flere)
repraesentanter til klyngebestyrelsen, og at disse repraesentanter i praksis fungerer indtil valget i
efterdret 2011.

I hdbet om, at forvaltningen lytter til disse indvendinger, afventer vi naermere retningslinjer.

Med venlig hilsen
Forzeldrebestyrelsen pd Hgjen

52.

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Rédhuset

1599 Kebenhavn V

Horingssvar til foreldreindflydelse i ny daginstitutionsstruktur.

Jeg vil som leder af klynge @6 bidrage til beslutningen om foreldreindflydelse med folgende
heringssvar.

Ifolge Borne- og Ungdomsforvaltningens indstilling er en af foreldrerddets opgaver at ”Arbejde med
enhedens padagogiske aktiviteter”. Her er ordene “arbejde med” afgerende, da det ikke er defineret,
hvad der ligger i det. Skal foreldreradet planleegge de pedagogiske tilbud og stille krav om konkrete
aktiviteter og tilbud til barnene? Skal foreeldrerddet gé i dialog om deres oplevelser, holdninger og
onsker?

Den nuvarende formulering kan tolkes som, at det er foraeldreradet, der skal ”igangsette arbejdet

29 9. 29 9

med lereplanen”, “udmente de padagogiske principper”, “arbejde med fokuspunkter” m.m. En
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opgave, der ligger hos henholdsvis den padagogiske leder og det peedagogiske personale i enheden.
Det er positivt og hensigtsmessig, at foreldrerddet skal inddrages og have indflydelse, og det er
derfor afgerende at det er konkretiseret, hvordan rédet skal arbejde med enhedens pedagogiske
aktiviteter, samt hvilke kompetencer der ligger i ordlyden arbejde med”.

Jeg vil foresla at foreldrerddets opgave @ndres til at de skal forholde sig til arbejdet med enhedens
padagogiske aktiviteter” frem for at de skal "arbejde med”, sa handlemuligheder i forhold til den
daglige planlegning forbliver hos det pedagogiske personale.

Jeg vil pd vegne af klynge @6 foresla, at det fremgér af teksten, at
1. det er den pedagogiske leder, der sikrer at den peedagogiske hverdag tilretteleegges ud fra
foreldrebestyrelsens overordnede principper
2. det er foreldreradets opgave at forholde sig til, hvordan det sker i praksis, ga i dialog om
kvaliteten, formédlet og alternative ensker.

Med venlig hilsen
Trine Lonborg-Jensen

Klyngeleder for @6:
Rosenvang, Akvariet, Lomholts Villa og Charlottehaven.

53.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2547

Navn: Foreeldrebestyrelsen i Buegarden

Postnr/by: 1663 Kgbenhavn V

Organisation: Den integrerede institution Buegdrden
Adresse: Oehlenschlaegersgade 21AB

Email: 37362@buf.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Kaere Bgrne- og Ungdomsudvalg

Foraeldrebestyrelsen i den integrerede institution Buegdrden, Kgbenhavn
V, har fglgende kommentarer til hgringen vedr. foreeldre indflydelse i
den nye institutionsstruktur.

- Begreberne klynge, institution og enhed bliver ikke brugt pd samme vis i vedtaegterne. I §12 vedr.
foraeldreradet stdr der eksempelvis at

foraeldrerddet "kan planlaegge aktiviteter i institutionen i samarbejde med personalet". Det er
bestyrelsens opfattelse at foreeldrerddet kun kan planlaagge aktiviteter i enheden. Bestyrelsen anmoder
derfor om, at begreberne klynge, institution og enhed bliver brugt mere entydigt.

- Kompetence- og opgavefordeling mellem forzeldrerddet og bestyrelsen er ikke preecist defineret. Der
kan opsta tvivl om hvilke befgjelser de

to parter har, og om der er overlap i forhold til de konkrete opgaver. Det er eksempelvis uklart, hvad

forseldrerddets ansvar er i forhold til prioritering af de gkonomiske midler til den enkelte institution og
enhed. Bestyrelsen mener derfor at opgave- og kompetencefordelingen mellem rdd og bestyrelse skal
std mere preecist beskrevet.

Med venlig hilsen
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Forzeldrebestyrelsen i Buegdrden

54.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2546

Navn: Charlotte V Pedersen

Postnr/by: 2400 Kgbenhavn NV
Organisation:

Adresse: Thoravej 6, 2 lej 11

Email: Charlotte_vinther1981@hotmail.com
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen for Bgrnehuset Klatretraeet.

Vi vil i det falgende gore opmaerksom pa vores vaesentligste indsigelser i forhold til foraeldreindflydelsen i
den nye klyngestruktur.

Som foraeldrebestyrelse vil vi gerne bakke op om det hgringssvar, der er udformet af KFO. Vi gnsker
ikke at gentage hele svaret her men blot orientere om, at vi er enige heri.

En ting, som ikke er praecist beskrevet i KFO's hgringssvar, er dog nedenstdende, hvilket vi gerne vil
knytte en kommentar til.

Det bekymrer os, at der laegges op til, at den foraeldrerepraesentant, der skal sidde i
forseldrebestyrelsen, ikke skal vaere repraesenteret i forseldreradet. Dermed er der risiko for, at
forseldrebestyrelsen ikke ngdvendigvis har den rette forstdelse for, hvad der rgrer sig i de enkelte
institutioner - og dermed ikke har forudsaetninger for at traeffe de rigtige beslutninger.

Det bgr derfor veere et krav, at den foraelder, der sidder som repraesentant for en enhed i
foraeldrebestyrelsen, ogsd er repraesentant i enhedens forzeldrerad. Det er vigtigt, at der er et meget
teet samarbejde de to fora imellem, sdledes at bdde klyngen og de enkelte enheder stgttes og bakkes
mest muligt op.

P& bestyrelsens vegne

Charlotte V Pedersen, Formand for foraeldrebestyrelsen Bgrnehuset Klatretraeet.

55.
Heringssvar ang. forzldre indflydelse i ny institutionsstruktur:

Forzldrebestyrelsen i Barnehuset Nansensgade har droftet udspillet fra Kebenhavns kommune og
kommer med flg. kommentarer og forslag:

Da Bernehuset er en stor institution har vi i arevis arbejdet badde med foreldrerad og
foreldrebestyrelse. Dette har Bernehuset gode erfaringer med.

Der er lagt op til, at man i den kommende foraldrebestyrelse skal inddrages i arbejdet med
paedagogiske lzereplaner, som skal gaelde for alle enheder. Vi mener derfor, det er vigtigt, at alle
enhederne i klyngen er repraesenteret i bestyrelsen, bdde personale- og foraeldremaessigt og via den
paedagogiske leder. Men vi forholder os kritisk og undrende til denne udmelding, vi mener, at det i den
kommende struktur er i foraeldrerddene denne kompetence ligger. Udmeldingen fra Kgbenhavns
kommune lgd, at alle institutioner skulle bevare deres saeregenskaber og forskellige paedagogiske
profiler. Laegger man kompetencen for udarbejdelse af disse hos en kommende foraeldrebestyrelse er
frygten, at mangfoldigheden vil forsvinde og en ensretning vil finde sted.

Forzldre: 2 foreldre fra hver enhed valges til foreldrebestyrelsen, hvoraf den ene er fodt medlem af
foreldreradet.

Medarbejdere: der velges en medarbejder fra hver enhed.

Pzedagogiske ledere: er fodt medlem i foraldrebestyrelsen.

Endvidere skal der vaere et krav om inddragelse af foreldrerddene og ikke kun en sikring af.
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Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen Bornehuset i Nansensgade - klynge 1B4

56.

Brgnshgj d. 27. januar 2011

Horingssvar vedr. foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Foreeldrebestyrelsen i den integrerede idreetsinstitution Haven, fremsender hermed hgringssvar
vedr. foreeldreindflydelse i den nye institutionsstruktur.

Vi gnsker fgrst og fremmest at ggre opmaerksom pa, at det fremsendte materiale ikke
imgdekommer de gnsker og behov, vi foraeldre har. Vi gnsker reel indsigt og indflydelse pé vores
barns hverdag i institutionen. Den indsigt og indflydelse bortfalder, safremt det besluttes at flytte
(stort set alt), kompetence fra institutionsniveau til klyngeniveau.

Padagogiske principper

Vi vil gerne gare indsigelse imod, at de paedagogiske principper skal udarbejdes pa klyngeniveau.
Som idraetsinstitution har vi en klar paedagogisk profil. Denne profil vil vi gerne beholde. Safremt
de paedagogiske principper skal udarbejdes pa klyngeniveau, sa udfordres mangfoldigheden til
fordel for en ensretning af institutionerne. Udarbejdelse af de paedagogiske principper bar vaere
tilpasset den praksis de skal udmgntes i, og lige netop afspejle den enkelte institutions
virkelighed. Dette kreever derfor, at principperne er udarbejdet i den enkelte institution.

Hvad angar forslaget om, at foraeldreradet skal planlaegge aktiviteter, arbejde med paedagogiske
aktiviteter osv., sa gnsker vi at ansvaret for den del af praksis, bar bevares hos det paedagogiske
personale.

Budget

Det undrer os, at forvaltningen fratager de enkelte institutioner indsigt og indflydelse, pa klyngens
samlede budget. En af de store indsigelser med at indfgre klyngestruktur var lige netop, den
gkonomiske uigennemsigtighed. Vi anbefaler derfor, at foreeldreradet i de enkelte institutioner,
bade skal foreleegges og godkende institutionens- samt klyngens budget. En sadan
kompetencefordeling vil bade vaere demokratisk samt imgdekomme behovet for gkonomisk
gennemsigtighed.

Foraldreradets udtaleret

Forvaltningen foreslar at institutionen far "udtaleret i forhold til foraeldrebestyrelsens behandling af
sager, der vedrarer institutionen”. Vi foreslar at ansvaret aendres, saledes foraeldrebestyrelsen
har pligt il at here foraeldreradet, i de sager der matte vedrare den enkelte institution.
Maksimums- og minimumskompetence

Vi vil gerne foresla, at foraeldrebestyrelsen far tildelt en maksimumskompetence og at
foreeldreradet far tilfart en minimums-kompetence. Safremt foraeldreradet ikke far tildelt en reel
kompetence, sa er vi bekymrede for, at foraeldreradet bliver et "fest-udvalg”, hvis vigtigste opgave
bliver, at servere foreeldrekaffe og arrangere sommerfester og lignende. Et sadant scenarie vil
gore det meget sveert at fa 2
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forzeldre til at engagere og involvere sig i institutionens forhold, og der vil dermed veere risiko for
at foraeldrene de-kobles bgrnenes hverdag.

Vi vil gerne understrege vigtigheden i, at foraeldre og personale, har et formelt forum pa
institutionsniveau, hvori der afseettes tid og kompetence til at diskutere og tilpasse institutionens
forhold. | en travl hverdag, med manglende ressourcer, kan personalet ikke prioritere tid til disse
ngdvendige drgftelser. Imidlertid er der et gensidigt behov, for at kunne drefte de udfordringer
som institutionen har eller star overfor, saledes indsatsen dermed tilpasses bgrn og foraeldre.
Med Venlig Hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Haven

57.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2543

Navn: Foraeldrerddet Stockholms Gave Troldehgjen, Indre Ngrrebro
Postnr/by: 2200 Kgbenhavn N

Organisation: Forzeldrerddet Stockholms Gave Troldehgjen, Indre Ngrrebro
Adresse: Jesper Brochmands gade 6, st.

Email: ria@mollercompany.com

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Helt overordnet set mener forzeldreradet i Stockholmsgave Troldehgjen, at den nye struktur er meget
sarbar i forhold til at sikre inddragelse og varetagelse af de enkelte enheders foraeldre-interesser. Dette
ud fra at enhederne kun vil have 1 foreeldrerepraesentant i foraeldrebestyrelsen og denne repraesentant
vil f& et meget stort ansvar i forhold til at sikre at foraeldreradet i enheden bliver inddraget relevant i de
emner som bestyrelsen behandler og treeffer beslutning om. Foraeldrerddet i Stockholmsgave
Troldehgjen vurderer, at det kan blive sveert at finde en repraesentant, der har mulighed for at patage
sig den opgave og det ansvar.

Derudover stiller foreeldrerddet spgrgsmalstegn ved det realistiske i at foreeldrebestyrelsen vil veere i
stand til at prioritere gkonomiske ressourcer i forhold til konkrete tiltag i de enkelte enheder,
eksempelvis i forhold til renovering, da de enkelte foraeldrerepraesentanter naeppe vil have kendskab
eller forudsaetninger i gvrigt, til at kunne give relevant input til den type af sager hvor alle enheder i
klyngen er i spil. Beslutninger som vil have meget stor betydning for bgrnenes trivsel i de enkelte
enheder.

Tilsvarende vurderer foreeldrerddet i Stockholmsgave Troldehgjen at det er utilfredsstillende, at
forseldreradet kun vil f8 mulighed for at rddgive og udtale sig i forhold til sager der vedrgrer den enkelte
enhed, herunder principielle problemstillinger ift. enheden. Ogsa her bliver det meget sdrbart, at kun 1
foreeldrerepreaesentant fra den enhed en problemstilling vedrgrer, reelt er involveret i drgftelse og
beslutning som alene har betydning for den givhe enhed.

Endelig mener forzeldrerddet i Stockholmsgave Troldehgjen at der bgr fastsaettes en deadline for
evaluering af den model for forzeldreindflydelse der bliver vedtaget. Denne deadline bgr hgjst veere 2 ar
efter etablering af den nye struktur.

Der er saledes flere elementer i beskrivelsen af indflydelsesretten i foraeldrerddene, der vaekker
bekymring:

1. Den generelt stgrre distance mellem foraeldrene i den enkelte enhed og beslutningskompetencen ift.
bgrnenes dagligdag

2. Personificeringen af beslutninger af vaesentlig betydning for bgrnenes dagligdag i den enkelte enhed.
Ift. 2010 skal foreeldrebestyrelsesrepraesentanten spille pa en langt stgrre bane - men med et mindre
hold, med langt darligere udstyr og uden reel mulighed for at kunne se, hvor malet er.

3. Konturerne af en glidebane - vi frygter i praksis reel NUL foraeldreindflydelse, eftersom det samlede
billede og faktorer, der skal tages hensyn til, kun vil vaere klyngeleder bekendt.

Vi vil gentage, at det er afggrende, at foraeldrerddene far mulighed for at evaluere den model for
foreeldreindflydelse, der bliver vedtaget!

Nedenfor har vi angivet uddrag af de enkelte kompetencebeskrivelser for foraeldrerddene, som vaekker
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bekymring.
1. Udtaleret i forhold til foraeldrebestyrelsens behandling af sager, der vedrgrer enheden

Det veekker bekymring, at udtaleretten ikke er naermere beskrevet. P& hvilket niveau i
beslutningsprocessen, traeder udtaleretten ind? Og fglges udtaleretten op af, at bestryrelsen er
forpligtet til at svare pa rejste punkter, for en endelig beslutning traeffes?

2. Organisere afstemning om madvalget blandt enhedens foreeldre (hvert 2.38r)

Det er vigtigt at fa klarlagt, at beslutningskompetencen i forhold til madvalget ligger i den enkelte
enhed. I dette punkt, star beskrevet en kompetence i forhold til at igangsaette afstemning - det er
afggrende, at indholdet af en eventuel afstemning stadig afggres af den enkelte enhed. Vi kan frygte en
situation, hvor klyngeleder og foraeldrebestyrelse veelger en anden mad-Igsning, end den enkelte enhed
gnsker. I den situation er en kompetence til at igangsaette afstemning ikke meget vaerd.

3. Rédgive foraeldrebestyrelsen i forhold vedrgrende den enkelte enhed og principielle problemstillinger
vedrgrende enheden

Vi gnsker en yderligere specificering af karakteren af denne rddgivning. I hvor hgj grad er
forseldrebestyrelse og klyngeleder forpligtet til at lytte til den rddgivning? Man kan frygte en situation,
hvor det er praktisk talt umuligt at r&dgive pd en made, der er realistisk ift. det samlede billede i
klyngen - en serigs radgivning, som klyngeleder og bestyrelse skal kunne guide sine beslutninger ud fra,
vil ngdvendigvis skulle bygge pd et grundigt kendskab til alle enheder i klyngen. Har man ikke dette
kendskab, vil rddgivningen nemt komme ud af trit med den fzlles retning - og reelt uden vaerdi. Vi
gnsker tydelig rammer for rddgivningen, der sikrer, at den enkelte enheds radgivning bliver taget til
efterretning

4. Prioritering af enhedens budget inden for de rammer og principper, der er fastsat i
Forzeldrebestyrelsen

Vi gnsker klarlagt og tydeliggjort, hvordan rammer og principper fastsaettes i Foraeldrebestyrelsen. Vi
gnsker en tydeligggrelse af sammenhangen mellem principper og rammer, budgetfordeling til den
enkelte enhed, enhedslederens forvaltning af enhedens budget og forzeldreradets ret til at prioritere i
dette budget. Bekymringen gar pa, at vi som foreaeldre flyttes meget, meget langt vaek fra forvaltningen
af de ressourcer, der dikterer mulighederne i vores bgrns dagligdag. Vi gnsker en sikkerhed for, at
enhedernes prioriteringer af budgetter bliver evalueret Igbende, sddan at budgetfordeling Igbende kan
kvalificeres - sddan at klyngeleder far input til om pengene bruges optimalt.

5. Inddragelse i prioriteringen af midler til psedagogiske aktiviteter

Igen her gnsker vi en klarlaeggelse af mandatet i denne inddragelse. Vi forventer, at der er tale om
obligatorisk inddragelse, og at foreeldrerddets holdning skal tages til efterretning i enheden.

Svar pa ovenstdende udbedes.
Mvh

Foraeldrerddet i Stockholms Gave Troldehgjen

58.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2541

Navn: Stine Madsen-@sterbye

Postnr/by: 2500 Valby

Organisation: Den integrerede institution Bgrnekompasset
Adresse: Carl Th. Dreyersvej 192

Email: smoelfemoe@hotmail.com

@vrige Kontaktoplysninger: Formand for foraeldrebestyrelsen

Hgringssvar:

Her i Barnekompasset synes vi, at det udkast der er kommet ang. foreeldreindflydelse i ny
institutionsstruktur er udemaerket, men samtidig ser vi ogsad en sdrbarhed i forhold til den enkelte
enhed, da alle de gode intentioner er afhaengig af, at enheden er god til at praesentere og fremlagge
sine synspunkter via de foraeldre- og medarbejderrepraesentanter som sidder i foreeldrebestyrelsen. N&r
der kun sidder f8 repraesentanter fra de enkelte enheder i klyngen, s8 skal der ikke meget til, for vigtig
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information fra enheden til foraeldrebestyrelsen gar tabt, hvilket kan medfgre uhensigtsmaessige
beslutninger for den pagaeldende enhed.

Hele processen er for os at se ogsd afhaengig af kvaliteten af det samarbejde, der skal veere mellem den
enkelte enhed og klyngens foraeldrebestyrelse. Jo snaevere rammer foraeldrebestyrelsen opstiller for
enhedernes selvstandige virke, desto mindre rdderum til enhederne, mens vidde rammer fra
foraeldrebestyrelsens side giver stort réderum til den enkelte enhed. Forzeldrebestyrelsen kan ogsa
foretage beslutninger henover hovedet pd den enkelte enhed, da det er dem der har
beslutningskompetencen, men dette burde ikke ske, da det bgr veere i foraeldrebestyrelsens interesse at
foretage beslutninger som er til gavn for alle enheder i klyngen i det omfang forholdene tillader det.

P3 vegne af foreeldrebestyrelsen i Bgrnekompasset

59.

Foreeldrebestyrelsen i Kastaniehuset pa Ngrrebro har udarbejdet nedenstaende
hgringssvar vedr. foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

| Kastaniehuset spiller foraeldrebestyrelsen og det samarbejde der her finder sted
mellem foreeldre og institution en vaesentlig rolle. Det er her, det neere demokrati
udspiller sig i en opmeerksom dialog mellem forskellige repraesentanter for bgrnenes
hverdag. Her drgftes aktiviteter pa de enkelte stuer, referater fra foreeldremgder og
det forestaende idreetstema, men i ligesa hgj grad ogsa de overordnede paedagogiske
principper og arsplaner, og forvaltningen af de afggrende gkonomiske rammer som
institutionen skal holde sig indenfor.

| det forslag, der er udarbejdet til foreeldreindflydelse i den ny klyngestruktur,

lzegges der op til, at foraeldrebestyrelseskompetencen fremover placeres pa
klyngeniveau. Det vil sige, at én felles foreeldrebestyrelse fremover skal samarbejde
om, og udstikke rammerne for, savel de gkonomiske prioriteringer som de
overordnede paedagogiske linjer for samtlige af de vidt forskellige institutioner i
klyngen. | den enkelte institution oprettes 'foreeldrerad’ med meget ringe reel og
formel forzeldreindflydelse, idet 'radet’ alene har mulighed for at mangvrere og give
liv til de overordnede gkonomiske og paedagogiske rammer, der udlaegges pa
klyngeniveau. Som medlemmer af foraeldrebestyrelsen i Kastaniehuset finder vi det
nye forslag til foreeldreindflydelse steerkt bekymrende og utilfredsstillende.

Vi foreeldre tilleegger det stor veerdi at have mulighed for i samspil med

institutionen, dens leder og paedagogiske personale, at forme vores institution sa den
passer til netop de barn og familier, der har valgt den. Gennem vores arbejde og
indflydelse i bestyrelsen er vi med til at sikre en hverdag med sammenhaeng mellem
familieliv og institutionsliv i overensstemmelse med bgrnenes bedste interesser.

Vi er bekymrede og frygter, at de seerlige principper og veerdier som kendetegner
den enkelte institution, vil udvandes gennem beslutninger truffet i en feelles
bestyrelse for den samlede klynge. At placere foraeldrebestyrelseskompetencen pa
klyngeniveau vil betyde et veesentligt tab af foraeldredemokrati, foraeldrenaerhed og
paedagogisk mangfoldighed. Det gnsker vi som foreeldre ikke.

Hvordan kan denne Igsning veere fremmende for den mangfoldighed pa
enhedsniveau, som bade Kgbenhavns politikere og forvaltning er fortalere for? Det
har vi som foreeldre sveert ved at se. Vi ser konsekvensen af den kommende
strukturaendring som en ensretning og tilpasning af institutionernes forskellige
paedagogiske praksis. Og dermed ser vi ikke de politiske intentioner om at bibeholde
mangfoldighed og foraeldredemokrati afspejlet i det fremsatte forslag.

Vi vil ligeledes udtrykke vores utryghed ved strukturen i den kommende
gkonomistyring. Vi anser det for utilfredsstillende og udemokratisk, at
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foreeldreradene ikke laengere skal hverken forelzegges eller godkende budgettet for
klynge og enhed. Vi, i foreeldreradene, far alene til opgave i enheden at forvalte det, af
klyngen, tildelte budget indenfor de, af klyngen, fastsatte rammer. Vi mener, i trad

med KFO, at foreeldreradene skal have kompetence til at godkende disse for dermed i
hgjere grad at sikre den demokratiske kontrol af pengestrammene i klyngen.

60.
26. januar 2011

Hgaringssvar om foraeldreindflydelse under klyngeledelse

Hermed hgringssvar om foraeldreindflydelsen i den nyetablerede klyngeledelse. Generelt er
der en god ansvarsfordeling mellem foraeldrebestyrelsen pa klyngeniveau og foreeldreradene i
de enkelte institutioner, og vi ser frem til at prave den nye struktur i praksis, og gar ind for
forslag nr. 2, sadan at hver institution er repraesenteret med en foraeldrerepraesentant i
klyngens foreeldrebestyrelse.

Herudover har vi nogle kommentarer til udformningen af forslaget. Vi ser gerne, at hver enkelt
institution i klyngen har personalerepraesentanter med til foraeldrebestyrelsesmgderne og
mgderne i foraeldreradet. Pa foraeldrebestyrelsesniveau er det vigtigt, at personale og
foraeldrerepraesentanter har et godt kendskab til de gvrige institutioner i klyngen, og i forhold til
foraeldreradet er det vigtigt at bevare det taette samarbejde mellem institution og foraeldre.

| beskrivelsen af foraeldrebestyrelsens ansvarsomrader star, at foraeldrebestyrelsen skal
inddrage foraeldreradene i "relevante sager”. Det er en vag formulering, som gerne ma
specificeres, sadan at foreeldreradene skal inddrages i sager, der er af betydning for den
enkelte institutions paedagogik og gkonomi. Det er vigtigt, at foreeldreradene har indflydelse pa
den paedagogiske linje og indsigt i skonomien. Isaer for at vaere med til at sikre at den enkelte
institution bevarer sin selvstaendige profil og for at sikre et godt samspil i det daglige omkring
den aktuelle bgrnegruppe. Der er en risiko for, at dette samspil undermineres, hvis
foraeldreradet blot skal modtage overordnede paedagogiske retningslinjer. De forskellige
institutioner i klyngen har ikke kun en selvstaendig profil. De har ogsa forskellig b@rnegruppe,
starrelse etc., som udfordrer paedagogikken pa det lokale plan.

| forleengelse heraf star under foraeldreradenes ansvarsomrader formuleringen: "Planlaegge
aktiviteter i institutionen i samarbejde med personalet.” Denne formulering kan maske med
fordel omformuleres, da den kan misforstas, sadan at foreeldreradet gar ind over det
paedagogiske arbejdsomrade, hvilket det ikke skal — eller at forzeldreradet far karakter af
festudvalg, hvilket vel heller ikke kan veere intentionen.

Vi har en unik tradition for foraeldreengagement indenfor daginstitutionsomradet, som kraever
et incitament i form af mulighed for indflydelse for at kunne bzeres videre og udvikle sig
konstruktivt indenfor klyngeledelsens regi. Da denne struktur er ny, er et forslag derfor ogsa, at
forholdet foreeldrebestyrelse/foreeldrerad evalueres efter 1 ar. For at kunne rette op pa
begynderfejl/forhold, som maske viser sig ikke at kunne fungere i praksis.

Med venlig hilsen Lone Andersen — Del af og pa vegne af Foraeldreradet Fritidshjemmet
Universet

61.

Kabenhavns Kommune
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
www.blivhoert.kk.dk

Bronshgj 27. januar 2011

Heringssvar — Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Foreldrebestyrelsen 1 Vuggestuen Rugvej har dreftet kommunens forslag til foreldreindflydelsen 1
den nye institutionskultur i Kebenhavns Kommune. Vi har adskillige indvendinger og konkrete
forslag til alternativer.

Helt overordnet vil vi gerne udtrykke vores store skuffelse over, hvor uklart forvaltningen har
formuleret sig, ndr det gelder de opgaver, som Foreldrebestyrelsen og Foreldreradet skal varetage.
Hvorledes skal samarbejdet forega? Hvad skal Foraldreraddet rddgive om? Hvilken rolle har
Forzldrerddsrepraesentanten helt precist i Foreldrebestyrelsen? Hvilke beslutninger i
Foreldrebestyrelsen skal galde for klyngen, og hvilke skal geelde for Enheden? Det er blot enkelte af
de spergsmaél, der i vores optik star ubesvaret hen.

Dernast fornemmer vi, at saifremt den fremlagte beskrivelse af sdvel Forazldrerddets som
Forzldrebestyrelsens opgaver kommer til at std ved magt, bliver der rigtig mange opgaver for
foreldrerepraesentanter at se til. Vi vil i den forbindelse gore opmarksom pa, at foraldre til
vuggestuebern typisk blot har deres bern i institutionen i 1 4 til 1 % ar. Nogle gange kortere tid. Det
er tvivlsomt, hvor stor en energi man kan forvente, at en foralder frivilligt og ulennet vil ligge 1 det
arbejde, hvis man for eksempel kun herer under klyngen i 1 ' ar. I et omrade som Brenshej er der
hverken barnehaver eller fritidshjem, som barnet “typisk tilherer” bagefter vuggestuen. Der er mange
1 spil, og selvom de ligger geografisk tet, kan de here til vidt forskellige klynger. Altsa gar
narhedsfordele hurtigt flgjten.

Der er lagt op til, at Foreldreradet — og dermed foraldrene — skal have indflydelse pa Enhedens
fremgangsmade/metode i forhold til de peedagogiske principper. Det er vi steerke modstandere af.
Hvorfor skal foreldrene have indflydelse pa det? Har foreldrene kompetencerne til det? Er
metoderne ikke padagogernes fornemmeste feerdigheder — dem, de er specielt uddannede til? De
kender bernegruppen, de kender hverdagen, og de kender personalegruppens kompetencer bedt. Det
ved hverken advokat-mor eller tomrer-far meget om. Et godt rdd: Hiv alt, hvad der antaster den
padagogiske metodefrihed, ud af rddets ansvarsomrade.

Vedrerende Foraldrebestyrelsen er der lagt op til, at ikke alle Enheder kan vare repreesenterede i
Foreldrebestyrelsen pa medarbejderplan eller ledelsesplan. Vi foreslér, at alle enheder skal vaere
reprasenterede pad alle plan. Alternativt risikerer man det abenlyse, at den Enhed, der maske er knap
sa godt repraesenteret, har (s&r)interesser, der varetages 1 mindre grad end de ovrige Enheder. Det
risikerer tilmed at gd ud over ’svage” Enheder med knap s ressourcesterke foreldre. Desuden — er
der ingen Enhedsleder reprasenteret i Foraldrebestyrelsen, vil der heller ikke vare en reprasentant,
der har fod pd den enkelte Enheds budget. Jovist, det ville blive store bestyrelser, og man laber
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madske ind 1 vanskeligheder i1 forhold til stemmeret for Enhedslederne. Men det ma kunne lgses. Man
kunne i det mindste preve den store model i begyndelsen, indtil den her nye institutionskultur har
sléet radder (hvis den nogensinde gor det).

En af de opgaver, Foreldrebestyrelsen ifolge forslaget bliver pdlagt, er indstillingsret ved ansettelse
af leder og personale. Vi mi her ga ud fra, at der er tale om leder og personale i den enkelte Enhed,
da det vel er begranset, hvor meget personale selve klyngen har. Men igen — uklart formidlet fra
forvaltningens side.

Vi kan imidlertid slet ikke se, hvorfor Foreldrebestyrelsen skal have denne indstillingsret. Det er
totalt ulogisk. Hvorfor skal indstillingsretten ligge sa langt vaek fra den enkelte Enhed? Det er i
Enheden, at man skal have hverdagen til at fungere med det enkelte personale. Og
Foreldrebestyrelsen ligger altsa nogle lagkagebunder leengere oppe. Desuden: Der mi vaere en del
personaler, der gennemgér sddan en klynge pa 5-7 Enheder blot pa et ar. Det vil igen vare en meget
tidskraevende opgave for et rddsmedlem at satte sig ind i. Et godt rad igen: Leeg indstillingsretten
ved personaleansettelser sa tet pd brugerne som muligt, nemlig i Foreldreradet - hvis foraeldrene da
skal indblandes 1 denne del.

Med venlig hilsen

Foreldrebestyrelsen
Vuggestuen Rugve;j
2700 Brenshgj

62.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2537

Navn: Carina Dahl

Postnr/by: 2300 Kbh. S

Organisation: 0-6 &rs institutionen Jorden Rundt

Adresse: Tom Kristensensvej 34, 2 th

Email: carina@100-acre.dk

@vrige Kontaktoplysninger: Jorden Rundt's mail: 37328@buf.kk.dk

Hgringssvar:

25. januar 2011
Hgringssvar
Vedrgrende Indstilling og beslutning af foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur (2010 - 143398)

Foraeldrebestyrelsen (frem til 31/3 11) ved 0-6 &rs institutionen Jorden Rundt, Tom Kristensensvej 8,
2300 S., har pd deres bestyrelsesmgde d. 24/1 2011 drgftet det udsendte forslag til ny struktur, og har
flg. kommentarer:

I forhold til den kommende klynge-forzeldrebestyrelses ansvars- og kompetenceomrader fglger den i det
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store og hele de nuveerende vedteaegter for foraeldrebestyrelserne, og derfor har vi ikke mange
kommentarer til dette. Dog kan det for os at se vaere vanskeligt for en kommende klyngebestyrelse at
udforme fzelles bgrnemiljgplan, og fzelles laereplan, ndr der samtidig i gennem hele processen omkring
klyngedannelse har vaeret lagt vaegt pa at bevare den enkelte enheds szerkende og egenart, og der i
den enkelte klynges enheder givetvis vil vaere forskellige behov ud fra bade alder og udvikling; for det er
vel meningen, at bade en laereplan og en miljgvurdering skal forholde sig konkret til den enkelte enhed,
for at den skal give mening og have vardi som et arbejdsredskab. Vi ser hellere, at en kommende
bestyrelse forholder sig til principper for at udfaerdige de enkelte planer, og at selve udformningen
derefter ligger i den enkelte enhed ud fra de faktiske forhold.

I forhold til de kommende foraeldrerdds ansvars- og kompetenceomradder savner vi i forslaget en
beskrivelse af de formal, der retter sig mod forzeldrerddenes mulighed for at sikre dialog/ rejse debatter
i forseldregruppen i den enkelte enhed om en raekke spgrgsmal, der giver mening pa enhedens egne
praemisser.

Vi savner ogsd en beskrivelse af foraeldrerddet som et samarbejdsorgan, der i betydelig grad kan
bidrage til samarbejdsinitiativer mellem hjemmene og den enkelte enheds personale og leder.

Derimod forventes foraeldreradsmedlemmerne at vaere sparringspartnere for foraeldrebestyrelsen og,
som et nyt tiltag, helt konkret at arbejde med enhedens paedagogiske aktiviteter.

Det fremgar, at arbejdet med enhedens paedagogiske aktiviteter skal forstds sdledes, at foreeldreradet -
kan planlaegge konkrete aktiviteter i samarbejde med personalet

-skal arbejde med fglgende omrader:

- Igangseaettelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens del af Iaereplanen.

- Udmgntning af klyngens psedagogiske principper og visioner i enhedens paedagogiske aktiviteter.

- Enhedens focuspunkter, laeringsmal, handleplaner og fremgangsmade

- Enhedens bgrnemiljgvurdering.

I den nye struktur malrettes de paedagogiske lederes primaere opgaver mod omrader, der ngdvendigger
en specifik paedagogisk-faglig ballast. De overordnede almenpaedagogiske lovkrav og kommunalt
udmeldte indsatsomrdder samt de rammer og principper, der besluttes i forseldre-bestyrelsen, skal jo
omseettes i en hverdag i den enkelte enhed. Her er paedagogisk teoretisk viden, didaktisk kunnen og
praktisk erfaring en absolut ngdvendig forudsesetning for succesfuld gennemfgrelse af denne opgave.

Det bekymrer os, at den paedagogiske leders og det padagogiske personales ret til at laegge en
paedagogisk kurs ud fra den samlede bgrnegruppes behov, og at det padagogiske personales
metodefrihed til at udforme paedagogiske tiltag, der giver mening i den enkelte enhed, anfaegtes.

Der er, efter vores mening, fare for at miskreditere respekten for den padagogiske faglighed ved at
ggre alle beslutninger til feelles anliggender — selv om det sker ud fra de bedste intentioner.

Parterne kan mgdes ud fra gensidige forst3elser af hinandens positioner og kan pa en lang raekke
punkter supplere og berige hinanden i et positivt samarbejde. Men i forslaget laegges op til et teet
samarbejde mellem forzeldre og fagpersoner om paadagogiske anliggender uden afklaring af
magtkonstellationen, og der laegges op til et samarbejde, hvor foraeldrene formodes at have viden om
den samlede bgrnegruppes behov og tidshorisont i institutionen og - ikke mindst - besidde en indsigt,
der gor det meningsfuldt for alle parter at drgfte f.eks. metodiske spgrgsmal.

Men parterne er altsd ikke lige kvalificerede til at arbejde med paedagogiske kerneopgaver og
videreudvikle de paedagogiske saerkender, som i klyngedannelsesprocessen er blevet omtalt som vigtige
at bevare - og som kraever kontinuerlig udvikling af personalets kompetencer over tid.

Derfor gnsker vi en preaecisering af pd hvilket niveau og omrader, de kommende foraeldrerdd har
indflydelse, og i gvrigt ogsa en praecisering af hvor ansvaret for den enkelte enheds paedagogiske
kvalitet og udvikling ligger.

For foraeldrebestyrelsen i Jorden Rundt:

Carina Dahl, formand for foraeldrebestyrelsen
Tom Kristensensvej 34, 2th
2300 S

63.

Sagsnummer: 2010-143398
Svar id: 2536
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Navn: Bgrnegdrden i Vanlgse
Postnr/by: 2720 Vanlgse

Organisation: Bgrnegarden

Adresse: Thyborgn Alle

Email: camillakristensen72@gmail.com
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Bestyrelsen i Bgrnegdrden i Vanlgse har kun en generel bemaerkning til hgringen vedr.
foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur, og det er, at der i den nye struktur skal tages meget hensyn
til, at institutionerne i en klynge kan vaere meget forskellige, og der kan vaere meget forskellige behov,
der skal daekkes. Det bgr ogsd afspejles i foraeldreindflydelsen - blandt andet i forhold til
opgavefordelingen mellem forzeldrebestyrelsen og foreeldreradet.

64.
Horingssvar vedr. foraldreindflydelse i den nye institutionsstruktur.

for
Udflytterbernehaven Frihedslyst, Valby

Frihedslyst er en kommunal udflytterbernehave og har dermed en sarlig profil, der pa vesentlige
punkter afviger fra gaengse dagtilbud pé 3-6 ars omrddet. Foraldre vaelger Frihedslyst fordi de
onsker, at deres bern stimuleres med naturoplevelser og — forstdelse, udvikler deres motorik og far
mulighed for en konfliktfattig hverdag med rummelige voksne, hvor fti leg prioriteres hejt frem for
stramt strukturerede aktiviteter.

Frihedslyst bidrager séledes i1 hej grad til mangfoldigheden i de kebenhavnske dagtilbud, sddan som
det tilstreebes fra politisk side.

Det er veesentligt for foreldre og personale 1 Frihedslyst, at denne mangfoldighed bevares og at den
saledes ogsé viderefores 1 forhold til foreldreindflydelse i den nye institutionsstruktur.

Nér vi 1 denne sammenhang taler om foraldrerad og foreldreindflydelse, s& teenker vi dette bredt —
for radene er jo sammensat af foreldre OG personale, der har forskellige kompetencer og som begge
varetager enhedens interesser.

Kompetencefordeling forzeldrerad/klyngebestyrelse

Kebenhavns kommunes indstilling giver vidtraekkende befojelser til klyngebestyrelserne med meget
lidt eller ingen mulighed for at uddelegere kompetencer fra klyngebestyrelse til foraeldrerad.

Dette anses for uhensigtsmassigt med begrundelse i, at det fremmer ensretning og modvirker
mangfoldigheden i dagtilbuddene.

Forzldrerddene ber have beslutnings- og indstillingskompetence pé samtlige omréader, der
vedrerer den enkelte enhed.

Dvs. at eksempelvis paedagogiske lereplaner og drsplaner suverant skal vere enhedsbaseret. Det
giver ikke mening, at én institution kan fastleegge eller @ndre en anden institutions profil.
Forvaltningens indstilling legger udelukkende op til foreldreradets udtaleret” pa disse omrader —
det mener vi sdledes ikke er fyldestgerende.

Vi ser klyngebestyrelsens opgave som mere overordnet at udfere evaluering og kvalitetssikring af
den enkelte enheds rammesatninger.
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Pa samme méde ber foreldrerddene have indstillingsret overfor klyngebestyrelsen ift. ansattelse af
personale og ledere i de enkelte enheder. Retten til deltagelse 1 ansattelsessamtaler ber ligeledes
ligge hos foreldrerddene frem for 1 klyngebestyrelsen eller alternativt rumme deltagelse af de
personer fra klyngebestyrelsen, der kommer fra den bererte enhed. Det er klart, at
personalesammensatning er en afgerende faktor for kvaliteten i1 dagtilbuddene og denne kan
udelukkende bedemmes af personer fra den specifikke enhed.

Der ber vaere den storst mulige demokratiske kontrol af pengestremmen 1 en klynge. Foraldreradene
bor forelaegges og have ret til at godkende/ikke godkende klyngebudgettet for at sikre, at pengene
bruges retmeessigt, f.eks. at de folger den enkelte enheds bernetal eller at der ikke sker arbitraere
prioriteringer i klyngen.

Reprasentation i klyngebestyrelsen

Frihedslyst anbefaler klart den anden model fra indstillingen, dvs. at alle enheder reprasenteres ved

det samme antal repraesentanter 1 klyngebestyrelsen uanset enhedens storrelse. Derudover anbefaler
vi, at der bade skal vare foreldre og personalereprasentanter for hver enhed.

Dette for at imedega, at store institutioner setter dagsordenen i klyngen og dermed bliver en trussel
for mangfoldigheden.

Pa vegne af foreldreradet for udflytterbernehaven Frihedslyst
Christina Fischer Stougaard
formand

65.
Politisk Strategisk Sekretariat

Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Kebenhavn, 25. januar 2010

Heringssvar vedr. Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Forzldrebestyrelsen for Barnehaven Peder Lykkes Vej 77, 2300 Kebenhavn S har folgende
bemarkninger i forbindelse med foraldreindflydelsen i1 den nye institutionsstruktur.

Mht. sammens@tningen af enhederne i foreldrebestyrelsen hvor der er presenteret 2 modeller kan vi
kun foresld model 2 hvor alle enheder har lige mange repreesentanter.

Derudover mener vi, at hvis vi som foreldre stadig skal have indflydelse i den institution man

repraesenterer sa skal s& meget som overhovedet muligt kunne bestemmes og vedtages i den enkelte
institution. Dvs. foreldreradet skal have storre indflydelse end kun at formidle budskaber mellem
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foreeldrebestyrelsen og foraeldrene 1 institutionen.

Der skal ikke udarbejdes love og vedtegter for alt hvad klyngerne gor og ikke gor. Der skal vaere
mulighed for at institutionerne individuelt 1 klyngen kan bestemme hvad de vil bruge budgetterne
eller dele af budgetterne til. Alt skal ikke vere bestemt af klyngeleder eller en overordnet
foraeldrebestyrelse.

Det kan fx dreje sig om atholdelse af sommerfest, julefest eller koloni tur men ogsa om indkeb af
farver eller andre ting til institutionen.

Hvis forst alt skal bestemmes pé klyngeniveau vil der skulle holdes meder i tide og utide hvilket der
ikke er nogen grund til og tager alt for lang tid. De fleste institutioner har klaret sig ganske pant
uden en gverste leder sa det kan de sikkert godt fortsaette med.

Pa forzldrebestyrelsens vegne i bernehaven Peder Lykkes Vej 77, 2300 Kebenhavn S

Lone Jacobsen

66.

Hering vedr. forzldreindflydelse i de nye klynger
I Transformerens bestyrelse har vi dreftet indstillingen fra berne- og ungeudvalget. Der er en raekke
punkter som bekymrer os i forslaget.
Overordnet set er det medlemmernes opfattelse, at interessen 1 at bruge tid og kraefter 1 bestyrelsen
ligger i muligheden for indsigt i — og indflydelse pa — pedagogiske og ekonomiske dispositioner i
enheden. I klyngestrukturen er alle rettigheder og forpligtelser, som i dag knytter sig til
bestyrelserne, taget ud af enheden og flyttet til klyngen. Vi ser det ikke desto mindre som en absolut
forudsatning for et velfungerende bestyrelsesarbejde 1 den juridiske enhed — klyngen — at
medlemmerne henter hjemmel i et velfungerende foraeldrerdd i de enkelte institutioner. I forslaget er
alle rettigheder og forpligtelser fjernet pa enhedsniveau, hvorfor en velfungerende forretningsgang
helt og aldeles er lagt i henderne pa den enkelte klynges egen forvaltning af organet. Heri ligger
vores overordnede bekymring: hvordan sikrer vi et staerkt foraeldrerad med forudsetninger i form af
indsigt i klyngens virke (ved medeaktivitet op til bestyrelsesmeder) og indsigt i enhedens virke (ved
personalerepresentanter i rddet), ndr ressourcerne i forvejen er yderst sma?
Vi ser det - ikke mindst i lyset af de enorme sparekrav, der knytter sig til vores forgeldede klynge
(VES) -som en reel fare, at det ressourcemaessigt bliver umuligt at prioritere et foreldreradsorgan,
hvorom der ikke knytter sig egentlige krav fra politisk hold. Der er sdledes ingen krav om at radet
prasenteres for- endsige godkender for eksempel budgetter og arsplaner.
Vores overordnede indvending gér altsd pd, at man ber gere det tydeligere, hvilke forventninger der
knytter sig til foraeldreradet.

Det er vigtigt for, at man overhovedet ensker at engagere sig i radet, at man reelt

presenteres for -, og tages pa rad i forhold til beslutninger, der s traeffes i bestyrelsen.
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Et egentligt krav om, at rddene skal godkende budget og arsplan er at foretraekke.

Reprasentation af personalereprasentanter i radene er vigtig, og vi frygter at det kan
blive svert at tilgodese i en hverdag, hvor der generelt skal skares ned og lobes
steerkere for at nd kerneydelsen samt de lovpligtige aktiviteter.
Endelig har vi en indvending, der gér pa den retfeerdige fordeling af taburetter i bestyrelsen:
I forhold til bestyrelsens sammenstning, kan vi se, at der vil komme en ulige fordeling af
medlemmer fra hver institution ogsa selvom man valger den model, som vi finder bedst — hvor der er
lige antal foraldrerepraesentanter fra hver enhed uanset storrelse. Som forslaget ser ud nu vil det ikke
vere muligt for alle institutioner at vere reprasenteret i bestyrelsen med en personalereprasentant. |
vores tilfelde vil tre enheder af fem vare sterkere reprasenteret i en afstemning via
personalereprasentanter, mens en enkelt enhed ikke vil vaere repreesenteret med personale (den sidste
vil kunne reprasenteres med en ikke- stemmeberettiget paedagogisk leder). Det finder vi
uhensigtsmaessigt.
Det er endvidere uklart om der laegges op til en eller to foreldrereprasentanter fra hver enhed 1
bestyrelsen. Ogsa dette enskes tydeliggjort.

67.

Ledersektionsbestyrelsen almen LFS
v/ Formand Sgren Lisberg

Horingssvar

”"Foraeldreindflydelse
i

ny
institutionsstruktur”

Ledersektionsbestyrelsen almen LFS, vil i det folgende gere opmaerksom pa bestyrelsens bekymring i
forbindelse med foreldrerddet i den enkelte enhed og deres indflydelse pa den paedagogiske hverdag
i

institutionen.

Det fremgar af skrivelsen, ”Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur” (2010-143 398) —
foraldreradets konkrete opgaver, hgringsindstillingen side 2, at foraldreradet skal:

Citat: ”Arbejde med enhedens pzdagogiske aktiviteter:

- lgangsaettelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens del af lzereplanen.

- Udmentning af klyngens padagogiske principper og visioner i enhedens padagogiske
aktiviteter.

- Enhedens fokuspunkt(er), leringsmal, handleplaner og fremgangsmade (metode)

- Enhedens Bgrnemiljovurdering”

Det er ledersektionens bekymring at personalets faglighed og de paedagogiske lederes handlefrihed
er

i fare for at forsvinde, nar et foreeldrerad skal bestemme arbejdsmetoderne og hverdagen i
institutionen. Vi ser de nuveerende foreeldrebestyrelse som vaerende kompetent, men vi ser en
vigtighed i, at vi personale som helhed selv definerer det peedagogiske grundlag og det teoretiske
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fundament, som giver brugergruppen de bedst mulige forudseetninger i medet med deres videre liv. Vi
oplever personalegrupper med hgj faglighed og med et breendende engagement for i deres
brugergrupper, og det peedagogiske arbejde bestar blandt andet i at styrke bernenes sociale,
psykiske,

kognitive og fysiske kompetencer. Vores peedagoger er veluddannet, og har dermed ogsa et teoretisk
fundament for at kunne “drive” et peedagogisk virke, som inkluderer hvert enkelt barn, styrker hvert
enkelt barns kompetencer og sikrer den peedagogiske linje. Vi mener ikke at omrddet skal frareves
den

peedagogiske faglighed, som de er uddannet til at formidle og varetage, og vi ser det som vaerende
yderst kritisabelt, pcedagogernes faglige uddannelse negligeres pa denne mdde. I skoleregi har
foreeldre ikke mulighed for at bestemme og tilretteleegge den daglige undervisning og metodik, da
lcererne har en uddannelse, som ger dem i stand til at varetage denne opgave pa en teoretisk og faglig
ansvarlig made. Dette burde ogsa gere sig geeldende indenfor det peedagogisk faglige omrade, hvor vi
som paedagoger ser vores uddannelse som vaerende beleeg for, at vi besidder evnen til at skabe en
hverdag for vores brugere, som sikrer den peedagogiske retning og faglighed.

68.
Horingssvar fra Asgard integrerede institution, Nerrebro
Vedr. forvaltningens forslag til foraeldreindflydelse i klyngerne

Da forzldrebestyrelserne blev indfert var det med tanke pé at styrke foraldrenes naerhed,
medbestemmelse og ejerskabsfolelse til daginstitutionerne. Dette er vardier som vi fortsat synes er sa
vigtige, at de er verd at vaerne om. Det foreliggende forslag synes dog ikke at tage hensyn til disse
veaerdier, sa derfor er vi kritiske til forslaget.

At én overordnet foraldrebestyrelse skal fastlegge principperne for anvendelse af budgetrammen
samt udpege de padagogiske principper for en samlet klynge bestaende af meget forskelligartede
institutioner er at bede om utilfredse brugere og frustrerede ansatte.

Mangfoldighed

I processen med indferelse af klyngestrukturen blev vi gentagne gange forsikret om at den
padagogiske mangfoldighed p4 institutionsomrédet ville blive opretholdt. Det har ogsa varet et
tydeligt lofte fra politikerne, at der ikke skal ensrettes indenfor den enkelte klynge. Institutionerne i
vores klynge arbejder ud fra forskellige former for peedagogik og har meget pa sinde at beholde
denne egenart.

Medmindre man legger retten til at udpege principper for drift og pedagogik i1 det enkelte
foraeldrerad, sa kan vi ikke se at vi kan veere sikre pé at det individuelle serpraeg og altsa
mangfoldigheden pé institutionsomrdet vil blive bibeholdt. Vi er derfor meget imod forslaget om at
flytte denne kompetence fra institutionsbestyrelse til klyngebestyrelse.

Motivation

Vi frygter for at motivationen til at deltage i bestyrelsesarbejde vil forsvinde, hvis der bliver tale om
en ’klyngebestyrelse’ i stedet for en bestyrelse pé institutionsniveau. Vores oplevelse er at
engagementet i stor grad udspringer af et enske om at pavirke og deltage i de naere beslutninger — at
prege og felge med i1 vores barns hverdag. Afstanden mellem en klyngebestyrelse og vores
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institutions egne bern bliver for lang. Det mélrettede samarbejde mellem foraldre og institution gar i
vores optik tabt og erstattet af lengere kommunikationsveje, noget hverken institutioner, bern eller
foraeldre kan vaere tjent med.

Samtidig risikerer man at udhule institutionsbestyrelserne ved at fratage dem enhver form for reel
indflydelse.

Demokratisk underskud

Ved at flytte foreeldrebestyrelseskompetencen fra den enkelte institution og op pa klyngeniveau
mener vi at der skabes darligere demokratiske forhold — indflydelsen leegges pa feerre haender og
dermed bliver nerdemokratiet steerkt forringet.

KFO peger i sit heringssvar pa foraldrebestyrelsens rolle som bindeled mellem institutionsliv og
familieliv. Dette er en meget vigtig pointe ogsé for os — vi overlader vores bern i andres haender 5
dage om ugen mange timer per dag — derfor er det altafgerende at vi kan vere med til at forme netop
den institution hvor vores bern bruger sterstedelen af sine vagne timer. Kun ved at leegge
kompetencen pé institutionsnivieau kan vi forvisse os om at vores bern befinder sig i et miljo som er
tilpasset dem og os. Hvordan man organiserer hverdagen og udmenter den peedagogiske praksis i
naboinstitutionen er os ret ligegyldigt!

Vi kan derfor ikke tolke forslaget som andet end et udtryk for at foreldrenes bidrag til
institutionslivet enskes omlagt fra aktive medspillere til passive betalere (vi ma gerne betale mere 1
ménedligt bidrag og medbringe bleer, frugt, solcreme og morgenmad, men udover det er det slet ikke
onskeligt at vi blander os).

Klyngebestyrelsens reprasentanter
Vi vil ogsé henstille til at der skal vare en personalereprasentant i klyngebestyrelsen fra hver af

klyngens institutioner. Ellers vil der kunne opst skavhed i beslutninger om padagogiske principper.

Vi takker for muligheden for at blive hort. Vi haber I vil tage vores kritikpunkter til efterretning.

69.

Sagsnummer: 2010-143398

Svarid: 2530

Navn: Julie Asmussen

Postnr/by: 2200 Kbh

Organisation: Den integrerede institution Sglund
Adresse: Ryesgade 22

Email: julie@julieasmussen.dk

@vrige Kontaktoplysninger: 28 45 55 45

Hgringssvar:

Hgringssvar
Vi, foraeldrebestyrelsen i den integrerede institution Sglund, vil gerne udtrykke vores bekymring i forhold
til sammensaetningen af foraeldrebestyrelsen i den nye klyngestruktur.

Vi er enige i forvaltningens anbefaling af model 2.
Vores bekymring g%r pa antallet af medarbejderrepraesentanter i foreeldrebestyrelsen.

"Hvis der er under 5 enheder i klyngen valges to medarbejderreprasentanter og hvis der er 5 enheder
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eller derudover veelges der 3 medarbejderrepraesentanter”. Vi finder det problematisk, at der ikke vil
veere en medarbejder/leder fra hver enhed repraesenteret i foraeldrebestyrelsen.

Foreeldre og medarbejdere bidrager med forskellige kompetencer i bestyrelsesarbejdet - og det er
medarbejderne, der har den paedagogiske faglighed og erfaring. Som foraldre kan vi bidrage med
meninger og holdninger, men vi vil ikke p& samme vis som medarbejderne kunne bidrage til droftelser i
foraeldrebestyrelsen angdende de paedagogiske omrader.

Derudover vil enheder uden en medarbejder/leder repraesenteret i foraeldrebestyrelsen vaere afhaengig
af en foraelder som kommunikationsled mellem de to “instanser”. Vi forestiller os, at dette vil vise sig at
veere uhensigtsmaessigt, da foraelderen ikke altid vil vaere klaedt pa til at viderebringe de paedagogiske
overvejelser, der vil blive foretaget i de to “instanser”. Hermed risikerer man et videnstab og pa denne
made bliver ansvaret for foraeldre-repraesentanten maske ogsa lovlig stort.

Vi opfordrer derfor forvaltningen til at genoverveje antallet af medarbejderrepraesentanter i
foraeldrebestyrelsen.

70.

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Keobenhavns Kommune

Dsterbro den 19. januar 2011

Haringssvar vedr. Foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur

Foreeldreradet i Barnehaven Hvepsebo finder enkelte centrale udfordringer i materialet vedr.
foraeldreindflydelsen i den nye institutionsstruktur pa barneomradet i Kebenhavns Kommune. De
centrale

udfordringer, som vi i bestyrelsen finder, springer ud af vores generelle bekymring om, hvorvidt
begreber

som nzerhed og engagement handteres savel i den daglige drift men ogsa i forhold til vores
mulighed for

reel indflydelse som foraeldre.

Som vi pa nuvaerende tidspunkt laeser forslaget, mener vi at kompetencefordelingen mellem
foraeldrebestyrelsen og foreeldreradet ikke i tilstraekkelig grad understatter vores mulighed for
legitimt at

have indflydelse pa, og tage medansvar for, den fortsatte udvikling af vores bgrns hverdag. Vores
bekymring i forhold til foraeldrenes indflydelse centrerer sig primaert om, at vi som foreeldre ikke
gnsker at

sta i en situation, hvor vi ikke har nogen reel indflydelse pa trods af en aktiv deltagelse.

En del af arbejdet i den tidligere struktur, har for Hvepsebos vedkomme, medfgrt at bestyrelsen
har veeret

med til at tage ansvar overfor vores barns hverdag i forhold til de ngdvendige prioriteringer der
ngdvendigvis er i driften af en institution. Ved at inddrage foraeldrebestyrelsen i disse
prioriteringer, har vi

som foraeldre oplevet en gget service i forhold til at prioriteringer har kunne forega i forlaengelse
af de

prioriteter som vi som foraeldre veerdseetter. Saledes har vi f.eks. prioriteret madordningen i
mange ar,

ligesom vi gennem lzengere tid har prioriteret en koloni. Denne mulighed for direkte og
naerdemokratisk

indflydelse finder vi ikke i tilstraekkelig grad i udkastet. Foraeldreradet finder derfor, at
foraldreradet skal i

samarbejde med Klyngelederen skal udarbejde og godkende enhedens budget og
regnskab.

Foreeldreradet finder i forleengelse af ovenstaende, at foraeldrenes (og enhedens medarbejderes)
incitament

til at yde en ekstra indsats ikke er til stede. Stgrre og starre dele af den offentlige finansiering
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udover den

almindelige findes ved projektansggninger i savel forvaltningen som udenfor forvaltningen. At
finde

relevante muligheder og udarbejde projektansggninger kreever et starre initiativ. Foreeldreradet
finder ikke,

at der i det nuveerende forslag er en struktur, der understgtter og motiverer enhederne til sddanne
ekstraordinzere tiltag. Foreeldrebestyrelsen finder det saledes bekymrende at ikke-budgetterede
indteegter

ikke automatisk tilfalder den/de relevante enheder. | den forbindelse mener foraldreradet, at
foraeldreradet som udgangspunkt skal bestemme anvendelsen af ikke-budgetterede midler.
Foreeldreradet for barnehaven Hvepsebo har drgftet og godkendt ovenstaende ved deres made
den 19.

januar 2011.

Med venlig hilsen

Christian Biel Knudsen

Formand for foreeldreradet i barnehaven Hvepsebo.

71.

Barne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhus

1599 Kgbenhavn

Vedr.: Hering — @ndring af styrelsesvedtagter i forbindelse med ny klyngestruktur

Foreeldrebestyrelsen i vuggestuen 'Viktoria’, Viktoriagade 26, 1655 Kgbenhavn V, har
falgende bemeerkninger til udkastet til 2endring af styrelsesvedtaegter i forbindelse med ny
klyngestruktur:

Reprasentation i foraeldrebestyrelsen og fastlaeggelse af paeedagogiske principper

Med det ansvar der tegner sig for foraeldrebestyrelsen - at den skal veere ansvarlig for de
paedagogiske visioner og paedagogiske principper for institutionen og dens enheder — er
vi bekymrede over skaevheden i repraesentationen mellem forzeldre og peedagogiske
medarbejder. Szerligt er vi bekymrede over, at der ikke vil veere en
medarbejderreprasentant fra hver enhed.

Vi mener, at de paedagogiske kompetencer samlet set vil blive underrepraesenteret i
bestyrelsen - herunder i seerlig grad viden om paedagogisk praksis og strategi i forhold til
den enkelte enheds barnegruppe. Her er psedagogerne, der arbejder i de enkelte
enheder, veerdifulde radgivere for foreeldrerepraesentanterne i bestyrelsen, der ellers
bedst kender deres egen enhed.

Vi forslar derfor at:

§2, linje 4 eendres til: "samt af ...en medarbejderrepraesentant fra hver enhed valgt
af ...” . Séledes at der sikres en repraesentation af hver enkelte enheds paedagogiske
medarbejdere i foraeldrebestyrelsen.
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Arbejdet med laereplaner

Generelt er vi bekymrede for kompetencefordelingen mellem klyngeledelsen (herunder
forzeldrebestyrelsen) og enhedsledelsen (herunder foraeldreradet) i arbejdet med de
paedagogiske principper og paedagogiske leereplaner. - Som udkastet ser ud nu, ligger
udarbejdelsen af paeedagogiske leereplaner i klyngebestyrelsen.

Vi er bekymrede for, at leereplaner, som primeert udformes og besluttes i
foreeldrebestyrelsen, vil blive for generelle - og mere vil blive et administrativt redskab end
et konkret psedagogisk udviklingsredskab, der tager udgangspunkt, og anvendes, i daglig
praksis. Seerligt kan det blive en udfordring i store klynger med mange forskellige
aldersgrupper at udforme faelles paedagogiske principper. Det vil altsa, mener vi, resultere
i, at arbejdet med leereplanen flyttes for langt veek fra den enkelte enheds psedagogiske
medarbejdere.

For at de padagogiske principper og paedagogiske lzereplaner skal fungere som
udviklingsredskab for den enkelte enhed, er det vigtigt at sikre, at de forankres i det
daglige arbejde med bgrnene. Den paedagogiske leereplan skal helst vaere et redskab, der
tager afsaet i den enkelte enheds bgrn, dvs. alder, saerlige behov m.m. — sadan at den
paedagogiske ledelse og paedagogiske medarbejder kan bruge den som et konkret
udviklingsredskab.

Ligeledes er foraeldrenes input til dagtilbuddets kvalitet, vilkar og betingelser mest
veerdifulde i forhold til den enkelte enhed, hvis daglige paedagogiske praksis de kender —
altsa fra forzeldrerad til enhedsledelse.

Pa nuvaerende tidspunkt er det uklart i styrelsesvedtegterne §12 foraeldreradets opgaver,
bullit 8, hvad der ligger i begrebet: "enhedens del af laereplanen”. Hvilke dele af
lzereplanen vil kunne fastsaettes og besluttes pa enhedsniveau og hvilke dele skal
fastseettes pa institutionsniveau?

Ligeledes star der under §8, linje 14-15 under foraeldreradets opgaver at: "Det er lederens
ansvar at inddrage foreeldrebestyrelsen i udarbejdelse, evaluering og opfalgning af den
paedagogiske lzereplan” . Hvilken rolle skal foraeldreradet have i udarbejdelsen af
lzereplanen i forhold til foraeldrebestyrelsen — og vil foraeldrebestyrelsen kunne afvise den
lzereplansdel, som den enkelte enhed har udformet, selvom forzeldreradet har bakket op
omkring denne?

Vi forslar derfor at arbejdet med lzereplaner praeciseres yderligere i styrelsesvedtaegten,
sadan at arbejdet med de paedagogiske laereplaner fortsaetter med at veere steerkt
forankret pa enhedsniveau, og udarbejdes af den enkelte enheds paedagogiske ledelse.
Dermed kan de blive et redskab teet pa paedagogernes og bgrnenes dagligdag som vi
foreeldre kan statte op omkring.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i vuggestuen Viktoria
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72.
HORINGSVAR - Forzldre indflydelse i ny institutionsstruktur

Fra Foreldrebestyrelsen Garvergarden, Mattheusgade 3, 1666 Kbh V

Vi ser store problemer med den fordeling af kompetencer som BUF legger op til. Vores generelle indsigelser gar pa,
at arbejdet med udarbejdelse af lereplan og paedagogiske principper nu ligger pé klyngeniveau, vi mener de ber ligge 1
den enkelte enhed. Vi mener ogsé, at foraeldrerddet (enheden) skal vaere dem, der har mest indflydelse pa ansattelser
af personale i enheden. Til gengeld er det vores opfattelse, at Bernemiljovurderingen bedst foretages pd klyngeniveau
(det er lidt indspist, at det er lederen, der selv underseger, hvordan bernene trives), enheden skal indarbejde evt.
@ndringer til forbedringer i en handleplan, som klyngen skal prasenteres for.

Vores argumentation gér pd, at beslutninger, der pavirker dagligdagen i institutionen, bedst varetages af de
mennesker, der pavirkes af beslutningerne (altsé foreldrene som reprasentanter for bernene). Vi gar ind for en
struktur, der placerer ansvaret for beslutningerne, der hvor udmentningen af beslutningerne finder sted. Vi ser
centraliserings tendensen i BUFs udkast som en fare for naerhedsprincippet, hvor de mennesker, der pavirkes af
beslutningerne, ikke har juridisk kompetence til at endre pé tingene. I BUFs udkast er der overflyttet kompetencer

fra enhedsniveau til klyngeniveau. I BUFs udkast er det klyngen, der udarbejder de padagogiske principper og
fokuspunkter, det var i for foreldrebestyrelserne pa enhedsniveau. Vi vil gerne have det tilbage pa enhedsniveau, sa
det er os der har bern pa stedet der finder de losninger der passer os og ikke kun har ret til at udmente de pedagogiske
principper, der er blevet fastsat pa klyngeniveau. Samtidig er alle juridiske kompetencer ved deltagelse og indsigelser
ved anseattelser af personale ogsa lagt pa klyngeniveau; igen synes vi at det er vigtigt at det er os der er i institutionen
der siger god for det personale der ansattes, ikke nogen der ikke har deres daglige gang i enheden. Sidst men ikke
mindst, sa er det vores erfaring, at det allerede pa enhedsniveau er sveert at fa udrettet alle de opgaver, vi satter os for,
selv om vi afser meget fritid til det, og det bliver langt svarere at fa entusiasmen og engagementet til at heenge
sammen pa meder, hvor det kommer til at handle om 5-600 bern, og der derfor ikke kan fokuseres ret meget pa de
enkelte institutioner — det bliver for stort og uoverskueligt. Vigtige beslutninger vedrerende f.eks. padagogiske
principper ber ikke ligge pé klyngeniveau, men decentralt pd enhedsniveau, hvor sddanne principper skal praktiseres.
Vi ser det ogsa som et problem at fa et ordentligt foraeldrerad til at haenge sammen, hvis vi reelt ingen kompetencer
har. Der er i forvejen mange afbud til vores meder, s gad vide hvad der sker, hvis de nare beslutninger ryger op pa
klyngeniveau?

Udkast til @@ndret kompetencefordeling fra foraeldrebestyrelsen i garvergarden

Foraeldrebestyrelsen

e  Principperne for dagtilbuds/fritidstilbuds arbejde

e Forzldrebestyrelsen skal inddrages i bernemiljevurderingen bade mht. udarbejdelsen og evalueringen af denne
e Forzldrebestyrelsen skal praesenteres for og kan stille forslag til @ndringer af:

- Enhedens pedagogiske lereplan samt evalueringen af denne

- Handleplanen for enhedens bernemiljovurdering

e Rédgive foreldrerddet i forhold vedrerende den enkelte enhed og principielle problemstillinger
vedrerende enheden

Forzldrebestyrelse og klyngeleder fastsetter principperne for anvendelse af budgetramme
Godkendelse af institutionens budget og regnskab

Anvendelse af ikke-budgetterede indtagter som eksempelvis sponsorstette

Fastsettelse af lukkedage — koordinering i klyngen

Bidrage til samarbejde i klyngen pa alle niveauer

Sikre inddragelse af foreldrerddene
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Foraeldrerad
e Forzldreridet stér for:
Igangsaettelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med enhedens lareplan.
Udvikling af enhedens padagogiske principper og visioner samt udmentning af disse i enhedens
paedagogiske aktiviteter.
Enhedens fokuspunkt(er), leeringsmal, handleplaner og fremgangsmade (metode)
Udtaleret i forhold til foreldrebestyrelsens behandling af sager, der vedrerer enheden
Organisere afstemning om madvalget blandt enhedens foraeldre (hvert 2.ar)
Prioritering af enhedens budget inden for de rammer og principper, der er fastsat i Foreldrebestyrelsen
Inddragelse i prioriteringen af midler til peedagogiske aktiviteter
Indstillingsret ved ansettelse af leder og personale
Ret til deltagelse i samtaler ved lederansettelser
Deltagelse i1 ansattelsesudvalg ved ansazttelse af paedagogisk personale i enheden.
Planlegge aktiviteter i institutionen i samarbejde med personalet
Foreldreradet kan stille forslag om placering af lukkedage til foraeldrebestyrelsen

73.

Til Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavn
Kongens Enghave, januar 2011

Horingssvar — “Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur”

fra foraeldrebestyrelsen i Bavnehgj Barnehave og Fritidshjem.
Sag 2010-143398 / Dok. 2010-864170

Ledelsen og foraeldrebestyrelsen har pa et mgde behandlet hgring
"Forzeldreindflydelse i ny institutionsstruktur”. Foraeldrebestyrelsen vil i den
anledning komme med fglgende udtalelse omkring forslaget for
foreeldreindflydelse.

Reprasentation og sammensatning i den kommunale klynge
Vi vil gerne pege pa Model 2, hvor alle enheder er ligeligt repraesenteret, som
den eneste retfaerdige model.

Vi frygter at vi under Model 1, som foraeldre pa vores enhed, ville veere afskaret
fra reel indflydelse pa klyngens fremtid og ikke mindst vores egen enheds fremtid.
Vi er 2 enheder i vores klynge med et stgrrelsesforhold pa 1 til 4. Vi ville under
Model 1 altid veere afhaengig af den anden enheds repraesentanters lyst og evner
til at saette sig ind i udfordringerne for vores enhed. Med en overveegt af
repraesentanter fra den store enhed i klyngen ville vores sager ikke na til
diskussion, dvs. vores enhed ville blive overset med hensyn til alle de emner, der
skal diskuteres i en foreeldrebestyrelse.

Vi kan have vores tvivl omkring den interesse der vil veere, fra iseer
foraeldrerepraesentanterne, til at saette sig ind i problematikker som ikke bergr
deres egen enhed.

Specielt i spgrgsmal bergrende budgettet for klyngen, kan den anden enheds
repraesentanter have en interesse at tilgodese deres egne og ikke vores enhed.
Dette skal ogsa ses i lyset af den anden enheds oparbejdede massive underskud.

Foraeldreradets indflydelse pa det padagogiske arbejde
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Personalerepraesentanten i foraeldrebestyrelsen vil i det fglgende ggre
opmaerksom pa personalets bekymring i forbindelse med foraeldrerddet i den
enkelte enhed og deres indflydelse p& den padagogiske hverdag i

institutionen.
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Det fremgar af skrivelsen, “Foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur” (2010-
143 398) - forzeldreradets konkrete opgaver, hgringsindstillingen side 2, at

foraeldreradet skal:
”“Arbejde med enhedens padagogiske aktiviteter:

Igangsattelse, vedligeholdelse og udvikling af arbejdet med
enhedens del af l&replanen.

Udmegntning af klyngens paedagogiske principper og visioner 1
enhedens padagogiske aktiviteter.

Enhedens fokuspunkt (er), laeringsmal, handleplaner og fremgangsmade
(metode)

Enhedens Begrnemiljevurdering”

I personalegruppen har vi en faelles bekymring i forhold til, at vi ser vores
faglighed i fare for at forsvinde, nar et foraeldrerad skal bestemme
arbejdsmetoderne og hverdagen i institutionen.

Vi ser vores nuveaerende foraeldrebestyrelse som vaerende kompetent, men vi ser
en vigtighed i, at vi som personale definerer det paedagogiske grundlag og det
teoretiske fundament, som giver vores brugergruppe de bedst mulige
forudseetninger i mgdet med deres videre liv. Vi er en personalegruppe med en
hgj faglighed og med et braendende engagement for vores brugergruppe, og vores
paedagogiske arbejde bestar blandt andet i at styrke deres sociale, psykiske,
kognitive og fysiske kompetencer. Vi har en uddannelse som paedagoger, og
dermed ogsa et teoretisk fundament for at kunne “drive” et psedagogisk virke,
som inkluderer hvert enkelt barn, styrker hvert enkelt barns kompetencer og
sikrer den paadagogiske linje. Vi vil ikke frargves den paedagogiske faglighed, som
vi er uddannet til at formidle og varetage, og vi ser det som vaerende yderst
kritisabelt, at vores faglige uddannelse negligeres pa denne made. I skoleregi har
foreeldre ikke mulighed for at bestemme og tilrettelaegge den daglige undervisning
og metodik, da laererne har en uddannelse, som ggr dem i stand til at varetage
denne opgave pa en teoretisk og faglig ansvarlig made. Dette burde ogsa ggre sig
geeldende indenfor det paedagogisk faglige omrade, hvor vi som psedagoger ser
vores uddannelse som vaerende belaeg for, at vi besidder evnen til at skabe en
hverdag for vores brugere, som sikrer den padagogiske retning og faglighed.

Pa vegne a Foraeldrebestyrelsen

Bavnehgj Bgrnehave og Fritidshjem

V.A. Borgens Vej 10

2450 Kgbenhavn SV

Christoph Lindemann

Forzeldrebestyrelses formand

74.

Sagsnummer: 2010-143398
Svar id: 2525
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Navn: Sophie Hansen

Postnr/by: 2300 Kgbenhavn S

Organisation: Urtepotten

Adresse: Backersvej 70

Email: s.lawaetz@gmail.com

@vrige Kontaktoplysninger: Formand for foraeldrebestyrelsen i Urtepotten

Hgringssvar:

Efter samtaler indbyrdes i klyngen vil vi fra foraeldrebestyrelsens side i Urtepotten tilslutte os
hgringsvaret fra Kongovej.

Hgringssvaret er tilfgjet nederst pa siden.

75.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2524

Navn: Flemming Klysner Nielsen
Postnr/by: 2500 Valby
Organisation: Klynge VA5

Adresse: Saxtorphsvej 31

Email: 36540-valby-val5@buf.kk.dk
@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:
Hgringssvar vedr. Foraldreindflydelse i ny institutionsstruktur (2010-143398)

Bgrne- og ungdomsudvalgets indstilling til foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur vil medfgre

en radikal sendring af foraeldreindflydelsen pa dagtilbudsomradet - hvilket ggr det oplagt, at en stor del
af de tidligere forzeldrebestyrelser, nu forzeldrerdd, i klynge VA5 (org.nr.36540) benytter sig af
muligheden for at kommentere pa, om vi tror, at foraeldreindflydelsen i de lokale enheden bliver bedre,
med de muligheder indstillingen lzegger op til.

Hvem repraesenterer hgringsvaret:

VA5, bestdende af:

e Arken, Saxtorphsvej 31, 2500 Valby, 0-6 &r

e Kattingeveerk, Lyshgjgardsvej, 2500 Valby, 3-6 ar

e Solstralen, Hgffdingsvej 21 og 43, 2500 Valby, 0-6 &r

« Valby Vuggestue, Eschrichtsvej 7, 2500 Valby, 0-3 ar

Har afholdt et feelles mgde, hvor vi drgftede fordele og ulemper ved den foresldede model for
foreeldreindflydelse.

Klynge VAS5s hgringssvar reprasenterer ikke enhedernes foreeldrebestyrelser, da det grundet tidsfristen
ikke var muligt at indkalde til et geeldende foraeldrebestyrelsesmgde — hgringssvaret repraesenterer
udelukkende mgdedeltagernes tilkendegivelser.

Til mgdet deltog 18 foraldrebestyrelsesmedlemmer pa tveers af klynge VA5s enheder.

Hovedpunkterne i hgringssvaret:

1. Foreeldrerepraesentanterne kan frygte, at kompetencefordelingen mellem foraeldrebestyrelse og
foraeldrerdd er endt med, at svaekke den lokale indflydelse p& den enkelte enhed s& meget, at
enhederne mister styrken til at bevare deres saeregenhed og mangfoldighed.

2. Foraeldrerepraesentanterne mener, at de enkelte enheders paedagogiske medarbejdere er for svagt
repraesenteret i klyngens foraeldrebestyrelse, hvilket pa sigt kan mindske tydeligheden af den enkelte
enheds paedagogiske pavirkning pa klyngens fzelles principper, veerdier og lzereplan.

3. Foreeldrerepraesentanterne er delte i vurderingen af, om de mener foraeldreindflydelsen, skal
repraesenteres i foraeldrebestyrelsen efter indstillingens model 1 eller model 2.

¢ Klyngens to mindre enheder foretraekker model 2, hvor alle enheder er ligeligt repraesenteret i
foraeldrebestyrelsen.

¢ Klyngens to stgrste enheder foretraekker model 1, hvor enhederne er repraesenteret i
foraeldrebestyrelsen efter stgrrelse.

Tendenser i debatten:
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2 af klyngens enheder og flere af de gvrige foraeldre-repraesentanter ytrede, at foraeldrerddene i
indstillingen gives for megen kompetence i forhold til de padagogiske ledere, til at kunne:

- planlaegge paedagogiske aktiviteter

- udmgnte klyngen paadagogiske principper

- prioritere enhedens budget

Uden for hgringen, alligevel naevnt:
Alle foraeldrerepraesentanterne udtalte enigt, at afholdelse af lukkedage i uge 29 og 30 er en dérlig
lgsning pa en gkonomisk besparelse, som presser forzeldre og bgrn.

Samlede kommentarer til hgringen:
Valby Vuggestue:

- Det kan veere hensigtsmaessigt med kortere valgperioder i de rene vuggestuer, da foreeldrene i en ren
vuggestue gennemsnitligt vil opnd en kortere fungerende periode i vuggestue-enhedernes
forseldrerdd/foraeldrebestyrelser — hvortil det skal tilfgjes, at suppleanterne maske ogsa er ophgrt i
vuggestuen, og institutionen derved ikke laengere er repraesenteret i foraeldrebestyrelsen.

- De paedagogiske medarbejdere skal veere staerkere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Der skal
deltage en paedagogisk leder og medarbejder fra alle klyngens enheder.

- Foreeldrerddets indflydelse er udvandet. Forzeldrebestyrelsen har for megen kompetence.
- Det er vaesentligt at sikre, at foraeldrerddene har stor kompetence og mulighed for at udgve stor lokal
indflydelse pd paedagogiske principper, budgetter og lzereplaner.

Solstralen:
- Foretraekker model 2 for foreeldrerepraesentationen i foraeldrebestyrelsen, hvor foraeldrene er ligeligt
repraesenteret.

- De paedagogiske medarbejdere skal veere staerkere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Der skal
deltage en paedagogisk leder og medarbejder fra alle klyngens enheder.

- Foreeldrerepraesentanterne mener, at forseldrerddene gives for stor kompetence i forhold til de
paedagogiske ledere, i forbindelse med at kunne:

o planleegge padagogiske aktiviteter

o udmgnte klyngen paadagogiske principper

o prioritere enhedens budget

Arken:
- De paedagogiske medarbejdere skal vaere staerkere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Der skal
deltage en paedagogisk leder og medarbejder fra alle klyngens enheder.

- Foreeldrebestyrelsens stgrrelse skal fastlaegges sdledes, at den kan arbejde hurtigt og effektivt.

- Foretraekker model 1 for foraeldrerepraesentation i foraeldrebestyrelsen, hvor foraldrene repraesenteres
efter enhedens stgrrelse/bgrnepoint

- Der skal afsaettes ressourcer til at stgtte foreeldrebestyrelsens og foreeldrerddenes opstart og dermed
give mulighed for at arbejde pd en feelles forstaelse

- Det skal sikres, at foreeldrerddene har mulighed for at deltage, ndr foraeldrebestyrelsen arbejder med
principper og laereplan. Dette vil forenkle processen med forzaeldrerddenes hgringsret og give mulighed
for en hurtig og nem kommunikation.

- Klyngestrukturen skal evalueres.
Kattingeveerk:

- De paedagogiske medarbejdere skal veere staerkere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen. Der skal
deltage en padagogisk leder og medarbejder fra alle klyngens enheder.

- Foretraekker model 2 for foraeldrerepraesentationen i foraeldrebestyrelsen, hvor foraeldrene er ligeligt
repraesenteret.

- Foreeldrerepraesentanterne mener, at forseldrerddene gives for stor kompetence i i forhold de
paedagogiske ledere i forbindelse med, at kunne:

o planlzegge psedagogiske aktiviteter

o udmgnte klyngen paadagogiske principper

o prioritere enhedens budget
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Med venlig hilsen
Flemming Klysner Nielsen
Klyngeleder VA5
Saxtorphsvej 31

2500 Valby

76.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2523

Navn: Mads Tang Christensen

Postnr/by: 2700 Brgnshgj

Organisation: Skansebjerg + 123 Fritidshjem

Adresse: Degnemose Alle 81

Email: mdtc@novo.nordisk.com

@vrige Kontaktoplysninger: formand for foreeldrerddet Skansebjerg og 123 Fritidshjem knyttet til
Bellahgj skole

Hgringssvar:
Lenge leve foraeldreindflydelsen !!!

Forzeldrebestyrelsen ved SKB & 123 har ved sit sidste mgde besluttet, at vi i den fremtidige
klygestruktur gnsker at opretholde mest mulig indflydelse. De seneste &r har vi udviklet et super godt
samarbejde med personalet ved SKB &123 og vi har i flok (med respekt for pesedagoernes kunnen) skabt
en forrygende institution med traditioner og et godt miljg. Denne udvikling gnsker vi at bibetholde og
udvikle.

Vi fastholder derfor bestyrelsesarbejde pa enhedsniveau (den enkelte institution) og gnsker i stgrst
mulig omfang at foraeldrebestyrelsen har del i beslutningerne.

For at sikre indflydelsen i det faelles bestyrelsesarbejde pa klyngeniveau favoriserer foraeldrebestyrelse
pd SKB & 123
pd Model B plus 2./tostrengede model.

Vi takker for muligheden for at blive hgrt og vil endnu en gang rose paedagoerne pa SKB&123 s for
deres positive tilgang ekstreme flexibilitet under disse omskiftelige tider.

P8 foreeldrebestyrelsens vegne

Mads Tang-Chrisensen

77.

Barne- og Ungdomsforvaltningen
www.blivhoert.kk.dk

Horingssvar fra foraldrebestyrelsen i Arken: Foraldreindflydelse i ny
institutionsstruktur

Foreaeldrebestyrelsen i den integrerede institution, Arken, Saxtorphsvej 31, 2500 Valby har
falgende kommentarer til indstilling om foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur:

Sammensatning af foraldrebestyrelsen:

Vi anbefaler, at alle enheder i klyngen er repreesenteret i den nye foreeldrebestyrelse —
enten med en medarbejderrepraesentant eller med paedagogisk leder. Dette med henblik
pa at tilfgre viden om enhedens drift til foraseldrebestyrelsen, hvilket blandt andet er
afggrende for anvendelsen af budgetrammen.
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Stemmevagt i forhold til bernepoint:

Vi mener, at det er afggrende at sikre en ligelig repraesentation af klyngens enheder set i
forhold til  den enkelte enheds bgrnepoint. Derfor foreslar vi, at
foreeldrerepraesentanternes stemmevaegte afggres herefter. | praksis vil det betyde, at
hver enhed bliver repreesenteret af ét medlem og én suppleant, men at repraesentanter for
klyngens stgrste enheder veegtes med to stemmer. Stemmeveegten afggres efter
barnepoint for at tage hensyn til fordeling af vuggestue- og barnehavebgrn.

Mere inddragelse af foraeldreradet

Vi er ikke enige i — som det fremgar af udkastet til styrelsesvedtaegterne — at
foreeldrebestyrelsen kun skal inddrage foraeldreradene i "relevante sager”. Vi mener, at
foreeldrebestyrelsen skal inddrage foreeldreradene i sager om paedagogik eller gkonomi,
som har betydning for enhedens drift. Dette for at sikre, at den enkelte institutions gnsker
til peedagogik og skonomi ikke overses af foraeldrebestyrelsens samlede kompromis.

Ressourcer til implementering:

Vi mener, at det er vigtigt at afseette ekstra ressourcer til at implementere den nye
institutionsstruktur — det geelder bade i forhold til ledelsen og i forhold til
foreeldreindflydelsen. | forhold til foreeldrebestyrelsen er det afggrende fra begyndelsen af
fa etableret en konstruktiv dialog og feelles forstaelse, der sikrer, at repraesentanterne i
foreeldrebestyrelsen agerer til klyngens feelles bedste. Dette kunne eventuelt ske pa et
opstartsseminar med opleeg fra en kommune, som har gode erfaringer med
foreeldresamarbejde i en klyngestruktur.

Falles klyngemgde — én gang arligt
For at sikre et godt samarbejde mellem forzeldrebestyrelsen og foreeldreradene foreslar vi
ét arligt feellesmade.

Evaluering — om ét ar

Vi foreslar, at savel klyngestrukturen i sin helhed som foreeldreindflydelsen i denne
evalueres 1. april 2012 — bade set fra medarbejdernes, ledelsens og foreeldrenes
synspunki.

| @vrigt anser vi den tvungne ferielukning for yderst problematisk. Vi har klar opfattelse af,
at den besparelse dette medfgrer, er meget tvivisom. Derudover anser vi det for
begreensende i forhold til familiernes ferieplanlzegning, da mange forzeldre vil forsage at
undga, at deres bgrn skal passes i en anden enhed. Endelig mener vi, at det er
problematisk i forhold til motivationen blandt personalet. Vi frygter, at tvungen ferielukning
vil have negativ indflydelse pa arbejdsgleeden for personalet, der i forvejen er lavtlgnnet
gruppe og har en meget begraenset tidsmaessig fleksibilitet i deres arbejdsliv. | vaerste fald
betyder det, at det kvalificerede psedagoger sgger til andre kommuner.
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78.

Sagsnummer: 2010-143398

Svarid: 2521

Navn: Camille i Dali Grgnne p& vegne af Blikfangs foraeldrebestyrelse.
Postnr/by: 1422 Kgbenhavn K.

Organisation: Den integrerede institution Blikfang

Adresse: Prinsessegade 58

Email: blikfang@buf.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger: 32546895

Hgringssvar:
Vedrgrende: HORING - Foreeldre indflydelse i ny institutionsstruktur Sagsnr. 2010-143398

Blikfangs foraeldrebestyrelse foreslar at der i klyngens foraeldrebestyrelse er repraesenteret to personer
pr. Institution evt. fordelt pa en repraesentant og en suppleant.

Argumentet er at det altid er godt at vaere to til at dele input, forst3else, dialog og output. Derudover vil
man ogsa kunne fordele en evt. arbejdsbyrde og alligevel vaere repraesenteret i tilfselde af sygdom.

De bedste hilsner

Camille i Dali Grgnne
Naestformand, Blikfangs foraeldrebestyrelse.

79.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2520

Navn: Nordstjernen

Postnr/by: 2200 N Kgbenhavn

Organisation: Den integrerede institution Nordstjerne

Adresse: Sankt Hans Gade 27

Email: ellen@silleborg.dk

@vrige Kontaktoplysninger: Nordstjernens foraeldrebestyrelsesformand: mail@christianfrank.dk

Hgringssvar:

Vi, foraeldrebestyrelsen til den integrerede institution Nordstjernen, bakker op om KFQO’s hgringssvar og
vil saerligt understrege vores enighed med KFO i overvejelserne om demokratisk naerhed og dermed
Klyngeforaeldrebestyrelsens maksimumskompetencer og foraeldrerddenes minimumskompetencer.

Med venlig hilsen Foraldrebestyrelsen for den integrerede institution Nordstjernen

80.

Sagsnummer: 2010-143398

Svarid: 2519

Navn: David Strgmgren

Postnr/by: 2200 kbh.n

Organisation: Fritidshjemmet humlebien
Adresse: Jagtvej 34

Email: davstr@buf.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Foraeldrerad.

planlaegge aktiviteter i institionen i samarbejde med medarbejderne.

Padagogerne planlaegger aktiviteter ud fra leg og lzering og har den faglige kompetance. Jeg kan blive
bekymret for om man skal planlaegge aktiviter ud fra et foraeldresynspunkt og ikke en faglig vudering.
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enhedens focuspunkter lzeringsmal handleplaner, og fremgangsméader og specielt metoder. Har jeg igen
den samme bekymring.

Forzeldrene er specialister pa dere egne bgrn os der er uddannet er specialister pa det rent faglige og
jeg mener man skal prgve at skille de ting ad til et faelles treide.

81.

Sagsnummer: 2010-143398

Svarid: 2518

Navn: Lotte Kéhler

Postnr/by: 2720 Vanigse

Organisation: Foreeldrerddet, Den Integrerede Institution Valhal
Adresse: Randbglvej 21 2720 Vanlgse

Email: lotte@whitesilence.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Hgringssvar fra foraeldrerddet i Den Integrerede Institution Valhal (Randbglvej 21, Vanlgse), vedrgrende
forslag til foraeldreindflydelse i ny institutionsstruktur.

Vi finder to omrader i forslaget problematiske, Nemlig, 1) foreeldrerddenes kompetence og 2)
foraeldrebestyrelsens sammensaetning

1: Forzeldrerddenes kompetence.

Vi ser det som ngdvendigt for foraeldreindflydelsen at foreeldrerddene opprioriteres. For at bibeholde
engagementet blandt foraeldrene er det ngdvendigt at beholde kompetencer og beslutninger s3 taet pa
enheden som muligt - alts3 i r&dene.

Vi foreslar fglgende:

Pa forseldremgderne veelges repraesentanter til foraeldrerddene - foraeldrerddene udpeger selv
bestyrelsesrepraesentant samt suppleant.

Bestyrelsen skal vaere forpligtet til at tage r&dene med i beslutninger der angdr den enkelte enhed.
Radene skal have indstillingsret til ansaettelse af enhedsleder og medarbejdere.

Radene skal godkende enhedens budget og orienteres om klyngens budget.

Der skal udarbejdes klare retningslinier for radenes opbygning og struktur.

2. Foraeldrebestyrelsens sammensatning:

For at bestyrelsen kan arbejde effektivt, mener vi det er ngdvendigt at der er en ligelig fordeling af
medarbejdere og ledelse repraesenteret - samt at hver enhed er repraesenteret ved en ansat (leder eller
personale).

Ved at hver enhed er repraesenteret ved béde en ansat og en foreeldre sikres en optimal kommunikation
mellem enhed, rdd og bestyrelse.

Samtidig er det vigtigt at sikre at foraeldrene har majoriteten i tilfaelde af afstemning. Det kan ggres ved
at regulere hvem der har stemmeret.

P8 vegne af Valhals Foreeldrerdd, Lotte Kéhler og Helene Dalskov

82.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2563

Navn: Lisbet @rsted Frandsen

Postnr/by: 2200 kbh.n Kgbenhavn
Organisation: Integreret institution Mgllehuset
Adresse: Mgllegade 33

Email: [430@buf.kk.dk
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@vrige Kontaktoplysninger: Fra Foreeldrebestyrelsen

Hgringssvar:
Hgringssvar vedrgrende de nye forzeldrebestyrelser og -rad i klyngeinstitutionerne.

Til rette vedkommende,
Kgbenhavns Kommune.

Den nuvarende bestyrelse i Mgllehuset har fglgende kommentarer til det fremtidige bestyrelsesarbejde
og forzeldrerad.

1. Vi mener at alle paedagogiske ledere i klyngen bgr have mulighed for at deltage i bestyrelsesmgdet.
Det kan veere vigtigt, at foraeldrerepraesentanten fra den enkelte enhed kan hente stgtte og sparring hos
den paedagogiske leder og at lederen er fuldt informeret om hvad der foregar i og til
bestyrelsesmgderne. De paedagogiske ledere bgr derfor frit kunne deltage, dog uden (eller med
reduceret) stemmeret for at undgd personaleovervaegt i bestyrelsen. En bedre integration af enhedens
paedagogiske leder vil i et vist omfang ogsd kunne aflaste enhedens foraeldrerepraesentant i bestyrelsen,
idet denne person fremover far dobbeltarbejde ndr vedkommende skal deltage bade i rdd og
bestyrelsesarbejde. Vi er lidt betaenkelige ved arbejdsomfanget for denne foraeldrerepraesentant. Det
kan blive til mange mgder for en smabgrnsfamilie og stgtten fra den paedagogiske leder vil derfor veere
vigtig.

Vi foreslar fglgende tekstaendring under paragraf 2: slet linie 6, erstat denne med "Alle paedagogiske
ledere har ret til at deltage, der skal dog vaere mindst een repraesentant. De paedagogiske ledere
deltager uden stemmeret." eller evt med andet snedigt stemmesystem.

2. Medarbejdere bgr vaere repraesenteret i foraeldrerddene. Forslag til tekstaendring i paragraf 11, linie
8: "..., og medarbejderne skal vaere repraesenteret i foraeldrerddet."

3. Vi mener, at man forventer for stor deltagelse og dermed ansvar fra foraeldrerddene i enhedens
paedagogiske arbejde. Der bgr ikke vaere tvivl om, at det er den paedagogiske leder i samarbejde med
sine medarbejdere, der har det fulde ansvar for det paedagogiske arbejde. Vi foreslar derfor fglgende
tekstaendring i paragraf 12, punkt 8 til "Informeres om enhedens padagogiske aktiviteter:..."

Med venlig hilsen,
Mgllehusets bestyrelse.

83.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2565

Navn: Charlotte Gartner

Postnr/by: 2200 Kbh.N

Organisation: Inst. Den Grgnne Giraf

Adresse: R&dmandsgade 1

Email: charlotteogthomas@yahoo.dk

@vrige Kontaktoplysninger: P& vegne af foreeldrebestyrels i "den grgnne giraf"

Hgringssvar:

Til forvaltningen i kbh. kommune

Hermed indgives hgringssvar fra en samlet foreeldrebestyrelse i O-10 ars institutionen "den Grgnne Giraf

Bestyrelsen gnsker hermed at stgtte fuldt op omkring KFO “s hgringssvar vedr. foraeldre-indflydelse i
den nye instruktur af 17 januar.
Se fglgende underpunkter som danner grundlag for KFO “s hgringssvar.

1) Vanskeligere betingelser for at skabe sammenhang mellem institutionsliv og familieliv i bgrnenes liv.
2) Mindre foraeldredemokrati og mindre foraeldrenaerhed.

3) Mindre demokratisk kontrol af gkonomi.

4) Ensretning af paedagogik pd bekostning af mangfoldighed i dagtilbud.

5) Manglende forst3else for vilkdr og bevaeggrunde for foreeldres engagement i daginstitutionerne.

Vi har en dyb bekymring for den andrede struktur i, i forvaltningen har stillet som forslag!
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Vi stgtter de alternative forslag, jeevnfgrt ovenstdende punkter, der er givet fra KFO til forvaltningen. Vi
mener disse forslag er essentielle for at opretholde en beslutningsdygtigt bestyrelse bade ud fra et
personale- og foreeldremaessigt syn og bevare den paedagogiske mangfoldighed og diversitet i de
enkelte klynger og i kbh. kommune.

hilsen Charlotte Gartner
pd vegne af Forzeldre-bestyrelsen i "Den Grgnne Giraf"

84.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2567

Navn: Pernille Bischoff

Postnr/by: 2300 Kgbenhavn S
Organisation: Bgrnehaven Enveloppen
Adresse: Ved Stadsgraven

Email: pernille@bischoff.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Herved skal foraeldrebestyrelsen i Enveloppen vende tilbage med bemaerkninger til forvaltningens
forslag om foraeldreindflydelse i ny institutionskultur.

Vi foresldr, at der udpeges to repreesentanter fra hver enhed (foreeldrerad) til at sidde i klyngens
foraeldrebestyrelse.

Dette begrundes ud fra praktiske hensyn, blandt andet at sikre deltagelse i mgderne. Dertil kommer
muligheden for at skabe en stgrre sammenhang mellem foraeldrerdd og enhed, nar der mere end en
foraeldre til at viderebringe informationer til og fra enhed og klynge.

Med venlig hilsen

Pernille Bischoff
Formand for foraeldrebestyrelsen

85.

Heringssvar vedr. foraldre indflydelse i ny institutionsstruktur:

Personalet fra Absalonshave, Absalonsgade 33, 1658 KBH. V vil hermed komme med vores
bekymring vedrerende Klynge- Foraldrebestyrelsen.

Vi skriver dette, da vi ved, at vores fagforening, LFS, ikke deler samme opfattelse af, hvordan den
nye klyngestruktur skal udformes, og at de derfor ikke er i stand til at reprasentere os i denne sag.
I udkastet for styrelsesvedtaegterne kan vi se, at kun ca. halvdelen af institutionerne kan fa en
medarbejderrepraesentant i bestyrelsen. Dette er vi meget bekymrede og utrygge ved. I bestyrelsen
skal principperne for vores hverdag besluttes. Praksis viser, at hvis sddanne beslutninger ikke bare
skal veere ord men veare et reelt stykke arbejdspapir, er det vigtigt, at medarbejderne har et vist
ejerskab til det. For at fa det, er det nodvendigt at veere tet pa beslutningerne og med i arbejdet! Vi
finder det udemokratisk, at personalet fra hver enhed ikke er sikker pa at blive reprasenteret!

I forhold til ansvarsfordelingen mellem foraldrebestyrelsen og den enkelte enheds foraldrerad, er vi
ogsa bekymret for folgende punkt, : “Inddragelse i arbejdet med den pcedagogiske lcereplan inkl.
Bornemiljovurderingen i forhold til udarbejdelse af peedagogiske principper og fokuspunkter som
skal geelde for alle enheder” ligger hos klynge-foraldrebestyrelsen. ” Vi mener, ligesom vores
foreldrebestyrelse, at dette ansvar skal ligge 1 pd enhedsniveau. Hos foreldreradet og den
paedagogiske leder. Vi mener, at det er den eneste made, hvorpa vi kan bibeholde enhedernes
mangfoldighed. Desuden er det vigtigt, at dem, der skal arbejde med laereplaner i praksis star bag
dem. Ansvaret for leererplanerne ma ligge i radet, hvis de skal kunne bruges til noget i den
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paedagogiske hverdag.

Vi har haft besgg af vores nye klyngeleder, som kom og prasenterede sig og sine planer. En af
planerne var relativt hurtigt at fa ansat en administrativmedarbejder. Dette forstdr vi ingenting af! Ud
fra BUFs egne udregninger giver klyngeledelse en besparelse pa 27 ledelsestimer for hver klynge
pr.uge. I dette regnestykke indgér der ingen udgifter til en administrativmedarbejder. Vi har betalt
med vores souschef, og hvis vi nu skal betale til en administrativmedarbejder, hvori ligger s&
besparelsen? Vi har féet den opfattelse, at besparelsen pa 40 mill. pr. ar bliver opnéet ved at indfere
klyngeledelse og at der vil blive taget sa lidt som muligt fra bernene. P4 nuvarende tidspunkt har vi
fdet udmeldt, at der skal findes en del besparelser pa ”gulvet”. Derved frygter vi at de penge, som
BUF mener, at de vil kunne spare pa klyngeledelse, udelukkende kommer til at blive taget fra
bernene.

Med venlig Hilsen

Personalet i Absalonshave

Absalonsgade 33, Kebenhavn V

86.

Sagsnummer: 2010-143398

Svar id: 2570

Navn: Katrine Juul

Postnr/by: 1656 Kgbenhavn V

Organisation: Bgrnehaven Hestestalden

Adresse: Eskildsgade 17

Email: juulkatrine@gmail.com

@vrige Kontaktoplysninger: Bestyrelsesformand for foraeldrebestyrelsen i Hestestalden

Hgringssvar:

Bgrne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhus

1599 Kgbenhavn

Vedr.: Hgring - a&ndring af styrelsesvedtaegter i forbindelse med ny klyngestruktur

Forzeldrebestyrelsen i Bgrnehaven Hestestalden, Eskildgade 17, 1656 Kgbenhavn V, har fglgende
bemaerkninger til udkastet til @ndring af styrelsesvedteegter i forbindelse med ny klyngestruktur:

Repraesentation i foraeldrebestyrelsen og fastlaeggelse af peedagogiske principper

Vi er staerkt bekymrede for den skaevhed der tegner sig hvis ikke alle institutioner, er repraesenteret
bdde med medarbejderrepraesentanter og foreeldrerepraesentanter i forseldrebestyrelsen. Specielt nr
foraeldrebestyrelsen ogsa skal fastlaegge de paedagoiske kompetancer. Vores bgrnehave er desuden delt
i en A og B og de fungerer principielt som to bgrnehaver. Hvordan sikrer man at alle bliver hgrt hvis ikke
begge er repraesenteret.

Det skal derfor som minimum vaere en repraesentant for hver enhed.

Vi forslar derfor at:

§2, linje 4 a&ndres til: "samt af ...n medarbejderrepraesentant fra hver enhed valgt af ...” . S8ledes
at der sikres en repraesentation af hver enkelte enheds padagogiske medarbejdere i
foraeldrebestyrelsen.

Arbejdet med laereplaner

Vi er bekymrede for den ensretning der vil ske hvis der skal laves generelle overordnede paedagoiske
laereplaner for hele klyngen. Her kunne det gnskes at laereplanerne udarbejdes i foraeldregrupperne i
samarbejde med den enkelte institutions psedagoiske personale.

Vi er bekymrede for, at laereplaner, som primaert udformes og besluttes i foraeldrebestyrelsen, vil blive
for generelle - og mere vil blive et administrativt redskab end et konkret paedagogisk udviklingsredskab,
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der tager udgangspunkt, og anvendes, i daglig praksis. Seerligt kan det blive en udfordring i store
klynger med mange forskellige aldersgrupper at udforme feelles paedagogiske principper. Det vil alts3,
mener vi, resultere i, at arbejdet med laereplanen flyttes for langt vaek fra den enkelte enheds
paedagogiske medarbejdere.

For at de paadagogiske principper og paedagogiske laereplaner skal fungere som udviklingsredskab for
den enkelte enhed, er det vigtigt at sikre, at de forankres i det daglige arbejde med bgrnene. Den
paedagogiske leereplan skal helst vaere et redskab, der tager afszet i den enkelte enheds bgrn, dvs.
alder, saerlige behov m.m. - sddan at den paedagogiske ledelse og paedagogiske medarbejder kan bruge
den som et konkret udviklingsredskab.

Ligeledes er foraeldrenes input til dagtilbuddets kvalitet, vilkdr og betingelser mest vaerdifulde i forhold
til den enkelte enhed, hvis daglige paedagogiske praksis de kender - altsd fra foreeldrerad til
enhedsledelse.

P& nuvaerende tidspunkt er det uklart i styrelsesvedtaegterne §12 foreeldrerddets opgaver, bullit 8, hvad
der ligger i begrebet: "enhedens del af laereplanen”. Hvilke dele af laereplanen vil kunne fastsaettes og
besluttes p& enhedsniveau og hvilke dele skal fastszettes pa institutionsniveau?

Ligeledes stdr der under §8, linje 14-15 under forzeldrerddets opgaver at: "Det er lederens ansvar at
inddrage foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse, evaluering og opfglgning af den paedagogiske laereplan” .
Hvilken rolle skal foraeldrerddet have i udarbejdelsen af laereplanen i forhold til foraeldrebestyrelsen - og
vil foraeldrebestyrelsen kunne afvise den laereplansdel, som den enkelte enhed har udformet, selvom
foraeldrerddet har bakket op omkring denne?

Og vil der kunne veere institutioner i klyngen som kgrer efter helt andre padagoiske principper end de
andre?

Vi forslar derfor at arbejdet med leereplaner praaciseres yderligere i styrelsesvedtaegten, sadan at
arbejdet med de paedagogiske leereplaner fortsaetter med at veere staerkt forankret pa enhedsniveau, og
udarbejdes af den enkelte enheds paedagogiske ledelse. Dermed kan de blive et redskab tzet pd
paedagogernes og bgrnenes dagligdag som vi foraeldre kan stgtte op omkring.

Med venlig hilsen

Katrine Juul, pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Hestestalden

87.

Horingssvar fra foraldrebestyrelse i 7-springeren

-om forazldreindflydelse i den ny klyngestruktur

Som foreeldrebestyrelse har vi fulgt indferingen af den ny klyngestruktur teet. Vi har deltaget i
mgder og udfeerdiget haringssvar, nar det var ngdvendigt. Efter at have laest seneste udspil;
Foreeldreindflydelse i ny institutionsstruktur (2010-143398) ma vi med beklagelse konstatere,
at vi i den grad fgler os overhgrt. Der er i den nyveerende foreeldrebestyrelse stor frustration
over processen.

Ikke desto mindre vil vi igen forsgge at give udtryk for vores store bekymring angaende den ny
klyngestruktur, denne gang konkret i forhold til foreeldreindflydelse.

Folgende finder vi isser bekymrende:

Ensretning, frem for mangfoldighed

- Vi er pa nuveerende tidspunkt forskellige institutioner med hver vores kvaliteter, traditioner og
kultur, som er praeget og baret af de mennesker, der er pa stedet. Det er personale, bgrn og
foraeldre. Med den nye form for (manglende) foraeldreindflydelse pa den enkelte enhed vil
forskelligheden og mangfoldigheden ga tabt.

Manglende ejerskab i den enkelte enhed/institution

- Ved kun at give mulighed for én bestyrelse i klyngen vil naerheden til den enkelte institution
forsvinde og arbejdet i bestyrelsen vil i hgjere grad fokusere pa overordnede
klyngeproblematikker frem for de neere problemstillinger for den enkelte enhed. Langt faerre
foreeldre (pr enhed) vil blive involveret i bestyrelsesarbejdet. Kontakten mellem ledelse og
foreeldre, som vi erfaringsmeessigt ved er en vigtig forudsaetning for en veldrevet institution, vil
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lide alvorlig skade.

Sammensatningen af foraeldrebestyrelsen

Vi star undrende overfor, at der kun skal sidde én enhedsleder med i den kommende
foreeldrebestyrelse for klyngen, da det jo er enhedslederne, som har indsigt i, hvad der sker i
de enkelte institutioner.

Store foraeldreopgaver

- Det en keempe opgave og et meget stort ansvar at paleegge en enkelt foraelder, at skulle
repraesentere alle enhedens foreeldre og varetage enhedens interesser i klyngen.

- Det er en stor opgave at bede foraeldre om bade at skulle sidde i foraeldrerad og
foreeldrebestyrelse.

- Vi mener, at det bliver vanskeligt at rekruttere forzeldre til et sa& omfangsrigt frivilligt arbejde.
Foraldreradets opgaver?

- Det er uklart, hvilken mulighed foraeldreradet har i forhold til anseettelser i den enkelte enhed.
Vi mener enhedens foraeldre skal have indstillingsret, nar der skal ansaettes personale og
leder i deres enhed.

- Angaende sponsormidler: Kan foreeldrerad ikke laengere ansgge om fondsmidler uden at
bede om lov hos foraeldrebestyrelsen, og hvis vi sgger, og far midlerne, er det sa
foreeldrebestyrelsen i klyngen, der skal disponerer over midlerne?
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- Angaende at foreeldreradet skal vaere med til at disponere over paedagogiske midler: Vi
synes det er meningslgst, at foraeldre skal vaere med til at bestemme, hvilket nyt legetaj der
skal indkgbes? Vi synes det er langt vigtigere at foraeldreradet kan seette deres preeg pa
vigtigere emner i deres institution.

Mange mader

- De mange mgder kommer til at betyde et stort ressourcetreek fra personalets tid, der kommer
til at ga fra bgrnene, som jo er kerneydelsen og vel ma skulle prioriteres hgjest.
Afslutningsvis vil vi gare opmeerksom pa, at vi har haft anledning til at laese det hgringssvar
som Kgbenhavns Forzeldre Organisation (KFO) har lavet pa baggrund af ovennaevnte udspil.
Dette hgringssvar bakkes fuldt ud op af foraeldrebestyrelsen i 7-springeren.

Med venlig hilsen

Foreaeldrebestyrelsen i 7-springeren

Kapelvej 7

2200 Kgbenhavn N

88.
Att.

Vedr. hegringssvar vedr. foraldre indflydelse i ny institutionsstruktur.

Med den forholdsvis sparsomme respons pa vore seneste hgringssvar in mente, vil vi i denne omgang fatte
os i korthed.

Ikke fordi vi ikke er engagerede i problemstillingen, men derimod dels fordi forvaltningen tydeligvis ikke
tilstreeber individuelle besvarelser af vore haringssvar, dels fordi vi i denne sag leegger os pa linje med
KFO, der i deres omfattende hgringssvar har opregnet de problemstillinger som ogsa vi ser ggr sig
geldende i forbindelse med den nye klyngestrukturs foraeldreindflydelse.

Vi bakker derfor op om KFO, og @nsker selvsagt, at forvaltningen redeger for de problemstillinger der rejses
af KFO.

Disse er kort fortalt:
1) Vanskeligere betingelser for at skabe sammenhaeng mellem institutionsliv og familieliv i barnenes liv.

2) Mindre foraeldredemokrati og mindre foraeldrenaerhed.

3) Mindre demokratisk kontrol af gkonomi.

4) Ensretning af paedagogik pa bekostning af mangfoldighed i dagtilbud.

5) Manglende forstaelse for

Vi har sveert ved at se, hvordan det politisk udmeldte gnske om dels at opretholde foraeldredemokratiet i det
neere, dels at opretholde mangfoldighed og forskellighed institutionerne imellem i klyngen, imgdekommes af
forvaltningens indevaerende forslag.

Pa vegne af Foraeldrebestyrelsen i Institutionen Brobergsgade

Jesper Mikkelsen
Formand for bestyrelsen
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