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i. Indledning og metodebeskrivelse
Formalet med dette notat er at praasentere resuitaterne af en
analyse af organisations- og ledelseslag i Kebenhavns Kommune.

Analysen skal lzses som et seerskilt supplement til de anaiyser af hele det administrative
omrade i Kgbenhavns Kommune, der er gennemfort i lgbet af 2008 og 2009.

Efter aftale med @konomiforvaltningen er der i analysen alene fokuseret pa fpigende fire af
kommunens syv forvaltninger:

Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF)
Socialforvaltningen (SOF)

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF)
@konomiforvaltningen (@KF)

e ¢ o 3

Analysen er baseret pd et lgndata-udtrak fra KMD, der indeholder alle medarbejdere, som
aflgnnes af Kpbenhavns Kommune. P& baggrund af oplysninger om forvaltning og stilling
inddeles medarbejderne | organisatoriske enheder, der afspejler forvaltningernes organisati-
on. Arbejdsstedsadresser ger det muligt at optaelle antallet af institutioner og fordele dem
geografisk pd bydele. P& baggrund af stillingsbetegnelser identificeres administrative med-
arbejdere og ledere. For organisatorisk og geografisk enhed beregnes administrations 0g te-
delsesprocenter.

I forbindelse med administrationsanalysen gennemfartes en spprgeskemaundersggelse
blandt Hovedkonto 6-medarbejdere i Ksbenhavns Kommune. For SOF, SUF 0g OKF er ske-
mabesvarelserne fordelt ud p& de organisatoriske enheder, som naervasrende analyse har
identificeret', Dette muligger en sammenligning af hvilke administrative opgaver, der lases |
hver organisatorisk enhed, og hvor meget tid, der bruges p& hver opgave.

Notatet er struktureret i 6 kapitler inkl. denne indledning. Kapitel 2 til 5 praesenterer medar-
bejdertal, samt relevante administrationstabeller for hver af de fire forvaltninger. Hvert ka-
pitel afrundes med en opsummering af de centrale resultater. I kapitel 6 identificeres de
vaesentligste resuitater pd tveers af de fire forvaltninger og pa baggrund heraf forslag tii om-
réder, som Kgbenhavns kommune kan arbejde videre med. Bilag 1 indeholder tabeiler fra
BUF, der er udarbejdet pa et andet datagrundiag end det, der er anvendt i det gvrige notat.

' Dette har lkke kunnet gares for BUF da meget f& medarbejdere uden for Centralforvaitningen deltog | underspgelsen,
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Institutioner og bydele

Da de fleste medarbejdere er placeret pa institutionsniveau, vil den folgende analyse foku-
sere pa dette orgamsatonske niveau. Tabel 2.2 viser, hvordan medarbejderne i institutio-

nernie fordeler sig pa bydele. Amager og @sterbro er de stgrste bydele med 2.500 medar-

bejdere hver. Bispebjerg og Indre By er de mindste med ca. 800 medarbeijdere hver.

Tabel 2 2 Medarbejdere fordelt pé mstitutloner og bydele

“Fritidshjem/ Integreret BN “Nuggestue/ -

Bml ] ungdo_ms_klu_h Institution Skole barnehave
Amager 148 971 886 660 2.665
Bispebjerg 10 214 368 221
Indre By 76 378 245 154
Ngrrebro 112 766 487 269
Valby 91 412 629 244
Vanlgse-Brgnshgj-Husum 56 489 979 594
Vesterbro-Kgs-Enghave 23 479 491 435
@sterbro 185 761 854 695
Total 705 4470 4.946 3,272

Kilde: Rambgli Management p& baggrund af KMD-igndata.

Ser man pa den gennemsnitlige institutionsstgrreise, malt | antal medarbejdere, er der
overordnet set sma forskelle p8 tveers af bydele. Dette er ilustreret i Tabel 2.3. P& Amager
0g pa Vesterbro-Kgs- Enghave er der i gennemsnit 42 medarbe;dere i en institution, mens
dette tal er 53 i Vanlgse-Brenshgj-Husum. Ser man naermere pd institutionerne, er der store
forskelle pa tvazrs af bydele indenfor fr:tndshjem/ungdomsklubber I Bispebjerg er gennem-
snittet p& 10 medarbejdere, mens det er 19 i Indre By og pa Nerrebro.

Tabel 2.3: Gns. Antal medarbejdere fordelt pd institutioner og bydele.

Amager

Bispebijerg 10 27 74 28
Indre By 19 32 82 26
Ngrrebro 19 36 71 18
valby 13 27 70 24
Vanlgse-Branshgj-Husum 14 24 89 21
Vesterbro-Kgs-Enghave 12 34 61 31
@sterbro 15 36 85 22
Total 15 32 77 24

Kilde: Rambgall Management p8 baggrund af KMD-lpndata,

Administration og ledelse

Inddeling af medarbejderne efter stillingskategorier muligggr en beregning af administrati-
onsprocenter for hver enhed | BUF. Dette er gjort i Tabel 2.4, 8 % af medarbejderne i BUF
er administrative. I Centralforvaltningen er administrationsprocenten 26 %, hvilket er lavt i
samimnenligning med de andre forvaitninger. 1 distrikterne er 10 % administrative medarbej-
dere, mens tallet er 7 % i institutionerne. P3 institutionstyperne varierer tallet meflem 5-17
%. Sammenholdes med de gennemsnitlige enhedsstarrelser | Tabel 2.3 ses det, at store in-
stitutioner s3som skoler har en administrationsprocent p8 5 %, mens sma institutioner som
fritidshjem/ungdomsklubber har en administrationsprocent pa 12 %.
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Tabel 2 6: Lederprocent fordelt pd institutioner oy bydele

o by mw‘;’t';;'g e Disirikter ; A Skote m Latt
Armager - 3% 3% 8% 3% % 7%
Bispebjerg - 6% 5% 1% 12% 6% 9%,
indre By - 0% 12% 10% 4% 5% 7%
Nerrebro - 2% 9% 6% 6% 8% 6%
Valby - 4% 9% 5% 4% 7% 6%
Vanigse-Bronshgij-Musum - 3% 9% 9% 3% 9% 6%
Vesterbro-Kgs-Enghave 8% 8% 8% B% 9% 5% B%
Gisterbro - 2% 13% 7% 3% 7% 5%
Total 8% 3% 11% 8% 5% 7% %

Note: Ledere er definerede som personer, hvis stillingsbetegnelse indeholder et af falgende ord: leder,
direkter, chef, inspekter, ansvarshavende, mester elfer forstander.
Kilde: Rambgll Management p§ baggrund af KMD-lpndata.

Tabel 2.7 viser antallet af medarbejdere i distrikterne i forhold til antallet af medarbejdere
pa institutioner, fordelt pd bydele. Der er stor variation imellem bydelene. Store bydele som
Amager og @sterbro har ratioer over gennemsnittet pd hhv. 27 og 33, mens den mindste
bydel Bispebjerg har den laveste ratio p& 14. Vesterbro-Kgs-Enghave topper med 40 institu-
tionsmedarbejdere per distrikismedarbejder.

Tabel 2.7: Medarbejdere | Distrikter ift. mstltutwner

Amager 116 27
Bispebjerg 71 i4
Indre By 61 21
Ngrrebro 98 24
Valby 68 23
Vanlpse-Brgnshgj-Husum 116 21
Vesterbro-Kgs-Enghave 5t 40
@sterbro 90 13
Total 672 25

Kilde: Rambpll Management p8 baggrund af KMD-lgndata.

2.3 Opsummering
90 % af BUFs medarbejdere er ansat i borgernaere institutioner. Her er administrations pro-
centen 7 %, hvilket deekker over variationer pa 5-12 % for forskellige institutionstyper. En
sammenligning med institutionernes gennemsnitsstorrelse indikerer en sammenhaeng mel-
lem sterrelse og administrationsprocent. Sma3 institutioner som fritidshjem/ungdomskiubber
har hgjere administrationsandel end store institutioner som skoler.

En sammenligning af lederandele resulterer i samme billede, Sma institutioner har relativt
flere ledere end store institutioner. Dette er en indikation p3, at en administrativ sammen-

leegning af mindre institutioner kan resultere i en besparelse.

En sammenligning af institutions- og distriktsmedarbejdere pa tveers af bydele viser, at sma
bydele bruger relativt flere medarbejdere pa distriktskontoret. Desuden viser tallene, at Bi-
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Tabel 3.2: Medarbejdere fordeit pd borgernzre enheder og bydele

' Dag- og degn Dagn Degn Degn

. ’ instifutioner  institutioner  institutioner  Ridgivnings
de Bosteder  institutioner | for b for fysisk for peykish : Sacialcentre Ieht
. #vrigt handicappede hnndiclppeﬂe o

Amager 450 385 616 147 38 195 1,964
Bispebjery 30 257 340 209 46 110 1,049
indre By - - - - - - 77 77
Nprrebro - 101 7 - 192 i1 287 628
Vaiby - 20 21 68 - - 119 228
Vanipse-Branshgj-Husun 75 65 32 9% - - 227 458
Vesterbro-Kgs-Enghave E &2 39 3z - 38 72 . 243
Psterbro - 101 56 177 143 - 113 . 540
Total 565 961 435 1,332 691 173 1,120 : 5,307

Kiide: Rambgll Management p8 baggrund af KMD-lgndata.

Tabel 3.3 viser den gennemsmthge enhedsstarrelse malt i antallet af medarbejdere, Der er
stor variation i stgrrelserne pa institutioner og centre. Eksempelvis varierer gennemsnits-
stprrelsen p8 dag- og degninstitutioner for fysisk handicappede mellem 170 i Bispebjerg og
32 pé Vesterbro- Kgs-Enghave. En del af forklaringen p& den store variation skal henfares til
det beskedne antal institutioner i hver bydel, som bevirker, at gennemsnittene bliver kraftigt
pdvirket af enkelte institutioners stagrreise.

For socialcentrene er der ligeledes stor variation | antallet af medarbejdere. I Vanlgse-
Brgnshgj-Husum og pa Ngrrebro arbejder flere end 200 medarbejdere i hvert center, mens
fezrre end 80 er beskzeftiget pd Vesterbro-Kgs-Enghave og i Indre By. P8 to demografisk
sammenllgnehge bydele som Ngrrebro og Vesterbro-Kgs-Enghave er der altsf stor forskel
pd antallet af medarbejdere i socialcentrene.

Tabe] 3.3: Gns. Antal medarbejdere fordeit

& borgernzre enheder og bydele,

Amager 35 531

Bispebierg 36 43 57 170
Indre By -

Nerrebro - 17 39

Vaiby - 20 1 68
Vanlgse-Brenshej-Husum 75 22 32 99
Vesterbro-Kgs-Enghave - 31 39 32
gisterbro - 17 56 89
Totat 153 26 44 89

Kilde: Ramboll Management p§ baggrund af KMD-lgndata,

3.2 Administration og ledelse
En inddeling af medarbejderne efter stillingskategorier muligger en beregning af administra-
tionsprocenter. Dette er gjort | Tabel 3.4. 15 % af medarbejderne i SOF er administrative. I
Centralforvaltningen er administrationsprocenten over 50 %, mens den er 4 % i institutio-
nerne, P3 institutionstyperne varierer tallet meltemn 2-7 %. I socialcentrene er 36 % af med-
arbejderne administrative, hvilket delvist kan forklares af, at det er kontoruddannet perso-
nale, der varetager udbetalinger tif borgere.

Stgrstedelen af de administrative medarbejdere i Centralforvaitningen og pa socialcentrene

er aflennet pd Hovedkonto 6. Derimod er ingen Hovedkonto 6-medarbejdere ansat i institu-
tionerne.
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Tabel 3.6: Lederprocent fordelt pi enheder

B Enhed. o Lederprocent
Centralforvattmngen 8%
Institutioner/centre 4%
Bosteder 3%
Dag- og dognrinstitutioner i gvrigt 5%
Dggninstitutioner for barn og unge 5%
Bggninstitutioner for fysisk handicappede 3%
Degninstitutioner for psykisk handicappede 49,
Radgivningscentre 5%
Socialcentre 3%
Total 4%

Note: Ledere er definerede som personer, hvis stillingsbetegnelse indeholder et af folgende ord: leder,
direktor, chef, inspekter, ansvarshavende, mester eller forstander.
Kilde: Rambell Management p8 baggrund af KMD-lgndata.

Medarbejdere | Centraiforvaltningen og i socialcentrene har deltaget | administrations-
surveyen, hvilket muligger en sammenligning af administrative opgaver i de to enheder, Ta-~
bel 3.7 viser andelen af ugentligt tidsforbrug pd administrative opgaver blandt de 728 re-
spondenter fra SOF. B3de centralt og i sociaicentrene bruges en del tid pa skonomistyring.
Desuden ses det, at selvom stgrstedelen af sekretariatsbetjeningen bliver foretaget centralt,
bruger medarbejderne i socialcentrene i gennemsnit 4 % af deres tid pd denne opgave,

Ta b_el

ct. af ugentligt timeforbrug fordelt pd administrative opgaver

Centralforvaitningen 11% 14% 6% 8% 21% 314
Socialcentre 5% 984 1% 7% 4% 414
Alle medarbejdere 7% 11% 3% 7% 11% 728

Kilde: Rambegl! Management pd baggrund af surveydata.

Opsummering

Ud af SOFs ca. 7.300 medarbejdere er knap 90 % placeret i borgerneere institutioner og
centre. P8 institutionerne er administrationsprocenten lav, ¢a. 4 %. Sammenholdes admini-
strationsprocenten med institutionssterrelsen ses ingen tydelig sammenhang mellem stor-
relse og administration. Ydermere har SOF en lav lederprocent (4 %), og der er ikke tydeli-
ge tegn pa at stgrre institutioner har en lavere lederprocent. Det er derfor usikkert, om en
samling af administration pd institutionsniveau vil resultere i en besparelse pd omradet.

For socialcentrene er administrationsprocenten 36 % og varierer mellem 29-45 %. Der er
desuden store forskelle | medarbejderantal imellem centrene. Dette indikerer, at man bgr
underspge neermere, hvordan disse forskelle kan forklares.

I Socialcentrene og i Centralforvaltningen bruger de administrative medarbejdere 10-15 %
af deres tid pd pkonomistyring. Desuden bruger man i socialcentrene 4 % af tiden pé sekre-
tariatsbetjening.
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Tabel 4.3 viser den gennemsn itlige enhedsstgrrelse malt i antallet af medarbejdere. Der er
stor variation i sterreiserne pa enhederne, Eksempelvis varierer gennemsnittet for pie;e—
hjem/dagcentre mellem 74 medarbejdere i Indre By/@sterbro 0g 177 medarbejdere pd
Amager. Der er | gennemsmt 77 medarbejdere ansat p& pensions- 0g omsorgskontorerne,
og 12 medarbejdere pa aidrekontorerne.

Tabel 4 3. Gns Antal medarbejdere fordeit pd borgernaere enheder og bvdele

Bydel o:‘::::::;s' “Ridre”“Plejehjem/  Hjomme  Trmnings  Sundheds
e fontorer OmMorer  Dagoentre  pleje  catre  centre
Amager 75 10 177 245 23 -
Bispebjerg/Ngrrebro 93 16 138 129 26 14
Indre by/@sterbro 73 20 74 209 37 33
Vanigse/Brgnshgi-Husum 98 8 88 234 26 -
Vesterbro-Kgs.Enghave/Vaiby 49 9 20 238 16 -
Lalt 77 12 103 200 27 24

Kilde: Rambgll Management p8 baggrund af KMD-Igndata.

Administration og ledelse

En inddeling af medarbejderne efter stillingskategorier muligger en beregning af administra-
tionsprocenter. Dette er gjort | Tabe! 4.4, 12 % af medarbejdeme i SUF er administrative. |
Centralforvaltnmgen er administrationsprocenten pd 73 %, mens den varierer mellem 36-44
% pa seldrekontorerne 0g pensions- og omsorgkontorerne. 7 % af medarbejderne i instituti-
oner/centre er administrative. P3 institutionstyperne varierer tallet mellem 7 % for pleje-
hjem/dagcentre samt hjemmepleje, og 11-17 % for treenings- og sundhedscentre.

Halvdelen af medarbejderne i Centralforvaltningen, eller 65 % af de administrative medar-
bejdere, er aflgnnet pd Hovedkonto 6. P8 zidrekontorerne 0g pensions- og omsorgkonto-
rerne er 85 % af de administrative medarbejdere afignnet pé Hovedkonto 6. Ingen Hoved-
konto 6-medarbejdere er ansat i institutionerne eller centrene.

Tabei 4.4: Medarbejdere fordeht p3 stillin kategorier og Hovedko_nto 6

Centralforvaltningen 341 195 48%
Pensions- og omsorgskontorer 204 198 15 242 43%
Eidrekontorer 31 27 54 b3 31%
Institutioner/centre 58€ )] 1,609 6,311 0%
Plejehjem/Dageentre 363 0 1,453 3,70% 0%
Hjemmepleie 181 0 57 2,385 0%
Tragningscentre 26 4 45 173 0%
Sundhedscentre 16 1] 14 54 170 0%
Ialt 1,162 447 1,783 6,575 135 - 5%

Note: Administrative medarbejdere er definerede som kontorfunktionzerer, sekretasrer, akademikere, og
ledere. Forvaltningsfaglige medarbejdere er defineret som uuddannede 0g uddannede paedagoger, ple-
Jepersonale, terapeuter, socialr8dgivere, psykologer samt rengerings- og kekkenpersonale.

Kilde: Rambell Management p& baggrund af KMD-lgndata.

Tabel 4.5 viser administrationsprocenter fordelt pd bydele. P8 institutionerne er der generelt
smé forskelle mellem bydelene. For piejehjem/dagcentre og plejehjem figger administrati-
onsprocenten pa 6-8 %. P lokalkontorerne varierer administrationsprocenten mere. P3
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Opsummering

Ud af SUFs ¢a. 11,000 medarbejdere arbejder 50 % pa institutioner og centre, mens ¢ % er
ansat Centralforvaitnmgen og pé lokalkontorerne. Andelen af administrative medarbejdere
i institutionerne er pa 7 %. Sammenhoides administrationsprocenten med institutionsstar-
refsen ses ingen tydelig sammenhang mellem starrelse og administration. Da der er stor
forskel i institutionssterrelserne, ser det ud til at veere begreenset, hvad der kan hentes ved
faelies administration,

Lederratioerne er ens pd tvars af lokalomrider for plejehjem og hjemmepleje. Der er der-
med ingen indikation af, at omkostningerne kan reduceres ved samme ledelse til flere insti-
tutioner,

P8 lokaikontorerne bruges relativt 5 timer pd administration p3 pensions- og omsorgskonto-
rerne, mens det modsatte er tilfaeldet pd aeldrekontorerne. 25 % og 27 % af tiden pa ael-
drekontorerne bliver brugt pd hhv. pkonomistyring og sekretariatsbetjening.

Bkonomiforvaltningen

Som Tabe! 5.1 viser, udggr det samlede antal medarbejdere | @KF ca. 2.000. Godt 45 % ar-
bejder i borgernaere institutioner. Centralforvaltningen udggr 21 % mens Koncernservice
beskeeftiger 32 % af medarbejderne. 21 medarbejdere (1 %) kan ikke placeres.

I de borgerneere institutioner er de fleste ansat i Kgbenhavns Brandvaesen. Denne enhed
udger sdledes 37 % af den samlede medarbejderstab. Kontaktcentret og servicecentrene
beskaeftiger hhv. 3 % og 6 % af medarbejderne.

Tabel 5.1: Antal

Centralforvaltningen 422 408
Koncern Service 654 845
Borgernaere institutioner 933 919
KBH’s Brandvagsen 757 755
Kontaktcentret 54 53
Servicecentre 122 111
Ikke placeret 21 17
1 alt 2,030 1,989

Kilde: Rambgll Management p8 baggrund af KMD-ipndata.

Administration og ledelse

I Tabel 5.2 ses det, at den overordnede lederandel | @KF er 10 %. Andelen af ledere ligger
pa 8 % i Koncernservice 0g 10 % | Centralforvaitmngen og de Borgernaere Institutioner. I de
sidstneevnte er det en lederandel pa 12 % i Kgbenhavns Brandveesen, der treskker gennem-
snittet op for alle de borgernaere institutioner.
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Opsummering

Ud af @KFs ca. 2.000 medarbejdere arbejder ca. 40 % i borgernaere institutioner, mens ca.
20 % arbejder i Centralforvaltningen. Koncernservice udggr 32 % af de samlede medarbej-
dere. @KF har den hejeste lederande! af de forvaltninger (10 %). Dette kan henfgres til en
lederandel p8 12 % i Kebenhavns Brandvaesen og ps 10 % i Centralforvaltningen.

En sammenligning af tidsforbruget p& administrative opgaver mellem enheder muligger en
vurdering af, hvor mange opgaver man har flyttet til Koncernservice. Mens IT-opgaver i hgj
grad er flyttet til Koncernservice, er dette ikke tilfeeldet i lige s& hpj grad for Len og persona-
le opgaver

Samilet cpsummering med forsiag til indsatsomraider

Formalet med ovenstdende analyse af de fire forvaltninger har veeret at supplere og udvide
den anaiyse af det administrative omrade i Kgbenhavns Kommune, der hidtil alene har vae-
ret foretaget med afszet | Hovedkonto 6-medarbejdere,

P& baggrund af analysen har det vaeret muligt at identificere en reakke forsketlige karakter-
treek i de fire forvaltninger indenfor den administrative omrade. Traek der i al vaesentlighed
handier om forskelle p8, i hvor hej grad der er foretaget decentralisering af de adm. funkti-
oner helt ud til institutionsniveauet eller ej. Det, at de fire forvaltninger tilsyneladende har

valgt forskellige strategier, er vaesentligt at vaere opmaerksom p& i den forstende konsoli-
dering af visse af de administrative funktioner i kommunen.

Med analysen identificeres en raekke administrative medarbejdere, som ikke har indgaet i de
forudgdende analyser af det administrative omride i kommunen. Det anbefales, at disse
medarbejdergrupper og deres opgaver dels analyseres naermere, dels i videst rmuligt omfang
indgar den forestdende konsolidering de steder, hvor det giver mening.

Med afszet i de indikationer, der er identificeret, er der udarbejdet en raekke omrider inden-
for hver af forvaltningerne, som det anbefales, at et videre arbejde med det administrative
omrade fokuseres omkring. De enkelte indsatsomrider fremg8r af nedenstiende tabel.

F N ndikation ag
BUF Store institutioner anvender Kortlazgning af administrationsprofiler p&
faerre ressourcer pa admini- store, mellemstore og sma institutioner
stration: med henblik pa: A) fastlaeggelse af den

¢ Lavere adm. procent mest effektive storrelse og B) Identifice-
» lLavere lederratio. ring af mulighed for konsolidering af adm.

ressourcer meliem dem.
Store distrikter anvender fzer-

re ressourcer pé administrati-
on

Kortlaegning af produktionsprofil p& distrik-
terne med afseet i elevgrundlag, lzerer-
sammensatning og af skolernes stgrrelse
med henblik p8 fastleeggelse af den mest
effektive storrelse,
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Dette bilag indehclder BUFs egne opgerelser af tabellerne udarbejdet i naervaerende analyse,
Da medarbejdere pa selvejende institutioner i BUF ikke er opfert i lensystemet, og da BUFs
distrikter ikke fglger postnummer-inddelingen p& samtlige institutioner, kan tallene ikke

sammenlignes direkt

e.

Tabel 7.1: Antal medarbejdere fordelt pd enheder og stillingskategorier (BUF-data).

Distrikter:

Sum af Total __IStllingskategori

Type a {A}. Administrative medarbejdda {1L). Administrative medarbefd. Forvaitningstaglige medgHovediotal  [Procent andel
Barnehave 370 175,73 1.441.38 1.620.82

Centralontor 313,86 15,56 369,91 699,32 1,96%
|Dagpleje 9,18 3,00 551,34 583,50

Distriktscenter 112,83 11,40 505,84 630,08 3,74%
Fritidshjern 1,73 55,86 531,23 588,81

Gymnasium 3,42 1,00 65,33 69,75

Integreret 28,30 267,38 4.746,46 5.042,14

KKFO 1,00 5,14 330,96 347,10

Klub 287 3e 36 231,10 273,42

Koloni 0.50 3570 36,20

Legepladser 11,25 19.22 3047

Lukket 1,6C 7.27 827

Servicgins!. 3,83 6,68 551,74 642,35

Skole 68,21 100,66 3.5969,64 4.139,52

Ungdomskole 6,78 10,17 157,66 184,60

Vuggestue 5,23 111,30 1.838,54 1.955.07
HVAERDI 0,15 0,21 13,44 13,81

Hovedtotal 652,27 826,21 15.366,76 [ 16.845,24

3.87% 4,90% 81,22%
B,78%,
Kilde: Bprne- og Ungdomsforvaltningen.
Tabel 7.2: Antal medarbejdere, &rsvark og enheder (BUF-data)
Data

Type2 Sum af Tzel Sum af Total Sum af Gns_sterrelse
Vuggestuer/bgmehaver 244 3.504,48 14
Fritidshjem/ungdomskiub 168 1.209,34 11

Integreret 281 5.113,54 18

Skole 66 4.139,52 63|

Hovedtotal 658 13.966,88 21

Kilde: Berne- og Ungdomsforvaltningen.
Tabel 7.3: Medarbejdere fordelt pd institutioner og bydele {BUF-data)

Sum af Total Type2

Distrikt Vuggestuer/barneha Friidshiem/ungdoms integrerat Skole Distrktscenter Hovedtotal

38050 Indre By 32527 8340 555,78 360,70 56,88 1.382,03
38100 Amager 718,80 176,69 684,37 705,52 108,12 2483,49
3IB200 Vesterbro - Kgs. Enghave I8 132,24 535,56 406,97 55,73 1.502,00
38250 Vaiby 21,79 127,95 499,64 479,88 70,89 1.400,15
38300 Gsterhro 54500 220,25 652,88 551,18 82,53 2.054,85
38350 Norrebro 548 57 158,51 586,93 481,15 86,78 1.852,94
38400 Vanipse - Bronshe] - Husum 628,36 187,10 737,36 750,41 10443 2.407 68
38450 Bispebjerg 215,10 118,40 477,86 419,28 64,73 1.295,35
Hovediotal 357540 1.20555 5.040,38 4.435,06 £30,08 14,585,486

Kilde: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,
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Tabel 7.8: Medarbejdere i Distrikter ift. Institutioner (BUF-data)

Distrikt Antal medarbejdere [Medarbejdere pr.
inst/skole -pr

38050 Indre By 57 23,32
38100 Amager 108 24,00
38200 Vesterbro - Kgs. Enghave 56 26,82
38250 Valby 71 19,75
38300 Esterbro 83 23.91
38350 Narrebro 87 20,43
38400 Vanlgse - Brenshgi - Husum 104 22,07
38450 Bispehierg 65 20,24
Hovedtotal 630 22,51

Kilde: Berne- og Ungdomsforvaitningen.
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KEBEMNHAVNS KOMMLUNE

Dkonomiforvaltningen

Til Gkonomindvalget

Bilag 2

Effektivisering af Kebenhavns Kommunes administration -
Administrationsanalysens delomrade 2: Fzerre organisations-
og ledelsesiag

Bagerund

I maj 2009 fremlagde Rambell Management sin rapport om forslag til
effektivisering 1 Kebenhavns Kommune, som omhandlede delomride
1,2 og 3 i administrationsanalysen. Rambgll Management blev
efterfolgende bedt om at foretage en uddybende analyse af delomride
2 vedrerende farre organisations- og ledelseslag.

Narvarende notat er en redegerelse for indholdet af Rambell
Managements uddybende analyse, som blev sendt til
Okonomiforvaltningen 18. august 2009,

Beskrivelse
I den uddybende analyse blev Rambell bedt om at undersege
mulighederne for forenkling af falgende:

1. Sterre brug af en administrativ overbygning til institutionerne
2. Sterre brug af én ledelse for flere institutioner
3. Reduktion i antallet af organisatoriske lag

Undersogelsen begraenser sig til Borne- og Ungdomsforvaltningen,
Socialforvaltningen, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen samt
@konomiforvaltningen.

Analysen er baseret pé lendataudtraek fra KMD. Rambagll har pa
baggrund af oplysninger om forvaltning og organisationsbetegnelse
inddelt medarbejderne i organisatoriske enheder, der afspejler
forvaltningernes organisation. P4 baggrund af stillingsbetegnelser er
andelen af administrative medarbejdere og ledere blevet identificeret
for organisatoriske enheder og bydele. Spergeskemaundersegelsen,
som blev gennemfert i forbindelse med administrationsanalysen, er
ligeledes inddraget.

Rambell kommer ikke med konkrete forslag til effektiviseringer i
analysen, men peger pd en rackke omrader, hvor kommunen kan
undersege et muligt effektiviseringspotentiale naermere.

Tabel 1 opsummerer rapportens fund fsva. administrations- og
lederandel 1 de fire forvaltninger samt en tidligere opgerelse af
Ramball for administrationsandel iflg. HK 6..
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Tabel 3 Andel administrative medarbejdere i SOF fordelt pj niveauer

Administrative | heraf felles | Forvaltmingsfaglige | Adm. Andel
medarbejdere | administration og andre procent | adm.
(HK#) medarbejdere HK6
medarb.
Centralforvaltning 224 206 218 31 % 47 %
Institutioner/centre 614 386 4.693 12% |- 7%
I analysen af SOF’s administrationsandel finder Rambgll ingen
sammenhang mellem de decentrale institutioners sterrelse og andelen
af administrative medarbejdere samt lederprocenten. Rambaoll
vurderer derfor, at det er usikkert, om der er effektiviseringspotentiale
ved at samle institutionernes administration.
I centralforvaltningen og institutionerne/centrene er
administrationsprocenten hejere i Socialforvaltningen end i Berne- og
Ungdomsforvaltningen.
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF)
Administrationsandelen péd de forskellige niveauer i SUF ses i tabel 4.
Tabel 4 Andel administrative medarbejdere i SUF fordelt pi niveauer
Administrative | heraf felles | Forvaltningsfaglige | Adm. | Andel
medarbejdere | administration og andre procent | adm.
- (HK6) medarbejdere - HKS6
s IRy medarb.
Centralforvaltning 341 292 125 73% [.48%
Pensions- og 204 C 198 257 44 % | 43%
omsorgskontorer ' E
Aldrekontorer 31 27 56 6% | 31%
Institutioner/centre 586 0 7.920 7% | 0%

Der ses ingen sammenhang mellem institutionssterrelse og
administrationsandel. P& baggrund af den store variation 1
institutionssterrelserne vurderer Rambgll at det vil vaere begranset,
hvad der kan hentes ved felles administration. Lederandelen er ens pi
tveers af lokalomréder for plejehjem og hjemmepleje, hvilket ligeledes
peger 1 retning af, at der ikke er et effektiviseringspotentiale ved at
bruge én ledelse for flere institutioner.

Administrationsprocenten i1 centralforvaltningen, pensions- og
omsorgskontorerne samt &ldrekontorerne er hejere end i Barne- og
Ungdomsforvaltningen. Administrationsprocenten i
institutionerne/centrene tilsvarer administrationsprocenten i Berne- og
Ungdomsforvaltningen.

Pé baggrund af spergeskemaundersagelsen identificerer Rambwll, at
25-27 pet. af medarbejdernes tid pé @ldrekontorerne anvendes pé hhv.
okonomistyring og sekretariatsbetjening.
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Socialforvaltningen

Til Okonomiudvalget

Bilag 3
Socialforvaltningens bemserkninger til Rambaslls notat vedr.
Fzarre organisations- og ledelseslag

Socialforvaltningen vurderer at Rambgll overvurderer
administrationsandelene 1 Socialforvaltningen. Dette skyldes at
Rambeil har valgt at fraregne alle enheder som er placeret udenfor
kommunegrensen. Det betyder at 1.500 brugerettede medarbejdere pa
Socialforvaltningens tilbud ikke medtages 1 udregning, mens alle de
understptiende administrative medarbejdere er medregnet, da disse
typisk er ansat i centralforvaltningen.

Socialforvaltningen har en raekke store arbejdspladser placeret udenfor
kommunegransen, det drejer sig bla. om degninstitutionerne
Nerumgaard, Baunegérden, Jacob Michaelsens Minde samt
bocentrene Lindegérden, Ringbo, Stubberupgird, Holme og
Hedelund.

Socialforvaltningen forstar ikke hvorfor disse store arbejdspladser
ikke skal medtages i beregningerne. Det er forvaltningens vurdering at
den samlede administrationsprocent ville blive lavere, hvis man
medtog alle forvaltningens arbejdspladser i undersegelsen.
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KZBENKAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Bilag 4

Vedr. notat om effektivisering af Kebenhavns Kommunes
administration, administrationsanalysens delomride 2: feerre
organisations- og ledelseslag.

Berne- og Ungdomsforvaltningens hgringssvar

Borne- og Ungdomsforvaltningen bakker til fulde op omkring
intentionerne om at kortleegge antallet af organisations- og ledelseslag
i kommunen med henblik pd en eventuel forenkling af disse.

I lobet af 2008 gennemforte forvaltningen en strukturreform, der
indebar at ti skoler blev sammenlagt til fem, to skoler blev nedlagt,
mens 97 institutioner blev sammenlagt til i alt 44 institutioner. Berne-
og Ungdomsforvaltningen har siledes allerede foretaget reduktioner i
antallet af skoler og institutioner.

Berne- og Ungdomsforvaltningen betragter rapporten fra Rambuwll
som et godt udgangspunkt for en kvalificering af det yderligere
analysearbejde indenfor delomride 2. Dog er der en reekke faktuelle
fejl, der pavirker administrations- og lederandelen for forvaltningens

vedkommende, hvilket far tallene til at fremsta for heje i forhold il de

virkelige forhold. Disse fejl adresseres afslutningsvis i dette
heringssvar.

De fire foresliede indsatsomrader for BUF’s vedkommende er meget

relevante og dele af de foresldede analyser er allerede foretaget, og der

vil med fordel kunne tages udgangspunkt i disse for det videre

arbejde. Forvaltningen er ikke nadvendigvis enig i alle af de fremsatte

hypoteser, men forventer at disse vil kunne af- eller bekrafles i
analysearbejdet, som forvaltningen ser frem til at igangsatte.

Fejl og mangler i Rambgll-notatet

En grundleeggende fejl 1 notatet ift den anvendte metode er, at
Rambell ikke medtager hverken selvejende institutioner eller
udflytterinstitutioner i analysen, hvorved 278 institutioner og deres
4.500 medarbejdere ikke indgér i analysen. Berne- og
Ungdomsforvaltningens administration servicerer disse institutioner
pé normal vis, med undtagelse af lonudbetalinger ti] ansatte i
selvejende institutioner. Dette medfarer at den angivne
adminjstrationsprocent (distriktsmedarbejdere pr. institution / pr. alle
ansatte) er sat for hejt i notatet, da det fulde antal administrative
medarbejdere indgdr, men ikke det samlede antal medarbejdere i
forvaltningen.

Forvaltningen mener ikke at der er belaeg for at konkludere, at sméa
distrikter anvender flere medarbejdere end store distrikter. Rambal]
anvender et fejlbehmftet datagrundlag og anvender tilmed en
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Tabel 2. Administrationsprocent inkl. og ekski. ledere (Kilde: BUF)

Medarbejdere pr. distrikt — Admini- | Ledere — sakaldt | Forvalt- I alt Adm pct @ Adm pet
opgjort | drsvaerk strative | administrative ningsfaglige ekskl.
medar- | medarbejdere. | medar- Ledere
bejdere bejdere
Indre By 28 74 1.281 1.384 744 % 2.06%
Amager 34 156 2.513 2.703 702%: 1,24%
Vesterbro - Kgs. Enghave 24 84 1.448 1.556 6,94 %1 1,56 %
Valby 32 67 1.372 1.471 6,74 % 220%
Osterbro 31 104 1.921 2.056 6,56 % | 1,52%
Nearrebro 32 100 1.728 1.858 7,10% | 1,73%
Vanlgse - Brgnshegj - Husum 27 140 2.242 2.409 693%| 1,13%
Bispebjerg 20 67 1.287 1.375 6,37 % | 1,46%
Hovedtotal 229 792 13.792] 14.813 6,89%| 1,55%

* Administrative medarbejdere er opgjort som de medarbejdere, der i distrikterne er ansat
under enten kontor- eller AC-overenskomsten.

Netop fordi Rambell indregner “ledere” som administrative
medarbejdere i analysen falder iszr klub- og fritidshjemsomrade ud
som et omrade med relativt hoj administrationsandel. Konklusionen er
ikke bemerkelsesvaerdig — idet omradet er organiseret med mange
relativt smd institutioner mélt i medarbejderantal — men relativt store
institutioner mélt i pladser (antal bern pr. medarbejder). Den markante
forskel 1 “administrationsandel” mellem institutionstyperne kan
siledes forklares i, at der er en veasentlig forskel i normeringen fra en
vuggestue ("mange” hander per barn) til en klub (f4 hander per
klubmedlem)

Rambell opsummerer at sammenlagning af sma og mindre
mstitutioner kan fore til en besparelse. Dette er kun delvist korrekt,
idet der ligeledes er en betydelig lonforskel mellem en leder for en
lille institution og en stor institution. Forskellen i lenudgift for en
leder fra en lille til en leder for en stor institution kan opgeres til
omkring 200 t.kr.

Endelig er der en manglende overensstemmelse mellem tekst og tabel
2.7, hvor der ifelge tabellen i teksten burde std Vesterbro/K gs.
Enghave 1 stedet for Vanlese, Brenshgj-Husum.
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KEBENHAVNS KOMMUNE

. Diconomiforvaltningen

Bilag 5
Ukono

miforvaltningens heringssvar til notatet “Effektivisering

af Kebenhavns Kommunes administration —
Administrationsanalysens delomréde 2: Fzerre organisations-
og ledelseslag

@konomiforvaltningen har falgende bemaerkninger til notatet;

Opgarelsen af medarbejdere og lederprocenter

L

Rambolls lederprocenter i narvarende notat er markant hgjere
end Rambells tidligere opgerelse, som blev forelagt
Qkonomiudvalget 16. juni. I den tidligere opgerelse var
lederprocenten i @konomiforvaltningens Centralforvaltning ca.
5,5 %, mens den i nerveerende opgerelse er 10 %.
©Okonomiforvaltningen fastholder tallene fra forste rapport.

Baggrunden for forskellen i opgerelsen af lederprocenten er
primert, at lederbegrebet i Rambells nuvzrende analyse er
blevet markant udvidet. I Rambells forste analyse var en leder
defineret som en person med personaleansvar. I nzrvaerende
analyse udvandes lederbegrebet, idet 0gsd personer uden
personaleansvar, som eksempelvis chefkonsulenter og
projektledere, telles med som ledere.

Ukonomiforvaltningen kan ikke umiddelbart verificere antallet
af medarbejdere i forvaltningen. Arsagen er, at medarbejdere
normalt opgeres i antal drsveerk. Gkonomiforvaltningen har
tidligere fremsendt en specificeret opgerelse over antal
arsveerk til Rambell, som blev anvendt i Rambells tidligere
rapport. Disse tal ber ligeledes anvendes i det nye notat.
@Okonomiforvaltningen kan sledes ikke se nogen grund til at
&ndre opgerelsesmetode. Dette vil samtidig lese Rambells
problem med at placere nasten 200 medarbejdere i
forvaltningen.

(Jkonomiforvaltningen finder ikke Rambells anvendelse af
antal medarbejdere som grundlag for at opgaere lederprocenten
hensigtsmassig. I stedet burde Rambell anvende antal
arsveerk, som giver et mere retvisende billede af den reelle
lederprocent.. Arsagen er, at antallet af medarbejdere er
betydeligt mere variabel og usikker sterrelse end antal
arsvaerk. Der er séledes markant forskel pa at lede hhv. 10
deltidsansatte og 10 fuldtidsansatte, og denne forskel indfanger
Rambpll ikke.

Flytning af adminisirative opgaver til Koncernservice
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NOTAT

Kgebenhavn den 10. september 2009

Hering om Rappert om delomride 2 i administrationsanalysen —
bemarkninger fra Kebenhavns Brandvasen.

Referencer
a. Rambell notat "Projekt Uddybende analyse” for Kebenhavns Kommune af
20609-17-08.

b.  Notat, sagsnr.2009-74365 til @konomiudvalget "Effektivisering af Keben-
havns Kommunes administration - Administrationsanalysens delomrade 2:
Faerre organisations- og ledelseslag” af 2009-08-28

Kebenhavns Brandvaesen er den 8. september 2009 via Gkonomifor-
valtningen anmodet om eventuelle bemarkninger i forbindelse med
Rapport om delomrdde 2 i administrationsanalysen. Fristen for be-
mearkninger er den 11. september 2009, k1. 12.00.

Efter gennemlasning af ref. a. og b. der samlet udger Rambells analy-
se af Delomréde 2 “Feerre organisations- og ledelseslag™ skal Brand-
vesenet fremkomme med folgende bemarkninger.

1. Det fremgir af analysen, at der er 594 ansatte i Kgbenhavns
Brandvaesen jf. ref. a. side 15. Dette er ikke korrekt.

I april méned 2009 var det samlede antal ansatte (inklusiv le-
dere/chefer) 758 medarbejdere (operative, administrative, tek-
niske og servicepersonale). Tallet er hentet i KMD lgnsystem.

2. Det fremgdr af analysen at "Pd baggrund af stillingsbetegnel-
ser er andelen af administrative medarbejdere og ledere blevet
identificeret for organisatoriske enheder og bydele” if. reb. b.
side 1, 5 afsnit.

Rambell identificerer derfor “en relativt hoj lederandel hos
Kebenhavns Brandveesen pa 12 pet. opgjort pba. stillingsbe-
tegnelser” if. ref.b. side 4, 2 afsnit.

Det fremgér ikke klart af analysen hvordan begrebet “leder”
defineres. Afref. a. side 7, note til tabel 2.6. fremgar at ” Jede-
re defineres personer, hvis som stillingsbetegnelser indeholder
et af folgende ord “leder, direktar, chef, inspektor, ansvarsha-
vende eller forstander”




og/eller et serviceniveau, hverken set pa tveers af forvaltninger
eller internt.

Afslutningsvist skal Brandveesenet anmode om, at nar den vi-
dere proces omkring konkrete forslag til effektivisering ivark-
seettes, medtages 1 vurderingen af effektivitet tillige beskrivelse
arbejdsgange, serviceniveau, drsveerksforbrug i forhold til det
antal ansatte, der serviceres mv.

Vedrerende det havdede heje lederandel i Brandvasenet, der
skal undersgges nermere i forbindelse med konkrete forslag,
anmoder Brandvasenet om at der forinden fastlagges en nar-
mere definition af begrebet eller hvis definitionen forefindes i
et andet grundlag, at denne definition indskrives i notatet.

Kebenhavns Brandvasen 10. september 2009
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KEBENHAVNS KOMMUNE
Sundheds- og Omsorgsforvaliningen

Bilag 7

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens bemarkninger til
Effektivisering af Kebenhavns Kommunes administration -
Administrationsanalysens delomride 2: Farre organisations- og
ledelseslag

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har folgende bemzarkninger til
Rambells rapport:

I rapporten er der en raekke fejl, som skaber tvivl om validiteten af
rapportens konklusioner.

Grundlaggende er det misvisende at opgere antallet af medarbejdere
frem for antallet af drsvaerk, idet en opgerelse af antallet af drsvark vil
vaere mere retvisende til vurdering af ressourceforbruget i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen.

Antallet af medarbejdere og enheder anfert i tabel 4.1 afspejler ikke
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens nuvarende struktur. Som felge
af intern reorganisering er forvaltningens 6 pensions- og omsorgs-
kontorer og 6 ®ldrekontorer blevet lagt sammen til 5 lokalomrade-
kontorer, idet lokalomradet Indre By / Vesterbro / Kgs. Enghave er
blevet nedlagt. Samtidig er pensionsomradet blevet udskilt i en ny
selvstendig enhed: Pension Kebenhavn. Under den gamle struktur
havde Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 6 og ikke 7 ldrekontorer,
som det er anfert 1 Rambells oversigt. Desuden er en stor del af de
tidligere pensions- og omsorgskontorers administrative medarbejdere
pensionssagsbehandlere som arbejder med borgersager.

Antallet af medarbejdere (466) anfert under Centralforvaltningen er
ligeledes angivet forkert, idet der er medregnet 140 medarbejdere
under Folkesundhed Kebenhavn med adresse i Sjellandsgade.
Folkesundhed Kebenhavn udger SUF’s sundhedsfremmende og
forebyggende indsats og budgetlaegges pd funktion 4.62.88.1 og ikke
6.45.51.1, som hovedparten af Centralforvaltningens udgifter.
Desuden udgeres ca. halvdelen af de 140 medarbejdere under
Folkesundhed Kebenhavn af honorarlennede projektmedarbejdere,
t.eks. i relation til rygestopskurser.

Derudover er der i KMD’s lgnsystem registreret ca. 100 medarbejdere
under Sundheds- og Omsorgsforvaltningens Center for Politik og
Ledelse, mens det faktiske antal stillinger er ca. 30. Afvigelsen pd 70
stillinger skyldes primert, at dister til medlemmerne af de lokale
®ldrerdd bliver fejlagtigt anfort som len til administrative
medarbejdere 1 SUF’s Center for Politik og Ledelse, hvilket er
misvisende ift. opgerelsen af antallet af medarbejdere i SUF’s
centralforvaltning.

Sundheds- og Omsoergsforvattningen har 9 hjemmeplejeenheder og
ikke 13 som anfort i Rambaells oversigt,
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Uddybende anatyse
Kgbenhavns Kommune
2009-14-09

Indiedning
Nedenfor fplger Rambglls sver til forvaltningernes metodemaessige kommentarer. Tekstnzere
kommentarer og rettelser er inkorporeret i den endelige version af notatet.

Bgrne- og Ungdomsforvaitningen

Selvejende institutioner og institutioner udenfor kommunen

Det anferes, at analysen ikke medtager selvejende institutioner samt udflytterinstitutioner
og at administrationsprocenten dermed bliver for hgj.

Da medarbejdere pd selvejende institutioner i BUF ikke optrader i
KMD's lgnsystem, har det ikke vaeret muligt at inkludere disse i
analysen. Udflytterinstitutioner er titknyttet bestemte distrikter i

kommunen, men eftersom det ikke er muligt, at foretage denne 22::::@ .
kobling p& baggrund af informationerne 1 Ignsystemet, er medar- DK-1165 Kebenhavn K
bejdere udenfor kommunen ikke medtaget.
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Dlstrlktsafgraansmng www . ramboll-management.dk

BUF anfgrer ydermere, at en distriktsafgraensning efter postnumre
ikke er korrekt. 1 valideringsfasen gjorde BUF det klart at distrik-
terne fgiger postnumrene, men med en del undtagelser. Der fore-
ligger ingen klar geografisk afgraensning som muligger en inddeling
ud fra informationer i lgnsystemet, En fuldstzendig korrekt indde-
ling skal derimod tage udgangspunkt i en manuel distrikts-
kategorisering af hver enkelt institution.

Definition pa en administrativ medarbejder

BUF ger opmasrksom pd, at ledere pd institutioner ikke er primeert
administrative, men at de snarere er faglige medarbejdere,
Rambgll anerkender, at man kunne have valgt ikke, at medtage le-
dere under administrativt personale. Da opggreiserne viser, at for-
skellene i administrationsprocenter primaert er drevet af forskelle |
lederprocenter pavirker det dog ikke den overordnede pointe: sma
institutioner har en hgjere administrations/iedelsesprocent.

For at impdekomme ovenstaende kommentarer indeholder notatet
et bilag med BUF's egne opggrelser over 8rsveerk fordelt pa institu-
tioner og distrikter.

Rambe#i Mansgement A/S
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Flytning af opgaver til Koncern Service

Opgerelsen viser, at 50 % af det angivne ressourceforbrug inden for ign- 0g personaleopga-
ver bliver brugt i Centralforvaltningen. @KF bemaerker, at man har flyttet alt hvad man kan
ud af forvaitningen og at de opgaver der er registreret derfor ma vaere nogle andre end dem
der er flyttet til KS.

Opgerelsen baserer sig pa medarbejdernes egne angivelser af deres tidsforbrug. Det kan ik-
ke udelukkes, at en def af det angivne tidsforbrug bliver brugt p8 andre opgaver end dem
der er flyttet til KS. Det er dog stadig Rambaglis vurdering, at der ikke ser ud tif at vaere
overensstemmeise mellem hvor stor en del af opgaverne som officielt er flyttet tii KS, og
hvor stor en del som de facto, stadig Igses i Centraiforvaltningen.

Kogbenhavns Brandvasen

Medarbejdertal

Det anfpres, at antallet af medarbejdere ikke er korrekt,

Med udgangspunkt i Brandvaesenets oplysninger er det lykkedes at identificere yderligere
163 medarbejdere saledes, at antallet af medarbejdere nu stemmer overens.

Definition pa en leder
Se svar til @konomiforvaltningen.

Lederprocent

Det bemzerkes at lederprocenten er beregnet pa et forkert medarbejdergrundlag. Rambagll
fastholder at Kgbenhavns Brandvaesen, ud fra den givne definition, har en lederprocent péd
12 %.

Tidsforbrug pé administrative opgaver

Tidsforbrug er ikke et brugbart mél for effektivitet da dette kan variere med uddannelse 0g
erfaringsniveau.

Det er ikke notatets sigte, at undersgge og sammenligne effektivitet i administrativ opgave-
l@sning, men snarere tidsforbrug pa administrative opgaver. Det er altsd i denne forbindelse
ikke relevant om et hgit tidsforbrug pa en opgave er tegn pa ineffektivitet; det er tidsfor-
bruget i sig selv der er interessant. Ydermere skal det understreges, at ingen medarbejdere
i Brandveesenet har deltaget i undersggelsen.



KE@BENHAVNS KOMMUNE
Zkonomiforvaltiningen

Til Okonomiudvalget — aflaeggerbordet.

Vedrorende Kultur- og Fritidsforvaltningens statusnotat om
skole- og idrztsfaciliteter i Sydhavnen og budgetonske om
bevilling til anlzeg af en idraetshal.

Til udvalgets orientering.

Vedlagte notat udarbejdet af Kultur- og Fritidsforvaltningen udsendes
til neeste mode 1 Kultur- og Fritidsudvalget den 1. oktober.

Notatet indeholder en redegerelse for resultatet af forvaltningernes
undersogelse af muligheden for at finde privat medfinansiering til en
idraetshal i Sydhavnen til opferelse i forbindelse med etableringen af
den nye 3-sporede skole, som der er afsat i alt 418 mio. kr. til 1 drene
2009 og frem. (QU beslutning af 9. maj 2006).

I notatet konkluderes, at det ikke er realistisk — primaert som folge af
den finansielle krise — at opna privat medfinansiering til en idratshal
med en samlet anleegssum pd 1 alt 52 mio. kr. Skolen anlegges derfor
som budgetteret med 2 gymnastiksale med mindre der findes
finansiering til en idraetshal i budget 2010.

Kultur- og Fritidsforvaltningens andel af finansieringen af en ny
idreetshal udger 33,6 mio. kr. Borne- og Ungdomsforvaltningen har
deres andel af finansieringen klar. Kultur- og Fritidsforvaltningens
budgetonske fordeler sig med 2 mio. kr. til projektering i budget 2010,
8 mio. kr. 12011, 14 mio. kr. 1 2012 og 9,6 mio. kr. i 2013.
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