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Samlet oversigt



	 1.000 kr.
	 
	2008
	2009
	2010
	2011

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bidrag 2 i alt
	-115.936
	-108.736
	-109.736
	-110.736

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Borgerrådgiveren
	 
	 
	 
	 

	 
	Reduktion af lønsum svarende til ¼ årsværk
	-98
	-98
	-98
	-98

	Borgerrådgiveren i alt
	-98
	-98
	-98
	-98

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Revisionen
	 
	 
	 
	 

	 
	Reduktion af lønsum
	-397
	-397
	-397
	-397

	Revisionen i alt
	-397
	-397
	-397
	-397

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Økonomiudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Effektivisering inden for trafikområdet
	-15.300
	-17.200
	-17.200
	-17.200

	Økonomiudvalget i alt
	-15.300
	-17.200
	-17.200
	-17.200

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Børne- og Ungdomsudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Afskaffelse af muligheden for at benytte dagtilbud, mens en forælder er på barsel.
	-1.800
	-1.800
	-1.800
	-1.800

	 
	Reduktion af pulje til metodeunderstøttelse af læreplaner på  0-5 års området i 2008
	-1.300
	0
	0
	0

	 
	Reduktion i puljen til Social kompensation og mønsterbrydning i 2008
	-1.500
	0
	0
	0

	 
	Udskydelse af efteruddannelse af pædagoger fra 2007 til 2008
	-3.100
	0
	0
	0

	 
	Besparelse på modermålsundervisning
	-14.800
	-14.800
	-14.800
	-14.800

	 
	Vedligeholdelse
	-5.000
	0
	0
	0

	 
	Generel besparelse
	-11.500
	-11.500
	-11.500
	-11.500

	Børne- og Ungdomsudvalget i alt
	-39.100
	-28.200
	-28.200
	-28.200

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kultur- og Fritidsudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Effektivisering af administration
	-1.000
	-2.000
	-3.000
	-4.000

	 
	Udbud af tryksager
	-150
	-150
	-150
	-150

	 
	Lavere tilskud - folkeoplysning
	-1.500
	-1.500
	-1.500
	-1.500

	 
	Faldende udgifter til partistøtte
	-800
	-800
	-800
	-800

	 
	Lukning af Andelsforeningen Byens Børn
	-550
	-550
	-550
	-550

	Kultur- og Fritidsudvalget i alt
	-4.000
	-5.000
	-6.000
	-7.000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sundheds- og Omsorgsudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Kommunal arbejdsskadeforsikring for medarbejdere på selvejende plejehjem
	-465
	-465
	-465
	-465

	 
	Sammenlægning af lokalområderne Bispebjerg og Nørrebro
	-2.500
	-2.500
	-2.500
	-2.500

	 
	Reduktion i antallet af forebyggende hjemmebesøg
	-4.200
	-4.200
	-4.200
	-4.200

	 
	Forenkling af administration vedr. barselsvikariater
	-500
	-500
	-500
	-500

	 
	Omlægning af opkrævning af egenbetaling for omsorgstandplejen
	-400
	-400
	-400
	-400

	 
	Udbud af biler i hjemmeplejen
	-400
	-400
	-400
	-400

	 
	Ændring i visitationskriterier: lavere dækningsgrader
	-5.800
	-5.800
	-5.800
	-5.800

	 
	Øget målretning af tildelingen af personlig hjælp
	-5.100
	-5.100
	-5.100
	-5.100

	 
	Besparelse på udgifter til Sex & Samfund
	-1.300
	-1.300
	-1.300
	-1.300

	 
	Omkonvertering af beskyttede boliger
	-6.800
	-6.800
	-6.800
	-6.800

	Sundheds- og Omsorgsudvalget i alt
	-27.465
	-27.465
	-27.465
	-27.465

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Socialudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Etablering af fælles ledelse på forebyggelses- og rådgivningsinstitutioner
	-400
	-400
	-400
	-400

	 
	Etablering af fælles ledelse på mindre døgninstitutioner
	-1.200
	-1.200
	-1.200
	-1.200

	 
	Opsigelse af kontrakt med LEV, og erstatte det med "administrationscentre" 
	-200
	-1.000
	-1.000
	-1.000

	 
	Lukke projekt Sokkelundlille
	-950
	-950
	-950
	-950

	 
	Reduktion til 8 pladser på afdelingerne på udvalgte døgninstitutioner
	-2.500
	-2.500
	-2.500
	-2.500

	 
	Nedlæggelse af VUS-kontakt
	-600
	-600
	-600
	-600

	 
	Overførselsadgang for rådgivningscentre og institutioner 
	-500
	-500
	-500
	-500

	 
	Generel besparelse i budget 2008
	-11.222
	-11.222
	-11.222
	-11.222

	 
	Omlægning af dagtilbuddene til handicappede
	-4.500
	-4.500
	-4.500
	-4.500

	Socialudvalget i alt
	-22.072
	-22.872
	-22.872
	-22.872

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Teknik- og Miljøudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Optimering af BUM-organisationen på vej og park
	-1.738
	-1.738
	-1.738
	-1.738

	 
	Anvendelse af overskudsvarme fra krematorier
	-300
	-300
	-300
	-300

	 
	Udbud af drift og vedligeholdelse af Grønne Gårde
	-400
	-400
	-400
	-400

	 
	Tilskud til bevaringsværdige bygninger
	-1.700
	-1.700
	-1.700
	-1.700

	 
	Sammenlægning af de grønne regnskaber
	-100
	-100
	-100
	-100

	Teknik- og Miljøudvalget i alt
	-4.238
	-4.238
	-4.238
	-4.238

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
	 
	 
	 
	 

	 
	Procesoptimering i Ydelsesservice
	-2.700
	-2.700
	-2.700
	-2.700

	
	Procesoptimering i Ydelsesservice(sygedagpenge)
	-300
	-300
	-300
	-300

	 
	Udlægning af tolkeformidlingen til ekstern aktør
	-266
	-266
	-266
	-266

	Beskæftigelses- og Integrationsudvalget i alt
	-3.266
	-3.266
	-3.266
	-3.266


Borgerrådgiveren

	Forslagsstiller 
	Borgerrådgiveren

	Forslag
	Reduktion af lønsum svarende til ¼ årsværk

	Bevilling
	Borgerrådgiveren

	Styringsområde
	Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Reduktion af Borgerrådgiverens lønsum svarende til ¼ årsværk
	6.45.51.1
	-98
	-98
	-98
	-98

	Samlet nettoændring
	6.45.51.1
	-98
	-98
	-98
	-98

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	6.45.51.1
	(-1/4 årsværk i det omfang besparelsen ikke kan opnås på anden vis, jf. nedenfor)
	(-1/4 årsværk i det omfang besparelsen ikke kan opnås på anden vis, jf. nedenfor)
	(-1/4 årsværk i det omfang besparelsen ikke kan opnås på anden vis, jf. nedenfor)
	(-1/4 årsværk i det omfang besparelsen ikke kan opnås på anden vis, jf. nedenfor) 

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Borgerrådgiverens lønsum, som indgår i den samlede rammebevilling, reduceres med 98 t.kr. som finansieres efter følgende ledelsesmæssige prioritering 1) sparet løn ved besættelse af ledige stillinger, 2) reduktion af midler til individuel lønforhandling og 3) personalereduktion.

Borgerrådgiveren forudsætter herved, at Borgerrådgiverens budgetmæssigt fastsatte normering på 10½ årsværk indenfor den til enhver tid givne rammebevilling i øvrigt opretholdes uændret, så denne kan udfyldes i det omfang finansieringen kan opnås via 1) og 2) frem for 3). 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
Reduktion af Borgerrådgiverens normering vil kunne påvirke brugertilfredsheden i negativ retning, idet der består en risiko for, at kvaliteten i Borgerrådgiverens sagsbehandling forringes. Dertil kommer, at en sådan reduktion ikke harmonerer med den generelle ressourcetilførsel til Borgerrådgiveren som har fundet sted i forbindelse med kompetenceudvidelsen pr. 1. januar 2007 (egen drift) samt det forhold, at Institut for Konjunktur-Analyse i den nyligt afsluttede evaluering af Borgerrådgiveren har peget på, at der er behov for yderligere aktivitet og tilførsel af ressourcer til funktionen. 


	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
-


	Samlet budget for området

Borgerrådgiverens samlede ramme i budget 2008 udgør 7.378 t.kr.



Revisionen
	Forslagsstiller 
	Revisionsdirektoratet

	Forslag
	Reduktion af lønsum

	Bevilling
	Revisionsdirektoratet

	Styringsområde
	Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Reduktion af Revisionsdirektoratets lønsum svarende til ca. 1 årsværk
	6.45.51.1
	-397
	-397
	-397
	-397

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	6.45.51.4
	-397
	-397
	-397
	-397

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	6.45.51.1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Langt størstedelen af direktoratets nettoramme anvendes til løn og det samlede prioriteringsbidrag er placeret her.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
Den fortsatte reduktion under "smertegrænsen" påvirker negativt medarbejdertilfredsheden og revisionskvaliteten.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
-


	Samlet budget for området

Revisionsdirektoratets samlede budgetramme udgør 21.526 t.kr.



Økonomiudvalget

	Forslagsstiller 
	Økonomiudvalget

	Forslag
	Effektivisering inden for trafikområdet

	Bevilling
	Fælles rammepuljer

	Styringsområde
	Drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Effektivisering inden for trafikområdet 
(bustilpasning i 2008)
	2.31.32.1
	-15.300
	-17.200
	-17.200
	-17.200

	Samlet nettoændring
	2.31.32.1
	-15.300
	-17.200
	-17.200
	-17.200

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget
Effektiviseringsforslagets udgangspunkt er at udnytte investeringerne i Metroen mest muligt ved at tilpasse buslinjenettet i de områder, hvor Metroen styrker den kollektive trafikbetjening. 

Endvidere indeholder forslaget allerede hentede effektiviseringer. Forslaget består af:

· Trimninger af busnettet:

· reduktion i frekvens og nedlæggelse af buslinjer, hvor der findes bedre parallelle metro/tog alternativer. En del af disse frigjorte ressourcer benyttes til at fastholde betjening af havneområderne.

· reduktion af svagt benyttede buslinjer, hvor A-busnettet har muliggjort et mere højfrekvent betjeningsalternativ.

· Helårseffekten af effektivisering fra vedtagelsen af Busplan 2007 slår fuldt igennem, samt besparelse, idet MOVIA har indgået mere fordelagtige kontrakter end oprindelig budgetteret.

Samlet set forventes passagertallet på busserne kun at falde marginalt, mens Metroen vil få flere passagerer. 

Da de fleste af buslinjerne også betjener nabokommunerne, skal ændringerne aftales i MOVIA samarbejdet med de berørte kommuner, primært Frederiksberg Kommune. Det fremlagte forslag er afstemt på det administrative niveau med nabokommunerne og MOVIA.

De angivne beløb er bedste skøn pr februar 2007. I oversigten er det forudsat, at ændringer gennemføres fra og med 2. kvartal 2008.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
Metroens fortsatte udbygning indebærer samlet set et markant løft i kvaliteten af den kollektive trafikbetjening i Hovedstaden. Særligt vil brugerne opleve et løft ifm. åbningen af Metroens 3. etape i slutningen af 2007 langs Østamager.

Ændringer i busdriften vil næsten altid give negative reaktioner fra nogle af de aktuelle brugere. Dette uanset at de samlede effekter vurderes som positive. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
-

	Samlet budget for området
Trafikkøberområdet: Budget 2007, i alt 304.703 t. kr.


Kultur- og Fritidsudvalget
	Forslagsstiller
	Kultur- og Fritidsudvalget

	Forslag
	Effektivisering af administrationen

	Bevilling
	Kultur og Fritid

	Styringsområde
	Serviceudgifter - Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Effektivisering af administrationen
	6.51.1
	-1.000
	-2.000
	-3.000
	-4.000

	Samlet nettoændring
	
	-1.000
	-2.000
	-3.000
	-4.000

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-2,5
	-5,0
	-7,5
	-10,0

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i 5 år gennemført en årlig effektivisering i administrationen på ca. 2,0 mio. kr.

Dette forslag skal ses i sammenhæng med forslag 1 under Tværgående administrativ innovation: Ejendomsenheden, der indeholder en effektivisering gennem indførelse af nye forretningsgange, øget anvendelse af IT-værktøjer etc. Forslaget skal desuden ses i sammenhæng med, at Koncernservice forventer et årligt effektiviseringspotentiale på 20 mio. kr. årligt. Kultur- og Fritidsforvaltningen forventer, at der i den resterende del af administrationen kan gennemføres en nettoeffektivisering på 1 mio. kr. årligt.

Effektiviseringerne gennemføres ved udvikling af nye IT-værktøjer samt omlægning af arbejdsgange. Der henvises desuden til forslaget om Lean, der vil blive anvendt som redskab til effektivisering af arbejdsgangene.

Forslaget er beregnet som en nettobesparelse, idet det er nødvendigt at bruge ressourcer på omlægning af arbejdsgange samt udvikling af IT-værktøjer.

Forslaget skal desuden ses i forlængelse af, at aldersgennemsnittet i administrationen er relativt højt, idet ca. 42 pct. Af forvaltningens medarbejdere er over 50 år. Forvaltningen må derfor imødese rekrutteringsproblemer i de kommende år. Forslaget skal samtidig ses som et led i at skabe en mere attraktiv arbejdsplads.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget forventes ikke at påvirke brugertilfredsheden, mens initiativerne skal ses som et led i at skabe en attraktiv arbejdsplads.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

-

	Samlet budget for området

-


	Forslagsstiller
	Kultur- og Fritidsudvalget


	Forslag
	Udbud af tryksager  

	Bevilling
	Kultur og Fritid

	Styringsområde
	Serviceudgifter - Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Udbud af tryksager  
	6.51
	-150
	-150
	-150
	-150

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-150
	-150
	-150
	-150

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal udarbejde en ny fælles indkøbsaftale om ekstern kopiering og trykkeriopgaver.

Hidtil har trykning af pjecer mv. ikke været en del af Københavns Kommunes indkøbsaftaler, men skal indgå fremover. 

Info og resten af KFF anvender p.t. forskellige leverandører til tryk- og layoutopgaver. Et forsigtigt skøn er, at KFF trykker for mellem 1,5 og 2,0 mil. kr. årligt. Der forventes en besparelse på trykopgaver ud fra stordriftsfordelene ved at samle hele opgaven ét sted. 

Udgifterne til trykopgaver er ikke p.t. samlet et sted.



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Det forventes ikke at påvirke kvaliteten betydeligt, men derimod forventer KFF at et samlet udbud muligvis vil sænke udgifterne på området 



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der foreligger ingen nøgletal på området



	Samlet budget for området

Udgifterne til tryksager er dels placeret i Info’s budget under Sekretariatet og dels lagt ud i de enkelte søjler. Det er derfor ikke muligt at angive et samlet budget for området på nuværende tidspunkt. 




	Forslagsstiller
	Kultur- og Fritidsudvalget

	Forslag
	Lavere tilskud – folkeoplysning

	Bevilling
	Kultur og Fritid

	Styringsområde
	Serviceudgifter - Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Lavere tilskud til særlige grupper under den folkeoplysende voksenundervisning
	3.72.1
	-1.500
	-1.500
	-1.500
	-1.500

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-1.500
	-1.500
	-1.500
	-1.500

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Tilskuddet ydes til særlige betalingssvage grupper til nedbringelse af egenbetalingen. Tilskuddet ydes til arbejdsledige, kontanthjælps- og efterlønsmodtagere, pensionister, studerende, der er berettigede til SU samt lærlinge med uddannelseskontrakt.

Tilskuddet ydes som et tilskud pr. time pr. PEA-deltager. Besparelsen på PEA-tilskuddet kan opnås ved at ændre i målgruppen eller sænke satsen. Forslaget kan medføre øget deltagerbetaling for disse grupper. I forbindelse med handicapundervisning, instrumentalundervisning og foredrag fordobles satsen, og en generel satsnedsættelse vil derfor ramme deltagere i disse aktiviteter hårdere.



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Ingen umiddelbar konsekvens for medarbejderne. Kan dog forvente flere klager og utilfredshed som følge af at tilskudsmidlerne reduceres. Sagsmængden forventes at være uændret.



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

6-BY NØGLETAL:

Nettodriftsudgift til voksenundervisning på folkeoplysningsområdet kr. pr. indbygger i 2007-pl.

Århus

Odense

Aalborg

Esbjerg

Randers

5-by gns.

København - 2006

København – 2007

134

82

112

35

73

87

101

96

Antal medlemmer i idrætsforeninger under 25 år i procent af aldersgruppen

Århus - 2005

Odense - 2005

Aalborg - 2005

Esbjerg - 2005

Randers – 2005

5-by gns. - 2005

København – 2005

København - 2006

København – 2007

45

49

50

62

60

53

34

34

34

Nettodriftsudgift til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde kr. pr. indbygger i 2007-pl.

Århus

Odense

Aalborg

Esbjerg

Randers

5-by gns.

København – 2005

København – 2006

Køben-havn – 2007

80

136

120

47

63

89

62

61

63



	Samlet budget for området

I budget 2007 er der afsat 48,5 mio. kr. til voksenundervisning på.



	Forslagsstiller
	Kultur- og Fritidsudvalget

	Forslag
	Faldende udgifter til partistøtte

	Bevilling
	Kultur og Fritid

	Styringsområde
	Serviceudgifter - Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Partstøtte
	6.42.40.1
	-800
	-800
	-800
	-800

	Samlet nettoændring
	
	-800
	-800
	-800
	-800

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

I forbindelse med kommunalreformen blev Københavns Kommune en almindelig primær kommune - modsat tidligere, hvor Københavns Kommune også havde amtsfunktioner. Derfor er det tilskud pr. stemme som København (og Frederiksberg og Bornholms Amtskommune) skal betale væsentligt nedsat frem til næste kommunalvalg.



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

-

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

- 

	Samlet budget for området

Nettobudget 2007: 2.540 t.kr.


	Forslagsstiller
	Kultur- og Fritidsudvalget

	Forslag
	Lukning af Andelsforeningen Byens Børn

	Bevilling
	Kultur og Fritid

	Styringsområde
	Kunst & Kultur

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Byens Børn
	3.64.1
	-940
	-940
	-940
	-940

	Lokalkulturpuljen
	3.64.1
	390
	390
	390
	390

	Samlet nettoændring
	3.64.1
	-550
	-550
	-550
	-550

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-1,5
	-1,5
	-1,5
	-1,5

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Byens Børn er en andelsforening, der er oprettet i 1993 for at sikre koordination, netværk og fælles markedsføring for de lokale arrangører af børnekulturelle aktiviteter. Det foreslås at Byens Børn lukkes.

Københavns kulturhuse beskæftiger sig i stigende grad med børnekultur-aktiviteter og husene spiller en stadig større rolle i det tværgående netværksarbejde. Deres koordineringsarbejde i f.t. såvel børnekultursteder som biblioteker og andre arrangører af tilbud, har styrket hele arbejdet med børnekultur og dermed reduceret behovet for en central koordinering. Der til kommer, at driften af andelsforeningen er administrativt krævende, da der opkræves medlemsbidrag, ajourførte medlemslister mv.

I tråd med formuleringerne i den kulturpolitiske redegørelse og budget 2007’s beslutning om at opføre et nyt børnekulturhus, vil forvaltningen arbejde for en lokal forankring af de børnekulturelle aktiviteter. Det anbefales af praktiske årsager, at lukningen gennemføres i forbindelse med vedtagelsen af budget 2008, da lederen af Byens Børn går på pension i sommeren 2007. 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

Opgaverne overflyttes delvist til kulturhuse og børnekultursteder. En del af den nuværende service bortfalder.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Andelsforeningen Byens Børn og Bio Byens Børn har 581 medlemmer som er daginstitutioner, skoler, biblioteker, kulturhuse, børnekultursteder, legepladser, kulturelle foreninger, kirker m.v. Medlemmerne betaler mellem 100 kr. og 1000 kr. i kontingent om året, alt efter størrelse og børneantal. Der er 15 lokale bestyrelser bestående af lokale aktører, der arrangerer og udvikler det børnekultur i bydelene. Medlemskontingentet bliver fordelt til lokalbestyrelserne, der bruger midlerne til lokale kulturelle aktiviteter. Det er estimeret, at ca. 17.000 børn og unge årligt benytter Byens Børn og Bio Byens Børns tilbud. 

	Samlet budget for området

Nettobudget 2007: 1.161 t.kr.


Børne- og Ungdomsudvalget
	Forslagsstiller 
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Afskaffelse af muligheden for at benytte dagtilbud, mens en forælder er på barsel.

	Bevilling
	Dagtilbud 

	Styringsområde
	ES

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Afskaffelse af muligheden for at benytte dagtilbud, men sen forælder er på barsel-
	
	-1.800
	-1.800
	-1.800
	-1.800

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-1.800
	-1.800
	-1.800
	-1.800

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen er blevet bedt om at udfærdige et bloknotat om en potentiel besparelse ved, at forældre på forældreorlov ikke tilbydes pasning i et dagtilbud samtidig med orloven. Dette notat skulle erstatte tidligere bestilte notat om en besparelse ved ikke at tilbyde plads til forældre på barselsorlov.

Imidlertid er forældreorlovsordningen blevet afskaffet, således at børn født efter den 27. marts 2002 ikke er omfattet af denne mulighed. Det vil sige, at der maksimalt vil være en promille af børn med forældre på forældreorlov i kommunens dagtilbud i 2008. Der er med andre ord ikke mulighed for en besparelse ved forslaget.

På baggrund af dette er den angivne besparelse fortsat beregnet ud fra en potentiel besparelse ved inddragelse pasning for børn med forældre på barselsorlov:

For børn født efter den 27. marts 2002, kan forældrene holde barselorlov. Det giver forældrene ret til både at have orlov og få deres barn passet i et dagtilbud samtidig.

Til brug for forhandlingerne omkring Budget 2007 udfærdigede ØKF et notat omkring anvendelse af pasningstilbud samtidig med barselorlov. Forslaget går på, at forældre som har orlov ikke samtidig kan få deres barn passet fuldtid i et dagtilbud. 

Der er ikke lovmæssig hjemmel for at indføre dette som en generel ordning, hvor forældre, fordi de er på barsel, tilbydes et reduceret pasningstilbud.

Det vil sige, at man i dette tilfælde skal gennemføre en konkret og individuel vurdering i hvert enkelt tilfælde for at kunne tilbyde reduceret pasning til forældre, der både er på barsel og ønsker pasning, og denne vurdering må ikke tage udgangspunkt i, at forældrene er på barsel.

Børne- og Ungdomsforvaltningen gennemfører ikke registreringer af, forældrenes beskæftigelsesstatus. Af hensyn til forældrebetalingstaksten registreres det alene, hvorvidt forældrene modtager offentlig støtte. Men derudover er det forældrenes ønske om pasning, der er afgørende for opskrivningen til et pasningstilbud. Der er således ikke noget kendskab til, om forældrene er på barselsorlov, om de arbejder på forskudte tidspunkter m.m. medmindre forældrene selv har ønsket at dokumentere behov for weekendpasning.

Af notatet nedenfor fremgår en opgørelse fra Økonomiforvaltningen over antal af forældre, der er på barsel og har deres barn i pasningstilbud. Børne- og Ungdomsforvaltningen kender ikke kilden til disse tal og har ikke kunnet få den oplyst i Økonomiforvaltningen, da notatet blev udarbejdet.

Men hvis man tager udgangspunkt i disse tal, og har som forudsætning, at: 

1. Børn under 6 måneder ikke kan få tilbudt plads.

2. Forældre har fuld barsel, hvor børnene er mellem 6 og 10 måneder

3. Antallet af børn pr. måned er ens i alle måneder

4. Forældre, som har barsel til børn på 10 måneder eller derover, forudsættes at være vendt tilbage til arbejdet fire dage om uge og en ugentligt orlovsdag. Disse børn kan ikke benytte halvtidspasning, da det er færre timer ugentligt end forældrene er på arbejde. Men disse forældre antages at være interesseret i modulpasning

Så vil der kunne opnås en årlig besparelse på 1,8 mio. kr. med udgangspunkt i ovenstående forbehold og de anvendte tal fra ØKF.  Besparelsen opnås ved følgende beregning:

Alder

Antal børn

Måneder uden pasning

Måneder i alt

6

20

4

80

7

24

3

72

8

55

2

110

9

90

1

90

I alt

352

352 måneder delt med 12 måneder svarer til 29 helårspladser. Hver plads koster netto 62.844 kr. årligt svarende til en besparelse på 1,8 mill. kr.
Beregningen skal tages med forbehold, da forældrenes brug af orlov, i kombination med arbejde eller udelukkende fuld orlov, ikke kendes.



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
Forældrene vil se det som en serviceforringelse, da det med en eventuelt vedtagelse af forslaget reducerer den enkelte familiens frihed i forbindelse med planlægning og afholdelse af orloven, så den passer præcis til den enkelte families behov sådan som det er intentionen i loven.



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen

	Samlet budget for området
-


	Forslagsstiller
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Reduktion af pulje til metodeunderstøttelse af læreplaner på  0-5 års området i 2008

	Bevilling
	Dagtilbud

	Styringsområde
	ES

	Økonomiske konsekvenser

 2008 PL ( i mill. kr.)

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Reduktion af pulje til metodeunderstøttelse af lærerplaner på 0-5 års området.
	
	-1.300
	0
	0
	0

	Samlet nettoændring
	
	-1.300
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

 Pædagogiske læreplaner

En styrket indsats i forbindelse med ”pædagogiske læreplaner” er en del af Faglighed for Alle, som blev indgået i foråret 2006. Alle dagtilbud skal udarbejde pædagogiske læreplaner i henhold til servicelovens §8a (Lov om læreplaner). Læreplanen skal give rum for: leg, læring og udvikling. Til formålet blev der afsat 2,3 mill. kr.
Hensigten med den ekstra indsats i forhold til de pædagogiske læreplaner var at styrke og intensivere arbejdet, og samtidig geare personale og øvrige interessenter til at fortsætte den udvikling, som er sat i gang ved indførelsen af pædagogiske læreplaner. Samtidig var fokus på opsamling af viden og deling af erfaringer om Best Practice, som kan sikre, at der arbejdes målrettet på at koordinere de mange obligatoriske pædagogiske krav indenfor én overordnet 
ramme.
Det skal bemærkes, at i og med besparelsen ikke er varig, vil der skulle findes kompenserende besparelser i overslagsårene.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

En besparelse på 1,3 mill. kr. vil medføre, at det øgede fokus på metodeudvikling og dokumentation i arbejdet med læreplaner nedprioriteres i 2008, og at læreplansarbejdet i vid udstrækning tages ud af projektet Faglighed for Alle. Dette har betydning for den opsamling af viden og deling af erfaringer, som kan finde sted i 2008. 

Konsekvensen kan samtidig være, at den obligatoriske indførelse af læreplaner anses, eksempelvis af det pædagogiske personale, som en ekstra administrativ byrde, som de ikke oplever, at de i 2008 får incitament til at fortsætte med. Puljen løber i hele FFA perioden og det anbefales at besparelsen kun sker i 2008 og kun som en del af puljen, hvorved man kan holde nogle aktiviteter i gang indtil 2009, hvor midlerne er tilstede igen.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen

	Samlet budget for området

-


	Forslagsstiller
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Reduktion i puljen til Social kompensation og mønsterbrydning i 2008

	Bevilling
	Dagtilbud

	Styringsområde
	ES

	Økonomiske konsekvenser

2008 PL (i mill. kr.)

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Reduktion i puljen til socialkompensation.
	
	-1.500
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-1.500
	0
	0
	0

	
	
	-
	-
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-


	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Puljen til ”social kompensation og mønsterbrydning” blev bevilliget med henblik på at forbedre kvaliteten i dagtilbuddenes forebyggende indsats. Hensigten er at sikre gode vilkår for institutioner, der har særligt udsatte børnegrupper, således at de kan yde en ekstra indsats over for udsatte børn og dermed sikre, at de får udviklingsmuligheder, som ligestiller dem med andre børn. 

Indsatsen i forbindelse med ”social kompensation og mønsterbrydning” er en del af forliget ”Faglighed for Alle”, som blev indgået i foråret 2006. I den forbindelse blev det besluttet at udvide indsatsen i den eksisterende ”sociale kompensationspulje”. 

Der er afsat 5 mill. kr. yderligere i puljen i henholdsvis 2007 og 2008. De 3,5 mill. kr. er allerede disponeret til familiepladser til udsatte børn, mens de resterende 1,5 mill. kr. endnu ikke er disponeret for 2008, da de afventer en revision af de generelle kriterier for kompensationspuljen.

Der kan således gennemføres en engangsbesparelse på 1,5 mill. i 2008. I og med besparelsen ikke er varig, skal der findes kompenserende besparelser i overslagsårene.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Såfremt det vedtages, at den udvidede indsats i social kompensation og mønsterbrydning bortfalder i 2008, så rettes indsatsen for udsatte børn i de københavnske daginstitutioner fortsat mod ”toppen af isbjerget” i 2007 med midlerne fra den oprindelige pulje samt fra puljen for ”Faglighed for Alle” i 2007. Hvis der ikke er midler i 2008 vil kriterierne for tildeling af social kompensation ikke blive udvidet, men ske efter de samme principper som i dag. 

Samtidig vil konsekvensen være, at evalueringen af området og kriterierne for social kompensation, hvorved den planlagte vidensindsamling om hvilke indsatser inden for puljen, der har størst virkning udskydes.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen

	Samlet budget for området

-


	Forslagsstiller
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Udskydelse af efteruddannelse af pædagoger fra 2007 til 2008

	Bevilling
	Dagtilbud

	Styringsområde
	ES

	Økonomiske konsekvenser

2008 PL (i mill. kr.)

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Efteruddannelse af pæd.
	
	-2.100
	0
	0
	0

	Opkvalificering af sprogansvarlige pæd.
	
	-1.000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-3.100
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Der er under budgetområdet ”attraktive arbejdspladser” afsat hhv. 2,1 mill. kr. og 1,0 mill. kr. til hhv. efteruddannelse af pædagoger og opkvalificering af sprogansvarlige pædagoger i årene 2007, 2008 og 2009.

Da de to indsatsområder også er budgetlagt i FFA, men dog kun med et samlet beløb på 1,6 mill. kr. i 2008, er der mulighed for at gennemføre en engangsbesparelse på i alt 3,1 mill. kr. i 2008.
Det skal bemærkes, at i og med at besparelsen ikke er varig, skal der i overslagsårene findes kompenserende besparelser.

 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Den samlede efteruddannelsesindsats reduceres i 2007, men implementeringen og forankringen af tiltagene, som tilrettelægges gennem 2007 sikrer bedst mulig anvendelse af de samlede ressourcer fra 2008 og fremefter.



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen



	Samlet budget for området

-




	Forslagsstiller 
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Vedligeholdelse

	Bevilling
	Tværgående

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Vedligeholdelse
	Tværgående
	-5.000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-5.000
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Ifølge V&S Byggedata bør der afsættes ca. 55 kr./m² til vedligeholdelse af indvendige overflader, brugerbetjente tekniske anlæg og ude arealer incl. legepladser – svarende til den vedligeholdelsesforpligtigelse der er udlagt til den enkelte institution/skole. Tallet er baseret på lokaliteter, som er i en gennemsnitlig, god vedligeholdelsesstand.

Institutionstype

Budget (2007)

Areal

Kr. pr areal

Skoler

18.211.000

590.000

31

Kommunale fritidshjem og klubber

6.630.000

34.000

      195

Selvejende fritidshjem og klubber

3.140.000

37.000

85

Daginstitutioner (kommunale og selvejende)

28.325.000

390.000

73

Total

56.306.000

1.051.000

54

  * Budgettet på dagsinstitutionsområdet er incl. en central pulje til Sikkerheds- og myndighedskrav
Som det fremgår af skemaet, er der i gennemsnit stort set budgetteret det anbefalede beløb  (54 kr./m²), idet  skoleområdet dog ligger noget under. Det foreslås derfor, at en besparelse i givet fald gøres ét årig, for derefter at blive afløst af en forøgelse af vedligeholdelsesbudgettet på ca. 8.0 mio. kr. (i forhold til 2007 niveauet), dels med henblik på afsættelse af et højere beløb på skoleområdet, dels til afsættelse af en pulje til imødegåelse af sikkerheds- og myndighedskrav, som omfatter alle institutionstyper. 


	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.
-

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen.


	Samlet budget for området
-


	Forslagsstiller 
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Besparelse på modersmålsundervisningen

	Bevilling
	Undervisning

	Styringsområde
	ES

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Modersmålundervisning
	
	-14.800
	-14.800
	-14.800
	-14.800

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-14.800
	-14.800
	-14.800
	-14.800

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-40
	-40
	-40
	-40

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Modersmålsundervisning til tosprogede børn, der er statsborgere i EU- eller EØS-lande, er obligatorisk for kommunen.

Det er lovmæssigt muligt at afskaffe eller begrænse modersmålsundervisningen for tosprogede børn med oprindelse i andre lande.

Den obligatoriske udgift til modersmålsundervisning af EU- og EØS-borgeres børn anslås til 1,1 mio kr.

Den fulde besparelsesmulighed udgør dermed 14,8 mio kr med helårsvirkning og 6,15 mio kr med 5/12-dels virkning. Varslingsregler for de ansatte lærere betyder at besparelsen reelt først træder i kraft 7 måneder efter en truffet politisk beslutning. 

2,8 mio kr anvendes til modersmålsundervisning og tosproget undervisning af handicappede børn i segregeret specialundervisning. Fastholdes denne aktivitet, udgør besparelsesmuligheden 12 mio kr med helårsvirkning og  5 mio kr med 5/12-dels virkning. Varslingsregler for de ansatte lærere betyder at besparelsen reelt først træder i kraft 7 måneder efter en truffet politisk beslutning.

1,6 mio kr anvendes til modersmålsundervisning på 3 heldagsskoler. Fastholdes denne aktivitet samt aktiviteten for handicappede børn, udgør besparelsen 10,4 mio kr med helårsvirkning og 4,35 mio kr med 5/12 dels virkning. Varslingsregler for de ansatte lærere medfører, at besparelsen først træder i kraft 7 mdr. efter, at politisk beslutning er truffet. 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
International forskning peger entydigt på, at et veludviklet modersmål er en styrke i tilegnelsen af faglig viden. Denne ressource vil være vanskeligere at trække på for børnene, hvis undervisningen bortfalder.

3500 københavnske børn går til modersmålsundervisning, fordi deres forældre har udtrykt et ønske om det. En besparelse vil bevirke, at disse borgeres ønske om en kommunal serviceydelse afvises. I integrationssammenhæng vil dette kunne tolkes som en negativ handling fra kommunens side.

Bortfalder den kommunale modersmålsundervisning, åbnes der et marked for religiøse og nationalistiske organisationer, der ikke nødvendigvis fremmer integration og fredelig sameksistens.

Et bortfald af modersmålsundervisningen vil medføre afskedigelser af tosprogede lærere, idet flertallet ikke har kompetencer til at indgå i ordinære lærerjobs med undervisning i folkeskolens fagrække. En besparelse på 14,8 mio kr medfører afskedigelse af 40 fuldtidsansatte tosprogede lærere. 



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen

	Samlet budget for området
15,9 mio kr i 2007


	Forslagsstiller 
	Børne- og Ungdomsudvalget

	Forslag
	Generel besparelse

	Bevilling
	Tværgående

	Styringsområde
	RS, ES

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Grønthøster besparelse
	
	-11.600
	-11.600
	-11.600
	-11.600

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-11.600
	-11.600
	-11.600
	-11.600

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	Afhængig af udmøntning
	Afhængig af udmøntning
	Afhængig af udmøntning
	Afhængig af udmøntning

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Alle bevillingsområder i Børne- og Ungdomsudvalget pålægges en besparelse svarende til 11.6 mill. kr.

Besparelsen kan udmøntes ved at reducere de udmeldte budgetter til institutionerne/ skolerne eller ved at pålægge institutionerne/skolerne, at de skal udmønte besparelsen. Da alle daginstitutioner/skoler i Københavns Kommune har selvforvaltning, kan besparelsen have varierende konsekvenser afhængig af, hvordan den enkelte institution/skole prioriterer. 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
En generel besparelse vil påvirke serviceniveauer i skoler og institutioner.

Konsekvenser kan være fyringer, brug af flere vikarer i stedet for fastansat personale, ændring af madordninger, nedgang i udflugter mv.  


	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Ingen


	Samlet budget for området

 7. mia. kr.



Sundheds- og Omsorgsudvalget
	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Kommunal arbejdsskadeforsikring for medarbejdere ved selvejende plejehjem

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Kommunal arbejdsskade-forsikring for medarbejdere ved selvejende plejehjem
	5.32.32.1
	-465
	-465
	-465
	-465

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.32.32.1
	-465
	-465
	-465
	-465

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås, at de selvejende institutioner pålægges en samlet, årlig besparelse på ca. 0,465 mio. kr. ved at indgå et udbud af arbejdsskadeforsikringer. Besparelsespotentialet svarer til ca. 7 pct. af budgetsummen. 

De selvejende institutioner er i dag frit stillet vedr. valg af leverandør af arbejdsskadeforsikring, da deres driftsoverenskomster ikke giver hjemmel til at pålægge dem en bestemt arbejdsskadeforsikring eller et udbud af arbejdsskadeforsikringer. De selvejende institutioner har i de senere år haft udgiftsstigninger til arbejdsskadeforsikringer, hvilket de ikke har modtaget fuld økonomisk kompensation for. De er blevet henvist til forsikringsmæglerfirmaet Willis med henblik på at opnå bedre aftaler. En eventuel difference mellem budgettet og de faktiske udgifter til forsikringer er typisk blevet dækket inden for institutionernes øvrige budget. 

Forvaltningen vurderer, at de selvejende institutioner ikke kan forventes frivilligt at gennemføre et fælles udbud af arbejdsskadeforsikringer. Baggrunden herfor er, at de selvejende institutioner i en række tidligere tilfælde ikke har tilsluttet sig ’frivillige ensretninger’ på indkøbsområdet – på trods af opfordringer fra SUF samt driftsøkonomiske fordele. Realisering af forslaget vurderes derfor at forudsætte, at et krav om udbud af arbejdsskadeforsikring skrives ind i driftsoverenskomsterne. 

Der er risiko for, at en sådan ændring i driftsoverenskomsterne vil kunne opfattes som en begrænsning i forhold til institutionernes selvforvaltningsret. For yderligere uddybning af problematikken omkring selvforvaltning henvises til projektet 'Det selvforvaltende plejehjem’. Projektet omfatter bl.a. et udkast til en revideret driftsoverenskomst. 

Endvidere bemærkes, at forslaget kan udvides til også at omfatte andre selvejende institutioner i Københavns Kommune – f.eks. på børne- og handicapområdet. Der er ifølge Økonomiforvaltningen pt. ikke mulighed for at lade de selvforvaltende plejehjem omfatte af den kommunale arbejdsskadeforsikring. Økonomiforvaltningen arbejder på at få lovhjemmel til en ændring, så de selvforvaltende institutioner vil kunne omfattes af ordningen. 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Såfremt forslaget vedtages, skal besparelsen udmøntes på de selvejende institutioner (31 enheder). Såfremt de selvejende institutioner ikke opnår billigere arbejdsskadeforsikringer, skal besparelsen dækkes på anden vis inden for institutionernes budgetter. Dette indebærer en vis risiko for reduceret kvalitet for brugerne eller for dårligere vilkår for medarbejderne. Såfremt forslaget vedtages, og besparelsen realiseres gennem billigere arbejdsskadeforsikring, vurderes forslaget ikke at have konsekvenser for medarbejdere, brugere eller kvaliteten. 

Der er en risiko for, at de selvejende institutioner vil opfatte forslaget som utidig indgriben i forhold til deres ret til selvforvaltning.

   

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

-

	Samlet budget for området

7 mio. kr.

	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget


	Forslag
	Sammenlægning af lokalområderne Nørrebro og Bispebjerg

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre 

	Styringsområde
	Rammebelagt drift/Efterspørgselsstyret service

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Sammenlægning af lokalområderne Nørrebro og Bispebjerg
	6.45.51.1/

6.45.50.1
	-2.500
	-2.500
	-2.500
	-2.500

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	6.45.51.1/

6.45.50.1
	-2.500
	-2.500
	-2.500
	-2.500

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-5,5
	-5,5
	-5,5
	-5,5

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås, at der gennemføres en administrativ sammenlægning af ældre- og P/O-kontorerne i lokalområderne Bispebjerg og Nørrebro, hvorved det forventes, at der kan indhentes varige besparelser på personaleforbrug og faste omkostninger svarende til ca. 2,5 mio. kr. gennem administrative effektiviseringer. Nedenstående tabel giver et overblik over, hvordan besparelsen skønnes realiseret. 

Udgifter

Forventet besparelse, 1000 kr. 

Lønudgifter

1.200

Administrativt overhead og øvrigt kontorhold

1.800

Ejendomsudgifter

-500

I alt

2.500

Besparelsen vedr. lønudgifter forventes realiseret gennem naturlig afgang og/eller omplacering af personalet. Administrativt overhead er inkl. løn til P/O chef.

Lokalområderne Bispebjerg og Nørrebro er de to mindste lokalområder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Ved sammenlægning opnås et befolkningsgrundlag og et aktivitetsniveau, som svarer til de andre lokalområders. 

Det bemærkes, at forslaget ikke strider mod beslutningen om ny bydelsinddeling i København med 10 bydele (BR332/2006). Beslutningen om ny bydelsinddeling præciserer således, at hver af de ti bydele skal have et borgerservicecenter, mens den administrative inddeling af øvrige borgerbetjeningsenheder (herunder Pensions- og Omsorgskontorer) kan dække flere bydele, forudsat at bydelsgrænserne overholdes. Det vil fortsat være tilfældet, hvis Bispebjerg og Nørrebro lægges sammen.   



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Sammenlægningen vurderes ikke at medføre nævneværdige konsekvenser for borgerne. Der kan blive tale om en kortere omstillingsperiode, hvor borgerne skal vende sig til at kontakte deres P/O-kontor på et andet telefonnummer. De nuværende to P/O-kontorer ligger fysisk tæt på hinanden, så en sammenlægning vurderes heller ikke at have væsentlige negative følger for borgere, der ønsker at henvende sig personligt. 

Personalereduktioner forventes håndteret gennem naturlig afgang samt evt. omplacering af medarbejdere. Forslaget vurderes derfor heller ikke at have væsentlige negative konsekvenser for personalet.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

De to lokalområders samlede andel af 65+ årige i kommunen er på 18,3 pct. Til sammenligning har Amager 18,8 pct. af de 65+ årige i kommunen, og Vanløse/Brønshøj-Husum har 19,4 pct. I 1. kvartal 2007 udgjorde antal visiterede timer på Nørrebro og Bispebjerg tilsammen ca. 123.000. Det tilsvarende tal for Amager er ca. 129.000.

	Samlet budget for området

27,0 mio. kr.




	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Reduktion i antallet af forebyggende hjemmebesøg

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre 

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Nedskæring i forebyggende hjemmebesøg
	5.32.33.1
	-4.200
	-4.200
	-4.200
	-4.200

	Samlet nettoændring
	5.32.33.1
	-4.200
	-4.200
	-4.200
	-4.200

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-13
	-13
	-13
	-13

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås, at forebyggende hjemmebesøg kun tilbydes borgere, der ikke i forvejen får både personlig og praktisk hjælp. Herved vil der forventeligt kunne opnås en besparelse på ca. 4,2 mio. kr. årligt.

Ifølge lov om forebyggende hjemmebesøg skal borgere, der er fyldt 75 år, mindst to gange årligt tilbydes forebyggende hjemmebesøg. Jævnfør loven kan borgere, som modtager både personlig og praktisk hjælp, dog undtages fra ordningen. 

Forslaget indebærer, at de borgere, der får frataget de forebyggende hjemmebesøg bliver tilset færre gange af medarbejdere med sygeplejefaglig baggrund, idet de forebyggende hjemmebesøg leveres af sygeplejersker, mens personlig pleje og praktisk hjælp leveres af faglærte eller ufaglærte hjælpere. Dette kan potentielt have konsekvenser for, hvor hurtigt ændringer i borgernes behov opdages. For at afhjælpe denne effekt kan der være behov for at kompetenceudvikle hjælperne i hjemmeplejen. Erfaringer fra andre kommuner indikerer dog, at hjælperne i mange tilfælde vil kunne identificere ændringer i borgernes behov, fordi ændringerne typisk har konsekvenser for hjælpernes muligheder for at levere ydelser inden for den fastsatte tidsramme. Dette vil (efter en periode) udløse en henvendelse til visitatorerne med henblik på revisitation. Under alle omstændigheder revisiteres borgere, der får både personlig pleje og praktisk hjælp en gang årligt. Det vurderes derfor, at der er gode forudsætninger for at opdage ændringer i borgernes behov. Såfremt forslaget vedtages, kan det være relevant i en overgangsperiode at følge op på, hvorvidt reduktionerne i de forebyggende hjemmebesøg har konsekvenser for sammenhængen i hjælpen til borgerne.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget forventes ikke at få konsekvenser for brugertilfredsheden, såfremt det sikres, at borgerne ikke oplever dårligere sammenhæng i den hjælp de modtager. Det forventes, at sammenhængen i hjælpen vil være uændret, jf. ovenfor. Forslaget forventes at føre til personalereduktioner. I praksis vurderes disse at skulle håndteres gennem naturlig afgang og opsigelse af medarbejdere. Såfremt det er nødvendigt at opsige medarbejdere kan opsigelsen kombineres med jobtilbud i f.eks. hjemmeplejen. Personalereduktionen vil være forbundet med en række formelle procedurer med henblik på at sikre et hensigtsmæssigt forløb for medarbejdere såvel som forvaltningen. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

I Københavns Kommune får alle borgere over 75 år tilbudt besøg i dag. Ca. 1/3 af disse borgere modtager både personlig og praktisk hjælp. 

	Samlet budget for området

13,9 mio. kr.


	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Udbud af biler i hjemmeplejen

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service

	Tidspunkt for konkurrenceudsættelse
	2008

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Udbud af biler i hjemmeplejen
	5.32.32.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.32.32.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det eksisterende udbud af hjemmeplejens biler udløber med udgangen af juni 2007, og der arbejdes pt. med et genudbud. I forbindelse med et genudbud forventes en besparelse på ca. 0,4 mio. kr. årligt. Besparelsens størrelse er dog behæftet med usikkerhed.

 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

-

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

-



	Samlet budget for området

5,7 mio. kr.




	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Ændring i visitationskriterier vedr. hjemmehjælp – lavere dækningsgrad

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service 

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Ændring i visitationskriterier – lavere dækningsgrader
	5.32.32.1
	-7.800
	-7.800
	-7.800
	-7.800

	Revisitation
	6.45.51.1
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.32.32.1/6.45.51.1
	-5.800
	-5.800
	-5.800
	-5.800

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-23
	-23
	-23
	-23

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

63 pct. af de borgere, der modtager personlige pleje og praktisk hjælp i Københavns Kommune, modtager mindre end to timers hjælp om ugen og er generelt selvhjulpne. Det kan derfor overvejes at ændre visitationskriterierne med henblik på at begrænse antallet af borgere, der modtager meget begrænset hjælp ved at sænke dækningsgraden (mængdereduktion) for borgere, der modtager praktisk bistand (primært rengøring).

Pt. er der ca. 7.800 borgere, som kun modtager praktisk hjælp, hvilket primært er rengøring. I gennemsnit modtager disse borgere ca. ½ times hjælp om ugen og vurderes derfor at være relativt selvhjulpne. Disse borgere modtager ikke hjælp til hverken personlig pleje eller andet.  

Den foreslåede besparelse kan evt. skaleres anderledes gennem en præcisering af, hvordan dækningsgraden skal tilpasses i forhold til borgerens funktionsevneniveau, herunder ift. borgerens evne til f.eks. selv at klare personlig pleje, praktiske gøremål og i forhold til borgerens psykiske funktionsniveau.

En reduktion af dækningsgraden forudsætter en ændring af kvalitetsstandarderne og efterfølgende revisitation af borgerne med henblik på at fastslå, om borgerne fortsat er berettiget til hjælpen.  Realisering af det fulde besparelsespotentiale allerede i 2008 vil kræve ekstraordinær revisitation af borgerne, hvilket anslås at medføre et investeringsbehov på 2 mio. kr. Med henblik på at fastholde den reducerede dækningsgrad fremover forventes, at der varigt vil skulle bruges flere midler på revisitation. Det skyldes, at der vil være behov for at kunne følge udviklingen i borgernes behov tættere, hvis serviceniveauet skal fastholdes – herunder også de borgere, der endnu ikke modtager hjælp (Borgere, der kun modtager praktisk hjælp, revisiteres pt. hvert andet år, hvis der ikke er ekstraordinære ændringer i deres funktionsevne).  



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

En reduktion i dækningsgraden vedr. praktisk hjælp må forventes at udløse klager, hvilket bl.a. skyldes, at ændringen vil påvirke de brugere, som er mest ressourcestærke, og som derfor har overskud til at klage. Forbigående stigninger i antallet af klager er også set i andre kommuner ved reduktioner i serviceniveauet. Herudover er der risiko for, at en evt. mediedækning af ændringen i dækningsgraden vil kunne forøge antallet af klager yderligere. At modvirke denne negative effekt på brugertilfredsheden vil kræve en stor indsats i forhold til kommunikation. 



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

En sammenligning med de øvrige 6-byer viser, at der er forholdsmæssigt flere modtagere i København end i gennemsnittet af de 5 andre byer, især i den yngre aldersgruppe 65-79 år. Det er samtidig denne gruppe, som typisk fortsætter med hjælpen i mange år, når de først er visiteret til den.

Dækningsgrad ekskl. plejehjemsbeboere – 2007 tal
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Der anvendes i alt ca. 27,7 mio. kr. på praktisk hjælp til de mest selvhjulpne borgere (funktionsniveau 1 og 2). Der er således mulighed for en betydelig potentiel besparelse ved at reducere dækningsgraden. 



	Samlet budget for området

Ca. 133,6 mio. kr.


	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Øget målretning af tildelingen af personlig hjælp

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service 

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Nedskæring i personlig hjælp
	5.32.32.1
	-5.600
	-5.600
	-5.600
	-5.600

	Revisitation
	6.45.51.1
	500
	500
	500
	500

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.32.32.1/6.45.51.1
	-5.100
	-5.100
	-5.100
	-5.100

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-20
	-20
	-20
	-20

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås at realisere en nettobesparelse på ca. 5,1 mio. kr. gennem målrettet tilpasning af hjælpen til de borgere, der modtager mest hjælp. Besparelsen skal dels realiseres ved at de mest plejekrævende borgere overflyttes fra hjemmepleje til plejehjem og dels ved en mere målrettet visitationspraksis for de mest plejekrævende borgere i hjemmeplejen. Det vurderes, at besparelsen kan skaleres op til f.eks. 8,0 mio. kr.

Der er overordnet set to muligheder for øget tilpasning af hjælpen til de mest plejekrævende ældre. For det første kan det i forhold til borgere, der modtager mere end ca. 13-15 timers hjælp om ugen, være økonomisk mere hensigtsmæssigt at plejen varetages på plejehjem frem for i hjemmeplejen. Det kan derfor overvejes at styrke indsatsen med henblik på at gøre plejehjemstilbuddet mere attraktivt for denne gruppe. Det skal bemærkes, at øget overflytning af borgere til plejehjem vil medføre større kapacitetsbehov i forhold til plejehjemspladser. Det er derfor relevant at se dette forslag i sammenhæng med forslaget om omkonvertering af boliger.

For det andet vurderer forvaltningen, at der er et potentiale for at reducere den tildelte tid til de borgere der modtager mere end 12 timers hjælp om ugen, uden at det vil have en negativ effekt for borgerne. Baggrunden er visitationspraksis i Københavns Kommune, som indebærer, at der visiteres til enkeltydelser. I tidsansættelsen vedr. enkeltydelserne er der indlagt en vis margin i forhold til den tid det reelt tager at udføre selve ydelsen. Denne margin sikrer, at der er tid til at komme ind af døren mv. og er hensigtsmæssig i forhold til borgere, der modtager relativt få ydelser. I forhold til mere plejekrævende borgere, der modtager mange ydelser i sammenhæng, vil det være muligt at reducere i den samlede margin, uden at det går ud over ydelsesleveringen til borgeren. Undersøgelser af praksis i hjemmeplejen bekræfter dette. 

Der er pt. ca. 900 borgere, der modtager mere end 12 timers hjælp om ugen. Heraf modtager ca. 350 borgere mere end 20 timers hjælp.

Forudsætningen for øget målretning af hjælpen er, at der foretages hyppigere visitationer. Der kan f.eks. gennemføres halvårlige visitationer suppleret med besøg fra hjemmesygeplejen hver 14. dag Det vil skabe gode forudsætninger for en tæt opfølgning på sammenhængen mellem borgerens funktionsniveau og den tildelte hjælp. Forvaltningen forventer, at hyppigere visitation vil koste ca. 0,5 mio. kr. årligt. 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

En øget målretning af hjælpen kan komme borgerne til gode, fordi der kan sikres bedre sammenhæng og mening i hjælpen. Ligeledes kan den større sammenhæng og mening i hjælpen føre til større tilfredshed i arbejdet for medarbejderne. 

Forslaget indebærer dog også en risiko for en stigning i antallet af klager, da erfaringer fra andre kommuner viser, at ændringer i hjælpen kan have dette som konsekvens. En evt. mediedækning kan potentielt øge antallet af klager yderligere. At modvirke eventuelle negative konsekvenser af forslaget vil kræve en stor indsats i forhold til kommunikation. 


	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

-



	Samlet budget for området

Ca. 748,7 mio. kr.




	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Besparelse på udgifter til Sex & Samfund 

	Bevilling
	Sundhed, rammebelagt

	Styringsområde
	Rammebelagt drift 

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Besparelse på udgifter til Sex & Samfund
	5.35.40.1
	-1.300
	-1.300
	-1.300
	-1.300

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.35.40.1
	-1.300
	-1.300
	-1.300
	-1.300

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås at bortprioritere udgifterne til Sex og Samfund, så der spares 1,3 mio. kr. og overføres 0,5 mio. kr. til folkesundhedsprogrammet med henblik på, at seksualundervisning på skoler varetages i dette regi. Københavns Kommune anvender ca. 1,8 mio. kr. årligt på en samarbejdsaftale med organisationen Sex og Samfund.

Sex og Samfund udfører følgende overordnede opgaver for Københavns Kommune: 

· Kliniske undersøgelser i forbindelse med undersøgelse for uønsket graviditet eller præventionsvalg

· Rådgivningsfunktion, hvor der rådgives om virkninger og bivirkninger ved forskellige former for prævention, abort mv.

· Den supplerende seksualundervisning, der kan karakteriseres som ”ung-til-yngre”-undervisning af folkeskolens 7.-10. klasser

Det bemærkes, at de to førstnævnte ydelsestyper andre steder i landet udføres af sundhedsvæsenet under regionerne, og at der dermed er et markant overlap i forhold til ydelser, der leveres i Region Hovedstadens regi. Der er ikke hidtil opkrævet finansiering fra H:S. 

Seksuel sundhed er ikke specifikt medtaget som fokusområde i den netop vedtagne sundhedspolitik, og der har endvidere ikke været et ønske om at prioritere området stærkere i forbindelse med øvrig politisk behandling. 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

-

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

-

	Samlet budget for området

1,8 mio. kr.


	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Omkonvertering af beskyttede boliger 

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Omkonvertering af beskyttede boliger
	5.32.32.1/5.32.34.1
	-6.800
	-8.800
	-8.800
	-8.800

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.32.32.1/5.32.34.1
	-6.800
	-8.800
	-8.800
	-8.800

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2007, at der i løbet af 2007 og 2008 omkonverteres en række beskyttede boliger til plejeboliger. I relation til omkonverteringerne, som gennemføres i 2007 kommer yderligere afledte økonomiske effekter. De forventes at udgøre yderligere besparelser på 3 mio. kr., som kan realiseres i 2008. 

Hertil kommer, at det forventes, at der i foråret 2008 er skabt tilstrækkelig ny plejeboligkapacitet til at afvikle yderligere ét utidssvarende og ikke-ombygningsegnet plejehjem. Beboerne herfra vil herefter kunne tilbydes flytning til de konverterede boliger. Et konkret forslag om lukning af et utidssvarende plejehjem har været forelagt udvalget 10. maj 2007 (SOU 127/2007).

Det har vist sig, at omkonverteringerne har medført afledte udgifter til den øgede belastning i hjemmeplejen samt afviklings- og anlægsudgifter, herunder tab af obligatoriske indtægter. Disse udgifter er noget større end først beregnet. Et tiltag af ovennævnte karakter forventes i 2008 at bidrage med ca. 3,8 mio. kr. til prioriteringsrummet. Besparelsespotentialet forøges med 2 mio. kr. for 2009, når implementeringen er tilendebragt. 

De samlede besparelser i forbindelse med forslaget udgør således 6,8 mio. kr. i 2008. 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 



	Samlet budget for området

Ca. 50 mio. kr.


	Forslagsstiller 
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Forenkling af administration vedr. barselsvikariater

	Bevilling
	Pleje, service og boliger for ældre

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret service

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Forenkling af administration vedr. barselsvikariater
	5.32.32.1
	-500
	-500
	-500
	-500

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	5.32.32.1
	-500
	-500
	-500
	-500

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås at realisere en besparelse på ca. 0,5 mio. kr. gennem forenkling af de administrative arbejdsgange i relation til barselsvikariater. 

Når medarbejdere skal afholde barsel i dag skal der gennemføres en række administrative arbejdsgange med henblik på at udarbejde opgørelser, der dokumenterer vikardækningen for pågældende medarbejder. Det foreslås at forenkle arbejdsgangene ved at markere den medarbejder, der går på barsel, med en særlig kode i lønsystemet under barselsperioden. Markeringen med koden skal automatisk medføre, at medarbejderen får løn udbetalt fra barselsfonden. Den enhed/institution, som medarbejderen normalt tilhører, har dermed fortsat lønmidler vedrørende den barselsafholdende medarbejder, der kan bruges til at aflønne en eller flere afløsere, uden at det i sig selv kræver særlig dokumentation.

Det skal bemærkes, at vedtages besparelsen, stilles der samtidig krav til Økonomiforvaltningen/ Koncernservice om at regler og dokumentationskrav reduceres og forenkles i forbindelse med administration af barselsfonden. Såfremt forslaget vedtages, kan det endvidere få betydning for bevillingsbindingen i forhold til Koncernservice. 



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 



	Samlet budget for området

Ca. 28 mio. kr. 


	Forslagsstiller
	Sundheds- og Omsorgsudvalget

	Forslag
	Omlægning af opkrævning af egenbetaling for omsorgstandpleje

	Bevilling
	Sundhed, rammebelagt

	Styringsområde
	Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Omlægning af egenbetaling for omsorgstandpleje
	4.62.85.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	4.62.85.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås at omlægge opkrævningen af egenbetalingen fra månedlige betalinger til én årlig betaling forud.  

Egenbetalingen afregnes månedsvis i dag, men der er lovhjemmel til at afregne årligt fremadrettet. Det forventede patientflow er ca. 1.100. Da det årlige gebyr for omsorgstandpleje i 2008 er 415 kr., vil omlægningen af egenbetalingen medføre en forventet merindtægt på ca. 0,4 mio. kr. 

Frederiksberg Kommune har den samme praksis. Så vidt det er oplyst over for Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, har det ikke givet anledning til klager.



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ca. 3.400 brugere af Omsorgstandplejen i Københavns Kommune.

	Samlet budget for området

-1,4 mio. kr.


Socialudvalget
	Forslagsstiller 
	Socialudvalget

	Forslag
	Generel besparelse i budget 2008

	Bevilling
	Børnefamilier med særlige behov, Voksne med særlige behov, Stofafhængige, Handicappede og Administration

	Styringsområde
	Rammebelagt og efterspørgselsstyret drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Børnefamilier med særlige behov
	
	-3.136
	-3.136
	-3.136
	-3.136

	Voksne med særlige behov
	
	-1.946
	-1.946
	-1.946
	-1.946

	Stofafhængige
	
	-1.015
	-1.015
	-1.015
	-1.015

	Handicappede
	
	-3.840
	-3.840
	-3.840
	-3.840

	Administration
	
	-1.285
	-1.285
	-1.285
	-1.285

	Samlet nettoændring
	
	-11.222
	-11.222
	-11.222
	-11.222

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-18
	-18
	-18
	-18

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Der er tale om en generel besparelse på ca. 0,3 pct. på Socialudvalgets samlede budget, dvs. samtlige bevillingsområder og samtlige funktioner. Spareforslaget rammer døgninstitutioner, daginstitutioner, botilbud, bofællesskaber, herberger, kvindekrisecentre, socialcentre, rådgivningscentre, handicapcentre og centralforvaltningen.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget betyder, at Socialforvaltningen samlet set skal spare hvad der sparer til ca. 18 årsværk på forvaltningens lønbudget. Besparelsen ramme bredt, dvs. både blandt pædagoger, socialrådgivere og administrativt personale m.v. Alt andet lige vil det betyde en forringet service overfor borgerne, hvilket vil indebære faldende brugertilfredshed og medarbejdertilfredshed.

Besparelsen skal ses i sammenhæng med at kravene om besparelser for Socialudvalget har været usædvanlig store de senere år. Samlet set har sparekravet for Socialudvalget de senere år i praksis medført besparelser svarende til 3-4 pct. af budgettet. Konkret har det indebåret og indebærer igen i 2008 en reduktion af faste stillinger og service til brugerne. Medarbejderne mærker disse besparelser samtidig med at kravene ikke bliver mindre. Dermed bliver vilkårene for at levere den ønskede service til borgerne ringere og oplevelser af stress m.v. øges. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Da der er tale om en generel besparelse på det samlede budget, er der en lang række nøgletal, som man kunne fremhæve. Der er dog ingen samlede nøgletal, som vil kunne bruges i denne sammenhæng.

	Samlet budget for området

Socialudvalgets samlede budget er på ca. 3,8 mia. kr.


	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag 
	Etablering af fælles ledelse på forebyggelses- og rådgivningsinstitutioner

	Bevilling
	Børnefamilier med særlige behov

	Styringsområde
	Rammebelagt område

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Fælles ledelse
	05.35.40.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	Samlet nettoændring
	
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-1
	-1
	-1
	-1

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Ved at etablere fælles ledelse mellem to af områdets rådgivningsinstitutioner kan der spares 0,4 mill. kr. Den konkrete fordeling af hvilke på hvilke institutioner, der vil kunne etableres fælles ledelse udestår endnu.

Det vurderes, at der vil kunne spares 1 forstanderstilling. Dette svarer til i alt ca. 0,5 mill.kr. Omvendt vurderes der at være ekstraudgifter til aflønning af de nye forstandere på ca. 0,1 mill. kr. Således er den samlede besparelse på 0,4 mill. kr. Tilpasning vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
Det vurderes, at etableringen af fælles ledelse på de udvalgte institutioner ikke reducerer kvaliteten. Der vil kunne forventes mindre modstand for det faglige personale på de berørte institutioner, da personalet vil få færre ledere pr. ansat.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ikke relevante nøgletal på det rådgivende område.

	Samlet budget for området

Vedtaget budget 2007 er på 37,6 mill. kr. Forslaget udgør således 1,0 pct.


	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag
	Etablering af fælles ledelse på mindre døgninstitutioner

	Bevilling
	Børnefamilier med særlige behov

	Styringsområde
	Rammebelagt

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Fælles ledelse
	05.28.23.1
	-1.200
	-1.200
	-1.200
	-1.200

	Samlet nettoændring
	
	-1.200
	-1.200
	-1.200
	-1.200

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-3
	-3
	-3
	-3

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Ved at etablere fælles ledelse på flere af områdets mindre døgninstitutioner kan der spares 1,2 mill. kr. Beslutning om hvilke døgninstitutioner der vil kunne etableres fælles ledelse på, udestår endnu.

Det vurderes, at der vil kunne etableres fælles ledelse mellem 6 døgninstitutioner, hvilket betyder, at der vil kunne spares 3 forstanderstillinger. Det svarer til i alt ca. 1,5 mill.kr. Omvendt vurderes der at være ekstraudgifter til aflønning af de nye forstandere på ca. 0,3 mill. kr. Således er den samlede besparelse på 1,2 mill. kr. Tilpasning vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet
Det vurderes, at etableringen af fælles ledelse på de mindre døgninstitutioner ikke reducerer kvaliteten af tilbuddene. Der vil kunne forventes mindre modstand for det faglige personale på de berørte institutioner, da personalet vil få færre ledere pr. ansat.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

6-by nøgletallene sammenligner den primærkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale tilbud. Det skal bemærkes, at 6-by-nøgletallene i nedenstående tabel dækker over udgifter til døgnanbringelser på både bevillingsområdet Børnefamilier med særlige behov og bevillingsområdet Handicappede

6-by-nøgletal 2005 – Døgninstitutioner

København
Århus

Odense

Aalborg

Esbjerg

Randers

Antal anbringelser i døgninstitution pr. 1.000 0-23-årige.

4,2

3,7

3,1

1,7

2,7

3,4

Nettodriftsudgift pr. helårsanbringelse (2008-pl, t.kr.)*

475,0
338,8
408,8
392,1
367,3
372,7
Kilde: Nøgletalsrapporten 2005.
*Heri indgår også udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i døgnpleje og på sikrede døgninstitutioner.
I 2005 var der 4,2 døgninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 årige, hvilket er en højere aktivitet end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Københavns Kommunes enhedspris på døgnanbringelsesområdet, herunder døgninstitutioner højere end de øvrige 6-byers enhedspris. Den højere aktivitet og enhedspris skal primært ses i lyset af, at København i kraft af at være en storby har vanskeligere sociale problemer. 

	Samlet budget for området

Vedtaget budget 2007 er på 366,5mill. kr. Forslaget udgør således 0,3 pct.


	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag
	Nedlæggelse af VUS-kontakt

	Bevilling
	Voksne med særlige behov

	Styringsområde
	Rammebelagt område

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Nedlæggelse af VUS-kontakt
	5.35.40.1
	-600
	-600
	-600
	-600

	Samlet nettoændring
	
	-600
	-600
	-600
	-600

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-2
	-2
	-2
	-2

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget
Det forslås at nedlægge VUS-kontakten. VUS Kontakt er en rådgivnings- og vejledningsfunktion, der oprindeligt var et samarbejde mellem Københavns- og Frederiksberg Kommuner samt Købehavns Amt. Pr. 1. januar 2007 udgår Københavns Amt som følge af kommunalreformen.

VUS Kontakt er en rådgivnings- og vejledningsfunktion for kortuddannede i beskæftigelse med behov for efteruddannelse. 

Baggrunden for dette spareforslag er, at den rådgivning og vejledning som VUS-kontakt yder, ikke er en ydelse som Københavns Kommune er lovmæssigt forpligtiget til at yde. Det forslås på den baggrund, at VUS-kontakt nedlægges som tilbud i Socialforvaltningen. 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Målgruppen for VUS-kontakt er kortuddannede i beskæftigelse med behov for efteruddannelse. Rådgivningen og vejledningen sker på brugerniveau ift. personlig vejledning omkring den enkelte borgers efteruddannelsesmuligheder samt støttemuligheder. Derudover yder VUS-kontakt konsulentbistand (om indtægtsdækket virksomhed) ift. offentlige og private arbejdspladser, hvor der ønskes iværksat generelle efteruddannelsesprogrammer. Samtidigt laver VUS-kontakt informationsmateriale omkring voksenuddannelsesmuligheder, der sælges til virksomheder og faglige organisationer.  

VUS-kontakts målgruppe er ikke borgere, der normalt ville være indenfor Socialforvaltningens målgruppe. Derfor vil de brugere som VUS-kontakt har i dag, skulle søge information enten for dem selv eller via faglige organisationer eller via deres arbejdsgivere. Ved nedlæggelse vil der forsvinde en institution, der har samlet viden omkring efteruddannelsesområdet for kortuddannede i beskæftigelse. En nedlæggelses af VUS-kontakt vil ligeledes medføre, at Frederiksberg Kommune også vil skulle tage stilling til om der fortsat skal gives tilskud til området.

VUS kontakt har i 2005 ydet konsulentbistand til 14 organisationer og virksomheder. I 2005 har VUS-kontakt haft 598 telefoniske henvendelser, fordelt på borgere, virksomheder, faglige organisationer etc. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
Der er ingen relevante nøgletal vedr. området.

	Samlet budget for området

Vedtaget budget til VUS-kontakt er på 0,6 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.

	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag
	Omlægning af dagtilbuddene til handicappede i Socialforvaltningen

	Bevilling
	Handicappede

	Styringsområde
	Efterspørgselsstyret område

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Dagtilbud
	05.38.59.1
	4.500
	4.500
	4.500
	4.500

	Samlet nettoændring
	
	4.500
	4.500
	4.500
	4.500

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-7,0
	-7,0
	-7,0
	-7,0

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås, at der på dagtilbudsområdet igangsættes en analyse, hvor dagtilbudsområdet gennemgås med henblik på at udarbejde forslag om ny struktur, nye styringsprincipper og nye initiativer bl.a. ud fra en målsætning om, at området bliver bedre i stand til at imødekomme brugernes ønsker og behov. Analysen gennemføres i 2007, således at den nye struktur gennemføres fra 2008. Analysen kommer blandt andet til at indeholde en gennemgang af følgende dele:

 

· Hvad efterspørger brugerne og hvad leverer vi?

· Ændring af styringsformer. 

· Omkostningseffektivitet. Hvor gør vi tingene dyrere end de behøver at være? Benchmarking indbyrdes dagtilbuddene i mellem og i forhold til andre kommuner.
Analysen igangsættes i 2007 og implementeringen igangsættes i 2008. Målet for det samlede spareprovenu er 4,5 mill. kr. 

Der er i dette spareforslag taget udgangspunkt i de områder analysen skal indeholde. Der tages forbehold for fordeling af besparelsespotentialet og fordelingen af besparelsen mellem analysens enkelte dele.

Hvad efterspørger brugerne og hvad leverer vi?
Dagtilbudsområdet er sammensat af forskellige typer af tilbud. Brugernes forudsætninger er meget forskellige, og dagtilbuddene udbyder tilsvarende forskellige aktiviteter. Nogle af dagtilbuddene har tilbud til meget ’tunge’ og plejekrævende brugere, mens andre tilbud er målrettet selvhjulpne brugere. Brugerne kan selv vælge hvilket dagtilbud de ønsker at være skrevet på venteliste til. Herunder private tilbud og nogle gange tilbud i andre kommuner, hvis det skønnes disse tilbud matcher i forhold til handicap/behov. 

Situationen er p.t., at brugerne synes at foretrække private tilbud. Analysen skal derfor indeholde en gennemgang af hvorfor de private tilbud er mere populære end de kommunale tilbud. De private tilbud er relativt dyrere end de kommunale. Socialforvaltningen har derfor et ønske om at analysen kan målrette en indsats og eventuel omstrukturering af de kommunale tilbud, således at de kommunale tilbud i højere grad tilbyder det, brugerne efterspørger. 

Vurderingen er, at der kan opnås en besparelse ved en omstrukturering af dagtilbudsområdet således at det bliver muligt at reducere antallet af relativt dyre private pladser og i stedet drive flere relativt billigere kommunale pladser. Det samlede budget til køb af pladser i 2007 er på 40,6 mill. kr. 

Et mål for analysen vil også være, at sammentænke indholdet af netværkstilbuddene som tilbydes fra handicapcentrene, med aktiviteterne på dagtilbuddene. Netværkstilbuddenes aktiviteter (eftermiddag/aften) udbydes i forlængelse af dagtilbuddene(formiddag/eftermiddag). Kombinationen mellem dagtilbud og netværkstilbuddenes aktiviteter gøres mere attraktive, således at det samlede tilbud bliver et reelt alternativ til de dyre private tilbud og dels kan netværkstilbuddene flytte fra lokalerne i handicapcentrene ud til dagtilbuddenes lokaler, således at de enkelte dagtilbud fremstår mere alsidige. 

Det anslås, at der kan gennemføres en besparelse på ca. 1,0 mill. kr. ved at tilpasse aktiviteterne bedre til brugernes behov.

Bortfald af tilskud til Dagtilbuddet i Valby

Socialforvaltningen køber pladser til dagtilbud for handicappede ældre på hhv. Valby omsorgscenter og Dagcenter Tingstedet af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Flere brugere falder uden for Socialforvaltningens målgruppe på 0-65 årige, da der er tale om selvhjulpne ældre handicappede som reelt hører under Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Analysen skal undersøge om disse ældres efterspørgsel skal honoreres indenfor Socialforvaltningens udbud af pladser eller om de hellere vil gøre brug af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilbud, hvis Socialforvaltningens tilskud til dagtilbud i Valby ophører permanent.

Socialforvaltningen har ca. 30 borgere i tilbuddene, som i givet fald vil skulle indgå i Socialforvaltningens øvrige tilbud. Tilskuddet udgør i budget 2007 0,7 mill. kr. 

Tilpasse lokaleudbud og husleje til reel efterspørgsel
Analysen skal undersøge muligheden for, at lave en ændring af dagtilbudsområdet ved at udnytte de ledige kvadratmeter i nogle af dagtilbuddene. Enten ved at flytte dagtilbud til andre, bedre og billigere lokaler, eller ved at lokalerne dagtilbuddene har i dag også kan blive brugbare til andre formål på dagtilbudsområdet. Det er nødvendigt i analysen at tage højde for eventuelle udgifter til renovering alt efter brug af lokalerne. 

Ændring af styringsformer
Etablere ledelsesfællesskab 

Udviklingen i ledelsesopgaven stiller i stigende grad krav til ledelsen, som på samme tid skal fungere som strategiske leder og håndtere relationen til omverden, forvaltningen og det politiske system, man skal styre økonomien og sikre administrative procedurer og man skal fungere som faglig inspirator og løbende holde øje med den faglige udvikling, værdierne og menneskesynet i arbejdet. På den baggrund har forvaltningen og lederne drøftet mulighederne for etablering af ledelsesmæssige fællesskaber, hvor ledelsesorganisationen samlet set kan gøres lidt slankere samtidig med at man styrker de enkelte ledelsesopgaver

Analysen skal vurdere muligheden for, at der etableres fælles ledelse mellem flere dagtilbud, og muligheden for at etablere flere selvstyrende grupper på tilbuddene. 

I dag har de enkelte dagtilbud budgetmidler til en leder samt en stedfortræder. Herudover har tilbuddene selvforvaltning. Det er således den enkelte leders eget valg i hvilket omfang, der ansættes mellemledere uden for arbejdsplanen. 
Etablering af selvstyrende grupper vil medføre, at mellemlederstillinger uden for arbejdsplanen vil kunne nedlægges. Samtidig vil etablering af selvstyrende grupper frigøre ledelsesmæssige ressourcer idet ledelsesansvaret på nogle områder udlægges til medarbejderne. Der sker således en omdefinition af lederens rolle, hvorved indførsel af fælles ledelse for en række tilbud muliggøres. 

Det skal analyseres nærmere, hvordan fælles ledelse i kombination med etablering af selvstyrende grupper bedst kan etableres. En mulighed er at etablere fælles ledelse mellem bo- og dagtilbud. Alternativt kan der etableres fælles ledelse mellem to eller flere dagtilbud og to eller flere botilbud.  Tilbuddenes ledere skal inddrages i udmøntningen af forslaget for at sikre, at indførsel af fælles ledelse sker på den mest optimale måde.  

Det anslås, at der kan spares ca. 1,0 mill. kr. ved at etablere ledelsesfællesskaber.
Ændring af kriterierne for beregning af belægningsprocenten

Analysen skal også se på ændringer af styringsformer i forbindelse med budgetlægningen. Ved at ændre kriterierne for beregning af belægningsprocenten fra antal indskrevne på dagtilbuddene til reelt antal fremmødte (aktivitetsbaseret budget), vil det være muligt at tilpasse bevillingerne i forhold til den faktiske aktivitet. Uanset borgerne er indskrevet til et dagtilbud, så er fremmødet fra borgeren mindre end hvad dagtilbuddet giver mulighed for i forhold til åbningstid og normering. 

Analysen skal således inkludere en gennemgang af fremmødeprocenten hos hvert enkelt dagtilbud, samt hvordan dagtilbuddene har tilpasset personaleforbruget i forhold til antallet af fremmødte borgere, og anvender de ledige personaletimer (budget) til f.eks. flere ture ud af huset, (ekstraordinære) aktiviteter for borgerne, vikarudgifter i forbindelse med sygdom og ferier m.v. 

Det anslås, at der kan spares ca. 0,8 mill. kr. ved at ændre bevillingsberegningen i forhold til fremmødeaktiviteten.

Fjerne brugerlønnen i dagtilbuddene

Analysen skal undersøge hvordan brugerløn anvendes på dagtilbuddene i dag, samt sammenligne praksis i forhold til andre kommuner. På Jydeholmen, Sundbyvang dagcenter, Gladsaxe Møllevej og Væveriet Svanevej er der i dag budgetteret med brugerløn. For nogle af brugerne har det næppe den store betydning at få penge for indsatsen i aktivitets og samværstilbudet. Udbetaling af brugerløn til brugere af dagtilbud er ikke et lovkrav i henhold til Lov om Social Service. 
Det skal undersøges, om der kan opnås en besparelse ved at fjerne brugerlønnen i dagtilbuddene.
Omkostningseffektivitet
Analysen skal inkludere en undersøgelse af måden dagtilbuddene løser nogle af ydelserne på. Analysen skal inkludere benchmarking af udgifterne pr bruger både indbyrdes mellem dagtilbuddene og i forhold til andre kommuner. 
Det anslås generelt, at der vil kunne spares ca. 1,0 mill. kr. ved at sammenligne udgifterne og undersøge andre kommuners praksis på området. Her tænkes både på kerneydelsen aktivitet og samvær, samt beskyttet beskæftigelse på dagtilbuddene, men også på serviceydelser der ikke direkte indgår i kerne ydelsen på dagtilbuddet. Herunder udlicitering af kørsel af brugerne mellem egen bolig og dagtilbud, samt rengøring på dagtilbudene m.v.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Etablere ledelsesfællesskab (1,0 mill. kr.) ændre budgettet på baggrund af belægningsprocenten (0,8 mill. kr.) og indføre omkostningseffektivitet (1,0 mill. kr.) ved sammenligning med andre kommuner vil betyde, at antal årsværk reduceres med 7 ved en gennemsnitsløn på 400.000 kr. De øvrige forslag vurderes ikke at have konsekvenser for antal årsværk i Københavns Kommune. Analysen igangsættes i 2007 og konsekvenserne for medarbejdere og brugere er afhængig af den konkrete udmøntning, som analysen vil nå frem til. I øvrigt henvises til beskrivelsen ovenfor. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ingen nøgletal.

	Samlet budget for området

Det samlede budget for området er på 99,6 mill. kr. i 2007

	Sammenhæng med andre spareforslag

Spareforslaget er en sammenskrivning af følgende tidligere spareforslag, som på den baggrund udgår:

· S401 Etablering af ledelsesfællesskaber for dagtilbud på voksenhandicapområdet

· S402 Etablering af selvstyrende grupper på dagtilbud

· S403 Omlægning af dagtilbud

· S408 Tilpasning af dagtilbudenes lokaler til dagtilbudenes behov

· S410 Tilpasning af kørsel til dagtilbuddene

· S412 Ændre kriterierne for udregning af belægningsprocent

· S416 Samle dag- og netværkstilbud til handicappede

· S417 Fjerne brugerlønnen i dagcentrene

· S420 Bortfald af tilskud til Dagtilbuddet i Valby

· S421 Udlicitering af rengøringen på dagtilbuddene




	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag
	Opsige kontrakt med LEV og erstatte den med "administrationscentre"

	Bevilling
	Handicappede

	Styringsområde
	Rammebelagt område

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Opsigelse af kontrakt med LEV
	5.38.50.1
	-200
	-1.000
	-1.000
	-1.000

	Samlet nettoændring
	
	-200
	-1.000
	-1.000
	-1.000

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Landsforeningen LEV har til dags dato oprettet ca. 130 bofællesskaber og har i mange år samarbejdet med mange amter og kommuner vedrørende driften af bofællesskaber for udviklingshæmmede. Det er vurderingen i Socialforvaltningen, at man i Københavns Kommune selv besidder de kompetencer, som er nødvendige for at drive et godt bofællesskabstilbud til de udviklingshæmmede. Det er således vurderingen, at man vil kunne drive de omtalte bofællesskaber mere rentabelt end ved at købe ydelsen af LEV.

Forslaget kræver en nærmere analyse, samt en vis indkøringsperiode hvorfor den fulde besparelse er behæftet med en vis usikkerhed og først kan forventes at slå igennem i 2009.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

På handicapområdet er der i forvejen gode erfaringer med at drive bofællesskaber på handicapcentrene. Forslaget vil betyde, at handicapcentrene overtager opgaven og tilknytter dem de eksisterende bofællesskaber, hvorved man kan bruge de eksisterende administrative rammer og tilbud til beboerne i bofællesskaberne. Forslaget forventes på den baggrund kun at have positive konsekvenser i forhold til brugertilfredsheden og kvaliteten af ydelsen. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ingen relevante nøgletal vedr. området.

	Samlet budget for området

Vedtaget budget 2007 til bofællesskabsområdet er på 69,3 mill. kr. Besparelsen svarer til 1,4 pct.


	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag
	Overførselsadgang for rådgivningscentre og institutioner 

	Bevilling
	Stofafhængige

	Styringsområde
	Rammebelagt område

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Bevillingsområdet Voksne
	
	
	
	
	

	Overførselsadgang på midlertidige botilbud
	5.38.50.1
	-190
	-190
	-190
	-190

	Overførselsadgang på længerevarende botilbud
	5.38.52.1
	-60
	-60
	-60
	-60

	Bevillingsområdet Stofafhængige
	
	
	
	
	

	Overførselsadgang på væresteder
	5.38.59.1
	-3
	-3
	-3
	-3

	Overførselsadgang på herberger
	5.38.42.1
	-96
	-96
	-96
	-96

	Overførselsadgang på kvindekrisecentre
	5.38.42.1
	-34
	-34
	-34
	-34

	Overførselsadgang på alkoholplejehjem
	5.32.32.1
	-3
	-3
	-3
	-3

	Overførselsadgang på misbrugsinstitutioner
	5.38.45.1
	-69
	-69
	-69
	-69

	Overførselsadgang på midlertidige botilbud
	5.38.52.1
	-45
	-45
	-45
	-45

	Samlet nettoændring
	
	-500
	-500
	-500
	-500

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås at der spares i alt 0,5 mill. kr. årligt på bevillingsområderne Stofafhængige og Voksne. Besparelsen indhentes på rådgivningscentrene og institutionernes driftsbudgetter og genereres ved indførelse af overførselsadgang mellem de enkelte budgetår.

Rådgivningscentre og institutioner på bevillingsområderne Stofafhængige og Voksne har ikke overførselsadgang mellem de enkelte budgetår. Det betyder, at der ikke kan spares op til større investeringer, ligesom man ikke kan henlægge midler til aktiviteter, der planlægges i indeværende budgetår, men af praktiske grunde først kan gennemføres i det efterfølgende budgetår. Det forventes, at man, ved at give institutionerne og rådgivningscentrene adgang til at overføre mindreforbrug fra det ene budgetår til det næste, kan forhindre, at udgifterne øges i årets sidste kvartal. En overførselsadgang vil skabe ro om økonomien på rådgivningscentrene og institutionerne og det vurderes, at det vil skabe mulighed for en besparelse på i alt 0,5 mill. kr. årligt på driftsbudgetterne.

Indførelse af overførselsadgang på de to bevillingsområder skal besluttes politisk.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Det vurderes ikke at have konsekvenser for hverken kvaliteten i indsatsen eller for medarbejder- og brugertilfredshed at indføre en besparelse, hvis der samtidigt via overførselsadgang gives redskaber til langsigtet økonomistyring.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ingen relevante nøgletal vedr. området.

	Samlet budget for området

Vedtaget budget 2007 på de impliceret områder er på 554,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,1 pct.


	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag
	Reduktion til 8 pladser på afdelingerne på udvalgte døgninstitutioner

	Bevilling
	Børnefamilier med særlige behov

	Styringsområde
	Rammebelagt område

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Reduktion til 8 pladser på udvalgte døgninstitutioner
	05.28.23.1
	-2.500
	-2.500
	-2.500
	-2.500

	Samlet nettoændring
	
	-2.500
	-2.500
	-2.500
	-2.500

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Ved gennemførelse af den interne budgetfordelingsmodel på døgninstitutionsområdet blev der tildelt flere midler til institutioner, som bevarede store afdelinger, det vil sige mere end 8 pladser pr. afdeling.

Ved en reduktion af de tilbageværende store afdelinger til max. 8 pr. afdeling vil der kunne spares 2,5 mill. Kr. Samtidig kan der gives et kvalitetsløft til de øvrige pladser, idet der ved ændringen vil ske en forhøjelse af enhedsprisen pr. plads. De 2,5 mill. kr. betyder reelt en reduktion i socialcentrenes købsbudget. Derudover vil reduktionen af pladser betyde, at socialcentrene med de nuværende belægningsprocenter i højere grad skal ud og købe pladser i andre kommuner. Socialcentrenes omkostninger på de 2,5 mill. kr., samt evt. merudgifter til køb af dyrere pladser skal finansieres inden for den fleksible ramme og vil antagelig betyde lavere aktivitet på forebyggelsesområdet. Konkret vedrører reduktionen følgende institutioner: Jacob Michelsens Minde (2 pladser), Emdrupgård (4 pladser) og Orø Strand (4 pladser). 

Det vurderes, at ovennævnte spareforslag kan gennemføres uden personalekonsekvenser, da effekten af den interne budgetfordelingsmodel først slår fuldt igennem i 2008, hvilket medfører, at de berørte institutioner kun i meget ringe omfang vil have ansat ekstra personale før 2008.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Der forventes en samlet stigning i kvaliteten af de belagte pladser, da reduktionen af de store afdelinger betyder, at der vil være en højere enhedspris pr. belagt plads.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

6-by nøgletallene sammenligner den primærkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale tilbud. Det skal bemærkes, at 6-by-nøgletallene i nedenstående tabel dækker over udgifter til døgnanbringelser på både bevillingsområdet Børnefamilier med særlige behov og bevillingsområdet Handicappede

6-by-nøgletal 2005 – Døgninstitutioner

København
Århus

Odense

Aalborg

Esbjerg

Randers

Antal anbringelser i døgninstitution pr. 1.000 0-23-årige.

4,2

3,7

3,1

1,7

2,7

3,4

Nettodriftsudgift pr. helårsanbringelse (2008-pl, t.kr.)*

475,0
338,8
408,8
392,1
367,3
372,7
Kilde: Nøgletalsrapporten 2005.
*Heri indgår også udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i døgnpleje og på sikrede døgninstitutioner.
I 2005 var der 4,2 døgninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 årige, hvilket er en højere aktivitet end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Københavns Kommunes enhedspris på døgnanbringelsesområdet, herunder døgninstitutioner højere end de øvrige 6-byers enhedspris. Den højere aktivitet og enhedspris skal primært ses i lyset af, at København i kraft af at være en storby har vanskeligere sociale problemer.

	Samlet budget for området

Vedtaget budget 2007 er på 366,5 mill. kr. Forslaget udgør således 0,7 pct.


	Forslagsstiller
	Socialudvalget

	Forslag S308
	Lukke projekt Sokkelundlille

	Bevilling
	Stofafhængige

	Styringsområde
	Rammebelagt

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Lukke projekt Sokkelundlille
	5.70.99
	-950
	-950
	-950
	-950

	Samlet nettoændring
	
	-950
	-950
	-950
	-950

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	-2
	-2
	-2
	-2

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Det foreslås, at projektet Sokkelundlille i Bispebjerg lukkes, hvilket vil betyde en besparelse på 0,95 mill. kr. årligt.  

Projekt Sokkelundlille tilbyder kulturelle oplevelser til børn i Bispebjerg, bl.a. i form af et ”dramatek” med legekulisse, som daginstitutioner og skoler kan købe forløb i. Socialforvaltningen vurderer, at projektet ikke hører under forvaltningens område, hvorfor det anbefales, at projektet lukker. 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

En lukning af Sokkelundlille vil betyde afskedigelse af 2 medarbejdere. I 2006 benyttede ca. 10.000 personer sig af kulturtilbuddet for børn i form af rollespil, teater osv. og denne gruppe vil ikke længere kunne drage nytte af tilbudet.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ingen relevante nøgletal vedr. området.

	Samlet budget for området

Projektet er placeret under boligsociale aktiviteter, hvor det samlede budget er på 12,8 mill. kr. årligt. Besparelsen svarer til 7,3 pct.


Teknik- og Miljøudvalget
	Forslag
	 Optimering af BUM organisering på vej og parkområdet

	Bevilling
	Vej & Park

	Styringsområde
	Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Mindreudgifter
	0.28.20.1 
	-695
	-695
	-695
	-695

	Mindreudgifter
	2.28.11.1
	-1.043
	-1.043
	-1.043
	-1.043

	
	
	 
	 
	 
	 

	Samlet nettoændring - (Skønsmæssigfordeling mellem funktioner)
	
	-1.738
	-1.738
	-1.738
	-1.738

	
	
	 
	 
	 
	 

	Personalemæssige konsekvenser
	
	<-25
	<-25
	<-25
	<-25

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Udbud og forenkling af BUM modellen omfatter både øget udbud og nye samarbejdsformer mellem entreprenør og bestiller. Forslaget er på nuværende tidspunkt ikke konkretiseret yderligere, da der frem til medio 2007 skal foretages en nøjere analyse af mulighederne og vælges de konkrete løsninger. Ovenstående beløb er skøn. 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Kvalitet og brugertilfredshed vil være uændret. Antallet af medarbejdere reduceres som minimum svarende til besparelsen. Derudover vil antallet af medarbejdere blive påvirket såfremt andelen af udliciterede opgaver ændres.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 
-

	Samlet budget for området

260 mio. kr.


	Forslag
	Anvendelse af overskudsvarme fra krematorier 

	Bevilling
	0.35.40.1 Kirkegårde

	Styringsområde
	Skattefinansieret drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Skønnet energibesparelse
	
	-300
	-300
	-300
	-300

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-300
	-300
	-300
	-300

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Krematorierne på Københavns Kirkegårde er forsynet med filtre. Som det fremover kræves af alle krematorier i landet. Anvendelse af filtre betyder, at forbrændingsrøgen fra krematorierne skal nedkøles for ikke at ødelægge filtrene. 

Der anvendes ikke overskudsvarme i dag, men det er teknisk muligt og bygningerne er forberedt for det. 

Der vil være en mindre anlægsinvestering på 1,2 mio.kr., hvilket foreslås afholdt indenfor Teknik- og Miljøforvaltningens investeringsramme.

Emnet har tidligere været drøftet og Etisk Råd, som efterfølgende har haft sagen til udtalelse, anbefaler at overskudsvarmen genbruges. 

Forvaltningen ser ingen yderligere betænkeligheder i sagen. 

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Ingen påvirkning af tilfredshed udover effekten af at agere miljømæssigt bevidst.

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Ingen 

	Samlet budget for området

Københavns Kirkegårde har i 2007 et samlet budget på brutto 91,0 mio.kr. Heraf anvendes XX til opvarmning af bygninger, hvilket vurderes at kunne reduceres til YY.

Forslaget afventer en detaljeret analyse af området. Det er i forslaget regnet med at varmen kan anvendes til opvarmning af de 2 krematoriebygninger og de 3 administrationsbygninger på Bispebjerg Kirkegårde. 


	Forslag
	Udbud af drift og vedligeholdelse af Grønne Gårde

	Bevilling
	Byggeri & Bolig

	Styringsområde
	Rammestyret område, drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	
	6.45.51.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	6.45.51.1
	-400
	-400
	-400
	-400

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

orslaget går ud på at udlicitere drift og vedligeholdelse af de fælles gårdanlæg, som Grønne Gårde i dag vedligeholder i samarbejde med gårdråd og gårdlaug (se ydelseskatalog i Budget 2007). Grønne Gårde fungerer som administrator af gårdanlægget, og for dette opkræver Grønne Gårde et administrationsgebyr på 12 % af de løbende udgifter hos gårdanlæggenes ejere. Beregninger viser, at kun de direkte relaterede administrationsomkostninger hos Grønne Gårde bliver opkrævet, men ikke fællesomkostningerne. Da langt fra alle fællesomkostninger (Centrale støttefunktioner, IT, husleje mm.), kan fjernes sammen med en udlicitering, vurderes potentialet at være omkring 400.000 kr. Alternativt kan administrationsprocenten - evt. over en årrække - øges fra de 12 % til ca. 15-16 % med den risiko, at ejerne af gårdanlæggene vælger en alternativ administrator.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Konsekvensen af forslaget er, at de 3 personer, der arbejder med området skal genplaceres, hvilket kan skabe utilfredshed. For ejerne af gårdanlæggene vil det givet bevirke en større udgift end de 12 % af omkostningerne. Kvaliteten af ydelsen vil sandsynligvis blive det samme med en privat administrator. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

	Samlet budget for området

I 2007 er der afsat ca. 2,4 mio. kr. til området (ca. 1,2 mio. kr. direkte og ca. 1,2 mio. kr. som fællesomkostninger), og der opkræves administrationsbidrag på ca. 1,2 mio. kr.


	Forslag
	Bortfald af tilskud til bevaringsværdige bygninger 

	Bevilling
	Plan og Arkitektur

	Styringsområde
	Rammebelagt drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Bortfald af Tårne & Spir puljen
	0.25.13.1
	-1.700
	-1.700
	-1.700
	-1.700

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	0.25.13.1
	-1.700
	-1.700
	-1.700
	-1.700

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Bortfald af kommunalt tilskud til renoveringsprojekter på byens bevaringsværdige bygninger, kaldet Tårne & Spir puljen. Kommunen yder gennemsnitligt 17 årlige tilskud á kr. 100.000 til renoverings-projekter, som ved nedlæggelse af denne støttemulighed giver en årlig besparelse på kr. 1,7 mio.

	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Tilskudsmuligheden under Tårne & Spir puljen er et incitament til byens ejere af bevaringsværdige bygninger og bortfald af denne støttemulighed kan sende et signal om mindre kommunal opmærksomhed på kommunens kulturarv.

Kommunen har fortsat en tilsynsmulighed for de bevaringsværdige bygninger, men vil ikke i samme grad have mulighed for at øve indflydelse på de kvalitetskrav, der er stillet til de støttede renoveringsprojekter, som betingelse for et kommunalt støttebidrag. 

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Der er ingen relevante nøgle- eller sammenligningstal.

	Samlet budget for området

Rammebevillingen for funktion 0.25.13.1 - Andre faste ejendomme udgør i alt kr. 1,7 mio. og der er således tale om bortfald af den totale bevilling. 



	Forslag
	Sammenlægning af de grønne regnskaber

	Bevilling
	Miljøkontrollen

	Styringsområde
	Rammebaseret drift

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	
	2008
	2009
	2010
	2011

	Sammenlægning af de grønne regnskaber
	0.52.80.1
	
	-100
	-100
	-100
	-100

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	
	-100
	-100
	-100
	-100

	
	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

I dag laves to grønne regnskaber, et styret af TMF og et styret af ØKF. Forslaget består i at sammenlægge af de grønne regnskaber, så der kommer en central opfølgning på miljøområdet om året. Regnskabet/ opfølgningen skal skærpes, så den i højere grad kommer til at indgå som en del af det strategiske arbejde med at forbedre miljøet, og skal fokusere på centrale mål miljømæssigt, økonomisk og politisk. 

Regnskabet sætter dermed større fokus på den politisk og administrativ opfølgning på miljøindsatsen. I forhold til aflæggelsen af regnskabet vil den primære målgruppe være centrale beslutningstagere. Men regnskabets/opfølgningens resultater vil blive formidlet evt. via web. Der vil være brug for at udvikle et nyt koncept som tager udgangspunkt i ovenstående.



	Hvilke konsekvenser indebærer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet

Der bliver en central politisk fokuseret miljøopfølgning om året, hvilket gør området mere overskueligt samt mere fokuseret for politiker og borger at følge miljøtilstanden. 



	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 

Ingen

	Samlet budget for området

450.000 kroner for de to nuværende grønne regnskaber, hvoraf ØKF betaler de 250.000 kr.
MJK bruger ca. 800 timer årligt på begge regnskaber. Timerne bruges på indhentning af miljødata, koordinering, tekstudarbejdelse etc. ØKF skønnes at bruge 100 timer på projektdeltagelse. 


Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
	Forslagsstiller 
	Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

	Forslag
	Procesoptimering i Ydelsesservice

	Bevilling
	Beskæftigelsesindsats – serviceudgifter

	Styringsområde
	Serviceudgifter

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Procesoptimering i Ydelsesservice
	6.45.51
	-2.700
	-2.700
	-2.700
	-2.700

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Samlet nettoændring
	
	-2.700
	-2.700
	-2.700
	-2.700

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Ydelsesadministrationen i Københavns Kommunes ydelsesservice skal servicere 30.000 kontanthjælpsmodtagere og revalidender på årsbasis. 

En kortlægning af arbejdsprocesser i Ydelsesservice skal sikre, at alle arbejdsgange er værdiskabende i forhold til den ydelse og oplevelse kunderne får. Derudover skal kortlægningen sikre den hurtigst mulige overlevering af oplysninger til jobcentrene, således at den jobrettede indsats ikke skal afvente ydelsesadministrationen mere end højst nødvendigt.


	Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet og økonomi) 
Det er vanskeligt at vurdere effektiviseringspotentialet i ydelsesadministrationen, men pga. den høje grad af mulighed for standardisering i arbejdsprocesser vurderes det, at potentialet er højt. Det samlede driftsbudget til administration udgør i 2007 113,5 mill. kr. En besparelse på 2,7 mill. kr. (2,6 pct.) er realistisk. 

Tre overordnende mål med at gennemføre et systematisk og målrettet arbejde med procesoptimering i Ydelsesservice er, at 1) forbedre kvaliteten i borgerservicen gennem en mere effektiv ressourceanvendelse, 2) fastholde og rekruttere fagligt kompetente medarbejdere og 3) sikre en ensartet sagsbehandling på tværs af geografiske enheder.

Det forventes, at arbejdet med procesoptimering i Ydelsesservice vil give mere synlighed i og større overblik over arbejdsmængden. Det vil give mulighed for bedre kapacitetsplanlægning, reduktion af sagsbehandlingstiderne, sikre ensartet sagsbehandling, større medarbejdertilfredshed gennem udfordringer og medansvar, bedre samarbejde på tværs af enhederne og mulighed for strategisk kompetenceudvikling. 


	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 


	Samlet budget for området

Budgettet i 2007 er på 113,5 mill. kr.


	Forslagsstiller 
	Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

	Forslag
	Procesoptimering i Ydelsesservice (sygedagpenge)

	Bevilling
	Beskæftigelsesindsats – serviceudgifter

	Styringsområde
	Serviceudgifter

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Procesoptimering i Ydelsesservice
	6.45.51
	-300
	-300
	-300
	-300

	Samlet nettoændring
	
	-300
	-300
	-300
	-300

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Sygedagpengejobcentret i Københavns Kommune har som væsentligste opgave at sikre ydelsesudbetaling til ca. 50.000 sygedagpengemodtager og refusion til et tilsvarende antal virksomheder årligt. Centret håndterer nogle få (ca. 10) og meget standardiserede arbejdsgange, hvor indberetningerne fra virksomhederne i stigende grad sker via internettet og borgerne kun i begrænset omfang har behov for selv at møde op. Der er pt. et betydeligt efterslæb på ekspedition af refusion til virksomheder og behandling af sygedagpengesager.



	Forventede potentiale ved at anvende Lean (medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet og økonomi) 
Det er vanskeligt at vurdere det fulde effektiviseringspotentiale i centeret, men potentialet for gevinster ved at kortlægge og optimere arbejdsprocesserne vurderes at være relativt højt.

Det samlede driftsbudget til ydelsesadministration på Sygedagpengeområdet udgør i 2007 ca. 11 mill. kr. En besparelse på 0,3 mill. kr. (2,7 pct.) synes realistisk, men der vil dog være behov for en initialinvestering på området for at kunne realisere potentialet. Indsatsen startes op i 2007 mhp. at styrke enheden til at kunne bidrage til prioriteringsrummet i 2008. Den største del af gevinsten går til nedbringelse af ekspeditionstiden og forbedring af sygefravær m.v. 

Tre overordnede mål med at forbedre arbejdsprocesserne i Sygedagpengecentret, er 1) forbedring i hastigheden på ekspeditioner, 2) En hurtigere overlevering til sygedagpengejobcentret med henblik på en hurtig opfølgningsindsats og hurtige udslusning til arbejdsmarkedet og 3) sikre en ensartet og korrekt indsats for sygedagpengemodtagere. 

Det forventes at fokus på arbejdsprocesserne og en bedre arbejdstilrettelæggelse I ydelsesadministration -Sygedagpenge vil medvirke til at skabe større synlighed og overblik over arbejdsmængden, bedre mulighed for kapacitetsplanlægning, større medarbejdertilfredshed gennem udfordringer og medansvar, bedre samarbejde på tværs af enhederne og mulighed for strategisk kompetenceudvikling. I forhold til borgerne skal dette bruges til at sikre en ensartet sagsbehandling, reducere sagsbehandlingstiderne og nedbringe varigheden i sygedagpengeforløbene. 


	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 


	Samlet budget for området

Budgettet i 2007 er på 11 mill. kr.


	Forslagsstiller 
	Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

	Forslag
	Udlægning af Tolkeformidlingen til ekstern aktør

	Bevilling
	Beskæftigelsesindsats – serviceudgifter

	Styringsområde
	Serviceudgifter

	Økonomiske konsekvenser

1.000 kr. – 2008 PL

	Forslag
	Funktion
	2008
	2009
	2010
	2011

	Udlægning af tolkeformidlingen
	6.45.51
	-266
	-266
	-266
	-266

	Samlet nettoændring
	
	-266
	-266
	-266
	-266

	
	
	
	
	
	

	Personalemæssige konsekvenser
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Beskrivelse af forslaget

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens Tolkeformidling er i stigende grad blevet sårbar i takt med den lavere tilgang af udlændinge til kommunen. 

Tolkeformidlingen er tilpasset henover årene i takt med den lavere tilgang af udlændinge til Københavns Kommune, og der forventes fortsat fald i efterspørgslen efter Tolkeformidlingens ydelser. Enheden er i dag yderst sårbar for sygdom, ferie m.v. pga. størrelsen og kan ikke tilpasse omkostningerne yderligere i nedadgående retning.

Det forslås derfor at udlægge opgaven til køb hos private tolkebureauer. Denne løsning indebærer, at de økonomiske risici flyttes fra kommunalt til privat regi. Det forventes at give en besparelse ved udbud på knap 0,4 mio. kr. med det aktivitetsniveau der er i dag og forventningen til de kommende priser. Heraf anvendes 0,3 mio. kr. til bidrag til prioriteringsrummet. 

Ved en nedlæggelse af Tolkeformidlingen forventes lejemål samt ansatte at kunne indgå i anden drift inden for Jobcenter København, hvor tolkeformidlingen i dag er placeret. 

Ved en nedlæggelse skal der overføres budgetmidler til Socialudvalget på 0,3 mio. kr. og Børne- og Ungeudvalget på 0,2 mio. kr., svarende til deres anvendelse af Tolkeformidlingen. 



	

	Nøgletal, herunder sammenligning med 6-byerne 


	Samlet budget for området

1,5 mio. kr.
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