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Rapporten er inddelt i tre kapitler, der afspejler tre
niveauer i kulturhusenes virke og betydning:
Kapitel 1: Kulturhusenes betydning
Belyser kulturhusenes veerdi som institution og
deres personlige betydning for deltagerne.
Kapitel 2: Kulturhusenes indhold

Belyser kulturhusenes mangfoldige tilbud af
aktiviteter, feellesskaber og deltagelsesformer.

Kapitel 3: Kulturhusenes fundament

Belyser kulturhusenes organisering og gkonomiske
vilkdr, medarbejdernes rolle og de fysiske faciliteter.
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Kgbenhavns Kommune

Med Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026
har Kultur- og Fritidsudvalget i Kgbenhavns
Kommune sat fokus pé byens kulturhuse.
Ambitionen er, at kulturhusene skal “fungere
som samlingspunkter i de enkelte bydele”,
bidrage til at "sikre et rigt kultur- og fritidsliv i
hele byen” og "understgtte det kulturelle
kredslgb blandt byens vaekstlag” i Kebenhavn.

Der er behov for mere systematisk viden om,
hvordan kulturhusene fungerer og skaber
veerdi fra et borgerperspektiv. | dag er der stor
variation i kulturhusenes organisering,
kulturelle profil og tilbud til borgerne, hvilket til
dels skyldes husenes forskellige historik!.
Formélet med denne undersggelse er derfor at
forstd, hvordan kulturhusene fungerer, og hvad
de betyder for kebenhavnerne.

Rapporten undersgger fem kulturhuse i
Kebenhavn. P4 den baggrund giver rapporten
et bud pé, hvordan vi kan forsta kulturhusenes
veerdi og betydning for borgerne. P4 et mere
konkret plan dykker rapporten ned i
kulturhusenes indhold - de mange forskellige
aktiviteter og mader at deltage p4, der findes i
husene. Indholdet kobles med fundamentet
for kulturhusenes virke - deres organisering,
fysiske rammer og medarbejdernes rolle.

Habet er, at undersggelsens indsigter kan
bidrage til en nuanceret samtale om, hvor
kulturhusene skal beveege sig hen - og dermed
danne grundlag for strategisk udvikling af
omrédet og et mere sammenhaengende
kulturtilbud pa tveers af Kebenhavns
Kommune.

! Kortlaegning af kulturhuse i Kebenhavns Kommune (2022)



Kgbenhavns Kommune

Kgbenhavns kulturhuse er en del af et starre
landskab af kulturinstitutioner i hovedstaden.
Kulturhusbegrebet er en dben og lgst defineret
betegnelse, som daekker over bade offentlige,
foreningsdrevne og private initiativer.

Feelles for kulturhusene er, at de stiller rammer
og faciliteter til rddighed for borgernes
initiativer, kulturelle aktiviteter og feellesskaber.
Der er ikke specifik lovgivning pd omradet, men
de kommunale kulturhuse er reguleret af
tolkninger af kommunalfuldmagten.

Kommunale og selvejende kulturhuse

| Kebenhavn er der 31 kommmunale kulturhuse,
samt en raekke selvejende huse, hvoraf nogle
modtager kommunalt tilskud.! Undersggelsen
omhandler begge slags kulturhuse.

De kommunale kulturhuse udgeres af en
blanding af tidligere selvejende institutioner, der
er opstdet decentralt siden 1950’erne og huse,
der senere er etablereti kommunaltregi.
Husene er forankreti Kultur- og
Fritidsforvaltningen, hvor drift og udvikling af
kulturhusene bade varetages af husene selv og
af afdelinger andre steder i forvaltningen.

De selvejende kulturhuse drives af foreninger
med medlemmer og en bestyrelse. Hvis det
selvejende kulturhus modtager tilskud fra
Kabenhavns Kommune, skal de leve op til de
samme regler som kommunale kulturhuse i flere
henseende. | Kgbenhavn kan f.eks. neevnes
Karens Minde Kulturhus og Christianshavns
Beboerhus.

! Kortleegning af kulturhuse i Kebenhavns Kommune
(2022). OBS: Antallet af kommunalt ejede kulturhuse
andrer sig lebende. Tallet 31 er aktuelti maj 2024.

2 Kebenhavnernes kultur- og fritidsvaner (2023)



Kgbenhavns Kommune

For at opné den gnskede viden om kulturhusene
er undersggelsen gennemfart som et casestudie
af fem udvalgte kulturhuse.

Casestudiet som metode

Et casestudie er en kvalitativ undersegelse af et
afgreenset omrade med det formal at opné
dybdegédende viden om et felt. Casestudiet er
valgt som metode, da det giver mulighed for at
fa et helhedsorienteret perspektiv pa udvalgte
kulturhuse og identificere manstre pa tveers.

Undersggelsen har haft en eksplorativ tilgang til
at udforske kulturhusenes virke og betydning
gennem kvalitativ dataindsamling. Analysen
bygger pé et solidt datagrundlag fra at veere
tilstede og observere i husene, deltage i
aktiviteter og udfere interview med deltagere,
medarbejdere og andre aktgrer. Det har givet
indblik i en kompleks dagligdag med gje for
bade konteksten og de konkrete aktiviteter i
kulturhusene.

Se et samlet overblik over datagrundlaget til
hgjre og lees mere om metode i Bilag 3.

De fem udvalgte kulturhuse

Dataindsamlingen er foretaget fra oktober 2023
til og med januar 2024 i fem kulturhuse:

* Kulturhuset Islands Brygge

* Bernekulturhus Ama'r

+ BIBLIOTEKET pé& Rentemestervej

* KraftWerket

+ Karens Minde Kulturhus (selvejende)

De fem huse er strategisk udvalgt for at opnéa
indsigt i forskellige typer huse. Udveaelgelsen
tager hgjde for husenes geografiske placering,
storrelse, organisering, samarbejdsformer og
drift (udveelgelseskriterierne uddybes i Bilag 3).

Casestudiet har fokus pé at forstd udvalgte huse i
dybden. For at sikre, at undersggelsens indsigter
ogsé veekker genklang og har relevans for det
bredere landskab af kulturhuse i Kebenhavn, er
der afholdt en workshop for en udvidet kreds af
kulturhusledere i Kebenhavns Kommune med
henblik pé at kvalificere analysens resultater.

Deltagerobservation til
55 aktiviteter

Uformelle samtaler med min.
76 deltagere (inkl. frivillige)

13 dybdeinterviews med
deltagere i kulturhusene

&4 fokusgruppeinterviews med
faste akterer og frivillige

6 interviews med faste
samarbejdspartnere og
frivillige

5 lederinterviews inkl.
rundvisninger

15 medarbejderinterviews

Se Bilag 3 for en fuld oversigt over datamaterialet



Kgbenhavns Kommune

Kulturhusene er vidt forskellige, men deler den grundpraemis,
at de stiller rammer, veertskab og vejledning til r&dighed for
forskellige deltagere og kulturaktiviteter.

Analysen beskriver kulturhusenes virke i tre niveauer, som er
indbyrdes forbundne:

1

2)

3)

Fundament: Kulturhusene har tre grundsten, som udger
fundamentet for, at kulturen og deltagelsen kan udspille
sig: ekonomi, medarbejdere og faciliteter. Dette er
grundlaget for kulturhusenesindhold.

Indhold: Kulturhusenes indhold udggres af en bred vifte af
aktiviteter, feellesskaber og deltagelsesformer. Indholdet er
grundlaget for kulturhusenes betydning.

Betydning: Kulturhusene har stor betydning for de
borgere, der kommer der. De fremheaever, at kulturhusene
har stor vaerdi som et frirum, der tilbyder et socialt og
kulturelt samlingspunkt og et mulighedsrum for
borgernes initiativer.

Rapportens kapitler udfolder de tre niveauer hver for sig.



Kgbenhavns Kommune

Kulturhusene har stor betydning for dem,
der kommer der, og for kulturliveti
Kebenhavn.

Deltagerne omtaler kulturhusene som et
tilgeengeligt og demokratisk frirum, der
har en seerlig veerdi, fordi det i mindre
grad er preeget af effektivitet, konkurrence
og kommercielle vilkér.

Frirummet understatter den betydning,
kulturhusene har for borgerne som et
mulighedsrum for deres initiativer og
som et samlingspunkt for Kebenhavns
lokalsamfund og kulturmiljger.

Kulturhusenes oplevelser og fellesskaber
har ogsé stor personlig betydning for
deltagerne - den kan inddeles i fire
dimensioner, som vaegtes forskelligt i
medet med forskellige kulturhuse og
oplevelser: emotionel, intellektuel, social
og kreativ betydning.

Der er mange muligheder i kulturhusene,
men der er behov for at synliggere
kulturhusene og deres forskellige tilbud
for at fa flere kebenhavnere med.

Kulturhusene rummer flere steerke
feellesskaber, men der er behov for
tydelige rammer og veertskab for at sikre
adbenhed for nye deltagere.

Der er flere mader at deltage pa i
kulturhusene med forskellige formél og
grader af engagement - det varierer
derfor, hvad deltagerne vaerdsaetter og
har behov for, nar de kommer i
kulturhuset.

Frivillighed pé kulturomradet er forskellig,
men kendetegnet ved at veere lystbetonet
- for at sikre gensidig veerdi i samarbejdet,
er det vigtigt at vaere opmaeerksom pé de
frivilliges ensker og motivation.

Bade selvejende og kommunale
kulturhuse har en steerk forankring i deres
lokalomrader og diverse kunst- og
kulturmiljeer.

En vaesentlig forskel mellem det
kommunale og det selvejende kulturhus
ligger i forankringen af deres fundament
og driftsorganisation - begge skal dog
leve op til visse kommunale regler.

Kulturmedarbejderne spiller en
afgerende og alsidig rolle i forhold til at
skabe og vedligeholde kulturhusets
rammer, aktiviteter og relationer.

Kulturhusenes fysiske rammer afspejler
husenes mangfoldighed - de rummer
mange forskellige funktioner, og der er
behov for god indretning, veertskab og
tydelige rammer for anvendelse for at
gere faciliteterne tilgeengelige.



Kgbenhavns Kommune

Skaerpe kulturhusenes
rolle i Kebenhavn

Undersggelsen viser, at kultur-
husene har stor betydning for dem,
der kommer der. @nsker man at
styrke kulturhusenes veerdi som
mulighedsrum og samlingspunkt
for kebenhavnerne, kan man med
fordel skaerpe kulturhusenes rolle i
byens lokalsamfund og
kulturmiljger.

Oget synlighed og
abenhed for nye deltagere

Det kan veere vanskeligt for nye
deltagere at fa gje pd og finde
deres vej ind i kulturhusene. @nsker
man at f& flere kebenhavnere til at
engagere sig i kulturhusene, kan
man med fordel arbejde med at
gore de mange muligheder for
deltagelse mere synlige og
tilgaengelige for nye deltagere.

Fokus pa gensidig vaerdi-
skabelse med de frivillige

Det kraever tid og fokus at sikre, at
frivillighed giver mening og skaber
veerdi for bade kulturhuset og de
frivillige. @nsker man at sikre, at
frivilligheden skaber veerdi for
begge parter, kan man med fordel
arbejde mere strategisk med
frivillighed og veere nysgerrig p4,
hvad der motiverer de frivillige.

Sikre abne og anvendelige
faciliteter i kulturhusene

Kulturhusenes faciliteter muligger
mange forskellige slags aktiviteter,
men kraever styring og facilitering -
det geelder iseer multifunktionelle
rum. @nsker man at sikre dbenhed
og bred anvendelighed, kan man
med fordel arbejde mere malrettet
med specifikke funktioner og skabe
klare rammer for anvendelse.
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Kulturhusene har en seerlig position i Kebenhavns kulturliv. Deres
vilkdr som kommunalt ejede eller stattede gor det muligt at
rumme en stor mangfoldighed, bdde hvad angér aktiviteter og
deltagere.

Kulturhusene tilbyder et frirum - et rum for borgernes egne
aktiviteter og kreative udfoldelse, som ikke pd samme made som
det omgivende samfund er styret af et fokus pé hastighed,
konkurrence eller kommercielle vilkadr. P4 den made udger
kulturhusene et tilgeengeligt “tredje sted” mellem det offentlige
og private rum, hvor der er plads til at tage en pause fra
hverdagen, fa en oplevelse og eksperimentere uden at kende
resultatet pa forhand.

Det er dette frirum, der er med til at gere kulturhusene vaerdifulde
for byens lokalsamfund og kulturliv. Det skaber vaerdi pa to méder:

* Som et mulighedsrum for borgernes egne initiativer.

* Som et socialt og kulturelt samlingspunkt i Kebenhavns
lokalsamfund og kulturmiljger.

Alle fem kulturhuse i undersggelsen spiller en rolle som bade
samlingspunkt og mulighedsrum, men der er forskel p4, hvad der
fylder mest, og hvordan det kommer til udtryki de enkelte huse.
De forskellige aspekter af betydning udfoldes pa de falgende
sider.

11



Kgbenhavns Kommune

En veesentlig del af kulturhusenes veerdi er, at de tilbyder et
mulighedsrum for borgernes initiativer. Kulturhusene stiller
faciliteter og ressourcer til rdédighed, som giver borgerne
mulighed for at udfolde og realisere deres ideer, projekter og
arrangementer.

Mange af kulturhusenes aktiviteter athaenger derfor af
borgernes interesser og ambitioner. Man kan bade bruge

kulturhuset til at udfolde sig kreativt pd hobbyplan og til at eve

sig som spirende kunstner eller kulturskaber med
professionelle ambitioner. Det centrale er, at kulturhusene
tilbyder et sted, hvor man kan fa stgtte og plads til at
eksperimentere, for man evt. prever kreefter med det mere
etablerede kunst- og kulturmiljg i Kebenhavn.

Der er en stor mangfoldighed i, hvordan borgerne benytter
sig af mulighederne - det kan veere kunstprojekter,
familiefedselsdage, bestyrelsesmeader, workshops og meget
mere. Muligheden for at samles har stor veerdi for
kebenhavnerne, seerligt fordi lokalerne (ofte) er prismaessigt
tilgeengelige, og en stor del af aktiviteterne i kulturhusene
bestér i udlejning til private arrangementer.

12



Kgbenhavns Kommune

Kulturhusene spiller en vigtig rolle som kulturelle og sociale
samlingspunkter, som giver plads og anledning til at mgdes -
béde i lokalsamfundet og i diverse kulturmiljger i Kebenhavn.

Modested for lokalsamfundet

Kulturhusene er ofte integreret i deres lokalsamfund og spiller en
vigtig rolle som sociale samlingspunkter og mgdesteder.
Husenes rum og aktiviteter giver anledning til at mgdes og
opfattes ofte som knudepunkter for lokalsamfundets sociale liv.
Samtidig er der et stort fokus pé at involvere og indgé
partnerskaber med lokale aktgrer. P4 den méde bidrager
kulturhusene til at styrke feellesskabet og skabe en fglelse af lokal
identitet.

Platform for kulturmiljeer

Seerligt nogle kulturhuse bruges ogsd som samlingspunkter for
diverse kulturmiljger i Kebenhavn. Det at kulturhusene i en vis
udstraekning udger et frirum fra markedets kommercielle vilkar er
med til at danne grundlag for, at nichekultur og vaekstlagsmiljzer
kan trives. Kulturhusene tilbyder en platform for kulturelle
vaekstlag og (uetablerede) kunstnere og kulturskabere, som fér
stillet nogle faciliteter og en offentlig scene til r&dighed. P4 den
made skaber kulturhusene rum for, at disse miljger kan mades,
udvikle sig og n& ud til et bredere publikum i byen.

13



Kebenhavns Kommune

Kulturhusene har ogsé stor personlig betydning for deltagerne.
For atindfange denne betydning, har undersggelsen hentet
inspiration i betydningskompasset, som er et veerktgj til at
undersgge og saette ord pd betydningen af kulturelle
oplevelser'. Betydningskompasset inddeler betydningen af
kulturelle oplevelser i fire dimensioner:

+ Den emotionelle dimension handler om brugerens
folelsesmaessige oplevelser i mgdet med kulturen.

* Den intellektuelle dimension handler om brugerens
tankeprocesser og refleksioner, der bl.a. kan fere til nye
perspektiver pé sig selv og omverden.

* Den sociale dimension handler om brugerens oplevelser
med hinanden, bdde i samtale og tilstedeveerelse.

* Den kreative dimension handler om brugerens oplevelse af
selv at udfolde sig som skaber eller aktiv deltager.

De fire dimensioner er ikke isolerede fra hinanden, men haenger
ofte sammen. P4 samme méade har et kulturhus ikke kun
betydning for deltagerne i én dimension - men specifikke
kulturhuse kan have en bestemt betydningsprofil, idet de
udmeerker sig seerligt pad nogle parametre. P4 baggrund af
analysen er der udarbejdet en betydningsprofil for hvert af de
fem kulturhuse i undersggelsen (se Bilag 2).

' Guide til betydningskompasset: Et veerktej til at forsta kulturelle oplevelsers
betydning for mennesker (2022)

14



Kgbenhavns Kommune

Dette kapitel har undersggt kulturhusenes betydning -
badde som institution og i kraft af husenes personlige
betydning for deltagerne. Samlet set peger analysen pé
felgende hovedindsigter om kulturhusenes betydning:

« Kulturhusene har stor betydning for dem, der
kommer der, og for kulturliveti Kebenhavn.

+ Deltagerne omtaler kulturhusene som et
tilgeengeligt frirum, der har en seerlig veerdi, fordi
deti mindre grad er praeget af effektivitet,
konkurrence eller kommercielle vilkar.

* Frirummeter en forudseetning for den betydning,
kulturhusene har for borgerne som et muligheds-
rum for deres initiativer og som et samlingspunkt
for Kebenhavns lokalsamfund og kulturmiljger.

* Kulturhusenes oplevelser og feellesskaber har ogsé
stor personlig betydning for deltagerne - den kan
inddeles i fire dimensioner, som vaegtes forskelligt i
medet med forskellige kulturhuse og oplevelser:
emotionel, intellektuel, social og kreativ betydning.

15






Kgbenhavns Kommune

At borgerne kender til og far gje péa kulturhusene er en
betingelse for, at de kan tage del i husenes aktiviteter og tilbud:

+ Synlighed refererer til, hvor genkendelige og tilgeengelige
kulturhusene og deres aktiviteter er for deltagerne og
forbipasserende. Det omfatter béde fysisk synlighed - at huset
er igjnefaldende og indgangen er let at finde - og digital
synlighed - at huset har en tydelig digital tilstedevaerelse med
bl.a. kommunikation pé sociale medier.

+ Kendskab handler om mere end blot at vaere opmaerksom pé
kulturhusenes tilbud - det indebeaerer ogsé at have en
forstaelse af, hvad et kulturhus er, og hvordan man som borger
kan drage fordel af deres aktiviteter og tilbud. Kendskab opnés
gennem formidling af kulturhusets formél og tilbud - béde i
det fysiske rum, digitalt og gennem personligt veaertskab.

Selvom mulighederne i kulturhusene er mange, kan de
imidlertid veere sveere at f& oje pé og tilga for nye deltagere. Det
gdrigeniinterviews med deltagerne, at det kun er de faerreste,
der oplever, at de har kendskab til, hvad der foregar i huset -
bédde hvad angér andre aktgrer og aktiviteter. P4 samme méade er
andre af byens kulturhuse kun sjeeldent pa deres radar.

Der altsad en udfordring med synlighed og kendskab til
kulturhusenes aktiviteter, hvilket ogsé fremgér af Kebenhavns
Kommunes segmenteringsundersggelse fra 2023."

'Kgbenhavnernes kultur- og fritidsvaner (2023)
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Kgbenhavns Kommune

Den brede pallette af aktiviteter i kulturhusenes rummer
mange forskellige faellesskaber. Nogle feellesskaber er
bygget op over lang tid, mens andre opstar midlertidigt
og er mere flygtige. Der kan ogsé veere stor forskel p4, i
hvilken grad feellesskaberne virker &bne og tilgeengelige
for nye deltagere i kulturhusene.

Der er flere forhold, der har indflydelse pd, hvor nemt
deltagere finder ind i faellesskaberne. Det har betydning,
hvorvidt de kan finde information om, hvad man kan
deltage i. Og nar nye deltagere mgder op til en aktivitet,
betyder det meget, om de bliver budt velkommen. Det
kreever en vis portion mod at komme alene, og det kan
vaere sarbart at veere ny, isaer hvis man ikke har veeret i
kulturhuset fer. Derfor spiller veertskab en vigtig rolle for
at sikre, at nye deltagere fgler sig velkomne og oplever, at
kulturhusets aktiviteter og feellesskaber er dbne for dem.

| kulturhusene varetages veertskabsrollen bade af
kulturhusmedarbejdere, frivillige og eksterne akterer. Der
er brug for, at veerten (uanset om det er en frivillig eller
en medarbejder) faciliterer og skaber klare rammer for
aktiviteten og byder nye deltagere velkomne. Manglende
vaertskab kan resultere i, at feellesskabet lukker sig om sig
selv og bliver sveert tilgeengeligt for nye deltagere.

Barrierer for deltage

Mangel pé viden om tilbuddet,
bade digitalt og fysisk

Mangel pé felgeskab af f.eks.
venner eller bekendte

Uklare rammer (f.eks. utydelighed
i forhold til starttidspunkt,
forventninger til deltagelse mm)

Indforstaethed i faellesskabet

18

Potentialer for at dbne op

Tydelig information om, hvor
og hvordan aktiviteten finder
sted

Klare rammer for deltagelse

Tydelig veert, der faciliterer og
tager imod nye deltagere

Adgang gennem et andet
feellesskab eller en bekendt

'Kebenhavnernes kultur- og fritidsvaner (2023)



Kabenhavns Kommune

Hver anden onsdag indtages multisalen i
Kulturhuset Islands Brygge af danseglade
mennesker, der danser salsa og bachata.
Aftenen starter klokken 19 og bestér af to dele:
Forster der drop-in-undervisning, hvor
arrangegren underviser nybegyndere, s& de kan
leere trinnene, og herefter er der fri dans.

Da vi er pd besgg en onsdag i november, er
salen fyldt med omkring 100 dansere pé
forskellige niveauer. Mange har deres fine tgj
pa, og der dufter kraftigt af parfume i salen.
Rummet foles som et lille stykke Latinamerika
med deempet belysning og salsarytmer fra
hgjtalerne.

Facilitering af faellesskabet

Der er bade faste deltagere og nybegyndere.
Undervisningen er en vigtig del af aftenen, da
det ogsé er her, deltagerne bliver introduceret
for hinanden. Her faciliterer arranggren, at de
fremmeadte bliver parret op og far danset med
hinanden. Det aktive vaertskab dbner
feellesskabet op og gor det nemmere for
deltagerne at byde hinanden op til dans.

Klokken 19 skruer arranggren ned for musikken
og byder velkommen. Hun taler engelsk til
forsamlingen, da flere ikke kan dansk. Hun
forklarer, hvordan aftenen kommer til at
forlgbe. Til en start skal alle vende sig mod
scenen og leere de basale trin i bachata.
Arranggren og en medarranger viser trinnene,
som deltagerne gentager med deres nye
dansepartner.

Da den faciliterede del af aftenen er forbi,
streammer par pé dansegulvet, som ser ud til at
kende hinanden. Havde det ikke veeret for den
indledende workshopdel, hvor man blev

introduceret for hinanden, kunne det godt
virke som en lukket fest, hvor man skal komme i
par eller kende nogen pé forhand. Efter at have
danset til workshoppen, feles det dog ikke helt
sa farligt at deltage pa egen hand.

Det understreges ogsé af en af de frivillige i
daren, der forteeller om de relationer, man
hurtigt danner gennem events som dette. |
lobet af samtalen kommer flere forskellige
deltagere forbi og siger hej, eller byder op til
dans. Det er tydeligt at se, at de er mange, der

kender hinanden. Foto: Salsadans i Kulturhuset Islands Brygge
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Et seerkende ved kulturhusene er de mange forskellige
méder, man kan deltage pa.

Forst og fremmest kan kan veere stor forskel pa
deltagernes forméal og motivation for at bruge
kulturhusene. Mens alle deltagere i nogen grad har
fokus pa den aktivitet, de deltager i, er der forskel p3,
hvor meget det sociale fylder. For nogen er det sociale
feellesskab sekundeert, mens det for andre er den
primaere grund til at komme i kulturhuset. De to formal
er ikke gensidigt udelukkende, men kan ses som to
yderpoler af et kontinuum, der beskriver deltagernes
formal i kulturhusene.

Deltagere med fokus pé aktiviteten har typisk en
malrettet brug af huset, der retter sig mod husets
aktiviteter eller faciliteter. Deltagere med den
malrettede tilgang er villige til at rejse leengere for
aktiviteten pga. en seerlig interesse.

Deltagere med fokus pé feellesskabet vil ofte (men ikke
altid) vaere mere lokalt orienterede. Det sociale
element kan bade vaere i form af et allerede
eksisterende feellesskab, man besgger kulturhuset
sammen med, eller et faellesskalbb man ops@ger i huset.

Besager kulturhuset med aben
tilgang med fokus pa det sociale

* Formaéleter forst og fremmest at
tilbringe tid med venner/familie
eller mgde nye mennesker.

+ Aktiviteten bruges som en
anledning til at mgdes og evt.
udvide sit netveerk indenfor et
interessefaellesskab.

* Bruger mest de lokale tilbud, da
den specifikke aktivitet er mindre
vigtig end det sociale samveer.
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Besager kulturhuset med en
madlrettet tilgang med fokus pa
indholdet

* Formaéleter forst og fremmest at
deltage i en seerlig aktivitet, og
fokus er pa indholdet frem for
huset eller feellesskabet.

» Aktiviteten bruges til at udvikle
egne evner og forbedre et
handveerk, ofte individuelt.

» Erofte villig til at rejse langt efter
specifikke faciliteter og aktiviteter.
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Deltagelse og frivillighed

Forskellige grader af
engagement

Udover forskellige formal er der blandt deltagerne ogsa
mange mader at engagere sig pa i kulturhusene. Man
kan bade komme sporadisk som publikum og fa sig en
god oplevelse, og man kan vaere fast tilknyttet som
frivillig arranger i huset. Imellem de to poler findes flere
overlap og forskellige grader af engagement og ansvar.

De oplevende deltagere bruger kulturhuset som en
anledning til at kormme ud og fa en oplevelse eller
medes med andre. De kan vaere besagende til en
udstilling eller publikum til en koncert eller teaterstykke.
De oplevende deltagere ger brug af husets faciliteter
eller aktiviteter, som andre arrangerer.

De arrangerende deltagere bruger kulturhuset som et
sted at udfolde sig kreativt, iveerksaette egne projekter
eller facilitere andres. Det er i de arrangerende
deltagelsesformer, at frivilligheden bor. Det kan vaere
kunstneren (f.eks. i et teaterstykke eller en
danseopvisning), men det kan ogsa vaere de frivillige,
der star bag baren. Feaelles for de arrangerende deltagere
er, at de har en grad af ansvar for aktiviteterne i
kulturhuset og enten er med til at facilitere eller skabe
aktiviteti huset. Frivillighed bliver udfoldet som
selvsteendigt tema pa s. 24-25.

Jeg er den mest stabile,
de nogensinde har haft i
caféen. Jeg indgari alle
opgaver [..] Det er hardt
arbejde, men det er ogsa
tillidsfuldt og hyggeligt.
Frivillig i kekkenet, Karens
Minde Kulturhus

|

Arrangerende

Bruger kulturhuset som
mulighedsrum for at udfelde sig og
realisere nye ideer og initiativer.

« Tager ansvar og er med til at
facilitere eller skabe noget for sig
selv og andre.

» Har behov for at blive anerkendt,
modtage vejledning og
medarbejderkontakt og fa opfyldt
motivation.

F.eks. frivillige til feellesspisning

og handarbejde eller arrangerer

g
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Jeg kom for at se
koncerten. Det har
vaeret en rigtig god

oplevelse. God lyd, godt
band, god kaffe.
Deltager til koncert,
Kulturhuset Islands
Brygge

Oplevende

Bruger kulturhusets tilbud som
samlingspunkt - en anledning til at
medes og fa en oplevelse.

» Ger brug af husets faciliteter og
er gaest til aktiviteter, som andre
arrangerer.

» Har behov for at kulturhusenes
tilbud er synlige og tilgeengelige
og at blive taget i handen og budt
velkommen.

TR Y T S Lot Lo pon o g g
F.eks. publikum til koncer 1er,

gy, kurser, teater,
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Deltagelsesformer

i kulturhusene*

Faellesskabsfacilitatoren

Bruger kulturhuset til at dyrke
et interessefaellesskab med
udgangspunktiat arrangere
noget for andre, f.eks.
madlavning eller spil. Det sociale

element er helt centralt for
faellesskabsfacilitatoreren.

28,

Dyrker
faellesskabet
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De forskellige mader at bruge kulturhusene pé kan inddeles i syv
deltagelsesformer. | figuren er disse placeret efter deres primeaere
formal (x-aksen) og graden af deres engagement (y-aksen).
@ 1\ Arrangerende
Den hjalpende hand Kulturarrangoeren
Hjeelper til og l@ser enkelte Bruger kulturhuset som
opgaver, hvor der er behov. Den platform til at kommme ud med
hjeelpende hand har en vis grad egen eller andres kunst.
af ansvar og forpligtelse, men A

ikke for planlaegning, facilitering
eller det store overblik. Deltager
bade for at fd en god social og

kulturel oplevelse.

Kulturarrangeren har fokus pé
aktivitetens indhold (fx en '
bestemt kunstform eller genre)

og har en hgj grad af ansvar.

Dyrker
aktiviteten

<€

Stamgaesten

Bruger husets faciliteter
til at leese, studere, lege, eller
medes med andre. Stamgeaesten
har en lav grad af ansvar og
forpligtelse, men som regel en
forholdsvis hgj tilknytning til
stedet og veegter det sociale. Vil
ofte veere fra lokalomrédet.

Klubmedlemmet

Benytter kulturhuset i
forbindelse med en fast
tilknytning til en klub eller
gruppe f.eks. strikke- eller
spilklub. Selvom aktiviteten er
omdrejningspunktet, er det iseer
feellesskabet, der har stor
betydning for klubmedlemmet.

Oplevende

Publikum

Besager kulturhuset for
at deltage i en aktivitet, f.eks.
koncert eller faellesspisning.
Publikum har en lav grad af
ansvar og forpligtelse, mens

formélet kan béde veere
overvejende socialt eller med

fokus pé aktiviteten.

>

Den udovende

Bruger kulturhusets faciliteter
til at udfolde sig kreativt og
kunstnerisk. Det kan f.eks. veere i
veerkstedet, til en workshop eller
koncert. Den udevende har i hgj
grad fokus pé aktiviteten og
specifikke faciliteter, som de er
villige til at rejse langt for.

*Figuren er en analytisk model baseret pa tendenser i undersggelsen.
Den samme person kan deltage pa forskellige mader i forskellige
sammenhange, ligesom én aktivitet ofte rummmer flere deltagelsesformer.
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Der er ofte overlap mellem deltagelsesformer i
kulturhusene, og der kan i nogle tilfeelde veere
grédzoner mellem, hvem der er veert for en
aktivitet, og hvem der er geest. Veertskabet for
en aktivitet kan veere flydende og den ene dag
varetages af nogle deltagere, som andre dage
treeder mere i baggrunden. IT-caféen péa
BIBLIOTEKET pé& Rentemestervej er et godt
eksempel pé dette.

IT caféen er et fast tilbud pa BIBLIOTEKET pa
Rentemestervej, der finder sted tre gange om
ugen hele éret og foregar i lokalet Veerket. IT-
caféen drives af en raekke frivillige eeldre
borgere, der benytter computere som huset
stiller til rddighed til at hjeelpe andre deltagere
med IT-problemer.

Da vi besgger IT-caféen sidder der fire
deltagere rundt om bordet med ansigtet
begravet i hver sin skaerm. | Igbet af
dbningstiden kommer bade sporadiske
bes@gende forbi med behov for hjelp til en
specifik opgave, som f.eks. bestilling af pas
eller hjeelp til netbank og MitID, men ogsé et
par deltagere, der kommer forbi og slar sig
ned med deres egen computer.

Ved forste gjekast kan det vaere sveert at afgere,
hvem der er frivillig og stér til r&dighed for at
hjeelpe borgere, og hvem der "blot" er faste
deltagere, der benytter de opstillede
computere pé egen hand. Det erfarer vi, da vi
ferste gang henvender os til en person, vi
opfatter som frivillig. Vi finder ud af, at det er
en fast deltageri IT-caféen, som benytter
computeren uden at involvere de frivillige.

En fast deltager i IT-caféen forteeller, at selvom
hun ikke er frivillig, kan hun godt finde pé at
guide folk, der kommer i caféen og ikke har
veeret i huset for. "De leegger deres hjerte i
det”, siger hun om de frivillige. “Man feler det
er ens familie [...] De er der, ndr man har brug
for noget. Man far den hjeelp af dem, som ens
familie ikke har tid til at give én”, tilfgjer hun.

Stor betydning, men sveert at finde ind i
Casen viser bade den store veerdi, det frivillige
arbejde bidrager med for aktivitetens
deltagere, men ogsé at flydende
deltagelsesformer kan give uklare roller, der
kan veere sveere at afkode for nye deltagere.
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Frivillighed er en oplagt samarbejdsform, der kan skabe stor
veerdi for bade kulturhusene og de frivillige. Flere aktiviteter i
kulturhusene involverer frivillige i starre eller mindre omfang.

Frivillighed har nogle helt bestemte kendetegn. Det indebaerer
bl.a., at arbejdet er ulgnnet, frivilligt og til gavn for andre.
Derudover geelder det seerligt for kulturfrivillighed, at det i
hgjere grad er lystbetonet i forhold til andre typer frivillighed.
Netop fordi frivilligheden er lystbetonet og ulennet, er der er
greaenser for, hvad man kan péleegge frivillige af ansvar og
opgaver. Derfor kan den frivillige indsats ogsé i mindre grad
styres og kontrolleres.

Samtidig er det ogsé vigtigt at huske p4, at frivillighed som
betegnelse daekker over mange forskellige mader at deltage og
engagere sig pa. Det afspejler sig ogsé i deltagelsesformerne,
hvor frivillighed indgéar i tre: faellesskabsfacilitatoren,
kulturarrangeren og den hjseelpende hdnd. De er alle frivillige i
et eller andet omfang, men har forskellig motivation for at
arbejde frivilligt og ikke mindst forskellige grader af ansvar.

Det er vigtigt at veere nysgerrig pé disse forskelle, hvis man
gnsker at motivere de frivillige til at tage ansvar og sikre en

balance i samarbejdet, s& det skaber den gnskede veerdi for
béde kulturhuset og den frivillige selv.
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Frivilligt arbejde...

* Erulgnnet (dog med mulighed for
kompensation for udgifter).

» Erfrivilligt (f.eks. ikke aktivering).

+ Ertil gavn for andre end én selv og
den neermeste familie.

* Eraktivt (dvs. medlemskab af en
organisation er ikke nok).

+ Udferesien organisatorisk
sammenhang, som bade kan veere
offentlig eller privat.

Kulturfrivillighed er i hojere grad
lystbetonet end andre former for
frivillighed

'Frivillighedsundersggelse, VIVE (2022)
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Der er som naevnt forskel pé de frivilliges motivation.
Der er seerligt tre typer af motivation, der gar igen
blandt de frivillige i denne undersggelse: at made
nye mennesker, opleve noget nyt og at preve kreefter
med at arrangere noget selv. Faelles for alle tre er, at
det lystbetonede gér igen, og dermed at de ogsé er
frivillige, fordi de selv oplever, at de f&r noget ud af
det.

De tre typer motivation uddybes i modellen til hgijre,
hvor de er placeret pd samme kontinuum som
deltagernes formal med at bruge kulturhusene -
spaendt ud mellem fokus pé feellesskabet og fokus pé
aktiviteten. Under hver motivationstype er det
angivet, hvilken af de tre deltagelsesformer, denne
motivation seerligt kendetegner.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pé de frivilliges
forskellige motivationer, da det kan ggre en stor
forskel i samarbejdet. | forhold til rekruttering af
frivillige betyder det noget, hvordan man “seelger”
det frivillige arbejde. Og i forhold til fastholdelse har
det betydning, hvilke opgaver, de skal Igse, og
hvordan man “belgnner” og anerkender den
frivilliges indsats. F.eks. om man tilbyder en social
hyggeaften eller et kursus som tak.

Det sociale aspekt fremhaeves
som en vigtig motivation for
mange frivillige. Feellesskabet
omkring den aktivitet, man er
frivillig til, kan bade veere den
primaere arsag til at bidrage
frivilligt, eller det kan veere et
hyggeligt ekstraelement.

Det kan bade veere for at blive
praesenteret for nye kulturelle
oplevelser, som ndr man star i
baren til en koncert. Men det
kan ogsé veere en made at
bruge sin tid og energi p4,
hvis man i en periode star
udenfor arbejdsmarkedet.
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Nogle frivillige er seerligt
motiveret af muligheden for
selv at tage initiativ og preve
kreefter med at arrangere et
event eller etablere et milj
omkring en interesse, som de
gerne vil dyrke sammen med
andre.
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Dette kapitel har undersggt kulturhusenes indhold, der
bestar af et bredt udvalg af aktiviteter, feellesskaber og
deltagelsesformer. Samlet set peger analysen pa
felgende hovedindsigter om kulturhusenes indhold:

* Der er mange mulighederi kulturhusene, men der
er behov for at synliggere kulturhusene og deres
forskellige tilbud for at fa flere kebenhavnere med.

e Kulturhusene rummer flere steerke faellesskaber,
men der er behov for tydelige rammer og veertskab
for at sikre &benhed for nye deltagere.

* Derer flere mader at deltage pé i kulturhusene med
forskellige formal og grader af engagement - det
varierer derfor, hvad deltagerne veerdseetter og har
behov for, nar de kommer i kulturhuset.

* Frivillighed péa kulturomréadet er forskellig, men
kendetegnet ved at veaere lystbetonet - for at sikre
gensidig veerdi i samarbejdet, er det vigtigt at veere
opmeaerksom pé de frivilliges snsker og motivation.
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Kulturhusene (bade kommunale og selvejende) er forankret i
deres lokalomrader og har en teet kobling til forskellige
kulturmiljger. Det kommer bl.a. til udtryk gennem samarbejde
med lokale akterer og organisationeri bydelen og med
samarbejdspartnere fra specifikke niche- eller kulturmiljger.

Kulturhusenes samarbejdspartnere er en helt central del af deres
virke og mulighed for at skabe relevant indhold af hgj kvalitet. De
indgar bdde samarbejder med starre organisationer og
enkeltpersoner, f.eks. selvstaeendige kunstnere, foreninger,
biblioteker og andre lokale akterer, f.eks. den lokale helhedsplan.

Omvendt er de forskellige aktgrer ogséa afthaengige af
kulturhusenes saerlige position, der tilbyder et mulighedsrum og
samlingspunkt (se Kapitel 1). Husene kan tilbyde tilgaengelige
fysiske rammer for forskellige miljger og aktiviteter, som ellers
ikke ville have andre steder at g hen, samt vejledning og stette
gennem husets medarbejdere og store netvaerk.

Mens deres forankring i byen kan ses som en faellesnaevner
mellem kommmunale og selvejende kulturhuse, er der ogsé nogle
vaesentlige forskelle pé de to driftsmodeller. De starste forskelle
beskrives pa de felgende sider.
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For de kommunale kulturhuse er fundamentet forbundeti et dobbelt
tilhgrsforhold: De er pd samme tid forankreti deres lokalomrade og i
Kebenhavns Kommune. Den kommunale forankring betyder i
praksis, at husene drives af Kgbenhavns Kommune, og at flere
driftsopgaver lgftes andre steder i Kultur- og Fritidsforvaltningen:

* @konomien bestar (i de fleste tilfeelde) af en politisk vedtaget
bevilling. En driftsbevilling, som gér til husleje, lan og aktiviteter,
og en indtaegtsbevilling, som rammesaetter kulturhusenes
indteegter. Aktivitetsbudgettet er vigtigt for de kommunale
kulturhuse, da det giver en frihed til at tage chancer og
understgtte kunst- og kulturlivet - ogsé, nar det ikke er rentabelt.

* Medarbejderne bestar forst og fremmest af kulturmedarbejdere i
husene. En del opgaver lgses dog ogsé af medarbejdere andre
steder i forvaltningen, som bl.a. star for feelles kommunikation,
administration og gkonomi pé tveers af byen.

* Faciliteterne driftes ogsa af medarbejdere i forvaltningen, som
ikke har fast tilknytning til huset. De stér for udgifter og praktik i
forbindelse med drift og vedligehold af husets faciliteter.

Den kommunale forankring betyder ogs4, at kulturhusene skal leve
op til samme regler som resten af Kgbenhavns Kommune. P4
kulturhusomradet er der ikke lovgivning, som man kender det fra
f.eks. biblioteksomradet. | stedet folger reglerne i stor udstraekning
tolkninger af kommunalfuldmagten.
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Selvejende kulturhuse drives af foreninger med medlemmer
og en bestyrelse. Den stgrste forskel i forhold til kommunale
kulturhuse er, at de selv r&der over og styrer bdde gkonomi*,
medarbejdere og faciliteter. Dermed ligger de selvejende
kulturhuses fundament primeert inden for husets egne
rammer og organisation.

Overordnet set skal selvejende kulturhuse leve op til de
samme regler og rammer som kommunale huse, sdfremt de
modtager kommunal stette (bl.a. i forbindelse med
lokaleudlejning og samarbejder med kommercielle aktarer).
Den selvejende driftsmodel giver dog en raeekke muligheder,
som kommunalt ejede huse ikke har, bl.a. i forhold til lokal
opgavelgsning og cafédrift. Omvendt giver driftsmodellen
ogsa nogle begraensninger, da man som mindre
organisation kan veere mere skrgbelig.

Til hgjre fremhaeves tre aspekter ved det selvejende
kulturhus, der seerligt adskiller sig fra de kommunale huse. |
denne undersggelse indgar Karens Minde Kulturhus som
eksempel pé et selvejende hus, og indsigterne bygger
derfor pa dataindsamling derfra.

'De selvejende huse i Kebenhavn modtager tilskud fra Kebenhavns
Kommune, men réder ellers selv over egen gkonomi.
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En mindre organisation

Et selvejende kulturhus er en mindre organisation, hvilket bédde
giver muligheder og begransninger. Da de stér uden for
kommunens samlede organisering, kan den lokale ledelse have
en hgjere grad af kontrol over deres egen organisering og
strategiske retning?. Det kan dog ogsé veere skrgbeligt, f.eks. i
tilfaelde af sygdom eller gkonomisk knibe.

Lokal opgavelgsning

Det selvejende kulturhus deler ikke medarbejdere med andre
lokationer. Da b&de kultur- og driftsmedarbejdere er til stede i
huset, kan de i nogle tilfeelde handle hurtigere i det daglige -
ogsé i forhold til at Izse driftsmaessige opgaver.

Cafédrift og tydeligt vaertskab

| modsaetning til kommunale kulturhuse kan selvejende
kulturhuse selv drive café i huset, hvilket ggr caféen til en
integreret del af medarbejderstaben og husets aktiviteter. Det
understatter et feelles og tydeligt vaertskab, fordi kultur- og
cafémedarbejdere er en del af samme organisation.

’Ledelsen i selvejende huse refererer til en lokal bestyrelse, der er valgt af foreningens medlemmer.
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Medarbejderne spiller en helt central rolle i kulturhusene. Badde
deltagere og frivillige seetter ord pé, at medarbejderne er helt
afgerende for, at kulturhusene fungerer. Selvom de i nogle tilfeelde
selv kan sta for at afvikle aktiviteter, s& er det en forudseetning, at der
er nogen, der har ansvaret. De har brug for medarbejdere, som
kender huset, har overblik over akterer og aktiviteter og ikke mindst
en faglighed, der Igfter kvaliteten af kulturhusets tilbud.

Medarbejdernes rolle og opgaver varierer fra kulturhus til
kulturhus. En feellesnaevner er, at deres arbejde er alsidigt; den
enkelte medarbejder jonglerer typisk mange forskellige opgaver i
labet af en almindelig arbejdsuge. Modellen inddeler deres rolle i
tre hovedformal, som handler om:

1. Atsikre ansvar og kontinuitet i kulturhusets rammer
i forhold til hverdagens struktur, administration (inkl.
fundraising) og daglig drift og praktik.

2. Atsikre faglighed og kvalitet i kulturhusets aktiviteter
i forhold til kuratering, planleegning, kommunikation og afvikling
af aktiviteter.

3. Atsikre tillid og netvaerk i kulturhusets relationer
i forhold til veertskab, vejledning og samarbejde med
deltagere og partnere i lokalomrédet.

Samlet set er det kombinationen af disse opgaver, der gor
medarbejderne helt centrale for kulturhusenes virke.

Aktiviteter

Rammer

Relationer
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Kulturhusene har ikke én primeaer funktion til feelles; funktioner,
indhold og profil varierer fra hus til hus. En feellesnaevner pa tveers
af kulturhusene er dog, at de skal kunne rumme mange forskellige
aktiviteter og deltagere pd samme tid. Det opnar de ved at stille
faciliteter - lokaler og udstyr - til rddighed for borgerne, ofte med
en hgj grad af multifunktionalitet (uddybes pa naeste side).

Undersggelsen peger pa syv typiske funktioneri kulturhusene (se
liste til hejre)." En funktion refererer til facilitetens overordnede
rolle eller formal. En facilitet kan ogsd rumme flere funktioner, da
et lokale ofte skal kunne benyttes til flere forskellige formal.
Udvalget og sammensaetningen af faciliteter og funktioneri det
enkelte kulturhus skaber rammerne for, hvilke aktiviteter de kan
rumme, og hvordan deltagerne kan benytte det.

Wayfinding og tydelige rammer for anvendelse

Nar mange forskellige deltagere og aktiviteter skal sameksistere i
kulturhusene, er tydelige rammer for anvendelse afggrende.
Mange af husene er ikke bygget til formdlet og kan veere sveere at
finde rundti. Néar faciliteterne skifter funktion og indhold Igbende,
kan det veere vanskeligt at fa overblik over, hvad huset kan bruges
til. Derfor er wayfinding vigtigt, ligesom veertskab spiller en vigtig
rolle i forhold til at skabe synlighed og formidle de mange
muligheder (og rammer) for at bruge kulturhuset.

'Bygger videre pa DELTAG-projektet fra rapporten Kulturhuse i Danmark -
en kvantitativt studie af et mangfoldigt felt (2020)
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f.eks. til musik, film, teater, foredrag
eller konferencer.

f.eks. til private arrangementer,
meder eller workshops.

f.eks. til babyrytmik, gymnastik,
performance eller dans.

f.eks. til grafik, maling, syning, ‘maker
space’ eller keramik.

f.eks. til at kebe mad og drikke eller til
feellesspisning.

f.eks. store eller sma kakkenfaciliteter
med brugeradgang.

f.eks. til ophold, socialt samveer eller
selvorganiserede aktiviteter.

Se Bilag 1 for en uddybende beskrivelse af de syv funktioner.
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Mange faciliteter i kulturhusene har en vis grad
af multifunktionalitet. Multifunktionalitet er i
stigende grad integreret i tilblivelsen af nye
kulturhuse - iseer dem, der specifikt er opfort
som kulturhuse. Her er der taget hojde for, at
rummet skal kunne tilpasses forskellige behov
og formal. Det indebeerer ofte installation af
teknik, udstyr eller bevaegelige elementer, der
kan eendre rummets sterrelse og udtryk.

Multifunktionalitet skaber bred anvendelighed

Multifunktionalitet kan veere praktisk og bidrager
til at sikre en bred anvendelighed, bade hvad
angar aktiviteter og deltagere. Nar de
nedvendige arkitektoniske og tekniske faciliteter
er til stede, og medarbejderne i huset besidder
den tekniske viden, dbner det for et bredt
spektrum af muligheder for kulturhusene - fra
intime digtoplaesninger til sterre dansefester og
kunstinstallationer, hvor huset forvandles til en
helt ny verden.

Selvom der er en styrke i, at alle lokaler i
princippet kan veere i stand til at rumme alle
typer af aktiviteter, indebaerer multifunktionalitet
ogsa visse udfordringer:

* Det kan vaere ressourcekravende: Driften af
multifunktionelle rum kraever betydelige
medarbejderressourcer og teknisk udstyr.
Iseer hvis lokalet skal omdannes til forskellige
formal flere gange ugentligt - eller endda
dagligt. Det er altafggrende for, at det
multifunktionelle rum kan udnyttes til fulde
og tilpasses til mange forskellige formal.

+ Det begranser faciliteternes saeregenhed:
Det kan veere vanskeligt at skabe en seerlig
atmosfeere til et bestemt arrangementi et
rum med mange forskellige funktioner. Det
kan f.eks. vaere sveert at skabe de optimale
rammer for et spillested, hvis lokalet ogsé skal
fungere som konferencecenter, dansesal og
udstillingslokale. Forsgget pé at favne det hele
kan med andre ord gé ud over evnen til at
dyrke det seerlige ved en bestemt aktivitet.
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Nyere anbefalinger fra Fremtidens
kulturbyggeri (2022) peger p4, at man
fremover bgr taenke i flerfunktionalitet
frem for multifunktionalitet. Det
indebeerer en variation af rum, der hver
iseer opfylder bestemte funktioner og
behov, kombineret med feelles-
faciliteter og mgdesteder.
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Dette kapitel har beskrevet kulturhusenes fundament,
som bestér af tre grundsten: gkonomi, medarbejdere og
de fysiske faciliteter. Samlet set peger analysen pa
felgende hovedindsigter om kulturhusenes fundament:

* Bade selvejende og kommunale kulturhuse har en
steerk forankring i deres lokalomrader og diverse
kunst- og kulturmiljger.

* Envaesentlig forskel mellem det kommunale og det
selvejende kulturhus ligger i forankringen af deres
fundament og driftsorganisation - begge skal dog
leve op til visse kommunale regler.

* Kulturmedarbejderne spiller en afgerende og
alsidig rolle i forhold til at skabe og vedligeholde
kulturhusets rammer, aktiviteter og relationer.

* Kulturhusenes fysiske rammer afspejler husenes
mangfoldighed - de rummer mange forskellige
funktioner, og der er behov for god indretning,
veertskab og tydelige rammer for anvendelse for at
gere faciliteterne tilgeengelige.
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Dette bilag beskriver syv typiske funktioneri
kulturhusene. En facilitet kan rumme flere
funktioner, da et lokale ofte skal kunne benyttes
til flere forskellige formal. For eksempel kan et
lokale fungere som en “café eller spisested” i én
sammenhaeng og som et "dbent rum”ien
anden.

Nogle funktioner kalder pé specifikke og klart
definerede regler for brug. Dette er typisk
veerksteder, kakkener eller andre faciliteter med
teknisk udstyr. Andre funktioner kalder p&d mere
implicitte tillidsbaserede regler, f.eks. &bne rum
eller andre rum uden udstyr. Se uddybning i
figuren til hgjre.

P& de felgende sider praesenteres de syv typiske
funktioneri kulturhuset med en beskrivelse af,
hvilke betingelser der skal vaere til stede for, at
funktionen er velfungerende. Betydnings-
kompasset (som beskrevet i Kapitel 1) bruges til
at vise, hvilken betydning en funktion seerligt kan
veere med til at understgtte for deltagerne.

Disse funktioner kraever tydelige rammer
for deltagelse. Her er det vigtigt at have:

Tydelige vedtagne regler for korrekt
brug af lokale og udstyr.

Tydelig fordeling af ansvar for
h&ndheevelse af reglerne og en
ansvarlig person, som brugeren kan
henvende sig til.

Velkomst og introduktion til nye
brugere for at understotte

hensigtsmaessig brug pé leengere sigt.
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Disse funktioner kreever mindre eksplicitte
og formelle regler. Her er det vigtigt med:

Mindre formelle retningslinjer for
social adfaerd, der sikrer, at mange
brugere kan sameksistere.

Et ansigt udadtil, man kan henvende
sig til med sporgsmél og ang. tryghed.

Klare husordensregler, der giver
medarbejderen mandat til at
h&ndhaeve uacceptabel opfarsel.
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En scene ger det muligt at afholde koncerter, teater, dans og
film samt ofte ogsé foredrag, borgermader m.m..

Det er typisk et fleksibelt rum med forskellige
indretningsmuligheder med adgang til teknisk udstyr, som er en
forudseetning for aktiviteten, f.eks. lys- og lydanlaeg til koncerter,
eller AV-udstyr og bord og stole til konferencer.

Adgang
Kan bade kreeve forudgdende tilmelding til aktiviteten
eller tilknytning til huset og veere frit tilgeengelig.

Forudsatninger for optimal
anvendelse

Koordinering, booking,
vedligehold og hyppig
opstilling og nedtagning
mellem aktiviteterne.
Veaertskab og personlig
kontakt til kunstnere,
samarbejdspartnere eller
frivillige.

Adgang til og ekspertviden
om brug af teknisk udstyr, der
understgtter alsidig brug af
faciliteten.

Teknik og udstyr

Bredt udvalg af teknisk
udstyr af hgj kvalitet,
herunder projektor samt
lyd- og lysanleeg.
Fleksible
indretningsmuligheder i
forhold til lys,
afskaermning, bord- og
stoleopstilling m.m.

Garderobe.
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Er velegnet til mgder, foreningsaktivitet, workshops, mindre
foredrag og private arrangementer, herunder fester.

Det er typisk et fleksibelt rum i varierende stgrrelse med
forskellige indretningsmuligheder og med adgang til teknisk
udstyr.

Skal lokalet fungere som selskabslokale, skal der veere tilknyttet
et kokken eller en café/spisested i bygningen.

i

e,

Adgang
Kraever typisk en forudgdende tilmelding f.eks. i en
forening, booking eller tilknytning til huset.

Forudsatninger for optimal Teknik og udstyr

anvendelse

+ Koordinering, vedligehold og * Brugervenligt udvalg af
hyppig opstilling og teknisk udstyr, herunder
nedtagning mellem projektor.
aktiviteterne. * Fleksible

+ Veertskab og personlig indretnir?gsmulighederi
kontakt til lejer af lokalet. forhold til lys,

afskeermning, bord og

» Struktureret lokalebooking. o
stoleopstilling m.m.

+ Tydelige rammer for regler
og vilkar for leje af lokalet.

+ Adgang til basal viden om
brug af teknisk udstyr.
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Det er en god made at fa nye
ovelser og teknikker med sit barn.
Nye teknikker til kolbgtter og alle
ting, de har brug for, i stedet for at
se pa YouTube og andre kanaler.
Det er hyggeligt og sjovt. | starten
var det maske kun sjovt for mig,
i | men nu er det ogsa for ham
‘ =% [babyen].

Bevagelsesrum QRN

Beveegelsesrum understgtte fysisk udfoldelse som dans,
gymnastik, yoga, babyrytmik m.m..

Beveaegelse forudseetter gulvplads, og rummet vil ofte have udstyr
som spejle, lydanleeg og evt. andre redskaber, som ger det muligt
at dyrke forskellige former for fysisk udfoldelse.

‘ ‘,J_/’/ Deltager

Adgang

»

Kreaever typisk en forudgdende tilmelding eller tilknytning til huset.
Igen, det er virkelig et hus til
. . . bgrnene. Jeg er ret vild
Forudsatninger for optimal Teknik og udstyr med. at man kan klatre her
anvendelse . :
pa veeggen og udfolde sig
+ Koordinering og booking. * Gulvserligt egnet fysisk - ogsa i boldrummet.
* Veertskab og personlig bevaegelse. Samarbejdspartner
kontakt til brugere og lejer + Udvalgt udstyr, der
af lokalet. understgtter den
+ Oprydning. specifikke
- Evt. fremsatning af bevaegelsesaktivitet.

redskaber til fysisk + Brugervenligt lydanleeg.
udfoldelse. * Omkleedningsrum
og/eller opholdsrum.

* Spejle.
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Veerksteder giver brugeren mulighed for at praktisere et
hédndveerk, som typisk kraever plads og/eller saerligt udstyr.

Det kan enten veere et mono- eller multifunktionelt
vaerkstedsrum, som har en fast indretning af det udstyr, som
kreeves af det specifikke hdndveerk, f.eks. grafik, tekstil, tree,
maling m.m..

Adgang E
Kreever typisk en forudgdende tilmelding eller tilknytning til .
vaerkstedet. 5
.|

Forudsatninger for optimal Teknik og udstyr =
anvendelse !
* Veert med fagspecifik viden Veerkstedet er en af de mere

om hé&ndveerket, vaerkstedet udstyrstunge faciliteter.

og huset. Afhaengig af typen af vaerksted
* Personlig kontakt og kan det kreeve:

vejledning til brugerne af - Vask og adgang til vand.

vaerkstedet, herunder « Maskiner: symaskiner,

velkomst og introduktion til eramikevnenin (q

nye brugere. + Bordplads samt stabile borde o
+ Tydelige rammer for brug af og stole.

faciliteter og materialer. « Opbevaringsplads pé hylder.

* Udvidede dbningstider.
* @konomi til vedligeholdelse
af udstyr.
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En funktion, som de fleste brugere kender og er vant til at bruge i
andre sammenhange end i kulturhuse.

Caféen eller spisestedet vil ofte have en fast indretning, men med
mulighed for at omdanne dele af rummet til at indeholde en
aktivitet.

At have en café indebeerer, at nogen driver den - enten en
ekstern forpagter eller kulturhuset selv (i selvejende huse).
Forpagtning kan se ud pé flere forskellige méader i de kommunale
kulturhuse.

Adgang

Kraever typisk ingen forudgéende tilmelding eller tilknytning
til huset.

Forudsatninger for optimal Teknik og udstyr
anvendelse
* Koordinering og samarbejde  « Kgkken- og

med forpagter. renggringsfaciliteter.
+ Koordinerede dbningstider. * Industrikgkken med

nedvendigt udstyr
og vedligeholdte
redskaber (skarpe
knive m.m.)

Caféen er en del af vaertskabet,
da medarbejdere og frivillige i
caféen ofte er det farste (og
maske eneste) synlige
personale brugerne mgder i
rummet.

~

I:kb: Karens Minde Kulturhus
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En mindre udbredt funktion er kekkenfaciliteter med bruger-
adgang. Kgkkenet kan béde veere en del af et dbent rum eller et

fest- eller mgdelokale.

Faciliteten vil ofte veere monofunktionel med fast indretning, som
er koblet med et andet rum, hvor maden indtages enten til private
arrangementer eller til feellesspisning med &ben tilmelding.

Adgang

Vil typisk kraeeve en forudgéende tilknytning til huset.

Forudsatninger for optimal
anvendelse

Koordinering og
vedligehold, herunder
oprydning og renggring

Personlig kontakt til bruger
eller lejer af faciliteten.

Tydelige regler for brug af
faciliteten, udsmidning af
fedevarer m.m.

Kakkenet fungerer ikke
optimalt, nér der ikke er
tydelige regler og vilkér for
brug af faciliteten.

Teknik og udstyr

Kakken- og
rengegringsfaciliteter.

Industrikgkken med
nedvendigt udstyr og
vedligeholdte redskaber
(skarpe knive m.m.)

Tilstedende rum med
borde og stole, hvor
maden kan indtages.
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Et udbredt rum, som kommer i mange forskellige former og

storrelser. Det er et sted, hvor brugerne kan komme pé egen
héand, og hvor det er tilladt at komme uden andet formél end
ophold. Det kan veere alt fra et lille opholdshjerne til et sterre
omréde eller lokale i huset.

Rummet vil ofte vaere bade fleksibelt og multifunktionelt, da det
ogsé bruges til planlagte aktiviteter. Indretningen kan invitere til
socialt samveer, til selvorganiserede aktiviteter eller fungere som
brugernes arbejdsstation.

Adgang
Kraever ingen forudgéende tilmelding eller tilknytning til huset.

Forudsatninger for optimal
anvendelse

Oprydning.

Mandat til at medarbejdere
kan hdndheaeve “utilsigtet
brug” af lokalet i forhold til
stgj og rod.

Tydelige rammer for, hvad
rummet kan bruges til, f.eks.
til ophold, pauserum,

megdested, arbejdsrum m.m.

Tydelige rammer for, af
hvem og hvordan faciliteten
kan benyttes.

Teknik og udstyr

Abne rum uden en specifik
funktion er den facilitet, der
kraever mindst teknik og
udstyr. Det er dog vigtigt, at
der er borde og stole, der kan
benyttes til ophold.

Dertil kan komme indretning,
der inviterer til fri benyttelse

af rum og lokale, samt eks.
stikkontakter.




v
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Dette bilag indeholder en karakteristik af de fem
kulturhuse, der indgdr som cases i
undersggelsen. Hvert kulturhus beskrives péa de
tre niveauer:

- Fundament
- Indhold
- Betydning

Beskrivelsen i fundament og indhold bygger
primeert pé interviews med ledere og
medarbejdere samt tal fra gkonomisystemet
Kvantum (for de kommunale huse). Materialet
er kvalificeret af de padgeeldende
kulturhusledere.

Karakteristikken af husenes betydning er udtryk
for arbejdsgruppens analyse, der foruden
ovenstdende ogséd bygger pa uformelle
interviews med deltagere (bade publikum og
frivillige), dybdeinterviews med faste deltagere,
interviews med samarbejdspartnere samt
observationer igennem egen tilstedeveerelse i
kulturhuset og deltagelse i aktiviteter.

Til analysen af kulturhusenes betydning benyttes
analyseveerktgjet betydningskompasset, der er
udviklet af Seismonaut. Betydningskompasset
beskrives mere uddybende i Kapitel 1 (s. 25-29).

Det er vigtigt at understrege, at alle fem
kulturhuse rummer samtlige aspekter af
betydning, blot i forskellig grad. Hensigten med
at bruge betydningskompasset er at vise,
hvordan husene har hver sin unikke
betydningsprofil, der udspringer af husets
faciliteter, indhold, historik og organisering.
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Oversigterne over kulturhusenes gkonomi
bygger pa tal fra gkonomisystemet Kvantum om
kulturhusenes budgetter i 2024 (for de fire
kommunale huse). Hvad angér eksterne midler
fra fonde og andre tilskud er der tale om 2023-
tal, da de ikke indgar som en del af
kulturhusenes kommunale budget.

Néar der henvises til "Aktiviteter” under hhv.
indtaegts- og udgiftsbudgettet deekker dette
over en variation af poster fra hus til hus alt efter,
hvilke aktivitetstyper huset har. Udgifter og
indtaegter ifm. aktiviteter skal derfor ses som en
samlebetegnelse for materialer, markedsfering,
barindkegb/salg, teknik mm. P4 samme made
kan der veere forskel pa, hvad posten “@vrige”
daekker over fra hus til hus.

Kulturhusenes gkonomi vises som oversigts-
diagrammer og ikke med specifikke tal for hver
post. Det skyldes, at formdaletikke eratgaii
detaljer med gkonomien, men at vise
sammensatningen af forskellige indteegter og
udgifter. Dog fremgéar husenes samlede
indteegts-, udgifts- og nettobudget i faktiske tal
for at vise forholdet mellem indteegts- og
udgiftssiden.



Bygning indvieti 2002, renoveret
2020

Ejerforhold: Ejes og drives af
Kgbenhavns Kommune

Omrade: Amager Vest
Storrelse: 1500 m?

Medarbejdere: 9,3 arsveerk fordelt
pé 12 medarbejdere (inkl.
tveergdende afviklerteam)

Type: Breddekulturhus
Arbejdsform: Primeaert
producerende og samarbejdende

Faciliteter: Multisal, mgdelokaler,
bevaegelsesrum, café
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Om huset

Kulturhuset Islands Brygge blev
bygget til formélet og stod ferdigti
2002. Huset er placeret pé Islands
Brygges havnefront og har et stort
udeareal ud mod havnen, der seerligt
tages i brug om sommeren. Det
bruges bade af cafégeester og til
aktiviteter som loppemarkeder og
Sankt Hans-bal.

Kulturhuset bestéar af en hovedbyg-
ning i to plan - en stueetage og en
keelder - samt en mindre tilstedende
bygning. Centralt placeret i hoved-
bygningens stueetage ligger husets
café, der er forpagtet af erhvervs-
lejeméalet Bryggens Spisehus.
Derudover findes en raekke
megdelokaler samt en stgrre multisal. |
keelderen findes et beveegelses-lokale
og et mere uformelt opholds- og
gennemgangsrum. Alle lokalerne
kan bookes af bade privatpersoner,
foreninger og kommunale aktgrer pa

bookbyen.dk (og for udvalgte
foreninger gennem
Foreningsportalen). Den tilstedende
bygning, Lysthuset, rummer et
festlokale med tilhgrende kokken
(som ligeledes lejes ud), samt et par
kontorer og depot.

Organisering

Huset er kommunalt ejet.
Medarbejdergruppen rummer bade
kulturformidlere (hhv. barn, voksen
og musik), afviklere (inkl.
koordinator) samt en grafiker.
Kulturformidlerne star for at
planleegge, booke og udvikle
kulturhusets program, badde pé egen
hand (seerligt koncerter) og sammen
med samarbejdspartnere (seerligti
forhold til andre kulturaktiviteter).

Afviklerne, der indgériet
tveergdende afviklerteam i bydelen,
star for at afvikle husets aktiviteter og
har teknisk viden om udstyr og
faciliteter i huset.

Gkonomi

En stor del af kulturhusets indtaegter
kommer fra lokaleudlejning.
Lokalerne har en attraktiv lokation, da
de bade ligger centralt og i smukke
omgivelser ved havnen.

Hertil kommer indtaegter ifm.
aktiviteter (bl.a. fra entré) og
forpagtningsaftalen med Bryggens
Spisehus. Derudover modtog huset i
2023 en raekke andre tilskudsmidler
(inkl. honorarstette, hvor de i 2023
modtog 230.000 kr.), der udger en
mindre del af budgettet.

P& udgiftssiden er len den sterste
udgiftspost, herefter udgifter ifm.
aktiviteter, husleje og @vrige (som
bl.a. deekker udgifter diverse
abonnementer og udgifter ifm.
Bryggekeelderen, som er en
kulturlokation, der ogsé er under
Kulturhus Islands Brygges
administration).
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Indtaegter
Fonde og
andre tilskud
Forpagtning Aktiviteter
Udlejning
Udgifter
Dvrig Husleje
Aktiviteter
Lon

Indtaegtsbudget: -5.876.257 kr.
Udgiftsbudget: 10.012.185 kr.
Nettobudget: 4.135.928 kr.
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Deltagere

Kulturhuset er kategoriseret som et
breddekulturhus, hvilket ses i husets
brede brugergruppe, der en blanding af
béde lokale borgere og besggende fra
hele byen. Der kommer mange
cafégaeester og mededeltagere. Husets
malgruppe er bred og omfatter bade barn
og voksne. Dog har huset haft feerre
deltagere i gruppen 15-25 ar end gnsket.
Man har derfor arbejdet en del med
malgrupper i huset bl.a. gennem en
saerlig klimaindsats, som har tiltrukket
flere unge.

Kulturhuset Islands Brygge rummer
mange deltagelsesformer, men fglgende
er serligt fremtraedende:

* Publikum

+ Stamgaesten

* Klubmedlemmet

* Den hjeelpende hand

Aktiviteter

Ligesom deres malgruppe, er deres

program bredt og alsidigt, men kulturhuset

har et seerlig fokus pé aktiviteter indenfor

temaet "klima og natur”. Kulturhuset

arbejder badde producerende,

samarbejdende og rummende.

Aktiviteterne arrangeres bade af huset selv

(producerende) og i samarbejde med

husets frivillige og andre indholdspartnere

(samarbejdende), og inkluderer bl.a.:

* Koncerter

* Babyrytmik og legestue

+ Dans

* Foreningsgymnastik

* Film, bl.a. Tysk filmklub

* Workshops, bl.a. seebe og broderi

* Teater

+ Feellesspisning

+ Udendgrsaktiviteter som loppemarkeder
og Sankt Hans

Derudover har Kulturhuset Islands Brygge
en hel del mgder, konferencer og fester,
hvor borgere og foreninger lejer sig ind i
huset og skaber aktivitet (rummende).

Samarbejdspartnere

Folkeoplysende foreninger,

herunder FOF og
Folkeuniversitetet
Aktivistgrupper

Naboer (lokale butikker
m.m.)

Kunstnere
Borgerforeninger
Fabrikken for Kunst og
Design

Danmarks
Naturfredningsforening
Miljgpunkt Amager
Copenhagen Jazz Festival
Amagerfeelleds Venner
Sex-Tech Nordics
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Alternative Fashion Week

Foreninger, herunder
PanDans og
gymnastikforeninger

Klub Geyser
Salsabine (dans)
Klub Soja

Non-profits, bl.a.
CustomiseMe

Goethe Instituttet
(Tysk filmklub)

Lokaludvalg

Medier (lokalavisen mfl.)
SSP

Andre forvaltninger
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Kulturhuset Islands Brygges
betydningsprofil beerer preeg af, at
huset er et breddekulturhus og
rummer mange forskellige aktiviteter.
Huset blander genrer og rummer bade
hverdagsaktiviteter og sterre events,
der skaber stor diversitet pa
arrangementsfladen. Dette afspejles i
betydningsprofilen, som rummer lidt
af det hele.

Gode rammer for intellektuel og
emotionel betydning

Husets multisal og gode
medefaciliteter danner seerligt gode
rammer for intellektuel og emotionel
betydning. Her kan man komme og
deltage i foredrag, undervisning og
professionelt opsatte koncerter, der har
god lyd og lys. Dette skaber mulighed
for at blive bergrt af en musikalsk
oplevelse eller opnd ny viden gennem
undervisning og mgdedeltagelse.

En del af den emotionelle betydning
bestér desuden i, at mange fremhaever

Det er et godt sted at mades
og fa hjernecellerne til at rotere
lidt. Det taler vi meget om.

Deltager, Kulturhuset Islands
Brygge

Emotionel
betydning

kulturhusets placering pd havnen som

et vigtigt elementi husets betydning,

der skaber velvaere. Det kan bade veaere

ved en dans en sommeraften pa

terrassen eller ved at benytte husets

café som arbejdsplads med udsigt til

vandet.

Mangel pa rammer for kreativ
udfoldelse, men staerke relationer i de
enkelte fallesskaber

P& trods af, at kulturhusets program
indeholder workshops, har huset ikke
deciderede veerkstedsfaciliteter, hvilket
geor at "kreativ udfoldelse” ikke har
veeret et dominerende temai
dataindsamlingen.

De mange brugergrupper i huset har

steerke relationer i de enkelte

feellesskaber, og der er ogsé flere

deltagere, der udtrykker steerkt lokalt

tilhgrsforhold, hvilket styrker

samhegrigheden i huset. Der er dog i

mindre grad relationer pa tveers af Social

huset som helhed. betydning

Intellektuel
betydning

Kreativ
betydning
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Bygning indvieti 2013

Ejerforhold: Ejes og drives af
Kgbenhavns Kommune

Omrade: Amager @st
Storrelse: 915 m?

Medarbejdere: 3,8 &rsveerk fordelt
pa 4 faste medarbejdere, 1
seniormedarbejder og
studentermedhjeelpere

Type: Nichekulturhus

Arbejdsform: Producerende og '

samarbejdende

Faciliteter: Multisal,
bevaegelsesrum, veerksted, andre

undervisningslokaler | .
' Hm ]



Kgbenhavns Kommune

Om huset

Foreningen Bgrnekulturhus Ama'r
har eksisteret siden 1994 men blev
forst en del af Kebenhavns
Kommunei 2013, hvor selve
bygningen ogsé blev indviet. Huset
er tegnet af arkitekt Dorte Mandrup
specifikt med gje for bgrn som
malgruppe. Udformningen af huset
blev til med involvering af bern,
hvilket bl.a. kan ses i skaeve hjerner,
kig ind til andre rum og en stor
klatreveeg som en central del af
husets planlgsning.

Huset bestar af en reekke forskellige
undervisningslokaler, der forbindes
af et stort dbent rum. Undervisnings-
lokalerne har faciliteter til aktiviteter
som tegning, animation, dans, teater
og kreativt veerksted. Desuden er der
et caféomrade (uden café) med et
dbent medarbejderkgkken.

Huset har &bent fra kl. 10.00-17.30 i
hverdagene og lgrdag, og har lukket
om sgndagen. De fleste

undervisningslokaler er dog lukkede
for offentligheden i det daglige, da
seerligt veerkstederne kraever
facilitering af en medarbejder.

Organisering

Kulturhuset har fa faste
medarbejdere men en del
selvsteendige kunstnere tilknyttet
ifm. undervisning. Den faste
medarbejdergruppe bestar af bgrne-
og kulturkonsulenter, der stér for
drift og udvikling af husets projekter,
en seniorarbejder, der sidder med al
deres grafiske arbejde samt en
kulturkoordinator med ansvar for
kulturskolen.

Derudover har huset et par
medarbejdere lgst ansat til afvikling
og veertskab bade ifm. kulturskolen
og andre events. De deler en afvikler
med resten af Amager og der er
derfor overlap i medarbejder-
gruppen med bl.a. Kulturhuset
Islands Brygge.

Til alle husets aktiviteter lsegges der
veegt pd, at underviserne er
kunstnere af faglighed, da bgrnenes
mede med kunsten er i centrum for
Bornekulturhus Ama'r. Kulturhuset
har desuden projektet
Kulturpiloterne, der med to ansatte
skaber kultur ude af huset - seerligt i
udvalgte boligomréder pd Amager.

@konomi

Bernekulturhusets indteegter bestar
af indteegter fra aktiviteter, fonde og
andre tilskud og @vrige
(entréindteegter fra kulturskolen,
lerdagsworkshops m.m.).

P& udgiftssiden er aktiviteter den
starste post, hvilket primeaert deekker
over honorarer til kunstnere. Herefter
kommer lgn til faste medarbejdere,
husleje og @vrige, som primeert
daekker udgifter ifm. kulturskolen.
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Indtaegter
Fonde og \\
andre \\ Aktiviteter
tilskud \\
N
Dvrig
Udgifter
Dvrig
Husleje
Aktiviteter
Lan

Indteegtsbudget: -1.460.987 kr.
Udgiftsbudget: 5.753.253 kr.
Nettobudget: 4.292.266 kr.



Kgbenhavns Kommune

Deltagere

Barnekulturhuset karakteriseres som

et nichekulturhus, da det fokuserer pé

en enkelt mélgruppe: bern. Husets
forskellige aktiviteter mélretter sig
forskellige aldersgrupper. Bgrnene
skal altid veere i selskab med en
voksen, hvorfor der ogsd kommer en
del foreeldre i huset.

Barnekulturhus Ama’r deler deres
deltagere op i tre kategorier:

+ Daginstitutioner pé tur og
skoleklasser (typiski dagtimerne)

* Bgrn, der gari kulturskolen
(eftermiddags- og aftentimerne)

* Familier (drop-in - seerligt i
weekenderne)

Barnekulturhus Ama’r rummer

mange deltagelsesformer, men

folgende er seerligt fremtreedende:

* Klubmedlemmet

* Den udevende

+ Stamgaesten

Aktiviteter

Barnekulturhus Ama'r arbejder
producerende og samarbejdende, og
har en raekke faste aktivitetsformater i
huset. Selv deler de aktiviteterne op i
tre ben, der afspejler inddelingen af
deltagerne til venstre:

1. Aktiviteter for daginstitutioner og
skoleklasser
Forlgb eller forestillinger, der er
arrangeret i samarbejde med en
kunstner. Her flytter en
huskunstner midlertidigt ind og
underviser.

2. Kulturskolen
Kulturskolen er kurateret af
kulturhuset selv men undervises af
kunstnere, der arbejder freelance.
Her kan barn "géa til kultur”, f.eks.
animation, teater, smykkedesign
og dans.

3. Aktiviteter for familier

| weekender og ferier afholder
huset forskellige aktiviteter for
familier eller stgrre barn. Typisk er
der hver weekend en dben
lardagsworkshop, hvor familier kan
droppe ind til en kreativ aktivitet i
vaerkstedet. Disse er arrangeret i
samarbejde med forskellige
kunstnere - bade nye og
gengangere.

Huset holder ogsa “"Aben
legestue”, som er et fast dbent
tilbud, hvor barnefamilier kan
droppe ind og lege pd egen hand.

Hertil kommer festivaler (24
hemmeligheder, Amager
Bernemusikfestival, Amager
Borneteaterfestival, Spring og
Sommer pé Stranden), som huset
afholder i samarbejde med flere
andre akterer.

Samarbejdspartnere

Kunstnere/undervisere
Teater ZeBu

Amager Lokalpunkt
Amager Vest

Andre kulturhuse
Tilskudsgivere:

* Nordea

« Statens Kunstfond
o Ml

Folkeskoler i bydelen
(BUF)

Foreninger
Teatre
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Kgbenhavns Kommune

Bygget til kreativ udfoldelse

Bernekulturhus Ama'r er af nyere

dato og bygget til kreativ udfoldelse.

Med sine veerkstedsfaciliteter og
mange samarbejder med
professionelle kunstnere skaber
kulturhuset mulighed for, at
deltagerne kan udfolde sig indenfor
kunst og kultur i professionelle
rammer.

Alt dette understgtter den kreative
og emotionelle betydning, hvor
born far mulighed for at leve sig ind
i veerker og forteellinger med alle
sanser, leere nye feerdigheder og
udvikle sig som mennesker.

At veere vidne til bgrnenes
oplevelser og deltagelse i
Bornekulthus Ama'r har desuden
stor emotionel betydning for de
voksne, som bgrnene fglges med i
kulturhuset.

Jeg leerte en masse. En

masse teknikker. Jeg har

tegnetden her [viseren
Mickey Mouse figur].

Deltager, Barnekulturhus
Ama’r

Emotionel
betydning

Samlet set afspejler dette sigien
betydningsprofil, der seerligt er
kendetegnet af den emotionelle og
kreative betydning.

Midlertidige faellesskaber praeger
betydningsprofilen

Det staerke fokus pé bgrnenes egne
kreative praksisser giver i mindre
grad plads til en social betydning.
Midlertidige feellesskaber opstér til
workshops og undervisning,
ligesom feellesskaber fra skoler og
dagtilbud tages med ind i
bornekulturhuset. Deltagerne synes
dog i mindre grad at opbygge varige
feellesskaber eller en fglelse af
samhegrighed pé tveers af deltagere
og aktiviteter.

Social
betydning

Intellektuel
betydning

Kreativ
betydning
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Byggeti 1912, brugt som
kulturhus siden 2000

Ejerforhold: Ejes og drives af
Kgbenhavns Kommune

Omrade: Valby

Storrelse: 500 m?
Medarbejdere: 1,6 arsveerk,
fordelt pd 3 medarbejdere
Type: Nichekulturhus
Arbejdsform: Primaert
rummende og samarbejdende

Faciliteter: Fallesrum,
musikstudie, koncertscene,
industrikekken, biograf




Kgbenhavns Kommune

Om huset

KraftWerket har en historik, der gar
forud for det fysiske hus. Idéen
udsprang af "Kommunalprojektet”,
hvor en gruppe unge - primeaert
rollespillere - der dengang var péa
@sterbro, gnskede et ungekulturhus.
Det er uklart praecis hvornar, men for
ca. 25 &r siden fik KraftWerket tildelt
bygningen pé Toftegardsplads.
Huset er en seldre bygning, der
oprindeligt fungerede som
lederbolig for den malerfabrik, som
Valby Kulturhus nu ligger i.

| husets keelder findes spillestedet
UnderWerket, hvor der bade foregér
brugerstyrede koncerter og andre
events. Spillestedet har
professionelt lys- og lydudstyr.

| stueetagen mogder man det dbne
rum Plenum, hvorfra der er adgang
til to forskellige kakkener - et
industrikgkken og et brugerkakken
med depot.

Derudover er der ogsé et par
kontorer i stueetagen, bade for
medarbejderne og for faste akterer i
huset. P4 1. sal finder man tre
multifunktionelle rum (bruges som
galleri, mgdelokale og biograf) samt
et indspilningsstudie.

Kulturhuset har ikke faste,
bemandede dbningstider, men er
adbent 24/7 for faste brugere med
egen ngglebrik til huset.

Organisering

Kulturhusets medarbejdere udgeres
af én fuldtidsansat kultur- og
spillestedsansvarlig, samt én
deltidsansat sceneansvarlig, der
deles mellem KraftWerket og Valby
Kulturhus. Derudover har huset et
hold af tre teknikere tilknyttet
freelance til at serge for lyd og lys til
koncerter og events.

Huset har en raekke faste akterer, der
star for at afholde aktiviteter og har

medbestemmelse over driften af
huset. Da vi besggte KraftWerket,
havde de netop gennemgéet en
sterre omorganisering, hvor flere
faste deltagere, der havde
kontorpladser i huset, rykkede ud, og
en raekke nye faste arrangergrupper
kom til.

@konomi

KraftWerkets primaere indteegter er
aktivitetsindteegter ifm. entré og salg
af forplejning. Herudover er
fondsmidler og honorarstgatte til
musikere en vaesentlig del af husets
indteegter, som de i 2024 forventer
vil lgbe op i 250.000-300.000 kr.
(dette fremgar ikke af modellen til
hgjre, da fondsmidlerne er fra
2023).

KraftWerket har udgifter til lannet
personale, husleje, aktiviteter, avrige
(teknik eller andre udgifter m.m.) og
honorarer til kunstnere (fremgér
ikke af udgifterne til hgjre).
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Indtaegter
Fondsmidler >
og andre \\\

tilskud ‘
Aktiviteter
Udgifter
Ovrig Husleje
Aktiviteter
Lgn

Indtaegtsbudget: -365.000 kr.
Udgiftsbudget: 1.570.366 kr.
Nettobudget: 1.205.366 kr.



Kgbenhavns Kommune

Deltagere

KraftWerket er karakteriseret som et
nichekulturhus, da de fokuserer pé
én mélgruppe: unge (15-30 ér) og
seerligt er deres mélgruppe de unge,
der skaber aktiviteter i huset. Selv
kalder KraftWerket dem aktivister,
som er organisereti
arranggrresidenser. Dette
indebeerer, at de benytter huset til at
skabe kultur af forskellig art.

Nogle er organiseret som klubber
eller foreninger, mens andre er
mere lgst organiseret. Feelles for
dem er, atde er samletom
interessefeellesskaber, og flere af
grupperne har egne frivillige
tilknyttede, der hjeelper til at udvikle
og afvikle aktiviteterne.

Hver méned afholdes et husmeade
faciliteret af en medarbejder i huset,
hvor der orienteres og sparres pa
tveers af de forskellige grupper og
treeffes feelles beslutninger om
husets drift.

Udover de faste aktivister i huset, er
der ogsd mange deltagere, der
kommer og benytter sig af de
aktiviteter, som de faste deltagere
arrangerer. Dette er ligeledes
primeert unge, men ogsé aldre
aldersgrupper deltager som geester
og publikum. En stor del af
deltagerne pé tveers af
deltagelsestyper er internationale
kebenhavnere (sammenlignet med
andre kulturhuse).

KraftWerket rummer mange
deltagelsesformer, men felgende er
seerligt fremtreedende i huset:

* Faellesskabsfacilitatoren
* Kulturarrangeren

+ Stamgeesten

* Publikum

* Den hjeelpende hand

Aktiviteter

KraftWerket har en lang raekke
tilbagevendende aktiviteter i huset,
der arrangeres af husets frivillige
akterer. Aktiviteterne bliver til i
(forskellig grad af) samarbejde med
husets medarbejdere og husets
arbejdsform kan derfor
karakteriseres som bdde rummende
og samarbejdende. Aktiviteterne er
bl.a.:

* Folkekakken

+ Filmvisninger
* Breetspil

+ Koncerter

* Kunstudstillinger
* Festivaler

* Fester

+ Teater

+ Radgivning

* Workshops

* Rollespil
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Samarbejdspartnere
Udover de aktarer, som skaber
indhold i huset (musik-
bookinggrupper, KraftWerkets
Folkekgkken m.fl.), har
KraftWerket en raekke
samarbejdspartnere:
* Kobenhavns Musikudvalg
» Tilskudsgivere:

+ Statens Kunstfond

* Tuborgfondet
+ Valby lokaludvalg
* Snabslanten
+ RUSK

* Faglige feellesskaber - bade i
og uden for KFF



Kgbenhavns Kommune

KraftWerkets betydningsprofil baerer
preeg af husets rummende og
samarbejdende arbejdsform med hgj
grad af medbestemmelse. Der er
fokus pé deltagernes egen mulighed
for at eksperimentere og laere nye
feerdigheder - som ét stort veerksted
for nye kulturskabere.

Medbestemmelse og engagement
fremmer kreativ og social betydning

Husets aktiviteter bliver til pa
baggrund af et stort engagement og
ansvar blandt deltagerne. Iseer de
udevende aktgrer fremhaever den
kreative betydning i at preve kraefter
med at skabe kultur og
arrangementer samt opbygge nye
feerdigheder. De inspirerer ogsé
hinanden, ligesom andre deltagere
kan opleve at blive inspireret af
indholdet i huset. Derfor udmaerker

| always feel welcomed in the
house. [...] | sit here and usually |
feel a sense of belonging. | thinkitis
because | have many good
experiences here. People come
here to meet new people.

Deltager, KraftWerket

husets betydningsprofil sig seerligt
indenfor den kreative betydning.

KraftWerket har ogsé stor social
betydning for deltagerne. Det
understgttes seerligt af
tilbagevendende aktiviteter som
feellesspisning og feelles husmeader,
hvor der skabes relationer pé tveers af
husets forskellige grupper. Den hgje
grad af medbestemmelse betyder
ogs4, at deltagerne har en oplevelse
af at here til - som en del af stedet og
det mangfoldige feellesskab mellem
brugergrupper.

Mindre grad af velvaere og viden

Det store fokus pd engagement og
deltagelse betyder, at der ikke er lige
s& meget fokus pé at understatte det
mere "indadvendte” kulturforbrug.
Velveere, fordybelse og intellektuel
betydning er derfor i mindre grad til
stede i KraftWerkets
betydningsprofil.

Emotionel
betydning

Social
betydning

Intellektuel
betydning

Kreativ
betydning
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Byggeti 2011, hvor man samlede et
kulturhus og to biblioteker

Ejerforhold: Ejes og drives af
Kgbenhavns Kommune

Omrade: Bispebjerg
Storrelse: 3000 m?

Medarbejdere: 3,5 arsveerk
(kulturhusdelen) fordelt pa 5
medarbejdere

Type: Breddekulturhus

Arbejdsform: Primaert
producerende og samarbejdende

Faciliteter: Multisal, madelokaler,
veerksteder, café

Henrik Liridenborg =
Pl S




Kgbenhavns Kommune

Om huset

BIBLIOTEKET pa Rentemestervej er
et samlokaliseret hus, der bade
rummer bibliotek, kulturhus og
borgerservice. Huset bestar af en
eldre og en nyere bygning. Huset
blev indvieti 2011 og er tegnet af
tegnestuen COBE.

Huseteritre etager, der er forbundet
af et dbent trappeforlgb centralt i
huset. P4 alle etager findes
biblioteksfunktioner, der starteri
stueetagen, hvor bibliotekets udlan
og bogudstillinger findes. | stuen er
desuden bgrneomradet Grotten,
husets café FLOK, kantine, samt et
udstillingsomréde, der bl.a. benyttes
til at fremvise kunst skabt i husets
veerksteder.

P& 1. etage ligger borgerservice,
kontorer og et feelles kakken, der
bédde benyttes af medarbejdere fra
alle husets funktioner, og af husets
frivillige. P4 2. etage findes et

madelokale, eksterne kontorer,
grafikvaerkstedet samt multirummet
Veerket, der i det daglige ofte
benyttes som leesesal og til IT-café.
Pa 3. sal findes veerkstederne, flere
leesepladser samt Salen, der er
husets store multisal. Salen benyttes
béade til koncerter, fester og andre
events.

Foruden hovedbygningen hgrer et
keramikveerksted til kulturhuset. Det
findes i en anden bygning lidt
leengere nede af Tomsgardsve;j.

Organisering

Huset har én feelles leder for bade
kulturhusdelen og biblioteket. Der er
ikke en skarp adskillelse mellem
biblioteket og kulturhuset, og de
fleste medarbejdere i huset har badde
opgaver ifm. biblioteks- og
kulturhusaktiviteter, dog med
undtagelse af opgaver ifm.
vaerkstedskoordinering

og udlejning af lokaler, der handteres
af enkelte medarbejdere. Kulturhuset
har en veerkstedskoordinator, der star
for al kontakt til veerkstedernes
undervisere og frivillige vejledere.
Derudover er der en seniorjobber og
en deltidsmedarbejder, der ogsé
arbejder med drift og udvikling af
veaerkstederne. Lokaleudlejning er der
én medarbejder, der stér for.

@konomi

Som samlokaliseret hus er det sveert
at isolere kulturhusets gkonomi fra
bibliotekets. @konomioverblikket til
hajre ma derfor laeeses med dette
forbehold.

Aktiviteter (entré) og lokaleudlejning
er husets primaere indteegtskilder.
Hertil kommer forpagtning og
fondsmidler.

P& udgiftssiden er husleje og lean de
primaere poster, mens kun en mindre
del gar til aktiviteter og gvrige (som
bl.a. daekker over udgifter til teknik og
PR).
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Indtaegter

Fondsmidler og
andre tilskud

Forpagtning §
B

Aktiviteter
Udlejning
Udgifter
Aktiviteter 2VFig
Lon
Husleje

Indteegtsbudget: -1.237.000 kr.
Udgiftsbudget: 13.690.726 kr.
Nettobudget: 12.453.726 kr.



Kgbenhavns Kommune

Deltagere

Da BIBLIOTEKET er samlokaliseret,
kan man ikke altid adskille
deltagerne i hhv. brugere af
biblioteket, kulturhuset eller
borgerservice. Husets brugere
bestar derfor af en blanding af
borgere, der kommer for at lane
boger, lege i Grotten, leese eller
arbejde, besgge caféen, benytte
veerkstederne eller husets
aktiviteter. Huset har derfor en
forholdsvis bred malgruppe og er
karakteriseret som et
breddekulturhus. Fokus er dog mest
pa de voksne deltagere, da bgrn og
unge som maélgruppe ogsa laftes af
andre huse og funktioner i bydelen.

Deltagerne er bade lokale borgere,
der kommer for at benytte café eller
legeomréade, og borgere, der bor
leengere vaek, der specifikt kommer

for en aktivitet eller for at benytte
veerkstedsfaciliteterne. En del af
husets brugere er derfor
hé&ndveerksinteresserede fra flere
steder i byen, der benytter
faciliteterne - bade sporadisk og
fast.

BIBLIOTEKET pé& Rentemestervej
rummer flere deltagelsesformer,
hvoraf falgende er seerligt
fremtraedende:

+ Stamgaesten

* Den udevende

* Publikum

» Feellesskabsfacilitatoren

Aktiviteter

BIBLIOTEKET pé& Rentemestervej
arbejder primeaert producerende og
samarbejdende. Huset har en lang
reekke tilbagevendende aktiviteter,
der arrangeres af husetselvog i

'Da BIBLIOTEKET pa Rentemestervej er et samlokaliseret kulturhus med borgerservice og
bibliotek, skal antal besegende forstds som et samlet besagstal for hele huset.

samarbejde med eksterne aktgrer
og frivillige:

* Litteraturarrangementer

* IT-café

* Samveerscafé

+ Strikkeklub

* Workshops og kurseri
veerkstederne

* Performance og teater

* TV ogradio

« Udstillinger

Foruden de faste aktiviteter i huset
er der en del
lokaleudlejningsaktivitet. Lokalerne
kan lejes til flere formal - bade
private fester, samt mgde- og
foreningsaktivitet. Huset kan derfor
ogsa siges at have den rummende
arbejdsform.

Samarbejdspartnere

Folkeoplysende foreninger,
f.eks. FOF

Veaevelauget
Ungdomshuset
Foraeldrenes bgrneklub
Trapholt

Bispebjerg lokaludvalg

Omréadefornyelsen Bispebjerg
Bakke

Beboerprojekt Nordvest
Ungeveerket Smedetoften
FerieCamp

Broderifestival
Kulturhusene i Danmark
Folkeskoler i bydelen (BUF)

SOF Valmuen og
Morgencaféen

KFF Veerkstedsnetveerk
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BIBLIOTEKET pa Rentemestervejs
betydningsprofil baerer preeg af, at
huset er et breddekulturhus, der
rummer flere forskellige funktioner
og deltagelsesformer. Betydnings-
profilen illustrerer sdledes, at huset
har betydning for deltagerne pa
mange forskellige méder.

Individuel fordybelse og kreativ
udfoldelse i centrum

Betydningsprofilen baerer dog ogsé
preeg af, at huset har nogle
nichefaciliteter i form af deres
veerksteder, som saerligt understatter
den kreative betydning.
Veerkstedsfaciliteterne giver
mulighed for individuel kreativ
udfoldelse og fordybelse, der
yderligere understgttes af introkurser
og undervisning. Fordybelsen gér
igen blandt de mange studerende,
der benytter huset som leesesal.

Husets biblioteksfunktion
understgtter, at deltagerne har seerlig

Her mgder de kreative
vaerksteder, biblioteket og
begerne. Det kan jeg enormt godt
lide, og jeg synes, der er mange
kreative muligheder her.

Frivillig, BIBLIOTKET

Emotionel
betydning

mulighed for at opleve intellektuel
betydning med bl.a. litterzere
foredrag.

Socialt fokus, men begranset
kontakt mellem brugerupper

Socialt er huset et mgdested, hvor
seaerligt bernefamilier fgler, at de er
velkommen til at komme som de er -
med plads til leg og larm.
Bygningens store dbne rum
medfgrer dog ogsé, at denne larm
for nogle deltagere kan haamme
oplevelsen af velveere og fordybelse.

Der findes desuden en del tilbud i
huset, der har det sociale i fokus som
strikkeklub, samvaerscafé og IT-café.
Der er imidlertid begreenset kontakt
mellem husets forskellige
feellesskaber, hvorfor BIBLIOTEKET
pé Rentemestervejs betydningsprofil
ikke udmeerker sig i forhold til

" M 1"
relationer”. Social
betydning

Intellektuel
betydning

Kreativ
betydning
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Bygning opferti 1799 (brugt
som kulturhus siden 1997)
Ejerforhold: Huset ejes af
Kebenhavns Ejendomme, men
drives af sin egen forening

Omrade: Sydhavnen
(Vesterbro/Kgs. Enghave)

Storrelse: 1850 m?2

Medarbejdere: 7 &rsveerk
fordelt pad 10 medarbejdere

Faciliteter: Mgdelokaler,
spillested/café, avecontainer,
dbent rum (deles med
biblioteket)
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Om huset

Bygningen er oprindeligt opfert som
privat gard i 1799. Siden har huset
bl.a. fungeret som bosted for
udviklingsheemmede. | 1980 overtog
Kebenhavns Kommune
ejendommen og i 1997 blev den
tageti brug som kulturhus efter stort
lokalt engagement. | 2001 blev huset
officielt indviet som Karens Minde
Kulturhus.

Kulturhuset er en del af omréadet
Karens Minde, der foruden
kulturhusets bygninger rummer en
gammel lade, som huser foreningen
Bernenes Dyremark. For nylig har
omrdadet desuden faet etableret
byfornyelses- og klimatilpasnings-
projektet “Karens Minde Aksen”, der
stod feerdigti 2022.

Kulturhusets bygninger udgegres af
en hovedbygning, dansepavillon,
gvecontainer samt et anneks, der
bruges til depot og ifm. udeservering
om sommeren.

| hovedbygningen har kulturhuset et
omrade, der om dagen fungerer som
caféen Café Karen og om aftenen
som Spillestedet Klein. Dertil
kommer forskellige lokaler af
varierende starrelse pé 1. sal, som
bruges til aktiviteter lige fra private
fester og mader til foreningsaktivitet.
Udover kulturhuset huser
hovedbygningen ogsé Sydhavnens
Bibliotek, Barnekulturstedet,
Sydhavn Teater og en raekke andre
lokale aktgrer.

Organisering

Karens Minde Kulturhus er et selvejet
kulturhus og drives derfor ikke af
Kebenhavns Kommune. Huset drives
af en kulturhusforening, der bestar af
medlemmer og en bestyrelse. Alle
kan melde sig ind i foreningen, hvis
medlemskalb koster 100 kr. om é&ret.
Bestyrelsen, der bestér af frivillige
medlemmer, ansaetter lederen, som
har det overordnede ansvar for
husets drift. Modsat kommunale
kulturhuse drives husets café af
kulturhuset selv og husets frivillige.

Okonomi

Kulturhusets primeere indteegter er

driftstilskud fra Kebenhavns
Kommune samt egenindtaegter fra
bl.a. cafédrift og lokaleudlejning.
Hertil kommer andre tilskud (inkl.
honorarstatte, hvor de i 2023
modtog 230.000 kr.),
entréindtaegter og gvrige, som
bl.a. deekker finansielle indteegter.

De primeere udgifter er Ign, og
herefter drift, cafédrift og
aktiviteter. Det, at drift fremgéar
som en saerskilt udgiftspost,
adskiller huset fra de kommunale
kulturhuse, som ikke selv star for
udgifter ifm. driften.

Huslejen bliver 1:1 kompenseret af
Kgbenhavns Kommune og
fremgar ikke af Karens Mindes
udgiftsbudget. Aktivitetsudgifter
daekker over honorar, udstyr og
andre arrangementsudgifter.
@vrige omfatter gvrige
personaleudgifter (bl.a.
frivilligpleje og uddannelse).

64
Indtaegter
Entre @vrige
Lokale-
udlejning
Drifts-
tilskud
Cafésalg
Andre
tilskud
Udgifter
Aktiviteter .
(herunder drift Dvrige
og PR)
Café-
drift
Len
Drift

Ovenstdaende bygger pad tal fra Karens Minde
Kulturhus’ arsregnskab fra 2023. Der fremgar
ikke konkrete tal, da kulturhuset er selvejende og
dets skonomi derfor ikke har et
sammenligneligt indtaegts- og udgiftsbudget.
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Deltagere

Karens Minde Kulturhus'
brugergruppe er forholdsvist lokal,
seerligti dagtimerne'. De lokale
beboere i bydelen tilhgrer mange
forskellige aldersgrupper, og der er
en del familier (seerligt til
feellesspisning), stamgaester og
"skaeve eksistenser”. | aftentimerne
kommer ogsé geester fra resten af
byen, nar huset holder dbent til
koncerter eller andre events.

Huset har ogsé en del frivillige
tilknyttet og seerligt caféen er
afheengig af frivillige kreefter.

Der er desuden en del
mededeltagere og turister -
turisterne kommer seerligt i
forbindelse med, at de har besggt
den nye Karens Minde Akse.

Karens Minde Kulturhus rummer
flere deltagelsesformer, men
felgende er saerligt til stede:

+ Stamgeaesten

Klubmedlemmet
* Publikum
* Den hjaelpende hdnd

Aktiviteter

Karens Minde Kulturhus har en lang
raekke tilbagevendende aktiviteter i
huset. Nogle er arrangeret af
kulturhusets medarbejdere i
samarbejde med
samarbejdspartnere og andre af
deltagerne sely, herunder:

* Sgmandsyoga

» Strikkeklub

* Tango

* Sydhavns Saloner

* Koncerter

+ ORDiKarens Minde
+ Feellesspisning

+ Banko

Kulturhuset udlejer desuden lokaler,
og der foregér derfor bdde mader
og fester i de gvre lokaler.

Samarbejdspartnere

* Sydhavnens Bibliotek

» Jazzklub Loco

* Bluegrass Music Denmark

* Fang Frie Folk Festival

+ ORD i Karens Minde

* Tango Pavillonen

* Sydhavnensvenner af 1. maj

* Bearnekulturstedet

* Copenhagen Concert
Community

* Sydhavn Teater

'Da Karens Minde Kulturhus er selvejende,
indgdr huset ikke i Kortleegningen af
kulturhuse i Kebenhavns Kommune
(2022) og er derfor ikke karakteriseret ift.
kulturhustype og arbejdsform. Med
udgangspunkt i beskrivelsen til venstre kan
huset dog karakteriseres som et
breddekulturhus, der arbejder bade
producerende, samarbejdende og
rummende.

Copenhagen Jazz Festival
SydhavnsCompagniet
Skt. Annee Gymnasium
Noisy Beehive
Helhedsplanen
Foodsharing Copenhagen
Gert Semand (yoga)
Strikkeklubben
SV-festival

Bernenes Dyremark
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Karens Minde Kulturhus' seerlige
historik og steerke redder i lokal
graesrodsaktivisme saetter fortsat sit
tydelige preeg pé den betydning,
som kulturhuset har for deltagerne.
Der er en steaerk forteelling om, at
huset har en helt seerlig Sydhavnen-
and, der for mange understgttes af,
at huset er brugerstyret og har et
steerkt frivilligt engagement.

Social og emotionel betydning
fylder mest

Karens Mindes betydningsprofil
skiller sig seerligt ud pa den sociale
og den emotionelle betydning. Den
sociale betydning understoattes af
husets café, der har aktiviteter som
feellesspisning, julemiddag for
ensomme og strikkecafé samt et
tydeligt veertskab. Der er mange
steerke relationeri huset, bade blandt
deltagerne og mellem medarbejdere
og deltagere.

Det afspejler meget godt
Sydhavnen, for der er plads til alle. Folk
er ikke ligeglade med hinanden, og der
er megetsolidaritet her stadig - som er

den &nd huset er blevet bygget i.

Deltager, Karens Minde Kulturhus

Emotionel
betydning

Derudover fremheaever deltagerne, at
husets lidt skjulte placering og
grenne omgivelser har stor
betydning. Det understatter den
emotionelle betydning, da de skenne
omgivelser fremmer folelsen af
"velveere” hos deltagerne.

Husets aktiviteter inkluderer bl.a. en
strikkecafe og en repair’-café, hvor
deltagerne kan udvikle feerdigheder,
men huset har hverken vaerksted eller
andre specifikke faciliteter til at
udvikle kreative feerdigheder, hvorfor
"kreativ udfoldelse” er noget, der i
mindre grad praeger kulturhusets
betydningsprofil.

Hvad angdr den intellektuelle
betydning, understatter Spillestedet
Kleins aktiviteter som
litteraturarrangementer og saloneri
hej grad "refleksion” og "perspektiv”,
mens “viden” i mindre grad dyrkes i

kulturhuset. Social
betydning

Intellektuel
betydning

Kreativ
betydning
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Rapportens indsigter bygger pé en kvalitativ
undersggelse. Dataindsamlingen blev gennem-
fort i perioden oktober 2023 til januar 2024.

Undersggelsen har anlagt en eksplorativ tilgang
til kulturhusenes dagligdag med fokus péa
deltagernes opfattelse og brug af husene samt
den betydning, kulturhusene har i deres liv.
Undersggelsen er fgrst og fremmest en
brugerundersggelse, der har haft til formal at
afdaekke deltagernes oplevelse. Derudover
inddrager undersggelsen kulturhusenes ledere
og medarbejderes perspektiv - seerligt i forhold
til de organisatoriske rammer, der understgtter
forskellige aktiviteter og deltagelsesformer.
Dette har givet et helhedsorienteretindblik i,
hvordan kulturhusene fungerer til daglig, og
hvad der kan veere med til at fremme og
haemme forskellige aktiviteter, deltagelses-
former og aspekter af betydning.

Undersggelsen er gennemfart som et
casestudie af fem udvalgte kulturhuse. For hvert
kulturhus har der veaeret afsat to uger, hvor en
kombination af kvalitative metoder er blevet
anvendt (se neeste side).

Casestudie som metode

Et casestudie er en kvalitativundersggelse af et
afgreenset omréde, der har til formél at opné
dybdegéende viden om det konkrete felt.
Casestudiet er valgt som metode, da det giver
mulighed for at opné et helhedsorienteret
perspektiv pa et komplekst felt og dermed kan
give indsigti sammenhange og relationer.

Data fra de fem cases er blevet sammenholdt for
at analysere manstre pd tveers, og metoden kan
derigennem bidrage til at identificere generelle
udfordringer og potentialer, som findes i
kulturhusene - men i forskellig form og omfang.

Udvalgelse og kvalificering

De fem cases er strategisk udvalgt i samarbejde
med undersggelsens kulturfaglige felgegruppe
og ledelsen. Ifglge samfundsforsker Bent
Flyvbjerg (2010) er en omhyggelig og strategisk
udveelgelse af cases afgerende for et casestudie
og kan bidrage til studiets generaliserbarhed.

Strategien for udveelgelse har med Flyvbjergs
ord veeret en informationsorienteret
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udveelgelse, hvor der er lagt vaegt pé variation i
de forskellige cases med det formal at indhente
information om betydningen af denne variation
(Flyvbjerg 2010). Som naevnt er der taget hgjde
for flere kriterier i denne udveaelgelse s& som
sterrelse, geografisk placering, kulturhustype,
faciliteter mfl. (se alle pds. 92).

Derudover kan husene ogsé siges at veere det,
Flyvbjerg kalder paradigmatiske cases, da de
fem udvalgte kulturhuse betragtes som szerligt
velfungerende kulturhuse. Det at f& indsigt i
menstereksempler kan give viden om, hvad man
ber gere eller kan gere mere af for at lykkes pé et
givent omrade. P4 trods af at det ikke har veeret
det primeere formél med udveelgelsen, kan
sammensatningen af cases sdledes ogsa
bidrage med denne type viden.

For at sikre bred relevans og genkendelse af
undersggelsens resultater blev der desuden
afholdt en workshop med en bredere kreds af
kulturfaglige ledere i Kultur- og Fritids-
forvaltningen, hvor undersggelsens forelgbige
indsigter blev praesenteret og kvalificeret.
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Deltagerobservation er udfert til diverse
aktiviteter, i alt 55 stk. Her har dataindsamleren
veeret til stede pé forskellige tidspunkter i badde
hverdage og weekender for at observere og
deltage i kulturhusets aktiviteter. Denne metode
har givet en detaljerig forstéelse af deltagernes
adfeerd, interaktioner og brug af husets
faciliteter (se oversigt over aktiviteter pa s. 93).

Destinationsinterviews er gennemfegrt for at f4
et bredt udsnit af deltagerne i tale. Det er korte,
uformelle interviews med deltagere pé stedet,
f.eks. ifm. en aktivitet. Disse mindre interviews af
ca. 10 minutters varighed blev bédde udfert med
(76 stk.) og uden spergeguide og har dermed
haft mere eller mindre formel karakter.
Spergeguiden bestod af fem spgrgsméal om
brug og vurdering af det pdgeeldende kulturhus,
og metoden har dermed givet indsigti
forskellige deltagertypers brug og oplevelse af
kulturhuset. Destinationsinterviewene er
desuden brugt til at rekruttere deltagere til
dybdeinterviews.

Dybdeinterviews er afholdt med 13 deltagere i
kulturhusene for at f& uddybet deres motivation
for deltagelse og fa udfoldet hvilken veerd
kulturhusene skaber for dem. Hvert interview

varede mellem 45 min. og 1 time og blev
gennemfert som semistrukturerede interview.
De tog afseet i en spargeguide for at sikre, at
hvert interview kom omkring de samme temaer,
men at der ogsé var plads til, at deltagerne
kunne komme ind pd de emner, som var af
seerlig betydning for dem. Derudover er der
ogsé udfert interviews med ledere (5 stk.) og
medarbejdere (15 stk.) i hvert hus for at fa
indblik i deres arbejde med og tanker om at
drive kulturhusene.

Fokusgruppeinterviews er udfgrt med faste
frivillige og samarbejdspartnere i husene for at
fa indsigt i sociale dynamikker og afpreve
forelgbige indsigter. Disse blev ligeledes
gennemfart som semistrukturerede interviews.
Der er afholdt ét fokusgruppeinterview pr.
kulturhus i undersggelsen, med undtagelse af
Bernekulturhus Ama'r, hvor det af forskellige
arsager ikke var muligt at samle faste aktgreri
huset til et feelles interview. Der er kompenseret
for dette ved at ge maengden af interviews med
medarbejdere og samarbejdspartnere i huset.

Undersggelsens indsigter bygger pé en samlet
analyse af ovenstdende data (se samlet oversigt
over data pd s. 93).
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Undersggelsens resultater bgr leeses med
forbehold for, hvornar dataindsamlingen er
foregdet. Kulturhusenes aktivitetsniveau er
seesonbetonet, og da dataindsamlingen fandt
sted i efterdrs- og vinterménederne, kan det
have haft betydning for maeengden af aktivitet.

| de to uger, arbejdsgruppen var til stede i de
enkelte kulturhuse, forsggte vi sé vidt muligt at
deltage i et bredt udvalg af aktiviteter af
forskellig karakter for at opnd indsigt i flere
forskellige méder at bruge huset pé og here fra
et bredt udsnit af deltagerne. Det har dog ikke
veeret muligt at deltage i alt, hvorfor der kan
vaere dele af de enkelte huses program og
deltagere, der ikke er repraesenteret i
undersggelsen.

Der mé ogsa tages forbehold for, at der ikke er
udfert lige mange interviews i de fem huse.
Maengden af destinationsinterviews (med
spgrgeguide) varierer fra 25 i begyndelsen af
undersggelsen til 7 i slutningen, hvilket seerligt
skyldes et hensyn til den samlede datamaengde
og et allerede solidt datagrundlag, samt en
storre andel uformelle interviews udfert uden
spgrgeguide.
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De fem kulturhuse, der indgér i undersggelsen, er udvalgt pa baggrund
af en raekke kriterier, der har til formal at sikre en vis spredning og give
indblik i forskellige typer af huse. Kriterierne er definereti samrdd med
undersggelsens falgegruppe, samt med ledelsen', og bygger bl.a. pé
Kortleegning af kulturhuse i Kebenhavns Kommune (2022).

Til hgjre er de fem kulturhuse placereti forhold til falgende parametre:

+ Geografisk placering

+ Storrelse

* Kulturhustype (bredde/niche)

* Antal medarbejdere

* Arbejdsform (producerende/samarbejdende/rummende)

Derudover tager udveelgelsen ogséa hgjde for kulturhusenes:

* Organisering: Szerligt i forhold til samlokalisering og driftsform. P4
den baggrund indgar ét samlokaliseret kulturhus, bibliotek og
borgerservice (BIBLIOTEKET pa Rentemestervej) og ét selvejende
hus (Karens Minde Kulturhus) for at fa indsigt i disse driftsformer.

* Malgrupper: Barnekulturhus Ama'r og KraftWerket er valgt for at fa
indsigti kulturhuse, der retter sig mod specifikke og meget
forskellige méalgrupper (hhv. bgrn og unge).

* Faciliteter: Seerligti forhold til at f& specifik indsigt i kulturhuse med
café og veerkstedsfaciliteter.

! Ledelsen, der refereres til, er ledere fra afdelingerne Aktiviteter
og Analyse og UdVvikling i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
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Lederinterview inkl.
rundvisning + 3 medarbejdere

Interview med medarbejdere:
* Kulturformidler
« Afvikler

Caféforpagter (uformelt
interview)

Frivillige (2 uformelle
interviews)

25 destinationsinterviews

Fokusgruppe med 4 deltagere
(frivillige og
samarbejdspartnere)

3 dybdeinterviews med
deltagere

* Opholdidbentrum
* Babyrytmik

* Fars legestue

+ Koncert (3)

* Bgrnekoncert

* Workshop

+ Litteraturfestival

* Foredrag (2)

* Danseevent

* Foreningsgymnastik
* Personalemgde

* Driftsmgde

Lederinterview inkl.
rundvisning

Interview med medarbejdere:
* Kulturkonsulent (2)

+ Afvikler

» Kulturskolekoordinator

* Kulturpilot (2)

Aben skole-koordinator

24 destinationsinterviews
e Foreeldre

*+ Barn

* Bedsteforeeldre

Ingen fokusgruppe

3 dybdeinterviews med
deltagere

*+ Opholdidbentrum

* Kulturskole inkl. tegning,
veerksted, musik, dans,
teater, smykke- og tgjdesign

+ Aben legestue

* Huskunst-performance

+ Skoleforlgb: Frida Kahlo-
undervisning

* Personalemgde

* Workshop

+ Sanseudstilling (festival)

Lederinterview inkl.
rundvisning + 2 medarbejdere

Interview med medarbejdere:

* Sceneansvarlig

+ Kultur- og
spillestedsansvarlig

12 destinationsinterviews

Fokusgruppe med 2 deltagere
(faste akterer)

3 dybdeinterviews med
deltagere

* Opholdidbentrum

+ Tegning (2)

* Breetspil (2)

+ Folkekgkken (2) - bade som
frivillig og geest

* Opencall (2)

+ Husmegde

* Koncert

+ Udstilling/fernisering

Lederinterview inkl.
rundvisning +
driftsmedarbejder

Interview med medarbejdere:
* Sceneansvarlig

» Caféansvarlig

8 destinationsinterviews
Fokusgruppe med 3 deltagere
(frivillige og

samarbejdspartner)

2 dybdeinterview med
deltagere

* Opholdidbentrum

* Yoga (2)
+ Comedy Club
+ Banko

+ Strikkeklub

* Repair café

+ Feellesspisning

* Braetspil

+ Koncert og digtoplaegning
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Lederinterview inkl.
rundvisning

Interview med medarbejdere:
» Veerkstedsansvarlig

* Specialist

» Driftskoordinator

7 destinationsinterviews

Fokusgruppe med 4
deltagere (frivillige vejledere i
veerkstederne)

2 dybdeinterviews med
deltagere

* Opholdidbentrum
* Mandags-handveerk
» Serigrafi-veerksted

+  Malerklub
« Husmgde
e |T-café

* Konference

+ Udstilling/ fernisering
« Skak

o Strikkeklub
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