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Kommentarer til udvalgte omrader af Deloittes rapportering

Der kommenteres pa:

1. Statusposter
2. Puljestyring

1. Statusposter

Den kvartalsvise opfalgning i forretningsgangen ligger i lige linje med anbefalingen
fra KPMG, og den afledte beslutning i dkonomichefkredsen. Det giver ikke mening
at BUF har en strammere forretningsgang end i rammebilaget, da al logistik
fremadrettet i det feelles projekt vil vaere malrettet denne struktur.

| fald Deloitte fastholder, at det ogsa skal fremga af forretningsgangen, og i avrigt
for kommunen som helhed gnsker at opstramme pa dette sa ma det draftes pa
hgjere niveau end i forhold til rapporteringen.

Der bliver selvfalgelig fulgt op i forhold til de enheder, der ikke havde udarbejdet
tilfredsstillende afrapportering af statusposterne i forbindelse med gennemgangen
af 31.12.2007 opgearelsen.

Det kan af de oversigter der er udarbejdet klart ses, hvem der har ansvaret for
opfelgning — det fremgar af de lister der fremsendes til direktionen, og dermed ogsa
entydigt af systemet i BUFlis. Der er derfor ikke nogen tvivl om, hvem der har
ansvaret for hvilke konti (pa listerne). Ressourcemaessigt har det veeret vurderingen,
at det er bedre at bruge tid pa opfalgning og uddannelse, end at oprette nye
parallelle systemer til de eksisterende — dette geelder blandt andet et system udover
det eksisterende, hvoraf selve navnet pa den ansvarlige fremgar. Den ansvarlige vil
altid veere lederen af en institution, skole, eller kontor (bogfgrende enhed). | anden
sammenhaeng bliver der af Deloitte argumenteret for, at det feelles system (her
KJR) skal prioriteres.

Det fremgar af forretningsgangen hvilke konti der skal fares saerskilt kontrol med ud
fra en risikorettet vurdering.

Beskrivelse af fremgangsmade i forhold til ledelsesmaessigt tilsyn fra @KL

Der afholdes ledelsestilsyn jf. forretningsgang nr. 17, hvor der arligt tages 1/3 af



samtlige organisationer i forvaltningen som gennemgas. Disse tilsyn afholdes
kvartalsvist, saledes at der tages 1/3 af det arlige antal og gennemgas. Ved
ledelsestilsynet gennemgar JKL alle saldi og alle konti for en enhed (f.eks. en
barnehave), gennemgas samtlige afstemninger der er lavet i dette kvartal.
Herudover indkaldes de styringsinteressante konti, hvor BUF har ca. 20 konti, der
alle er naevnt med kontonummer i forretningsgang nr. 17.

Som en ekstra indsats laves der ogsa uanmeldte eftersyn, hvor @KLs revisor og
Chefcontrolleren tager ud til den enkelte enhed for at se om der er lavet
statusafstemninger.

Eksempel:

Vuggestuen Bgnnestagen er udtaget til ledelsestilsyn i 1. kvartal 2008
Chefcontrolleren indkalder gennem distriktet samtlige statusspecifikationer og bilag
til disse indenfor maksimalt en uge.

Vuggestuen Bgnnestagen har en kasse, en bank og en leverandgrgeeld. Herved
indsender vuggestuen 9 afstemninger, en for hver konto pr. maned i det kvartal.

Saerlige fokusomrader

Centralforvaltningen
Problematiske konti er stadig de gamle Accenture lgn konti. Der er arrangeret mgde
mellem refusionsafdelingen og KL for at fa denne sag i grgnt.

Kontoret for Arbejdsmilja (en del af Personalekontoret) fremsender ikke materiale
vedr. afstemninger, hvilket der fglges seerskilt op pa.

Sekretariatet har ikke indsendt dokumentation. Der fglges saerskilt op pa sagen.

Institutioner og skoler
Generelt er de problematikker for konti maerket med gult at:
e Der mangler specifikationer - det er ikke nok at skrive leverandgrgeeld. Det
skal specificeres hvilken leverander det drejer sig om.
e der mangler rapporter som viser hvorledes der er afstemt
e der mangler kontoudtog, der viser at saldi er korrekte.

Herudover er der konti i rgdt, som mangler for hele institutioner. Bl.a.
Distriktsforvaltningen pa Amager har en institution, Plgkken, hvor lederen forteeller
sagsbehandleren i distriktet, at man ikke er ansat til at lave skonomi men man
passer bgrn, og det i gvrigt ikke interesserer institutionen at afstemme konti.

Resultatet af ledelsestilsynet sendes til alle distriktsforvaltninger, for en yderligere
handtering af fejl og uregelmaessigheder. Distriktsforvaltningen pa Narrebro
handterer eksempelvis selv de enheder som er gaet i gult, ved at tage den enkelte



institution ind til sagsbehandleren og forteelle hvorledes det fungerer.

2. Puljestyring

Der er sadan set ikke uenighed om anbefalingerne fra Deloitte — det er i hgj grad
mal BUF selv har opstillet.

Derimod kommenterer Deloitte overhovedet ikke det forhold, at de resterende puljer
pa dagtilbud nu er opdelt, indgar i rammeafstemning og bliver udmeldt i disse dage
(hovedsagligt til Plads- og Kapacitetsstyring).

Dermed er en af hovedpointerne styringsmaessigt opnaet, idet BUF nu kan
rammeafstemme Igbende. Med rammeafstemning menes en afstemning mellem det
udmeldte budget (lokal) og det bevilgede (korrigeret budget). Dermed indgar
rammeafstemningen ogsa i den lsbende manedlige ledelsesrapportering til BUFs
direktion. Heraf fremgar eksempelvis, at der pa undervisningsomraderne er mere i
budget end disponeret i lokal budget (17 mio. kr.) og tilsvarende pa dagtilbud til
barn og unge er der 2,5 mio. kr. i udisponerede midler.

Dette blev rejst bade pa magde med Deloitte, og efterfglgende i diverse
telefonsamtaler. Det er enorm landvinding, og er sket efter en benhard prioritering i
forhold til andre driftsopgaver, der er blevet tilsidesat.

Det er derfor ikke en rigtig konklusion, at der ikke er sket betydelige fremskridt pa
omradet. Det er derimod korrekt, at hvad angar anvendelsen af de udmeldte
puljemidler, sa udestar der et betydeligt arbejde med at opdele puljerne i midler, der
forventes at blive videreudmeldt til decentralt niveau, og hvor meget der skal
anvendes/bogfares centralt (og dermed reelt er ordinaere budgetposter). Dette
arbejde er en del af indkaldelsen af bidrag fra distriktskontorer og centrale kontorer
til 3. prognose.

BUF kan heller ikke anerkende, at formalene med puljerne ikke er ordentligt
beskrevet — der er bare mange af dem, og det kan vaere sveert for udenforstaende
(eksempelvis Deloitte) at danne sig et fuldt overblik. Dette viste sig ogsa i de
diskussioner gvelsen vedr. besparelse pa puljer affadte.



