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K@BENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Til Okonomiudvalgets afleeggerbord

Metroselskabet I/S’ budget for 2010 samt langtidsbudget

P4 bestyrelsesmodet den 17. december 2009 vedtog Metroselskabet
I/S’ bestyrelse budgettet for 2010 samt et revideret langtidsbudget og
har herefter sendt budgetmaterialet til orientering til ejerne (staten v/
Transportministeriet, Frederiksberg Kommune og Kebenhavns Kom-
mune), jf. selskabets vedtagters § 8.1.

Metroselskabet har oplyst, at budgetterne er fortrolige, da de indehol-
der forretningsmassige oplysninger om selskabet.

Metroselskabet har i ovrigt i en pressemeddelelse den 12. januar 2010
meddelt, at den nuvaerende driftsoperater af Metroens etape 1, 2 og 3
— Ansaldo STS — er blevet udvalgt til at sti for driften i de kommende
fem ar med en option pa forlangelse pa yderligere tre ar. Ansaldo gav
det gkonomisk mest fordelagtige tilbud, ud fra en samlet vurdering af
béde pris og kvalitet.

Den i pressemeddelelsen nevnte tocifrede millionbesparelse i den
kommende driftsoperaterkontrakt med Ansaldo er i sagens natur ikke
blevet indarbejdet i Metroselskabets budget for 2010 samt langtids-
budgettet.

Metroselskabet har oplyst til forvaltningen, at besparelsen kun vil ha-
ve marginal betydning for 2010-budgettet, da den nye driftsoperator-
kontrakt med Ansaldo STS vil blive indgéet pr. den 19. oktober 2010.

Derimod forventes besparelsen at fa betydning for langtidsbudgettet.
Metroselskabet har imidlertid ikke planer om at justere langtidsbud-
gettet ekstraordinrt nu og her. Besparelsen fra den nye Ansaldo-
driftsoperaterkontrakt vil blive indarbejdet i langtidsbudgettet efter
almindelig procedure, dvs. i forbindelse med bestyrelsens 1. behand-

ling af langtidsbudgettet i oktober 2010 og efterfolgende 2. behandling

(endelig behandling) i december 2010.
Kopi af budgetmaterialet og pressemeddelelse er vedlagt.

Bilag:

1. Redegorelse til budgetforslag for 2010 for Metroselskabet I/S
(2. behandling).
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handling).

3. Metroselskabets langtidsbudget 2010.
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Redeggrelse til budgetforslag for 2010 for Metroselska-
bet I/S (2. behandling)

Overordnede bemaerkninger og indstilling

. Neerveerende redeggrelse er baseret pa vedlagte budgetforslag for
2010 for Metroselskabet. Budgetforslaget bestar af en resultatopgg-
relse, balance, pengestmmsopgarelse samt noter. Af budgetforsla-
get fremgar sdledes savel selskabets driftsbudget som investerings-
budget (forventet forbrug pa anleegsbudget), samt et opdateret
Iangtldsbudget 2010 for selskabet. Endvidere vedlaegges strategi for
handtering af reinvesteringer i den eksisterende metro.

I forhold til 1. behandlingen er der foretaget falgende veesentlige

&endringer:

.® Selskabet har, som beskrevet i vedlagte strategi for hdndtering
af reinvesteringer i den eksisterende metro, foretaget en over-
ordnet gennemgang af det aktuelle behov for reinvesteringer.
De opdaterede forventninger er indarbejdet.

e Det fremgar af den forelagte finansstrategi, at selskabet som
forudsat ved stlftelsen har overtaget en renteswap fra By &
Havn med henblik p3 at sikre selskabet en fremtidig lav realren-
te. Ved overtagelsen modtog Metroselskabet 18 mio.kr. og det
forventes, at den indgdede swap i 2010 vil medfgre en nettoom-
kostning p& 25 mio.kr.

e Den budgetterede rente for 2010 er reduceret fra 2,0% til
1,75%, hvorfor de budgetterede renteindtaegter er nedskrevet
med 19 mio.kr.

e I tilknytning til budgetforslag 2010 er selskabets langtidsbudget
opdateret. I forbindelse med opdateringen af langtidsbudgettet
er der foretaget justeringer i overslagsarene. Det fremgar af
langtidsbudgettet, at selskabet fortsat forventer, at gaelden vil
veere tilbagebetalt i 2059.

Nedenfor er fremdraget de centrale elementer i budgetforslaget for
2010 med hovedtallene fra budgetforslaget samt de overordnede
bemaerkninger vedrgrende henholdsvis driften af den eksisterende
metro og anlaeg af Cityringen.

Efterfalgende er redegjort for de oplistede resultatmal for 2010, li-
gesom de enkelte poster i budgetforslaget er gennemgaet.
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Hovedtal

Tabel 1 - Hovedtal (mio.kr.)

| Realiseret | Estimeret | Budget- | Overslag- ’ Overslag- | Overslag-
| 2008 2009 forslag sar 2011 | sar 2012 | sar 2013
| 2010 \

Indtaegter 670 695 788 894 927 952
Omkostninger -613 -641 -721 -747 -765 -779
Resultat for ned- og afskrivninger 57 54 68 147 162 173
Ned- og afskrivninger -575 -627 -8.566 -190 -190 -190
Resultat for finansielle poster -518 -573 -8.499 -43 -28 -17
Finansielle poster 242 168 65 21 9 -85
Arets resultat -276 -405 -8.434 -22 -19 -102
Egenkapitalens udvikling 9.830 9.425 991 969 950 848
Personale (ultimo) 71 92 139 139 139 139

Note: Tabellen er angivet i Isbende priser, overslagsdrene er dog i prisniveau 2010.

Arets resultat for 2010 er budgetteret til et underskud pa 8.434 mio.
kr. Det store underskud adskiller sig fra sdvel 2009 som overslagsa-
rene ved, at der i 2010 foretages en regnskabsmaessig hensaettelse

pa 6.842 mio.kr.

Henseettelsen er en konsekvens af, at selskabet i 2010 forventer at
indgd kontrakter vedrgrende de store anlaegsarbejder pa Cityringen,
hvorfor selskabet far en “retlig eller faktisk forpligtelse” til at gen-
nemfgre det samlede anlaeg af Cityringen. Selskabets egenkapital
forventes med hensaettelsen ultimo 2010 at veere reduceret til om-
kring 1 mia. kr. Nedskrivningen fglger den planlagte finansiering af
Cityringen og er alene udtryk for, at selskabet med kontraktindgdel-
sen forpligter sig til investeringen.

Ses bort fra den hensatte forpligtelse er drets resultat 1.592 mio.kr.
mod seneste estimat for budget 2009 p3 405 mio.kr. Det stgrre un-
derskud skyldes hovedsageligt, at investeringerne i Cityringen for-
ventes at gges i 2010.

Selskabets resultat far ned- og afskrivninger for 2010 er budgetteret
til et overskud pa 68 mio. kr., mod et estimeret overskud pa 54 mio.
kr. for 2009. Dette skyldes prlmaert den forventede stigning i antal-
let af passagerer i de kommende ar.

Drift af den eksisterende metro

Passagertallet i 2010 er estimeret til ca. 51 mio. ud fra passager-
prognosen baseret pa den senest opdaterede trafikmodel (OTM 5).
Passagertallet er efter direktionens vurdering et realistisk, men dog
relativt konservativt skgn for den forventede passagerudvikling.
Vaeksten i passagertallet skyldes, dels den fortsatte passagertilgang
til specielt Metroens etape 3, dels den fortsatte udbygning af stati-
onsnzere omrader. Den budgetterede vaekst i passagertallet skal ses
under hensyntagen til, at finanskrisen har medfgrt, at aktiviteten i
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samfundet er faldet, og at udviklingen af nye byomrader og aktivite-
ter naer metroen (herunder @restad, @stamager og ved Flintholm)
gar langsommere end i tidligere 3r. Det er forbundet med en vis
usikkerhed, hvornar der vil ske en a&ndring i denne udvikling.

Metroselskabets budgetterede gennemsnitlige afregning pr. passa-
ger er baseret pa den i principaftalen om Cityringen forudsatte
takstfordeling mellem trafikselskaberne, korrigeret som fglge af den
registrerede passagersammensaetning efter ibrugtagning af etape 3
til lufthavnen. Afregningen er reguleret til 2010-priser baseret pa en
fremskrivning af den faktisk realiserede udvikling i taksterne.

I 2010 udlgber den nuvaerende driftsaftale med driftsoperatgren,
hvilket medfgrer, at en ny driftsoperatgr i oktober 2010 skal overta-
ge driften af Metroen. Det er i budgetforslaget 2010 forudsat, at de
samlede gkonomiske rammer i den eksisterende driftsaftale svarer
til niveauet i den nye aftale. Driftsomkostningerne i overslagsarene
er estimeret pa baggrund af selskabets forventninger til omkostnin-
gerne efter genudbuddet af drifts- og vedligeholdelsesopgaven.

Det indgar i budgetforslaget, at den nye driftsoperatgr skal gennem-
fere en mobiliseringsperiode. Det er hensigten, at driftsoperatgren i
denne periode skal indsamle viden og erfaring samt forberede over-
dragelse af personale og sndringer af organisation, indhente ngd-
vendige sikkerhedscertifikater og indga kontrakter med underleve-
randgrer mv. Dette for at medvirke til, at den nye driftsoperatgr kan
overtage driften af Metroen med s3 fa indkgringsvanskeligheder som
muligt.

Metroen har i 2010 veeret i drift i 8 3r og det vurderes, at der inden-
for de kommende &r vil vaere behov for stgrre reinvesteringer i en
raekke tekniske installationer. Selskabet har foretaget en overordnet
gennemgang af det aktuelle behov for reinvesteringer. P& nuveaeren-
de tidspunkt forventes det i overensstemmelse med det gaeldende
langtidsbudget, at disse investeringer samlet set vil belgbe sig til ca.
275 mio. kr. Reinvesteringerne vil skulle afholdes over flere 3r. I
2010 forventes reinvesteringer pa 18 mio. kr.

Vedlagt budgetforslaget er selskabets strategi for handtering af re-
investeringer i den eksisterende Metro. Det fremgar af forslaget, at
selskabet i 2010 vil detaljere og kvalitetssikre den nu foretagne
gennemgang af behovet for reinvesteringer i tekniske installationer.
Der vil i den forbindelse blive udarbejdet en reinvesteringsplan, incl.
gennemfgrelsesproces og detaljeret budget. Planen forventes fore-
lagt bestyrelsen i efterdret 2010 med henblik p§ indarbejdelse i
budget 2011.

Anlzeg af Cityringen
Det samlede anlagsbudget for Cityringen p& 15,4 mio. kr. i 2005-

priser er baseret pa det optimerede dispositionsforslag. Anlaegsbud-
gettet er opregnet til 18,1 mia. kr. i 2010-priser.

Selskabet forventer i 2010 at indga de store anlaegskontrakter pa
henholdsvis Civil-work entreprisen og transportsystementreprisen.
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Nar aftalerne er indgdet vil anlaegsbudgettet blive gennemgaet og
den budgetmaessige fordeling pa poster, samt omkostningernes tids-
maessige placering vil blive revurderet.

I overensstemmelse med selskabets strategi, er projektorganisatio-
nen indrettet sdledes, at projektstyringen sker fra selskabet, mens
de fagtekniske opgaver er kontraheret i to overordnede radgiver-
funktloner Civil-work og transportsystemet. I 2010 vil der med
henblik pa varetagelse af styringen af anlaeg af Cityringen blive
etableret en udfgrelsesafdeling.

Det forventes saledes, at der i Igbet af 2010 vil blive ansat ca. 40
personer til udfgrelsesorganisationen, ligesom de administrative
stottefunktioner som konsekvens af den store personaletilgang og et
gget behov for kommunikation til naboer mv. forudsaettes udvidet
med 5-8 personer. Det forventes, at udfgrelsesafdelingen er endelig
opbygget ved 3rsskiftet 2010/2011.

Finansiering og langtidsbudget

Indgdelse af de store entreprisekontrakter i 2010 ger, at tidspunktet
for optagelse af 1an er usikkert. Ud fra budgetforudsaetnlngerne for-
ventes det, at der bliver behov for optagelse af 18n omkring rsskif-
tet 2010/2011.

Selskabets finansstrategi for 2010 redegfar for strategien og handte-
ringen af det eventuelle behov for Iantagnlng i 2010. Det fremgar af
strategien, at selskabet som forudsat ved stiftelsen har overtaget en
renteswap fra By & Havn. I 2010 budgetteres i den forbindelse med
en samlet nettoomkostning pa 25 mio. kr.

Det fremgar endvidere af finansstrategien, at selskabet vil analysere
muligheden for at udnytte de p.t. ganske attraktive nominelle og re-
ale renteniveauer til at fastlase dele af de fremtidige renteomkost-
ninger. Der er i budgetforslag 2010 ikke taget hgjde for en sddan
yderligere renteeksponering.

P& grundlag af budgetforslag 2010 er udarbejdet vedlagte langtids-
budget 2010 for Metroselskabet med tilhgrende fglsomhedsbereg-
ninger, samt forklarende notater til budgettet i hhv. faste og Igben-
de priser.

Langtidsbudgettet er opregnet til 2010-priser. I forhold til det senest
geeldende langtidsbudget 2009 er naervaerende langtidsbudget op-
dateret med selskabets seneste estimater for 2009, 2010 samt
overslagsar. Passagerfrafald som fglge af den planlagte lukning af
regionaltogsperronen pad Ngrreport i 2012 er endvidere indarbejdet.

Langtidsbudgettet viser, at selskabet forventes at vaere geeldfrit i
2059, hvilket svarer til det senest geeldende Iangtldsbudget 20009.
Den maksimale gzeld nds i 2019, hvor den er pa ca. 13,4 mia. kr i
2010-priser. I Igbende priser forventes den maksimale gzeld at n8s i
2029 med 17,1 mia. kr.



Metroselskabet

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag til budget 2010 her-
under langtidsbudget 2010. I den forbindelse indstilles endvidere, at
bestyrelsen tager strategien for handtering af reinvesteringer i den
eksisterende metro til efterretning.
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Resultatmal
I budgetforslaget opstilles der resultatmal i forbindelse med Driften
af Metroen. Resultatmalene er i 2010 defineret s3ledes:

Tabel 2 - Resultatmal

Realiseret M3l 2009 | Forventning Mal 2010
2008 2009

Driftsstabilitet 98,6% 98% 98,6% Min. 98%
Passagertal 46,9 mio. 48 mio. 49 mio. 51 mio.
Kundetilfredshed:

Tilfredshed med rejsen 97% 92% 95%* 95%
Tryghed pd rejsen 96% 90% 96%* 96%
Information under rejsen 81% 80% 87%%* 90%

* Realiseret pr. 30.09.09

Malet for driftsstabiliteten pd 98% er fastsat i kontrakten med ope-
rat¢ren men kontraktens incitamentsordning tilskynder operatgren
til at nd et hgjere mal, idet det er selskabets ambition at forbedre
driftsstabiliteten ud over det fastsatte mal. Det skal bemaerkes, at
Metroselskabets styrlng af driftsstabilitet primaert sker igennem de
incitamenter, som indgar i kontrakten med operatgren.

Resultaterne males ved hjzelp af fglgende parametre:

 Driftsstabiliteten er et udtryk for antallet af rettidige afgange
fra alle stationer i procent af de planlagte afgange. M3let for
2010 er, at Metroens rettidige afgange i gennemsnit udger
mindst 98 % af de planlagte afgange.

o Passagertallet er det reglstrerede antal pastigere i Metroen
Malet for 2010 er, at Metroen opnar et passagertal pa 51 mio.
estimeret ud fra passagerprognosen baseret pd den senest
opdaterede trafikmodel (OTM 5).

e Kundetilfredshed males ved hjzelp af 3 selvstaendige paramet-
re:
o kundernes tilfredshed med rejsen, mal i 2010 er 95 %.
o kunderne fgler sig trygge pa rejsen, mal i 2010 er 96
%.
o kundernes tilfredshed med information under rejsen,
mal i 2010 er 90 %.

Malet for kundernes tilfredshed med rejsen og om kunderne fgler sig
trygge pa rejsen er tilpasset i forhold til tidligere opnaede resultater.
M3let for kundernes tilfredshed med information under rejsen er for
2010 forhgjet til 90%. Dette skyldes, at der i 2010 igangseettes et
projekt med information til kunderne om dels mulighederne de kol-
lektive trafiksystemer imellem dels metroens muligheder.

Resultatmalene skal ses i lyset af, at Metroens driftspalidelighed og
passagertilfredshed allerede i dag ligger pa et hgjt niveau, som det i
sig selv kraever en konstant intensiv indsats at opretholde Det skal
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endvidere tages i betragtning, at uanset den store vaegt, der i ud-
buddet af drifts og vedligeholdelsen er lagt pa mobiliseringen af den
nye operatgr, vil overgangen til den nye operatgr kraeve en ekstra-
ordineer indsats af driftsorganisationen, bade i mobiliseringsperioden
og i perioden efter overgangen til den nye operatgr.

Resultatopggrelse

Driftsresultat Metro

Tabel 3 - Driftsresultat Metro jf. note 2 (1.000 kr.)

Ankerbudget | Seneste &r- | Ankerbudget
2009 sestimat 2010
2009

Metroens takstindtaegter 496.525 505.808 548.602
Metroens driftsindtaegter

Udlejning af Metro 112.546 114.012 129.158

@vrige indtaegter 7.498 6.600 6.748
Ialt 120.044 120.612 135.906
Indteegter, i alt 616.569 626.420 684.508
Metroens driftsomkostninger

Betaling for drift -496.525 -507.158 -548.602

Kontraktstyring mv. -28.442 -27.719 31781

@vrige omkostninger -20.500 -23.000 -19.785
Omkostninger, i alt -545.467 -557.877 -600.168
Resultat for afskrivninger 71.102Y 68.543" 84.340

Note: TabeIIen er angivet i Igbende priser.

1): Seneste &rsestimat for 2009 for resultat fgr afskrivninger er faldet i forhold til ankerbudgettet for 2009.
Dette skyldes primeert hgjere driftsomkostninger som fglge af en hgjere driftsstabilitet end budgetteret og
hgjere omkostninger til reservedele end tidligere skgnnet.

Metroens takstindtaegter

Metroens takstindtaegter er afhaengige af passagerantallet, den gen-
nemsnitlige afregning pr. passager samt selskabets nettobetaling af
provision til Movia og DSB for billetsalg. Stigningen i takstindtseg-
terne fra 2009-2010 skyldes dels en forventet stigning i passagertal-
let pa 5% dels prisfremskrivning af den gennemsnitlige passagerind-
taegt pd 3%.

Passagerantallet er budgetmae55|gt fastlagt med udgangspunkt i
passagerprognosen baseret pd den senest opdaterede trafikmodel
(OTM 5). Der budgetteres sdledes med et passagertal pa ca. 51 mio.
i 2010 for den ibrugtagne Metro. Vaeksten i passagertallet skyldes,
dels den fortsatte passagertilgang til specielt Metroens etape 3, dels
den fortsatte udbygning af stationsnaere omrader.

Budgettet er baseret pa en gennemsnltllg afregning pr. passager pa
10,86 kr. Prisen pr. pastiger er baseret pa bekendtggrelse om deling
af billetindtaegter i hovedstadsomradet, der er i overensstemmelse
med de takstforudsaetninger, der I3 til grund for principaftalen om
Cityringen. Disse takstforudsaetninger er reguleret til 2010-priser
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baseret pa den realiserede udvikling i taksterne i perioden og endvi-
dere justeret i overensstemmelse med den registrerede passager-
sammenseaetning efter ibrugtagning af etape 3 til lufthavnen.

Metroens driftsindteegter

Metroens driftsindtaegter bestar af selskabets indtaegt for udlejning
af Metroen samt selskabets nettooverskud fra kommercielle indtaeg-
ter.

Metroens driftsomkostninger

Metroens driftsomkostninger bestar dels af selskabets betaling for
udfert arbejde dels af omkostninger til kontraktstyring dels af gvrige
omkostninger.

Betalingen for udfert arbejde udggres af den kontraktuelt fastsatte
betaling til driftsoperatgren for driften af Metroen. Herunder udggres
hovedparten af en fast betaling pr. praesteret kgrt kilometer. Denne
betaling reguleres i forhold til aftalte malepunkter.

Under betaling for udfert arbejde er der i 2010 afsat omkostninger
til mobilisering i forbindelse med overgangen til en ny driftsoperatgr.
Dette skal medvirke t|l at den nye driftsoperatgr kan overtage drif-
ten af Metroen med sa fa indkgringsvanskeligheder som muligt.

Kontraktstyring omfatter selskabets omkostninger til overvagnlng og
vedllgehold af den indgdede driftskontrakt, herunder 0gsa med det
formal at sikre opretholdelse af Metroens vaerdi gennem vedligehold
med et langsigtet perspektiv, samt varetagelse af de ikke udlicitere-
de stgttefunktioner.

@vrige omkostninger bestar af omkostninger til skadesforsikring og
reservedele. Der er tegnet forsikring for “material damage” for den
ibrugtagne Metro. Budgetposten indeholder praemie til denne forsik-
ring samt selskabets selvrisiko ved forsikringsskaderne. Ansvarsfor-
5|kr|ng for Metroen er en del af driftskontraken med Ansaldo, og
indgar derfor i betaling for drift.

Det forventede forbrug af reservedele er skgnnet under hensyntagen
til, at garantiperioden for leverede komponenter er afsluttet. Det
budgetterede belgb er forbundet med usikkerhed, idet der kun er
begraensede erfaringer pd dette omride.

Ved budgetteringen er der taget hensyn til, at nogle af de opgaver,
som i henhold til den geeldende kontrakt ligger | Metroselskabet,
herunder omkostninger til reservedele, selvrisiko pd skadesforsikrin-
ger og markedsfﬁrlng, i forbindelse med driftsudbuddet er placeret
hos operatgren, og sdledes ikke direkte vil belaste selskabet fra
ikrafttreedelse af den nye kontrakt. Ved selskabets skgn over beta-
lingen efter overgangen til den nye kontrakt er disse omkostninger
medtaget som en del af den faste kontraktbetaling.
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Veerdi af eget arbejde

En relativ andel af selskabets samlede administrationsomkostninger
relaterer sig til anlaegget af Cityringen. I 2010 overfgres s3ledes 81
% af administrationsomkostningerne til anleegsomkostninger under
Cityringen. Overfgrslen omfatter en andel af samtlige omkostninger
til administration af selskabet, herunder tillige en andel af de regn-
skabsmaessige afskrivninger pa selskabets lokaler.

Den relative andel, der henfgres til Cityringen, er baseret pa en op-
gorelse af antal medarbejdere pa selskabets udfsrende opgaver.
Opggrelsen, der er baseret pd selskabets bedste skgn for 2010, re-
sulterer i en fordeling pd 16 % til Drift af Metro, 81 % til Anlzeg af
Cityringen og 3 % til de afsluttende anleegsarbejder pd den ibrug-
tagne metro. Mens de overfgrte omkostninger til Anlaeg af Cityrin-
gen vil blive aktiveret i anlsegsperioden og indgd som en del af den
samlede anlaegsomkostning, vil de resterende omkostninger belaste
selskabets driftsresultat.

Andre driftsindteegter

Budgetposten bestar primaert af selskabets lejeindtaegt fra de loka-
ler, kontorhold mv. der stilles til radighed for radgiverne. R3dgiverne
bidrager med et fast belgb pr. arbejdsplads til daekning af selskabets
omkostninger til dette formal.

Personaleomkostninger

Budgetposten bestdr af de samlede personaleomkostninger baseret
pa selskabets konkrete personaleomkostninger, samt den fortsatte
personaletilgang i selskabet og bestyrelsens honorar.

Der er ved budgetleegningen for 2010 budgetteret med et antal
pa 116 arsveerk, mod et budgetteret antal p& 78 for 2009. Udviklin-
gen i personaleomkostningerne skyldes, dels etablering af udfgrel-
sesafdelingen for anlaeg af Cityringen, dels styrkelse af organisatio-
nens administrative stgttefunktioner.

Personaletilgangen er iseer henfgrt til den meget store omlagning af
organisationen, som finder sted ved overgangen fra projektering til
udfgrelse. Det forventes saledes at der skal ansaettes ca. 50 pct. fle-
re medarbejdere i selskabet i 2010. Hertil kommer stigning i krav til
kommunikation som fglge af flere konkrete arbejder, der enten star-
ter eller forberedes.

Andre eksterne omkostninger

Budgetposten bestdr af administrationsomkostninger, konsulentom-
kostninger, driftsreserve og udviklingspulje. Administrationsomkost-
ninger er selskabets omkostninger til kontorhold, lokaleomkostnin-
ger, Rejser- og repraesentationsomkostninger, IT-omkostninger,
kommunikationsomkostninger samt bestyrelsens rejse- og reprae-
sentationsomkostninger.

Konsulentomkostningerne bestar af revisionshonorar, omkostninger
i forbindelse med faglig/juridisk assistance, betaling af forsikrings-
preemier, samt finansielle falgeomkostninger i form af Sund & Baelts



Metroselskabet

varetagelse af finansieringsopgaver samt honorar til anden finansiel
radgiver.

Som fglge af den store omlaegning af organisationen ved overgan-
gen fra projektering til udfgrelse er der i budgetforslaget afsat 4
mio. kr. til indretning og aendring af kontorlokaler dels i tilbygningen
til kontorhuset dels i det nuvaerende kontorhus.

Til imgdegdelse af uforudsete pavirkninger af drlftsbudgettet fore-
slds det, at der afsaettes en disponibel driftsreserve pa 2,5 mio.kr.

Driftsreserven er underlagt direktionen, der ogsa er den eneste, der
kan disponere over reserven. Det pahvnler endvidere direktionen at
orientere bestyrelsen om dispositioner, der har medfgrt forbrug af
reserven.

Det foreslds endvidere, at der afseettes en udviklingspulje p8 2
mio.kr. Metroselskabet forventer i 2010 bl.a. at skulle deltage i et
stgrre udredningsarbejder om hovedstadens kollektive trafik i regi af
Transportministeriet. Arbejdet igangsaettes som en del af Folketin-
gets vedtagelse af trafikforliget “Grgn Transport”. Herudover vil Me-
troselskabet i 2010 afsgge mulighederne for at gge den ensartede
kommunikation pa tvaers af metro, S-tog og busser. Direktionen for-
venter sdledes, at selskabet vil skulle afholde udgifter til at kunne
pabegynde bl.a. disse projekter.

Ned- og afskrivninger

Budgetposten for nedskrivninger omfatter dels selskabets investe-
ringer i Cityringen for 2010 pa 1.529 mio.kr. dels selskabet forven-
tede hensatte forpligtelse som fglge af indgdelse af de store anlaegs-
kontrakter pa 6.842 mio.kr.

Budgetposten for afskrivninger omfatter selskabets Igbende afskriv-
ninger pa anlaegget af den ibrugtagne metro og togene samt af-
skrlvnlng pa selskabets driftsmidler, 195 mio.kr.

Ned- og afskrlvnlnger er udtryk for en regnskabsmaessig postering.

Finansielle poster

Selskabets finansieringsindtaegter er budgetteret med udgangspunkt
i, at Metroselskabet forventes at have et gennemsnitligt indestaende
i 2010 pa ca. 800 mio.kr. De budgetterede rentelndtaegter er base-
ret pa en forudsat gennemsnitlige indskudsrente i 2010 pd 1,75 %.

Herudover indeholder de finansielle indtaegter renteindtaegter vedrg-
rende tilgodehavende hos selskabets ejere, samt likviditetsbroen,
som selskabet etablerede under anlsegget af metroens fgrste etaper
med henblik pd at sikre anleegsentreprengren en rimelig likviditet i
anlaegsperioden.

I forbindelse med stiftelse af selskabet blev det besluttet, at selska-
bet skulle overtage en del af den realrenteeksponering som blev stif-
tet i @restadsselskabet. Ultimo oktober 2009 har selskabet overta-
get en realrente-swap pd EUR 135 mio. Herefter betales 2,06 pct.
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Metroselskabet

plus den arlige danske inflationsopskrivning og modtages en 3 ma-
neders EUR-rente frem til 2031. Swappen er overtaget med henblik
pa at sikre selskabet en langsigtet lav realrente.

Til deekning af markedsvaerdien har selskabet ved overtagelsen af
swappen i 2009 modtaget ca. 18 mio.kr. fra By & Havn. I 2010 for-
ventes den indgdede swap at medfgre en nettorenteudgift pd 25
mio.kr.

Der er ikke indarbejdet konsekvenser af selskabets eventuelle yder-
ligere eksponering i nominel eller real rente, jf. finansstrategien.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Nedenstdende tabeller er en uddybning af tilgangene i Anlaeg af Me-
tro og Metro i Drift jf. note 3 og 4.

Tabel 4 - Etape 1 - 3 restbudget og reinvesteringer (mio.kr.)

Restbudget Estimeret | Forventet | Budgetteret | Forventet
pr. 31.12.08 | tilgang 2009 | restbudget | tilgang 2010 | restbudget

pr. 31.12.10
31.12.09
Voldgiftssag (COMET) -31,0 =216 -9,4 =5,0 -4,4
Rejsekort -18,6 -3,0 -15,6 -10,0 -5,6
Overdaekning Frederiksberg St. -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0
Slutregning Bygge og Anlaeg (HAN) -16,9 -16,9 0,0 0,0 0,0
Ledningsomlaegninger -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Byggeledelse og tilsyn m.m. -17,7 -17,7 0,0 0,0 0,0
Slutregning Transportsystem (Ansaldo) -3,2 =3:2 0,0 0,0 0,0
Anlaegsreserve -48,6 =125 =36,1 -12,5 =23,6
Total, restbudget -138,7 -77,6 -61,1 -27,5 -33,6
Reinvesteringer 0,0 0,0 0,0 -18,0 -
Total -138,7 -77,6 -61,1 -45,5 -33,6

Note: Tabellen er angivet i Igbende priser.

Selskabet har foretaget en gennemgang af det aktuelle behov for
reinvesteringer. P nuveaerende tidspunkt forventes det, at disse in-
vesteringer samlet set vil belgbe sig til ca. 275 mio. kr. Reinveste-
ringerne vil skulle afholdes over flere ar. Der henvises til vedlagte
notat.

I 2010 forventes reinvesteringer pd 18 mio. kr. dels til udskiftning af
vitale dele af det centrale ATC system, dels til forberedelse og
igangseetning af de efterfglgende reinvesteringer, jf. i gvrigt vedlag-
te strategi for handtering af reinvesteringer i den eksisterende me-
tro.

Der blev i forbindelse med afslutnlngen af anleegsarbejderne afsat

en anlaegsreserve i driftsfasen pa samlet 50 mio.kr. Restreserven
forventes med udgangen af 2009 at udggre 36,1 mio.kr.
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Metroselskabet

Bestyrelsen vil i forbindelse med den Igbende budgetopfglgning blive
orienteret om forbrug af den afsatte reserve.

Realiseret Estimeret |Budgetteret | Restbudget | Samlet an-
pr.31.12.08 tilgang tilgang laeagssum
2009 2010

Tabel 5 - Cityringen (mio.kr.)

Bygge- og anleegsarbejder 0,0 0,0 -280,0 -10.754,3 -11.034,3
Transportsystem, Anlaeg 0,0 0,0 -270,0 -2.486,6 =2:766,6
Andre arbejder/udgifter -170,0 -122,2 -590,0 -1.001,2 -1.883,4
Radgivere -226,2 -310,0 =255,0 -297,8 -1.089,0
Byggeledelse og tilsynsorganisation -2,9 ~1,5 -63,0 ~715.5 -782,9
Bygherreorganisation -58,5 -67,8 -71,0 -413,6 -610,9
Refusioner 1574 68,7 0,0 -0,4 70,0
Total -455,9 -432,8 -1.529,0 -15.669,4 -18.087,1

Note: Tabellen er angivet i Igbende priser.

Naerveerende anlaegsbudget for Cityringen er baseret pd det til det
optimerede dispositionsforslaget knyttede anlaegsoverslag, hvorefter
de samlede anlaegsomkostninger forventes at udggre 15,4 mia. kr. i
2005-priser, 18,1 mia.kr. i 2010-priser.

Selskabet forventer i 2010 at indgd de store anlaegskontrakter pa
henholdsws Civil-work entreprisen og transportsystementreprlsen
Nar aftalerne er indg3et vil anlaegsbudgettet blive gennemgaet og
den budgetmaessige fordeling pa poster, samt omkostningernes tids-
maessige placering vil blive revurderet.

Ved anlzseg af den eksisterende metros fgrste to etaper var tllsynet
med udfgrelsen af anlaegget udliciteret og blev sdledes forestdet pa
selskabets vegne af en radglverorganlsatlon Ved anlaeg af metroens
3. etape Vvalgte selskabet selv at bemande en tilsyns-
/udfgrelsesorganisation. P3 grundlag af de indvundne erfaringer er
det fundet hensigtsmaessigt at benytte organisationsformen fra 3.
etape, sdledes at selskabets selv leder og bemander en udfgrelses-
orgamsatlon Opbygningen og bemanding af en sddan organisation
er pabegyndt og vil blive videreudviklet i 2010.

Udviklingen under Driftsmidler og inventar skyldes, at der er bud-
getteret med en tilgang som falge af kgb af biler til udfgrelsesafde-
lingen for anlzeg af Cityringen, samt generelle afskrivninger p3 sel-
skabets driftsmidler og inventar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele er selskabets aktiekapital i Rejsekort A/S og Rejsepla-
nen A/S. I 2010 budgetteres der ikke med yderligere aktiekgb.

Der udestdr i 2010 endnu en afklaring af, hvorvidt der skal foretages
yderligere indskud i Rejsekort A/S. Ligeledes er det uafklaret, hvor-
vidt eventuelle kapitalindskud og en mulig forsinkelse af projektet vil
skulle forelaegges for Finansudvalget. Bestyrelsen vil fa forelagt en
sag herom, safremt dette bliver aktuelt.
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Der er i budgetforslaget for 2010 forudsat, at rejsekortet ikke szet-
tes i drift i 2010, ligesom der ikke er indregnet omkostninger som
fglge af et eventuelt kapitalindskud i selskabet.

Tilgodehavender er dels selskabets tilgodehavende hos Frederiks-
berg Kommune vedrgrende Metroens Etape 1 - 3 dels selskabets
tilgodehavender hos Rejsekort A/S. Udviklingen i 2010 svarer til
rentetilskrivningen og Frederiksberg Kommunes afdrag som er fast-
sat i aftale i forbindelse med stiftelsen af selskabet.

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender bestdr primaert af selskabets tilgodehavender hos
debitorer samt tilgodehavende vedrgrende likviditetsbroen. Udvik-
Ilngen i 2010 svarer stort set til den rentetilskrivning, der foretages
pa likviditetsbroen. Det forventes at niveauet for debitorer er uzend-
ret.

Veaerdipapirer og Likvide beholdninger, bestar af selskabets kassebe-
holdning, investeringer i vaerdipapirer, placeringer og bankindesta-
ender. Udviklingen i denne post afhaenger af de forudsaetninger og
forventninger, der er til selskabets gvrige budgetposter.

Kapitalindestdende

Udviklingen i budgetposten svarer til budgetteret arsresultat. Som
f;zilge af den hensatte forpligtelse forventes selskabets kapitalinde-
stdende ultimo 2010 at vaere reduceret til omkring 1 mia.kr.

Hensatte forpligtelser

Selskabet forventer i 2010 at indgd de store anlaegskontrakter pd
henholdsws Civil-work entreprlsen og transportsystementreprlsen
Nar kontrakterne er indgdet, m3 det antages, at selskabet far en
“retlig eller faktisk forpligtelser” til at gennemfgre det samlede an-
leg af Cityringen.

I regnskabsmaessig sammenhaeng medfgrer dette, at selskabet skal
opggre den driftsskonomiske nettoomkostning ved denne forpligtel-
se og foretage en regnskabsmaessig henszettelse heraf.

Denne driftsgkonomiske nettoomkostning er estimeret ved at opggre
en genindvindingsvaerdi svarende til nutidsveerdien af det resterende
anleegsbudget ved kontraktindgdelsen fratrukket nutidsvaerdien af
de forventede fremtidige nettoindtaegter ved driften af Cityringen.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Selskabets finansstrategi for 2010 redegc)r for strategien og handte-
ringen af det eventuelle behov for I8ntagning i 2010.

Indgdelse af de store entreprisekontrakter i 2010 ger, at tidspunktet
for optagelse af 18n er usikkert. Budgetmae55|gt kalkuleres med, at
selskabet far behov for at optage I13n pd 500 mio.kr. med udgangen
af 2010.

Der er ikke indarbejdet konsekvenser af selskabets eventuelle yder-
ligere eksponering i nominel eller real rente, jf. finansstrategien.
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Kortfristede gaeldsforpligtelser
Forventningen til budgetposten er forudsat ud fra selskabets ggede
aktivitetsniveau dels pa investeringsdelen dels pa personalesiden.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser de budgetterede pengestrgmme ved-
rgrende drift, investeringer og finansiering samt den budgetterede
udvikling i selskabets likvider.

Det budgetterede aktivitetsniveau i 2010 medfgrer negative penge-
stremme fra selskabets drifts- og investeringsaktiviteter pa hen-
holdsvis 25 mio. kr. og 658 m|o kr. Fra finansieringsaktiviteten for-
ventes en positiv pengestrgm pd 658 mio. kr.

Samlet resulterer dette i et traek pa selskabets likvider pd 25 mio.
kr., hvorfor selskabets forventes at have likvid beholdning ultimo
2010 pd 557 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at det udover traekket pd selskabets likvider
forventes, at selskabets vaerdipapirbeholdning reduceres med 825
mio. kr. Udviklingen i veerdipapirbeholdningen indgdr som en del af
selskabets investeringsaktivitet.

Overslagsér
Tabel 6 — Overslagsér 2011 - 2013 (mio.kr.)
Anker budget Overslagsdr | Overslagsar
2010 2011 2012

Metroens takstindtzegter 549 588 606
Metroens driftsindteegter 136 198 213
Vaerdi af eget arbejde 93 98 98
Andre driftsindteegter 14 10 10
Indtaegter, i alt 788 894 927
Metroens driftsomkostninger -600 -618 -636
Personaleomkostninger -88 -100 -100
Andre eksterne omkostninger -33 -29 -29
Omkostninger, i alt -721 -747 -765
Resultat fgr ned-og afskrivninger 68 147 162
Ned- og afskrivninger -8.566 -190 -190
Resultat fgr finansielle poster -8.499 -43 -28
Finansielle poster 65 21 9
Arets resultat -8.434 -22 -19
Investeringer:

Cityringen -1.529 -1.884 -2.081

Etape 1 - 3, restbudget -28 -22 =11

Etape 1 - 3, reinvesteringer -18 -42 -150

Note: Tabellen er angivet i prisniveau 2010.

Overslagsar
2013

620
224
98
10
952
-650
-100
=25
-779
173
-190
=17

-102

-2.089

-66
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Bemaerkninger til overslagsar

o Metroens taktsindtaegter
Takstindbetalingerne er baseret pa et passagertal svarende til
passagerprognosen baseret pd den seneste opdaterede trafik-
model (OTM 5). Passagertallet er budgetteret med 54 mio. i
2011, 56 mio. i 2012 og 58 mio. i 2013. Den gennemsnitlige
afregning pr. passager er forudsat til henholdsvis 10,88 kr.,
10,80 kr. og 10,68 kr.

Konsekvenser af lukningen af Regionaltogsperronnen pa Ngrre-
port Station i 2012 er indarbejdet. Der er ikke indarbejdet
eventuelt passagerfrafald som fglge af anlaegsarbejderne pd Ci-
tyringen.

° Ned- og afskrivninger
I 2011 -2013 vil der ikke indgd nedskrivninger i posten ned- og
afskrivninger. De budgetterede investeringer i Cityringen i
2011 - 2013 vil i stedet nedskrive hensaettelsen, der er foreta-
get i 2010 og derved ikke pdvirke arets resultat.

e Finansielle poster

Der budgetteres med, at likviditetsbroen inkl. renter tilbagebeta-
les til selskabet ultimo 2011.
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Resultatopggrelse, budget 2010

(alle tal i 1.000 kr.)

Note

Indtaegter

Metroens takstindteegter
Metroens driftsindtaegter
Veerdi af eget arbejde
Andre driftsudgifter

Indtaegter, i alt

Omkostninger

Metroens driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Omkostninger, i alt

Resultat fgr ned- og afskrivninger
Ned - og afskrivninger

Resulatat for finansielle poster

Finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Markedsveerdiregulering

Finansielle poster, i alt

Arets resultat

Ankerbudget 5rsszl;:isr:zt Budget-

2009 2009 forslag 2010
496.525 505.808 548.602
120.044 120.612 135.906
52.941 56.110 92.502
10.900 12.500 11.400
680.410 695.030 788.410
-545.467 -557.877 -600.168
-56.174 -57.674 -87.520
-22.041 -25.906 -32.980
-623.682 -641.457 -720.668
56.728 53.573 67.743
-590.640 -626.740 -8.566.347
-533.912 -573.167 -8.498.604
207.000 167.000 90.000
0 -1.053 -25.000
0 2.028 0
207.000 167.975 65.000
-326.912 -405.192 -8.433.604
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Balance, budget 2010

(alle tal i 1.000 kr.)

Aktiver

Note

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Anlzeg af Metro

Metro i drift
Igangvaerende bygninger
Driftsmidler og inventar

Meterielle anlaegsaktiver, i alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele
Tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver, i alt

Anlzegsaktiver, i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Veaerdipapir
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver, i alt

AKTIVER, I ALT

Ankerbudget aSene_ste Budget-
2009 MBS forslag 2010
2009

13.303 10.803 28.203
5.191.591 5.209.791 5.047.892
52.791 64.791 59.691
200 200 1.000
5.257.885 5.285.585 5.136.786
16.990 17.318 17.318
1.065.702 1.040.702 1.027.556
1.082.692 1.058.020 1.044.874
6.340.577 6.343.605 6.181.660
1.520.000 1.520.000 1.570.000
1.150.000 1.150.000 325.000
640.723 581.415 556.866
3.310.723 3.251.415 2.451.866
9.651.299 9.595.019 8.633.526
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Balance, budget 2010

(alle tal i 1.000 kr.)

Passiver

Note

KAPITALINDESTAENDE

Primo
Arets tilgang

Kapitalindestdende, i alt

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser, i alt
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geaeldsforpligtelser, i alt

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Bankldn
Kreditorer
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser, i alt

Geaeldsforpligtelser, i alt

PASSIVER, I ALT

Seneste

Ankerbudget Srsestioiat Budget-
2009 2009 forslag 2010
9.830.211 9.830.211 9.425.019

-326.912 -405.192 -8.433.604
9.503.299 9.425.019 991.415
0 0 6.842.111

0 0 500.000

0 2.000 0

100.000 100.000 100.000
48.000 68.000 200.000
148.000 170.000 300.000
148.000 170.000 800.000
9.651.299 9.595.019 8.633.526
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Pengestromsopggrelse, budget 2010

(alle tal i 1.000 kr.)

Pengestramme fra driftsaktivitet

Metroens takstindtaegter
Metroens driftsindtaegter
Andre driftsindteegter
Metroomkostninger
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Pengestrgmme fra driftsaktivitet, i alt

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Investeringer i Metro
Investeringer i bygninger, driftsmidler og inventar
Investeringer i veerdipapirer (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet, i alt

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Lanoptagelse, netto

Tilgodehavender

Kreditorer og anden gzeld
Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. vaerdiregulering)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet, i alt

Andringer i likvide midler
Likvider primo
Markedsveerdiregulering, netto (likvider)

Likvider ultimo

Ankerbudget 52:;:?:;t Budget-

2009 2009 forslag 2010
496.525 505.808 548.602
120.044 120.612 135.906
10.900 12.500 11.400
-545.467 -557.877 -600.168
-56.174 -57.674 -87.520
-22.041 -25.906 -32.980
3.786 -2.537 -24.760
-405.659 -454.290 -1.482.034
0 -12.000 -900
829 829 825.000
-404.831 -465.461 -657.934
0 0 500.000
-7.155 17.517 -36.854
28.224 50.224 130.000
207.000 165.947 65.000
228.069 233.688 658.146
-172.976 -234.310 -24.548
813.697 813.697 581.415
0 2.028 0
640.722 581.415 556.866
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Noter, budget 2010

(alle tal i 1.000 kr.)

Note 2 Driftsresultat Metro

Ankerbudget érsseer::is;eat Budget-
2009 2009 forslag 2010
Metroens takstindteegter 496.525 505.808 548.602
Metroens driftsindtaegter
Udlejning af Metro 112.546 114.012 129.158
@vrige indtaegter 7.498 6.600 6.748
Ialt 120.044 120.612 135.906
Indtaegter, i alt 616.569 626.420 684.508
Metroens driftsomkostninger
Betaling for drift -496.525 -507.158 -548.602
Kontraktstyring mv. -28.442 -27.719 -31.781
@vrige omkostninger -20.500 -23.000 -19.785
Omkostninger, i alt -545.467 -557.877 -600.168
Resultat for afskrivninger 71.102 68.543 84.340
Afskrivninger -190.000 -190.000 -190.000
Resultat fgr finansielle poster -118.898 -121.457 -105.660
Note 3 Anlaeg af Metro
Etape 1 -3
Seneste
Ankerbudget Srasstimat Budget-
2009 2009 forslag 2010
ANSKAFFELSESSUM
Primo 3.103 3.103 10.803
Arets netto tilgang 10.200 7.700 22.500
Overfgrt til Metro i drift 0 0 -5.100
Ultimo 13.303 10.803 28.203
NED- OG OPSKRIVNINGER
Primo 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Ultimo 0 0 0
Bogfgrt primo 3.103 3.103 10.803
Bogfart ultimo 13.303 10.803 28.203
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Note 3 Anlaeg af Metro fortsat

Cityringen
Ankerbudget 5rsseer;:isr$1t Budget-
2009 2009 forslag 2010
ANSKAFFELSESSUM
Primo 455.894 455.894 888.694
Arets netto tilgang 396.700 432.800 1.529.036
Ultimo 852.594 888.694 2.417.730
NED- OG OPSKRIVNINGER
Primo -455.894 -455.894 -888.694
Arets opskrivninger 0 0
Arets nedskrivninger -396.700 -432.800 -1.529.036
Ultimo -852.594 -888.694 -2.417.730
Bogfart primo 0 0 0
Bogfart ultimo (1] 0 0
Note 4 Metro i drift
Ankerbudget 5?;";;:; Budget-
2009 2009 forslag 2010
ANSKAFFELSESSUM
Primo 5.676.686 5.676.686 5.746.586
Arets netto tilgang 51.700 69.900 23.000
Overfgrt fra Anlaeg af Metro 0 0 5.100
Ultimo 5.728.386 5.746.586 5.774.686
NED- OG OPSKRIVNINGER
Primo -346.794 -346.794 -536.794
Arets afskrivninger -190.000 -190.000 -190.000
Arets nedskrivninger 0 0
Ultimo -536.794 -536.794 -726.794
Bogfart primo 5.329.892 5.329.892 5.209.792
Bogfart ultimo 5.191.591 5.209.791 5.047.892
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Note 5 Finansielle poster

Ankerbudget 5:-552;:?:1eat Budget-
2009 2009 forslag 2010

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra finansielle anlaegsaktiver 49.000 30.000 17.000
Renteindtaegter fra tilgodehavender 75.000 54.000 50.000
Renteindtaegter fra beholdning og veerdipapirer 83.000 83.000 23.000
Finansielle indtaegter, i alt 207.000 167.000 90.000
Finansielle omkostninger
Renteudgifter 0 -1.053 -25.000
Valutakursregulering 0 0 0
Finansielle omkostninger, i alt 0 -1.053 -25.000
Markedsveerdiregulering 0 2.028 0
Finansielle poster, i alt 207.000 167.975 65.000
Note 6 Veerdipapirer og likvide beholdninger

Ankerbudget érs:e':?;ilt Budget-

2009 2009 forslag 2010

Andre vaerdipapirer
Veerdipapirer over 3 maneder 1.150.000 1.150.000 325.000
Andre vardipapirer, i alt 1.150.000 1.150.000 325.000
Likvide beholdninger
Likvide midler 340.723 281.415 556.866
Aftaleindskud . 300.000 300.000 0
Veerdipapirer under 3 maneder 0 0 0
Likvide beholdninger, i alt 640.723 581.415 556.866
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Metroselskabets langtidsbudget 2010

Metroselskabets langtidsbudget viser forventningerne til den
langsigtede gkonomiske udvikling i selskabet.

I forhold til det langtidsbudget, der I3 til grund for stiftelsen af
Metroselskabet, er der zendret pa to vaesentlige omrider:

o De kvalitetssikrede og detaljerede prognoser for metroens
etape 1-3 for perioden frem til 3bning af Cityringen pa
grundlag af den opdaterede trafikmodel (OTM 5) er indar-
bejdet

° Anlaegsbudgettet for det af Metroselskabet udarbejdede op-
timerede dispositionsforslag for Cityringen er indarbejdet

Langtidsbudget 2010 for Metroselskabet viser, at selskabet i
overensstemmelse med det senest geeldende langtidsbudget 2009
forventes at veere geeldfrit i 2059. Dette er en forlaengelse med 2
ar i forhold til Iangtldsbudgettet ved stiftelsen af Metroselskabet.
Den maksimale gzeld nds i 2019, hvor den er pa ca. 13,4mia. kr. i
2010 -priser. I Igbende priser forventes den maksimale gzeld at
nads i 2029 med 17,1 mia. kr.

Det er forventningen, at Metroselskabet kan fremlzaegge et mere
konsolideret langtidsbudget, nar kontrakterne om Cityringen er
indgdet - det vil sige i forbindelse med budget 2011.

Forudsaetninger for langtidsbudgettet
Langtidsbudgettet er angivet i henholdsvis faste 2010-priser (ske-
ma A) og Igbende priser (skema B):

Passagertal og takster

1. Der er for Cltyrmgen taget udgangspunkt i de passager-
prognoser, som I3 til grund for prlnC|paftaIen om Cityrin-
gen. Med et passagertal i 2019 pa 45 mio. passagerer sti-
gende til 75 mio. passagerer i 2023. Der er efterfglgende
indarbejdet passagerfrafald som fglge af takststigninger.

2. Der er for Metroens etape 1-3 taget udgangspunkt i passa-
gerprognosen baseret pd den senest opdaterede trafikmo-
del (OTM 5). Det vil sige et passagertal i 2012 p3 58 mio.
passagerer stigende til 62 mio. passagerer i 2018. Der er
efterfglgende indarbejdet et passagerfrafald i 2012 som fgl-
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ge af den planlagte midlertidige lukning af regionaltogsper-
ronen pa Ngrreport.

Der er taget udgangspunkt i takstforudsaetningerne, som 13
til grund for principaftalen om Cityringen. Disse takstforud-
saetninger er reguleret til 2010-priser baseret pa den reali-
serede udvikling i taksterne i perioden og for Metroens eta-
pe 1-3 endvidere justeret i overensstemmelse med den re-
gistrerede passagersammensaetning efter ibrugtagning af
etape 3 til lufthavnen. Taksten pr. pastiger er i 2010 bud-
getteret med 10,86 kr. Der er forudsat en real takststig-
ning i perioden 2004-2018 pa 14,3 pct., hvilket er i over-
ensstemmelse med beregnlngsforudsaetnlngerne i den op-
daterede passagerprognose.

Drifts- og anleegsomkostninger

4.

5.

6.

7

Driftsomkostningerne for etape 1-3 er estimeret pa bag-
grund af selskabets forventninger til omkostningerne efter
genudbuddet af drifts- og vedllgeholdelsesopgaven For-
ventmngerne er baseret pa erfaringerne fra driften de for-
ste 8 ar. For Cityringen er der taget udgangspunkt i udred-
ningsrapporten om Cityringen. I 2018 budgetteres med
omkostninger til driftsmobilisering for Cityringen pa i alt
132 mio. kr. i 2005-priser, svarende til 155 mio. kr. i 2010-
priser.

Anlaegsomkostningerne til Cityringen er fastlagt med ud-
gangspunkt i Metroselskabets optimerede dispositionsfor-
slag. De samlede anlaegsomkostninger er vurderet til 15,4
mia. kr. i 2005-priser. Opregning af restbudget fra 2005-
priser til aktuelt prisniveau er baseret pa Finanslovens an-
laegsindeks.

Remvesterlngerne i forbindelse med Cityringen er baseret
pa forudsaetningerne i prmapaftalen og udggr hvert 10. ar
205 mio. kr., hvert 25. 8r 923 mio. kr. og efter 50 ar her-
udover 410 mio. kr. i 2005-priser. Opregning fra 2005-
priser til aktuelt prisniveau er baseret pa Finanslovens an-
lzegsindeks.

Der er forudsat reinvesteringer i forbindelse med etape 1-3
hvert 10. r pd 276 mio. kr. i 2010- -priser. Der er i over-
ensstemmelse med interessentskabskontrakten ikke ind-
regnet reinvesteringer i tog, tunneller og stationer.
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@vrige forhold

8.

10.

11.

12.

13.

Der er ikke indregnet ekstraordinzere betalinger som fglge
af afklaring i forbindelse med voldgiftssagen anlagt af
COMET (etape 1-3).

Anlaegsentreprengrens (etape 1-3) geeld til Metroselskabet i
form af den etablerede likviditetsbro forudsaettes betalt i
2011 og at veere forrentet frem til dette tidspunkt med en
realrente pa 6 pct. p.a.

Metroen er momsregistreret, hvorfor selskabets indtzegter
fra drift af Metroen er fratrukket moms, mens momsudgif-
ter ved anlzaeg af Metroen aflgftes.

Det er forudsat, at “anden geeld”, der ikke er rentebaeren-
de, vokser til ca. 600 mio. kr., ndr anlaegsarbejderne er p3
det hgjeste for igen at falde til ca. 100 mio. kr.

Det forudsaettes, at nettooverskud forrentes med en real-
rente pa 2 pct. p.a., mens nettogaeld som udgangspunkt
forrentes med en realrente pa 4 pct. p.a. P& kort sigt tages
hensyn til selskabets faktiske renteforventninger.

Det forudseettes i skema B (budgettet i lsbende priser), at
alle priser fra 2010 stiger med 2 pct. p.a.
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Metroselskabet

Foglsomhedsberegninger til Metroselskabets
langtidsbudget 2010

Med udgangspunkt i det forelagte langtidsbudget (skema A - 2010
priser) er der i det fglgende vist en raekke fglsomhedsberegninger.

Med mindre andet anfgres er der tale om 2010-priser.

Det fremgar af det forelagte langtidsbudget, at Metroselskabets sam-
lede gaeld med de gaeldende forudsatninger vil vaere pa sit hgjeste i ar
2019 med 13,4 mia.kr. og forventes tilbagebetalt i 8r 2059.

Nedenfor er effekten for selskabets maksimale gaeld og gaeldens til-
bagebetalingstid beregnet for 12 alternative scenarier. Hvert scenario
repraesenterer en situation, hvor én af de vigtige grundlaaggende for-
udsaetninger for selskabets langtidsbudget sendres.



Fglsomhedsberegninger for Metroselskabets langtidsbudget 2010:

. _— Maks. Likvidi- FEndring i tilbage- | Gezeld er tilbage-
SERRRCiaE (2010-priser) tetsbehov betalingstiden betalt i ar:
Basisscenarie 13,4 mia.kr. - 2059
Fglsomhed pa realrenten
(Basisforudsesetning: Realrente 4%)

Kan ikke

1. Realrente +1%

tilbagebetale geelden

2. Realrente +0,5% 13,8 mia.kr. +14 &r 2073
3. Realrente -1% 12,9 mia.kr. -10 ar 2049
4. Realrente -0,5% 13,2 mia.kr. -6 ar 2053
Folsomhed pa anlaegssum for Cityringen

(Basisforudsesetning: Anlaegssum 18,1 mia.kr.)

1. Anlaegssum +1 mia.kr. 14,8 mia.kr. +13 3r 2072
2. Anlaegssum -1 mia.kr. 12,1mia.kr. -8 ar 2051

Fglsomhed pa passagertal

(Basisforudszetning: Etape 1-3 op til 68 mio. passagere, Cityringen op til 72 mio. passagere)

1. Passagertal -10%

Etape 1 - 3) 14,1 mia.kr. +23 ar 2082
2. Passagertal +10% i Y
Etape 1 - 3) 12,9 mia.kr. 9 ar 2050
= o,
<. PRsssgErial -10% 13,5 mia.kr. +16 &r 2075
(Cityringen)
(o)
4: Passagertal +10% 13,4 mia.kr. -7 &r 2052
(Cityringen)
5. Passagertal -10% ) _ Kan ikke
(Etape 1 - 3 og Cityringen) tilbagebetale gaelden
(o)
G Passaueytal 10t 12,8 mia.kr. -14 &r 2045

(Etape 1 - 3 og Cityringen)

Ad Fglsomhed pa realrenten.
Fgrste beregning viser betydningen af en stigning i den reale kalkula-
tionsrente fra 4 pct. til 5 pct. Ved en sadan stigning vil selskabet ikke
kunne tilbagebetale sin geeld uden tilfgrsel af midler udefra.

Anden beregning viser betydningen af en stigning i den reale kalkula-

tionsrente fra 4 pct. til 4,5 pct. En sadan stigning vil forhgje selskabets
maksimale likviditetsbehov til 13,8 mia.kr. og udskyde tilbage-
betalingen af selskabets gzeld med 14 3r.

Tredje beregning viser, at et fald i den reale kalkulationsrente fra 4

pct. til 3 pct. vil reducere selskabets maksimale likviditetsbehov til
12,9 mia.kr. og tidspunktet for tilbagebetalingen af selskabets gzeld vil

blive fremrykket med 10 3r.




Fjerde beregning viser, at et fald i den reale kalkulationsrente fra 4
pct. til 3,5 pct. vil reducere selskabets maksimale likviditetsbehov til
13,2 mia.kr. og tldspunktet for tilbagebetalingen af selskabets gaeld vil
blive fremrykket med 6 ar.

Ad Fglsomhed pa anlaegssum (Cityringen)

Farste beregning viser, at en forhgjelse af anleegssummen for City-
ringen med 1 mia.kr. vil medfgre at det maksimale likviditetsbehov
forhgjes til 14, 8 mia.kr. og udskyde tilbagebetalingen af selskabets
geeld med 13 ar.

Anden beregning viser, at en reduktion af anlaagssummen for Cityring-
en med 1 mia.kr. vil medfgre en reduktion af det maksimale
I|kV|d|tetsbehov til 12,1 mia.kr. og tilbagebetalingstiden reduceres med
8 ar.

Ad Fglsomhed pa passagertal

Farste beregning viser, at en reduktion af Metroens passagertal pd
etape 1 - 3 med 10 pct. vil medfgre at det maksimale likviditetsbehov
forhmes til 14,1 mia.kr. og en forleengelse af tilbagebetalingstiden med
23 ar.

Anden beregning viser, at en forhgjelse af Metroens passagertal pa
etape 1 - 3 med 10 pct. vil medfgre, at det maksimale likviditetsbehov
reduceres til 12,9 mia.kr. og tilbagebetalingstiden reduceres med 9 ar.

Tredje beregning viser, at en reduktion af Metroens passagertal pa
Cityringen med 10 pct. vil medfgre at det maksimale likviditetsbehov
forhﬂjes til 13,5 mia.kr. og en forlaengelse af tilbagebetalingstiden med
16 ar.

Fjerde beregning viser, at en forhgjelse af Metroens passagertal pa
Cityringen med 10 pct vil medfgre, et uzendret maksimalt
I|kV|d|tetsbehovet pa 13,4 mia.kr. og tilbagebetalingstiden reduceres
med 7 &r.

Femte beregnlng viser betydningen af en reduktion af Metroens pas-
sagertal pad bade etape 1 - 3 og Cityringen med 10 pct. Ved en sddan
reduktion vil selskabet ikke kunne tilbagebetale sin glaed uden tilfgrsel
af midler udefra.

SJette beregning viser, at en forhgjelse af Metroens passagertal pa
bade etape 1 - 3 og Cityringen med 10 pct. vil medfgre, at det
maksimale likviditetsbehov reduceres til 12,8 mia.kr. og
tilbagebetalingstiden reduceres med 14 ar.



Forklaring til Iangtldsbudgettet skema A (faste priser)

Skema A er baseret pad 2010-priser. Kassen prlmo 2010 udggr sum-
men af tidligere ars udgifter og indtaegter. For arene 2010 og frem-
efter er den forventede udvikling i selskabets nettogzeld opgjort i pris-
niveau 2010.

Nedenfor gives en kort forklaring til de enkelte kolonner i langtids-
budgettets skema A.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter ejernes indskudskapital (4,9 mia. kr.) og
anlaegsentreprengrens (etape 1-3) geeld til Metroselskabet i form af
den etablerede likviditetsbro (1,3 mia. kr.) Selskabet har modtaget
indskuddene fra ejerne, mens det er forudsat, at anlaegsentre-
prengrens (etape 1-3) geeld til Metroselskabet i form af den etablerede
likviditetsbro tilbagebetales i 2011.

Anden Geeld
Anden geaeld omfatter Metroselskabets Igbende nettokredit til leveran-
dgrer mv. Denne galdspost forrentes ikke.

Etape 1-3, investeringer og reinvesteringer
Investeringer udggr rest- og mangelarbejder i forbindelse med etape
1-3.

Reinvesteringer i etape 1-3 omfatter alene skgnnede reinvesteringer i
tekniske installationer o. Ilgn hvert 10. 8r. Reinvesteringer i tog, tun-
neller, stationer mv. indgar sdledes ikke, da det i
interessentskabskontrakten er aftalt, at ejerne afholder udgifterne til
dette.

Cityringen, investeringer, reinvesteringer og indeksering
Invester/nger er anfgrt i 2005-priser og omfatter anlaegsbudgettet for
Cityringen pd i alt 15.417 mio. kr.

Remvester/nger er anfgrt i 2005-priser og udg¢r hvert 10. 8r 205 mio.
kr., hvert 25. &r 923 mio. kr. og efter 50 &r herudover 410 mio. kr.

Indeksering er prisopskrivningen fra 2005 til 2010 for omkostningerne
i de enkelte 3r.

Driftsoverskud, Etape 1-3 og Cityringen

Driftsoverskud udggr forskellen mellem de opndede takstindtaegter og
de afholdte driftsomkostninger i forbindelse med driften af henholdsvis
etape 1-3 og Cityringen.

Likviditetsvirkning
Den samlede likviditetsvirkning for de enkelte ar fgr renter.




Rentesats

Den reale rentesats, der er anvendt til renteberegningen i det enkelte
ar. Overskud og underskud forrentes med forskellige rentesatser (se
forudsaetningerne til langtidsbudgettet)

Renter

Renten i det enkelte ar er beregnet med udgangspunkt i den oplyste
rentesats for aret. Der er taget szerskilt hgjde for den hagjere rente pa
likviditetsbroen samt ikke rentebzerende mellemvaerender.

Bevaegelse
Bevaegelsen udggr for det enkelte &r summen af "likviditetsvirkning”

og "renter”.

Kasse primo
Kasse primo er udtryk for det budgetterede samlede indestdende i sel-

skabet primo det enkelte ar. Kassen primo svarer til kassen ultimo Sret
for.

Kasse ultimo

Kasse ultimo er udtryk for det budgetterede samlede indestdende i
selskabet ultimo det enkelte dr. Kasse ultimo for det enkelte 3r er
summen af "bevaegelse” og "kasse primo”.

Forklaring til langtidsbudgettet skema B (Igbende priser)
Skema B er opgjort i l¢bende priser. Udvnkllngen i selskabets netto-
geeld er saledes anfgrt i drets priser baseret pa en forudsat inflation pd
2% p.a.

Nedenfor gives en kort forklaring til de enkelte kolonner i langtidsbud-
gettets skema B.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter ejernes indskudskapital (4,9 mia. kr.) og
anlaegsentreprengrens (etape 1-3) geeld til Metroselskabet i form af
den etablerede likviditetsbro (1,3 mia. kr.) Selskabet har modtaget
indskuddene fra ejerne, mens det er forudsat, at
anleegsentreprengrens (etape 1-3) geeld til Metroselskabet i form af
den etablerede likviditetsbro tilbagebetales i 2011.

Anden Geeld
Anden gaeld omfatter Metroselskabets lgbende nettokredit til leveran-
dgrer mv. Denne gaeldspost forrentes ikke.

Etape 1-3, investeringer og reinvesteringer

Investeringer udggr rest- og mangelarbejder i forbindelse med etape
1-3.



Reinvesteringer i etape 1-3 omfatter aIene skgnnede reinvesteringer i
tekniske installationer o. Ilgn hvert 10. ar. Reinvesteringer i tog, tun-
neller, stationer mv. indgar sdledes ikke, da det i
interessentskabskontrakten er aftalt, at ejerne afholder udgifterne til
dette.

Cityringen, investeringer, reinvesteringer og indeksering
Investeringer udggres af anlaegsbudgettet for Cityringen. De
budgetterede investeringer baseret pa 2005-priser er opregnet til
labende priser med 2% p.a.

Reinvesteringer er baseret pa 2005-priser opregnet til Isbende priser
med 2% p.a.

Indeksering er prisopskrivningen fra 2005 til 2010 opregnet til Isbende
priser med 2% p.a.

Driftsoverskud, Etape 1-3 og Cityringen

Driftsoverskud udggr forskellen mellem de opndede takstindtaegter og
de afholdte driftsomkostninger i forbindelse med driften af henholdsvis
etape 1-3 og Cityringen.

Likviditetsvirkning
Den samlede likviditetsvirkning for de enkelte ar for renter.

Rentesats

Den nomlnelle rentesats, der er anvendt til renteberegningen i det
enkelte ar i langtidsbudgettet. Overskud og underskud forrentes med
forskellige rentesatser (se forudsaetningerne til langtidsbudgettet)

Renter

Renten i det enkelte ar er beregnet med udgangspunkt i den oplyste
rentesats for aret. Der er taget saerskilt hgjde for den hgjere rente pa
likviditetsbroen samt ikke rentebserende mellemvaerender.

Bevaegelse
Bevaegelsen udggr for det enkelte 3r summen af "likviditetsvirkning”
og "renter”.

Kasse primo
Kasse primo er udtryk for det budgetterede samlede indestaende i sel-

skabet primo det enkelte ar. Kassen primo svarer til kassen ultimo 3ret
for.

Kasse ultimo

Kasse ultimo er udtryk for det budgetterede samlede indestdende i
selskabet ultimo det enkelte ar. Kasse ultimo for det enkelte 3r er
summen af "bevaegelse” og "kasse primo”.
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Jstce,

12. jan 2010
Ansaldo skal fortsat sikre god Metrokersel

Ansaldo STS har vundet opgaven med at drive den kebenhavnske Metro de
kommende fem ar. Ansaldo STS leverede ikke blot det kvalitetsmaessige bedste
tilbud. Selskabet gav ogsa det billigste tilbud. Faktisk sa billigt, at Metroselskabet
fremover sparer et tocifret millionbeleb pa driften hvert ar.

Over 50 millioner Metropassagerer vil ogsa de kommende fem ar blive transporteret rundt af Ansaldo STS
med Metro Service som underleverandgr. Det er resultatet af det EU-udbud om drift og vedligeholdelse af
Metroen, som Metroselskabet netop har afsluttet.

- Bestyrelsen er meget tilfreds med resultatet af udbudskonkurrencen og glad for, at det vil komme vore
mange passagerer til gode i de kommende ér. Det har vaeret en grundig og velgennemfart proces, som
bestyrelsen har fulgt taet, fortaeller Henning Christophersen, bestyrelsesformand i Metroselskabet.

Ud af seks tilbudsgivere gav Ansaldo STS det gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Ved gkonomisk mest
fordelagtigt tilbud forstas et tilbud, der ud fra en samlet vurdering af bade pris og kvalitet opnar den bedste
placering. | Ansaldo STS’ tilbud var bade prisen og kvaliteten bedre end det, de gvrige tilbudsgivere kunne
levere.

Alt i alt var det seks gode og gennemarbejdede tilbud, som de preekvalificerede tilbudsgivere leverede. |
oplgbet I& de to bedste tilbud meget teet med kun fa points forskel, men pa afggrende punkter — fx pa prisen
og den tekniske side af driften — skilte vinderen sig ud. Isaer prismaessigt I1a de @vrige tilbud langt fra de to
bedste.

Sadan har processen varet

| foréret 2009 blev seks selskaber praekvalificerede til at give tilbud. P& baggrund af et omfattende
udbudsmateriale afgav tilbudsgiverne tilbud i august og deltog i de indledende forhandlingsmgader. Her fik de
enkelte tilbudsgivere Metroselskabets bemzerkninger om, hvor tilbuddene kunne forbedres samt en raskke
generelle rad. Desuden fik de oplyst, hvordan deres pris |4 i forhold til Metroselskabets estimat. Herefter fik
tilbudsgiverne mulighed for at fremsaette reviderede tilbud, som blev afleveret i oktober 2009.

Efter evaluering af de reviderede tilbud blev de tre tilbudsgivere, der havde afleveret de skonomisk mest
fordelagtige tilbud, inviteret til forhandlingsmeder i begyndelsen af december. Herefter afleverede de tre
tilbudsgivere endnu et revideret tilbud, som er grundlag for den endelige evaluering, der resulterede i, at
Ansaldo STS vandt udbuddet.

De seks tilbudsgivere er:
- Keolis Nordic A/B

http://www.m.dk/nyheder/pressemeddelser/2010/ansaldo.aspx 15-01-2010
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- Centour A/S

- Ansaldo STS

- Arriva Scandinavien A/S
- S-Bahn Hamburg GmbH
- Serco-NedRailways

Yderligere oplysninger fas enten telefonisk eller ved personligt fremmade i Metroselskabet inden kl. 15 i dag:

Henrik Plougmann Olsen
Administrerende direktar

Via

Stine Christmas Nielsen
Pressechef
T: 7242 4525
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