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KEBEMHAVYNSGS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Til Okonomiudvalget

By & Havns ekonomiske situation

Udviklingsselskabet By & Havn I/S (By & Havn) har den 24. juni
2009 sendt et notat til ejerne af selskabet om den forventet udvikling i
gald og egenkapital frem il 2019,

Selskabet havde 1 2008 regnskabet et underskud pa 1.208 mio. kr.
Egenkapitalen var minus 502 mio. kr. og den samlede gaeld i selskabet
15.041 mio. kr.

Selskabet forventer, at udviklingen pé ejendomsmarkedet vil norma-
lisere sig frem mod 2012, Driftsindtjeningen forbedres markant fra et
underskud pa 410 mio. kr. 1 2009 til et plus 1 2018 pa 336 mio. kr., og
selskabets egenkapital ages fra -500 mio. kr. til en positiv egenkapital
pa 2.094 mio. kr. 1 2018.

Nedenfor gennemgéds en reekke central spergsmal i relation til
selskabet:

1. Hvad betyder den negative egenkapital?
Der er ingen regler om, at egenkapitalen skal vaere positiv i et
interessentskab, som By & Havn.

Med staten og Kebenhavns kommune som garanter, blev det oprinde-
ligt vurderet, at selskabet kunne optage lan relativt billigt til deekke de
lobende omkostninger mv.

Staten og Koebenhavns Kommune skal kun deekke den negative egen-
kapital, hvis selskabet.oploses, eller hivis selskabet mod forventning
ikke mere kan optage nye lan.

Inden en situation opstér, hvor ejerne skal daekke et underskud, vil der
vare en reekke andre muligheder, fx kan bidrag fra evrige forretnings-
omrader — havnevirksomhed, udlejningsvirksomhed og parkering —
stige. Desuden kan man vaelge at saelge grunde billigere, selskabets
drift kan trimmes og aktiviteter kan frasaelges.

De eventuelt ogede indteegter fra ovenstdende kan betyde, at selskabet
far overskud og, at den negative egenkapital afvikles.

2. Hvad betyder finanskrisen?

Finanskrisen har betydet en kraftige tilbagegang pa ejendomsmarked-
et. Tilbagegangen har ramt selskabet lige fra sin stiftelse i 2007, i
2007 blev der saledes kun solgt 19.000 etagemeter mod 630.000
etagemeter 1 2006.
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Samtidig har finanskrisen medfort store udsving i renten. I 2007 betad
en general rentestigning, at veerdien af selskabets geeld faldt (=en ge-
vinst for selskabet), mens renten 1 2008 faldt og vaerdien af selskabets
geld derfor steg (=et tab for selskabet).

I det omfang selskabet ikke fortidsindfrier sin geeld har disse udsving
ingen reel betydning, men 1 arene op til indfrielsen skal selskabet en-
ten bogfore betydelige gevinster eller tab som foelge af rentezndringer.
1 2007 havde selskabet séledes en gevinst pd 659 mio. kr., mod et tab i
2008 pa 833 mio. kr.

Udsvingene 1 geeldens verdi er illikvid og skal sdledes ikke betales,
men fx i 2008 er verdireguleringen pa minus 838 mio. kr, en betyde-
lig arsag til at selskabet far et underskud pa 1,2 mia. kr. og at
egenkapitalen bliver negativ.

Det kan endvidere oplyses, at Kebenhavns Kommune den 25. juni
2009 har indfriet sin grundskyldsgeeld vedrorende Nordhavnen. T alt
betalte kommunen 858 mio. kr. til selskabet, hvilket alt andet lige
forbedrer selskabets likviditet.

3. Hvad betyder underskuddet?

Underskuddet belaster selskabets gkonomi, da overskud fra driften
ikke kan veere med til at finansiere kommende investeringer. Det
betyder at selskabet er nad til at lane yderligere, hvis selskabets
investeringsprogram ikke ogsé skal neddrosles.

Samlet vurderer selskabet, at der i perioden 2009-2018 skal investeres
5.880 mio. kr. Investeringerne er ngdvendige for, at der kan gennem-
fores en byudvikling | @restad og Nordhavnen samt for at udvikle sel-
skabets gvrige forretningsomrider inden for udigjning, havnevirksom-
hed og parkering.

Udviklingen 1 selskabets gvrige forretningsomrader (havnevirksom-
hed, udlejningsvirksomhed og parkering) kan medvirke til at stabil-
isere selskabets okonomi. I de perioder, hvor der er nedgang pa ejen-
domsmarkedet, vil selskabet kunne falde tilbage pa indtegterne fra
havnevirksomhed, udlejningsvirksomhed og parkering.

Budgetteknisk beregnes vaeerdiudviklingen i investeringensejendom-
mene som en linesr post i langtidsbudget. Realistisk set vil der vare
en lille negative varditilvaekst i nedgangstider, som vil blive aflost af
store gevinster 1 opgangstider — fx blev der i opgangsaret 2006 solgt
630.000 etagemeter 1 Orestad, hvilket var fem gange mere end det
“lineacre” budgettal.

Selskabet folger i dag en salgsstrategi, hvor byggeretter selges til de
priser, der kan opnas i opgangstider (se figur 1). Det betyder, at sel-
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skabet ikke har noget vaesentligt salg fra investeringsejendomme i
nedgangstider, og at selskabets ekonomi derfor presses 1 disse perio-
der pa grund af fx underskud, eget lAntagning, ugunstige
finansieringsmuligheder m.v,

Figur 1: model over budgetteret salg ctr. markedssituationen
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I en lengere nedgangsperiode ber det derfor vurderes, om den mulige
gevinst ved kun at slge til hoje priser opvejer ulemperne.

I en leengere nedgangsperiode kunne det saledes veere en fordel at
selge byggeretter til lavere priser for at oge selskabets indtjening og
mindske athengigheden af lanefinansiering.

Usikkerheder
De vasentligste usikkerheder i By & Havns langtidsbudget vedrorer
forudsaetningen om, at ejendomsmarkedet normaliserer sig pa sigt.

Herudover er de vasentligste parameter renteudviklingen og sikringen
af plangrundlaget omkring byudviklingen i Nordhavnen, herunder
container- og krydstogtshavnens flytning tilvejebringes, séledes at by-
udviklingen ikke forsinkes eller forringes.

Okonomiforvaltningen og Transportministeriet har en lobende dialog
med By & Havn om udviklingen i selskabet skonomi, serligt med fo-
kus pa By & Havns likviditet og evne til selv, pa sigt, at kunne afdrage
den betydelige gald, selskabet blev dannet med. By & Havn har i
denne forbindelse bl.a. udarbejdet vedlagte bilag 1.
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By & Havn omtaler i notatet "Forventet udvikling 1 geeld og egen-
kapital frem til 2019”, at den nye moms pa byggeretter har en negativ
indflydelse pa selskabets egenkapital, som er indregnede i langtids-
budgettet. Gkonomiforvaltningen bad i brev af 28. juni 2009 om
Finansministeriets vurdering af den nye moms betydning for By &
Havn. Finansministeriet har ikke svaret endnu.

Bilag
1. Notat fra By & Havn: Forventet udvikling i gaeld og
egenkapital frem til 2019,
2. Brev til finansministeriet af 18, juni 2009
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NOTAT BY&HAVN

Til: Ejerne

Fra: Direktionen — godkendt af selskabets bestyrelse

Emne: Forventet udvikling i geeld og egenkapital frem til 2019

1. @konomiske nogletal 23. juni 2009

Jonr 70-003-018-7
By & Havn blev stiftet med regnskabsmasssig virkning fra den 1. januar 2007 med
en rentebaerende gaeld pa ca. 12,8 mia. kr. Anlazgsaktiverne udgjorde 12,9 mia. kr.
og bestod primaert af investeringsejendomme pa 8,5 mia. kr. og et tilgodehavende
hos Kgbenhavns Kommune pa 3,2 mia. kr., der amortiseres gennem filbageforsel
af visse dele det grundskyldsprovenu, som vedrerer seiskabets udviklingsarealer.
Herudover bestod batancen af en reekke ikke rentebaerende tilgodehavender og
geeldsforpligtelser, sa den samiede egenkapital pr. 1. januar 2007 var pa 450 mio.
kr.

Set i forhold til de pvrige starrelser i balancen er der tale om en meget lille egen-
kapital. Imidlertid var forventningen ved stiftelsen af selskabet, at egenkapitaien
ville veere stigende over tid. Dette skyldes en forventning om, at forrentningen af
geelden er mindre end forrentningen af anlegsaktiverne. Hvis eksempelvis gasiden
forrentes med en realrente pa 3 pct. p.a. og anlaegsaktiverne giver et realafkast pa
5 pct. p.a., vil der i det ferste &r vaere en tilvaekst | egenkapitalen p& omkring 260
mio, kr. (5-3=2 pct, af knapt 13 mia. kr.}.

Det er stadig forventningen, at selskabet over en leengere tidsperiode kan opna et
sterre afkast af anlasgsaktiverne end forrentningen af geelden og dermed en
stigende egenkapital. Imidlertid er det lige sa klart, at selskabet vil opleve meget
store udsving i egenkapitalen. Dette skyldes dels, at selskabet er stiftet med en lille
egenkapital og dermed en lav soliditet, og dels, at selskabet agerer pa et meget
konjunkturfalsomt marked.

| en periode som den nuvaerende med gkonomisk krise vil ejendomsmarkedet
veere et af de hérdest ramte omrader. | disse perioder vil vasrdien af investerings-
ejendomme — alt andet lige — falde med en lav eller negativ forrentning af de
samlede anlaegsaktiver til falge. Hvis geelden fortsat forrentes med en realrente pa
3 pet. p.a., og der er et afkast pa 0 pct. pa anleegsaktiverne, vil der vaere et
underskud pa ca. 390 mio. kr. (3 pct. af knapt 13 mia. kr.). Denne simple beregning
afspeiler pa udmaerket vis situationen i 2008, hvor selskabet havde et underskud
for markedsveerdiregulering af geeld pa knapt 350 mio. kr. Baggrunden for, at det
ikke blev vearre, er selskabets stabile og stigende lejeindizegter og dermed et godt
afkast pa udlejningsejendomme, at der var et godt afkast pd havnedriften, og at
planlzegningen af Nordhavnen og Marmormolen delvis har modvirket faldet i
gjendomsvaerdierne.

Samtidig blev resultatet i 2008 pavirket af en negativ markedsveerdiregulering af
geelden pa over 800 mio. kr. Dette skyldes, at nar renten falder, stiger kursen pa de
fastforrentede tan. Markedsvaerdiregulering af gaelden har imidlertid ikke ind-
fiydelse pa pengestremmene og derfor heller ikke pa den langsigtede udvikling i
gaeld og egenkapital.



Ved udgangen af 2008 var der en negativ egenkapital pa ca. 500 mio. kr. i forhold
tit en positiv egenkapital ved stiftefsen af selskabet pa 450 mio. kr.

Tabet | 2008 forventes ikke indhentet p3 kort sigt. 2008 bliver et &r med lavkon-
junkiur, og selskabet er i 2009 yderligere ramt af, at momsfritagelsen pa levering af
fast ejendom er ophaevet,

Ligesom udviklingen | egenkapitalen er gaeldsudviklingen meget folsom over for de
gkonomiske konjunkturer. t en krise som den nuvarende vil provenuet fra salg af
investeringsejendoemme vasre meget beskedent, og de positive pengestremme fra
udlejningsaktiviteter og havnedrift kan for naervaerende langt fra opveje rente-
udgifterne. Samtidig har selskabet i de kommende ar et hgjt investeringsniveau.
Ved udgangen af 2008 var den rentebeerende nettogasld steget til 13,7 mia. kr. i
forhold til geslden pa& 12,8 mia. kr. pa stiftelsestidspunktet. Stigningen i den rente-
beerende gaeld er delvis blevet modvirket af, at selskabet har faet betalinger af
tilgodehavender vedrerende ejendomssalg.

Omvendt vil afkastet pa investeringsejendomme og salgstakten som regel vasre
hai, ndr der er hgj ekonomisk veekst, | disse perioder vil der kunne opnas store
stighinger | egenkapitalen, og galden vil — medmindre investeringsniveauet er
meget hgjt - faide.

| det failgende er udvikling i drift, investeringer og salg belyst med henblik pa at
belyse udviklingen i egenkapital og gesld de nasste 10 ar.

Selskabet har | den forbindelse lagt tii grund, at salget af investeringsejendomme
vil vaere beskedent de kommende 2-3 ar, men at udviklingen herefter vii norma-
lisere sig, sdledes at selskabet vil kunne szelge ca. 100.000 etagemeter arligt
svarende til ca. 600 mio. kr. arligt efter der er taget hejde for byggemodning.

2. Udvikling i drift og egenkapital

Den forventede udvikling i indtaegterne fra 2009 tit 2018 fremgar af tabel 1. Derer
tale om udviklingen i faste priser, dvs. at der er set bort fra sével afkast af aktiver
som regulering af geeld, der udelukkende er et resultat af den almindelige inflation.

Resultat af driften forventes at stige fra et underskud i 2009 pa 410 mio. kr. tif et
overskud i 2018 pa 336 mio. kr. Bortset fra dret 2009 forventes seiskabet at have
et overskud i hele perioden. Hovedparten af stigningen i resultatet kan tilskrives
vaerdiregulering af investeringsejendomme. @vrige nettoindtaegter kommer primaert
fra udlgjning, havnedrift og parkering. Renterne udger den store udgiftspost.

Tabel 1. Udvikling i drift 2009 - 2018 i 2009-prisniveau (mio. kr.)

2009 2018
Udlejning ] 97,
Havnedrift .50
Parkering restad S 4
Veardireguleringer investeringsejendomme -158
Pvrige poster fgr renter : -99 -82
Renter -331 -398

Driftiakt 4100 336
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Vaerdiregulering af investeringsejendomme er i 2009 pavirket negativt af ind-
forelsen af moms pa levering af fast ejendom. | 2018 er veerdireguleringerne et
resultat af en forrentning af ejendomsportefolien (ekski. udlejningsejendomme)
med ca. 5 pct. p.a.

Den forbedrede indfjening er et resultat af en hgj investeringsaktivitet, jf. afsnit 3.
Desuden er der en forventning om et stigende overskud fra CMP, idet overskuddet
i 2009 i modsastning til forventningen for 2018 er pavirket | nedadgaende retning af
den gkonomiske krise.

Der hersker en vis usikkerhed omkring udbygningstakten for parkering. Hvis udvik-
lingstakten bliver mindre, vil det pavirke sével indtaegter fra parkering som rente-
omkostningerne. Nettoresultatet vil derfor ikke vaere saerlig folsomt over for en
aendret udbygningstakt.

@vrige poster far renter relaterer sig primeert til feellesfunktioner og arealudvikling,
herunder driff og vedligehold af anlasg, projekiering og styring af investeringer,
byudvikiing og planleagning. Desuden indeholder posten de forventede indtasgter
fra jorddeponering i Nordhavnen.

Renteudgifterne beregnes ud fra en forudsastning om en realrente pa 3 pct. p.a.
For de dele af portefaljen, der er bundet til en fast rente, er de akiuelle rentesatser
anvendt. Der er der taget hensyn til, at [an, der optages i 2009, forventes at have
en lavere renie end ovennssvnte,

} renteomkostningerne er forrentningen af grundskyldstilgodehavendet fra Kaben-
havns Kommune modregnet. Frem til oktober 2017 er renten pé dette til gode-
havende fastlagt tit 4,275 pct. p.a.

Figur 1 viser udviklingen i egenkapital frem til primo 2019. Heraf fremgar det, at det
forventas, at egenkapitalen bliver positiv omkring 2013 for herefter at stige til ca. 2
mia. kr. primo 2018. Uden moms pa levering af fast ejendom ville egenkapitaten i
2019 have vaeret ca. 900 mio. kr. hajere.

Figur 1. Egenkapitat | 260%-priser {mio. kr}
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Som det fremgar af tabel 2 er egenkapitalen 1 2019 et resultat af aktiver, primasert
anlazgsaktiver, pa 18,5 mia. ki. fratrukket forpligtelser, primeert rentebaerende

gaeld, pa 16,5 mia. kr.

Tabel 2. Balancen 1. januar 2009 og 2019 i 2009-prisniveau (primotal) (mio. kr.}

2009 2019
Investeringsejendomme 9.108 12.567
@ivrige materialle anlaegsaktiver 834 1.800
Finansielle anlaagsaktiver 3.718 3.629
Omsastningsaktiver 628 549
Aktiver i alt 14.289 18.545
Egenkapital far moms pa levering af fast ejendom -501 3.007
Reduktion som feige af indfarelse af moms 0 -313
Egenkapital efter reduklion -501 2.084
Rentebserende geeld 13.665 15.058
Pvrige passiver 1.125 493
Passiveri alt 14.289 18.545

Som grundiag for vurderingen af udviklingen i geelden i afsnit 5 er der i afsnit 3 en
redegerelse for forudsaeetningerne vedrerende investeringerne og i afsnit 4 ved-
rerende salgstakten.

3. Investeringer

Tabe! 3 viser de forventede investeringer i perioden 2009 - 2018 pa i alt 5,88 mia.
kr.

Tabel 3. Investeringer 2009 — 2018 i 2009-prisniveau (mio. kr.)

Par L - . 1359

ivrige 1.176
Investeringerialt 5.880

Investeringerne | udlejning vedrgrer primaert FN-By og pakhus it UNICEF. Hertil
kommer investeringer | iejemalsindretninger. Samilet giver disse investeringer en
nettoindteegt pd knapt 90 mio. kr. arligt.

Investeringer i havnedrift vedrarer krydstogtkaj, containerterminal samt bygge-
modning pa Pravestenen, Disse investeringer er en forudsaetning for udviklingen af
havnedriften, herunder at der sker en udflytning fra de omréader, som skal
anvendes tif byudvikling. Investeringere giver en gget indtaegt i form af leje fra
CMP p2 ca. 33 mio. kr. arligt.

Parkering i @restad vedrarer investeringer | 6.000 p-pladser. Investeringen giver en
gget nettoindtaegt pa ca. 75 mio. kr. arligt, og er desuden npdvendig for at by-
udvikle Grestad City og @restad Syd.

Byggemodning er fordelt pa ca. 700 mio. kr. i Nordhavnen, ca. 500 mio. kr. i
@restad og ca. 200 mio. kr. for Tegtholmen og Rigsarkivgrunden. Byggemodning af
Marmormolen pé ca. 300 mio. kr. afholdes ikke i regi af By & Havn men i regi af
Byggemodningsselskabet Marmormolen, hvor By & Havn gjer halvdelen af



selskabet. Omkostningerne til byggemodning er en forudsastning for at opretholde
de salgsindtzegter, som fremgar af tabel 5.

@vrige investeringer vedrerer inddaemning i Nordhavnen pa ca. 650 mio. kr., re-
investeringer i bolvaerker, veje, bygninger samt investeringer i byliv og udstillings-
virksomhed. Forrentning og afskrivninger vedrerende investeringen i inddaemning |
Nordhavnen deekkes af indteegter fra jorddeponering, mens de avrige poster for
starstedelens vedkommende er ngdvendige for at opretholde vaerdien af kapital-
apparatet.

4. Salg

Det forventes, at afssetningen af byggeret i perioden frem 1if 2011 vil veere
vazsentlig lavere end oprindeligt forudsat. Det er forudsat, at afsastningen vil vaere
tilbage pa det oprindelige niveau igen fra 2012. Af tabel 4 fremgar det forventede
salg af antal etagemeter i de enketlte udviklingsomrader i perioden 2009 - 2018.

" Tabel 4. Salg af etagemeter 2009 - 2018

@Grestad ... . 380000
Rigsarkiv ... 115000
Marmormolen N e . 133.000
Nordhaveen . 260000
Sydhavnen : 30.000
Etagemeteri alt . 878.000

Antallet af etagemeter svarer tii ca. 60 pct. af det antal etagementer, der blev solgt
alene i Prestad i perioden 1997-2008.

Det forventes, at markedet er tilbage pa normalt niveau i 2012, Bliver det ikke til-
fasldet, afhasnger konsekvenseme af, om der er tale om en forskydning af efter-
sp@rgsien i en kortere arraskke eller om der er tale om en manglende efterspergsel
i hovedstadsomirédet, alternativt at efterspergslen opsuges af andre konkurrerende
udviklingsomrader. | det forste alternativ er konsekvenserne begrasnsede, mens
konsekvenserne af de to sidste alternativer kan have stor indflydeise pa selskabets
gkonomiske situation. Risikoen for, at det sidste alternativ realiseres, afhaenger
bl.a. af rummeligheden | Kebenhavns Kommunes kommuneplan.

5. Udvikling i rentebserende nettogaeld frem til 2019
| tabel 5 vises den forventede udvikling i nettogeseliden i perioden 2009 - 2018.

Tabel 5. Udvikling i nettagaeld 2009 - 2018 § 2009-prisniveau (mio. kr.)

Nettogeeld prime 2009 -13.665
Pengestrpm fra drift ekski, Renter 2.418
Rentebetalinger -4.410
investeringer -5.880
Salg 5.075
Grundskyldstilgodehavende Kghenhavns Kommune 477
Afdrag vejgeeld Kgbenhavns Kommune -702
Pvrige 729
Nettogaeld primo 2019 -15.958
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Som det fremgar af tabellen forventes nettogeelden af stige med ca. 2,3 mia. kr. fra
13,7 mia. kr. til 16,0 mia. kr. Hvis der ikke var lagt moms pa levering af fast
ejendom, ville geelden i 2018 have veeret 350 mio. kr, lavere, Pengestremmen fra
driften er ikke tilsireekkelig til at deekke de store renteudgifter som falge af, at
selskabet er stifiet med en stor gaeld. iHertil kommer, at der forudsaeties meget
store investeringer i perioden, som jf. afshit 3 er en forudsastning for salgs-
indtaegterne og for den positive og stigende pengestram fra driften. Uden disse
investeringer ville det pkonomiske grundiag for selskabet vaere vaasentlig ringere.
Selskabet er i pericden meget afhaengig af pengestrammen fra salg af byggeret.

Imidilertid er der en stor forskel pa forholdene i 2609 og 2018. 1 2009 er der et gab
imellem summen af pengestrem fra drift for renter og pengestrem fra grundskylds-
tilgodehavende pa den ene side og pengestram fra renteudgifter p& den anden
side pa over 200 mio. kr. § 2018 er denne manko kun pa ca. 50 mio. kr. Dvs. at
pengestremmen fra driften efterhanden vil kunne servicere gasiden.

6. Samlet vurdering

Siden selskabet blev stiftet | oktober 2007 er de gkonomiske rammebetingelser for
selskabet blevet forringet som falge af markedssituationen. Det afspejler sig
naturligvis | egenkapital og gaeld. Pa baggrund af selskabets skonomiske grundlag
pa stiftelsestidspunktet og den nuvasrende gkenomiske krise har dette vaeret en
forventelig udvikiing,

Selskabet forventer imidlertid en stigning i egenkapitalen fra 2010 og fremefter som
folge af en forbedring af markedet. Desuden forventer selskabet i igbet af de
nasste 10 ar en veesentlig forbedring i forholdet mellem pengestremme fra drift pa
den ene side og pengestremme fra rentebetalinger pé den anden side, pa frods af
en stigende gasld. Efter 2018 forventes det, at pengestremme fra driften er tast pa
at kunne servicere reaiforrentningen af gasiden.

Det skal dog bemasrkes, at selskabet er meget afhasngigt af, at der efter 2012 igen
kommer gang i salget af byggeret, for at opnd ovennsevnte situation 1 2019,
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KEBENHAVNS KOMMUNE

™, Okonomiforvaliningen

Finansministeriet
Christiansborg Slotsplads 1
1218 Kgbenhavn K

Att,: Departementschef Christian Kettel Thomsen

Moms i forbindelse med salg af fast ejendom
Kare Christian

Staten og Kebenhavns Kommune har via Udviklingsselskabet By &
Havn I/S en betydelig interesse i vilkdrene for salg af fast ejendom,
herunder prisudviklingen.

Udviklingsselskabet By & Havn I/S skal sdledes feerdigudvikle omkring
1,5 mio. etagemeter i @restad samt 0,6 mio. etagemeter i Arhusgadeom-
radet (Indre Nordhavn). Herudover har selskabet et betydeligt udviklings-
potentiale i Ydre Nordhavn.

Udviklingsselskabet By & Havn I/S’ okonomi er — pd grund af finans-
krisen ~ 1 dag vaesentlig ringere end det var forventet, da staten og kom-
munen dannede selskabet, fx er selskabets egenkapital fra stiftelsen faldet
fra 451 mio. kr. til en negativ egenkapital p& -502 mio, kr, ultimo 2008.

1 "Forarspakke 2.0” foreslas det, at der indfores moms pé salg af fast
ejendom. Udviklingsselskabet By & Havn I/S har | notat af 26. marts
2009 til Kebenhavns Kommune og Transportministeriet estimeret, at den
nye moms vil give selskabet et yderligere tab pd mellem 400 og 600 mio.
Kr.

I den forbindelse vil jeg foresld, at Finansministeriet analyserer og be-
regner, hvilke konsekvenser implementeringen af “Fordrspakke 2.0 kan
fa for vores fwelles selskab — Udviklingsselskabet By & Havn I/S. Koben-
havns Kommune og Udviklingsselskabet By & Havn IS ber orienteres
om analysens konklusioner.

Kobenhavns Kommune vil p4 basis heraf vurdere, om genforhandlings-
klausulen i Interessentskabskontrakten mellem staten og Kebenhavns
Kommune kan finde anvendelse.

Jeg har sendt en kopi af nazrvecrende brev til departementschef Peter Loft,
Skatteministeriet og departementschef Jacob Heinsen, Transport-
ministeriet.
Med veni:ifé-"
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