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Henvendelse fra AC-medarbejderne i Kebenhavns Kommune,

AC-medarbejderne har fremsendt vedlagte skrivelse til @konomiud-
valget og de administrerende direkterer i Kabenhavns Kommune med
kommentarer il Administrationsanalysens fase 2, delomrade 6 (Lona-
nalysen) mhp. at nuancere beslutningsgrundlaget 1 den videre proces.

Henvendelsen vedrgrer 2 af de fokusomrader, der peges pi i Lonanaly-
5€n.

1. AC-medarbejderes radighedsforpligtigelse
2. Forholdet mellem AC-stillinger og HK-stillinger.

Om processen vedr. opfelgningen pa lenanalysen bemarkes:
Okonomiudvalget har besluttet, at der frem mod budgetforhandlinger-
ne skal udarbejdes konkrete effektiviseringsforslag (@U/2009-71697).

Med afszt i Qkonomiforvaltningens lonanalyse undersgger Q@konomi-
forvaltningen mulighederne for en bedre udnyttelse af ridighedsfor-
pligtigelsen for AC-medarbe¢jdere kommunen. Herunder, hvitke muli-
ge skonomiske gevinster der er forbundet med @ndring af administra-
tionen af forplhigtigelsen.

Okonomiforvaltningen er pt. 1 gang med at indhente de relevante data
hertil fra kommunens forvaltninger.

@konomiforvaltningen er i udarbejdelsen af budgetnotatet opmeerk-

som pé de forhold, der anferes i skrivelsen fra AC-medarbejderne.
Center for MR
H.C. Andersens Boulevard 25, 3.

Endeligt budgetnotat herom forventes at foreligge den 31. august 1553 Kobenhavn V.
2009.
Telefon
L \ . . ' 33 66 33 66
Opfoelgning pa problemstillingen anfort 1 punkt 2 afhenger af budget-
forhandlingeme. Telefax
336670125

. . . Direkte telefon
Det bemarkes, at det 1 skrivelsen fra AC-medarbejderne navnes, at 33 66 22 43

sporgsmalet skal behandles pa OU-mede den 18. august. Der er tale
om en musforstielse: Opfolgning pa lonanalysen er ikke pa dagsorde-
nen for modet, men indgér som nevnt 1 budgetforhandlingerne.
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agv@okf kik.dk
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KR
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Kebenhavn, 6. august 2009

Til Gkonomiudvalget og direktorer i Kobenhavis Kommune

V1 har med stor interesse last Rambells administrationsanalyse og fulgt behandlingen af de forslag, der er
fremsat heri. Administrationsanalysens fase 2, delomrade 6 skal behandles pé et made 1 @U den 18. august
2009, og v1 vil hermed give vores bemarkninger angéende to omrider, som er sarligt fremhaevet.

I forhold til radighedsforpligteisen skal der trezffes beslutning om datagrundiag og beregningsmetode den 13.
august. Vi hiber med folgende bemerkninger at bidrage til et nuanceret beslutningsgrundlag t den videre
proces.

Vi skal indiedningsvist undersirege, at vi som hidtil ogsé geme fremover indgir 1 en positiv dialog for at
medvirke tii, at der fortsat sker effektiviseringer, og at vi til stadighed bestraber os pd at sikre borgerne den
bedst mulige service.

Lenanalysen, der er udarbejdet som opfelgning p&d Rambells administrationsanalyse, peger pa at sette fokus
pé felgende to omrader:

1. AC-medarbejderes rAdighedsforpligtigelse

2. Forholdet mellem AC-stillinger og HK-stillinger

1. AC-medarbejdernes radighedsforpligtigelse.

Alle syv forvaltninger har 1 dag flekstidsordning - en ordning som skaber fleksibilitet for bide medarbejdere
og ledere, og som samtidig sparer kommunen for penge til mer-arbejde, idet flekstidsordningerne kun i
sjeeldne tilfzelde indebaerer mulighed for udbetaling af overtid.

Flekstidsordningen er et af de arbejdsvilkéar, som flest medarbejdere mener, gor Kabenhavns Kommune til en
attraktiv arbejdsplads, og som ikke mindst ger det muligt at forene arbejds- og privatliv.

Hvis det besluttes at mndre 1 brugen af radighedsforpligtigelsen, vil det forudsztte opsigelse af de
eksisterende flekstidsordninger, og man vil herefter skulle paregne udgifter til honorering af eventuelt mer-
arbejde, som ligger udover ridighedsforpligtigelsen, og som det ikke er muligt at afspadsere.

Herudover giver radighedsforpligtelsen ikke adgang til, pd forhand at kalkulere med en langere ugentlig
arbejdstid jf. AC overenskomsten § 18. stk. 1. ” lennen forudsatter fuldtidsbeskaftigelse svarende til
normalt 37 timer ugentligt.”

En omlzgning vil skabe mindre fleksibilitet, samt sndre den konstruktive samarbejdsform, der i dag findes
mellem ledere og AC-medarbejdere, og som 1 hej grad bidrager til den daglige optimering af produktiviteten.

Desuden vil en ny ordning skabe mer-administration for bade ledelse op administrative medarbejdere, da
merarbejdet vil skulie aftales, registreres, honoreres med tillzg af 50 % og godkendes i hvert enkelt tilfzlde.
Den smidighed, der 1 dag er til stede { forhold til tilretteleeggelse af arbejdsopgaver og arbejdstid, vil siledes
forsvinde.

Vi har alt i alt sveert ved at f3 gje pd nogen besparelse, og vi er bekymrede for, om Kebenhavns Kommune i
fremtiden vil kunne tiltreekke og fastholde medarbejdere med mindre fleksible arbejdsvitkar.

P4 denne baggrund vil det vaere vores anbefaling, at man lader den nuvarende flekstidsordning fortseette, for
pa den made at bibeholde et arbejdsvilkdr som bade ledelse og medarbejdere har stor gavn afl

2. Forholdet meilem AC-stillinger og HK-stillinger:
Af analysen fremgér det, at der kan opnés en besparelse p& 9,5 mio. kr. ved at konvertere 680 AC-stillinger
tii HK -specialister.



Kobenhavn, 6. august 2009

Antallet af administrative AC-medarbejdere er ca. 1.500. En gennemforelse af forslaget vil saledes medfere
nasten en halvering af denne medarbejdergruppe.

Vi vil gere opmarksom pd, at nir en given stilling i Kebenhavns Kommune i dag bestrides af AC-
medarbejdere er det fordi, kommunen har ansat en AC medarbejder med udgangspunkt i vedkommendes
kvalifikationer, Kvalifikationerne skal modsvare de arbejdsopgaver, de ansattes til at lese. De er ansat pé
baggrund af en udveelgelsesproces, hvor den bedst kvalificerede er valgt ud. Det er op til den lokale ledelse —
inden for de givne budgetter — at vurdere, hvilke medarbejderkategorier, de ensker at ansatte. Nar der er et
refativt hejt antal AC-medarbejdere 1 Kobenhavns Kommune, er det KFF’s vurdering, at den lokale ledelse
vurderer, at “det er bedst sadan”. Vi mener, at en gennemfercise af forslaget, vil vaere en uheldig
begreensning af de lokale lederes muligheder for at ansatte de medarbejdere, som de finder bedst egnet til at
lgse opgaverne. '

KFF er bekendt med, at der er ansat ca. 3.550 HK-medarbejdere i kommunen, si der er pd ingen mide tale
om en overvaldende AC-dominans.

Forslaget vil saledes indebare en uheldig indskrzenkelse af ledelsesrummet ved at diktere hvilke grupper, der
skal rekrutteres indenfor et gazldende omréde.

Den foresldede lesning vil endvidere betyde, at flere af de medarbejdere, som skal rekrutteres, vil skulle
videreuddannes, for de er klaedt pa til at varctage opgaver, som AC-medarbejdere varetager i dag. Dette vil
vare en meromkosining, som der ikke er taget hejde for i analysen. I undersogelsen peges der ogsa pa, at
besparelsen vil ligge pa 9,5 mil. kr., men da udskiftningen af AC-erne skal ske over tid i forbindelse med
naturlig afgang, er det ikke en besparelse, som vil kunne ses i naste 4rs budget.

Som hovedstadskommune bar vi ga forrest, nar det kommer til udvikling og fremsyn. Det afspejler sig
uvilkarligt 1 antallet af udviklingsprojekter og dermed antallet af AC-medatbejdere. Samtidig er det et
almindeligt kendt fmnomen, at styringsbehovet stiger med en organisations sterrelse. At sammenligne os
med andre kommuner er derfor ikke helt s& simpelt, som det umiddelbart er sat op i Rambells analyse. Vi
finder det beklageligt, at analysen ikke ser pd hvilke konsekvenser en andret rekrutteringsstrategi vil have
for Kebenhavn, og vi finder det tvivisomt, om besparelsespotentialet reelt set er si stort, som Rambeglls
analvse tilsiger.

Med venlig hilsen
P vegne faellestillidsreprassentanter og AC-organisationer 1 Kgbenhavns Kommune

Beskaeftigelses- og Kultur- og Social- og
Integrationsforvaltningen Fritidsforvaltningen Omsorgsforvaliningen
Failestillidsrepresentant Feellestillidsrepracsentant Feellestillidsrepreesentant
Sine Jochumsen Claus Syberg Henriksen Kristina Seborg Hansen
Sundhedsforvaltningen

Susanne Fiil Prastegaard Trafik- og Miljeforvaliningen | Jkonomiforvaltningen
(Djwf) Tiilidsrepraesentanter for alle | Feellestillidsreprasentant
Sara Melbak Hansen (DM) AC-organisationerne Jergen Tejlgaard Pedersen
Boarne- og

Ungdomsforvaltningen

Feaellestillidsrepraesentant

Grete Kristiansen




Kabenhavn, 6. august 2009

Til Gkonomiudvalget og direktorer i Kebenhavns Kommune

Vi har med stor interesse last Rambells administrationsanalyse og fulgt behandlingen af de forslag, der er
fremsat heri. Administrationsanalysens fase 2, delomrade 6 skal behandles pa et mede 1 OU den 18. august
2009, og vi vil hermed give vores bemarkninger angdende to omréder, som er szrligt fremhavet.

I forhold ti} radighedsforpligtelsen skal der traffes beslutning om datagrundlag og beregningsmetode den 13,
august. Vi haber med folgende bemarkninger at bidrage til et nuanceret beslutningsgrundlag i den videre
proces. '

Vi skal indledningsvist understrege, at vi som hidtil ogsd gerne fremover indgér i en positiv dialog for at
medvirke til, at der fortsat sker effektiviseringer, og at vi til stadighed bestrazber os pa at sikre borgerne den
bedst mulige service.

Lenanalysen, der er udarbejdet som opfalgning pd Rambells administrationsanalyse, peger pd at sztte fokus
pd folgende to omradern:

1. AC-medarbejderes radighedsforpligtigelse

2. Forholdet mellem AC-stillinger og HK-stillinger

1. AC-medarbejdernes radighedsforpligtigelse.

Alle syv forvaltninger har i dag flekstidsordning - en ordning som skaber fleksibilitet for bide medarbejdere
og ledere, og som samtidig sparer kommunen for penge til mer-arbejde, idet flekstidsordningerne kun i
sjeldne tilfelde indebzerer mulighed for udbetaling af overtid.

Flekstidsordningen er et af de arbejdsvilkar, som flest medarbejdere mener, gor Kobenhavns Kommune til en
attraktiv arbejdsplads, og som ikke mindst ger det muligt at forene arbejds- og privatliv.

Hvis det besluttes at mndre i brugen af radighedstorpligtigelsen, vil det forudsztie opsigelse af de
eksisterende flekstidsordninger, og man vil herefter skulle paregne udgifter til honorering af eventuelt mer-
arbejde, som ligger udover radighedsforpligtigelsen, og som det ikke er muligt at afspadsere.

Herudover giver radighedsforpligtelsen ikke adgang til, pa forhind at kalkulere med en l@ngere ugentlig
arbejdstid if. AC overenskomsten § 18. stk. 1. ” lonnen forudsmtter fuldtidsbeskeefligelse svarende til
normalt 37 timer ugentligt.”

En omlegning vil skabe mindre fleksibilitet, samt @ndre den konstruktive samarbejdsform, der i dag findes
mellem ledere og AC-medarbejdere, og som i hoj grad bidrager til den daglige optimering af produktiviteten.

Desuden vil en ny ordning skabe mer-administration for bide ledelse og administrative medarbejdere, da
merarbejdet vil skuile aftales, registreres, honoreres med tilleg af 50 % og godkendes i hvert enkelt tilfzlde.
Den smidighed, der i dag er til stede i forhold tif tilrettelaeggelse af arbejdsopgaver og arbejdstid, vil siledes
forsvinde.

Vi har alt i alt svaert ved at fa aje pa nogen besparelse, og vi er bekymrede for, om Kebenhavns Kommune i
fremtiden vil kunne tilirekke og fastholde medarbejdere med mindre fleksible arbejdsvilkar.

P4 denne baggrund vil det veere vores anbefaling, at man lader den nuvarende flekstidsordning fortswtte, for
pa den méde at bibeholde et arbejdsvilkar som bade ledelse og medarbejdere har stor gavn af.

2. Forholdet mellem AC-stillinger og HRK-stillinger:
Af analysen fremgér det, at der kan opnds en besparelse pa 9,5 mio. kr. ved at konvertere 680 AC-stillinger
til HK-specialister.
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Antallet af administrative AC-medarbejdere er ca. 1.500. En gennemfarelse af forslaget vil siledes medfere
nazesten en halvering af denne medarbejdergruppe.

Vi vil gere opmarksom pa, at nir en given stilling i Kebenhavns Kommune i dag bestrides af AC-
medarbejdere er det fordi, kommunen har ansat en AC medarbejder med udgangspunkt i vedkommendes
kvalifikationer. Kvalifikationerne skal modsvare de arbejdsopgaver, de ansezttes til at lese. De er ansat pa
baggrund af en udvalgelsesproces, hvor den bedst kvalificerede er valgt ud, Det er op til den lokale ledelse —
inden for de givne budgetter — at vurdere, hvilke medarbejderkategorier, de onsker at ansatte. Nar der er et
relativt hejt antal AC-medarbejdere 1 Kebenhavns Kommune, er det KFF’s vurdering, at den lokale ledelse
vurderer, at “det er bedst sddan”. Vi mener, at en gennemforelse af forslaget, vil veere en uheldig
begraensning af de lokale lederes muligheder for at anstte de medarbejdere, som de finder bedst egnet til at
lase opgaverne,

KFF er bekendt med, at der er ansat ca. 3.550 HK-medarbejdere i kommunen, si der er p& ingen méade tale
om en overvieldende AC-dominans.

Forslaget vil sdledes indebezre en uheldig indskraenkelse af ledelsesrummet ved at diktere hvilke grupper, der
skal rekrutteres indenfor et geeldende omrade.

Den foresliede losning vil endvidere betyde, at flere af de medarbejdere, som skal rekrutteres, vil skulie
videreuddannes, for de er klaedt pa til at varetage opgaver, som AC-medarbejdere varetager 1 dag. Dette vil
vaere en meromkostning, som der ikke er taget hejde for i analysen. | undersegelsen peges der ogsa p4, at
besparelsen vil ligge pd 9,5 mil. kr., men da udskiftningen af’ AC-ere skal ske over tid i forbindelse med
naturlig afgang, er det ikke en besparelse, som vil kunne ses i naste ars budget.

Som hovedstadskommune ber vi g forrest, nar det kommer til udvikling og fremsyn. Det afspejler sig
uvilkarligt i antallet af udviklingsprojekter og dermed antallet af AC-medarbeidere. Samtidig er det et
almindeligt kendt faenomen, at styringsbchovet stiger med en organisations sterrelse. At sammenligne os
med andre kommuner er derfor ikke helt s& simpelt, som det umiddeibart er sat op i Rambolls analyse. Vi
finder det beklagehigt, at analysen ikke ser pd hvilke konsekvenser en andret rekrutteringsstrategi vil have
for Kebenhavn, og vi finder det tvivisomt, om besparelsespotentialet reelt set er sa stort, som Rambolls
analyse tilsiger.

Med venlig hilsen
Pa vegne faellestillidsrepraesentanter og AC-organisationer i Kebenhavns Kommune
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