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Budget 2024 pa sundheds- og omsorgsomradet: 11. oktober 2023

Udmeantning af tilfersler og effektiviseringer Edoc-sagsnummer

2023-0238456

Den 11. september 2022 indgik Socialdemokratiet, Socialistisk Folke- F2 sagsnummer

parti, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre, Venstre, Liberal Alli- 2023 - 8667

ance og Dansk Folkeparti aftale om Kebenhavns Kommmunes budget for

2024. Fgr sommer indgik partierne om budget 2024 og budget 2025. Sagsbehandler

inci Trine Visk
for Kebenhavns Kommune. Principaftalen har dannet rammen for de rine viskum

politiske forhandlinger og indgdelsen af Budget 2024.
Den 5. oktober 2023 blev Kgbenhavns Kommunes budget for 2024 en-
deligt vedtaget af Borgerrepreesentationen.

Sundheds- og Omsorgsudvalget forventes desuden pé udvalgsmegde i
november 2024 at godkende forslag til udmentning af midler fra Bud-
get 2024 til fastholdelse og rekruttering pa sundheds- og omsorgsom-
radet.

Nedenfor falger en gennemgang af hhv. tilfersler og effektiviseringsbi-
drag pé& sundheds- og omsorgsomréadet i 2024.

Tilforsler i Budgetaftale 2024

| tabel 1 er oplistet budgettilfarsler pd SOU's ramme som felge af afta-
len for Budget 2024. Servicetilfgrslerne udger ialt 122,1 mio. kr. pa ser-
viceomradet i 2024. Derudover tilfgres sundheds- og omsorgsomradet
5,9 mio. kr. pd anleegsomradet i 2024. Under tabel 1. er indsat de bud-
gettekster, der fremgar af aftaleteksten fra ‘Ansvar for Kebenhavns
fremtid i Kebenhavns Kommune |’

Tabel 1: Budgettilforsler pa SOU’s ramme

Varige

Mio. kr. (2024 pl) Service | Anlag midler i
indsatsen

SUO01 Kebenhavns Kommunes ekstraudgifter til
SOSU-elevlgn i 2024-2026 (bade need to og 66,4 0,0
rettidig omhu)
SUO02 Sekretariatsbetjening af Sundhedsklyn-
ger og Sundhedssamarbejdsudvalg 1,2 0,0 X
SUO3 Realisering af Fremtidens Sglund 0,0 2,0 X
SUO4 Implementering af Feelles Sprog 11l vedr.
sundhedsfremme, forebyggelse og genoptree-
ning 2,9 0,0
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SUO05 Akutpakke og kapacitet pd genoptrae-
ningsomradet (bade need to og rettidig
omhu)

6,8 0,0
SUO07 Bedre normering i de tidlige aftentimer 2 4 0.0
SUO08 Viderefgrelse af indsatsen "Vaer med
hele livet - mere valgfrihed og mindre
madspild” 1,0 0,0
SUO09 Demografiregulering af tilskud til senior-
klubber 6,1 0,0
SU11 Stigning i antal visiterede Godt liv med
artrose-forlgb 2,0 0,0
SU19 Aktiviteter pd plejehjem 3,0 0,0
SU20 Musikfestival pa plejehjem 1,6 0,0
SU25 £ldres ensomhed og trivsel (indsats e) 03 00
SU26 Frisaettelse af eeldreomrédet med tveer-
faglige teams og neervisitation 2,8 0,0
SU30 Nyt Center for Lungesygdomme 1,8 0,0
SU31 Kapacitetsudvidelse af Headspace Kg-
benhavn (scenarie 2) 0,5 0,0
SU32 Biologisk lys pd plejehjem 0,3 3,2
SU33 Videreferelse af indsatsen "Veer med
hele livet - oprettelse af testkakken” 0,8 0,0
SU38 Velfaerdsrejser for eeldre (2-arigt pilot-
projekt) 1,4 0,0
SU39 Genoptraening og forebyggende tree-
ning (scenarie 2) 0,7 0,0
SU42 Oplysning om seniorklubbers tilbud og
styrket digitalt samvaer 0,5 0,0
SU49 Udvidelse af ordning om socialrddgiver
tilknyttet almen praksis 1,2 0,0
SU51 Borgerfeedback i hjemmeplejen pé hyp-
pig basis 0,0 0,7
Pulje til fastholdelse- og rekrutteringsindsatser 12,0 0,0
BIO1 Justering af antal rehabiliteringsteammea-
der (SOU) 1,2 0,0
KFO84 Fortseettelse af Aktive Barn | Forening
(scenarie 1) (SOU) 0,2 0,0
lalt 1221 5,9

SU01, Kebenhavns Kommunes ekstraudgifter til SOSU-elevign i 2024-

2026 (bade need to og rettidig omhu)

Kebenhavns Kommune er forpligtet til at overholde dimensioneringen
pé SOSU-uddannelserne. Derfor er parterne enige om at afseette midler
til elevlenninger i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen samt Socialfor-

valtningen.

Der afsaettes:
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- 58,9 mio. kr. pé service i 2024, 64,6 mio. kr.i 2025 og 59,5 mio.
kr.i2026 til SOSU-uddannelsernes elevlgnninger i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen (need to).

- 7,5 mio. kr. pd service i 2024, 11,6 mio. kr.i 2025 og 16,1 mio. kr. i
2026 til voksenelevlgn til alle 25+ arige uanset kvalifikationer i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (rettidig omhu).

Parterne er enige om, at evt. mindreforbrug pé indsatsen skal afleveres
til kassen. Hvis frafaldsprocenten pd SOSU-uddannelsen er lavere end
antaget, er parterne enige om, at evt. budgetbehov kan indgé i Overfer-
selssagen 2023-2024.

SU02, Sekretariatsbetjening af Sundhedsklynger og Sundhedssamar-
bejdsudvalg

Parterne er enige om at afsaette midler til at finansiere sekretariatsbetje-
ning og koordinering af Sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejds-
udvalget.

Der afsaettes:

- 1,2 mio. kr. arligt pa service i 2024-2027 til finansiering af
sekretariatsbetjening og koordinering i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen.

- 0,4 mio. kr. arligt pa service i 2024-2027 til finansiering af
sekretariatsbetjening og koordinering i Socialforvaltningen.

- 0,2 mio. kr. arligt pé service i 2024-2027 til finansiering af
sekretariatsbetjening og koordinering i Barne- og
Ungdomsforvaltningen.

SUO03, Realisering af Fremtidens Sglund
Parterne er enige om at afsaette midler til realisering af Fremtidens Sg-
lund

Der afsaettes:
- 2mio. kr. pd anlaeg i 2024

SU04, SU32, SU38, SU51, Velfardsrejser for aeldre, midler til biologisk
lys pa plejehjem, borgerfeed-back i hjemmeplejen pa hyppig basis o g
implementering af Fzelles Sprog lll vedr. sundhedsfremme,
forebyggelse og genoptraening (FORTROLIG)

Biologisk lys forbedrer bade plejehjemsbeboernes trivsel og medarbej-
dernes arbejdsmiljg. Parterne er derfor enige om at implementeres bio-
logisk lys pa& 2-3 plejehjem med i alt ca. 200 boliger.

Parterne er derudover enige om at lave en app og hjemmeside, hvor
modtagere af hjemmepleje kan bedemme den pleje, de modtager.
Medarbejdere og deres organisationer vil blive inviteret til dialog med i
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forbindelse med udviklingen og implementeringen af borgerfeedback-
lzsningen.

Parterne er desuden enige om etableringen af et 2-arigt pilotforseg
med velfeerdsrejser.

Der afseettes til de tre initiativer:
- 3,9 mio. kr. pd anleegi 2024.
- 4,7 mio. kr. pa service i 2024, 1,8 mio. kr.i 2025 og 0,4 mio. i
2026

SUO05, Akutpakke og kapacitet pa genoptraningsomradet (bade need
to og rettidig omhu)

Kebenhavn Kommune er lovmeaessigt forpligtet til at tilbyde genoptree-
ningsplaner grundet ventetidsgarantien pa genoptreening. Regerin-
gens akutpakke har imidlertid medfert en stigning i antallet af lovplig-
tige genoptreeningsplaner.

Der afseettes:
- 1,2 mio. kr. &rligt pd service i 2024-2027 til at ege antallet af
kommunale genoptreeningstilbud (need to)
- 5,7 mio. kr. arligt pa service i 2024-2027 til at sge antallet af
kommunale genoptraeningstilbud samt finansiere faglig og
datameessig understgttelse af omradet (rettidig omhu)

1,2 mio. kr. arligt pé service i 2024-2027 til at sge antallet af kommunale
genoptraeeningstilbud

SUO07, Bedre normering i de tidlige aftentimer

Parterne enige om at afseette midler til at viderefgre af bevillingen om
bedre normering i de tidlige aftentimer. Det sikrer en mere jeevn be-
manding mellem dag og aften og understgtter en bedre og mere indi-
viduelt tilrettelagt pleje af borgerne.

Der afsaettes:
— 7,4 mio. kr. &rligt pd service i 2024-2027 til bedre normering i
de tidlige aftentimer

SU08 og SU33 Viderefarelse af indsatsen “"Var med hele livet - mere
valgfrihed og mindre madspild og oprettelse af testkokken”

Parterne er enige om at viderefere og udbrede indsatsen med "friste-
skabe" pa plejehjem, samt at viderefore delindsatsen “Testkakken” med
fokus pa udvikling af klimavenlige opskrifter samt udbredelse af erfarin-
ger til andre plejehjem. Tiltaget giver sterre madmaessig valgfrihed for
de @ldre og reducerer madspild pa plejehjemmene.
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Der afseettes:
— 1,9 mio. kr. &rligt pé service i 2024-2027 til videreferelsen af ini-
tiativerne.

SU09, Demografiregulering af tilskud til seniorklubber

Parterne er enige om at afsaette midler til at viderefgre det arlige tilskud
til forebyggende og aktiverende tilbud i byens seniorklubber. Tilskud-
det reguleres for at tage hgjde for, at antallet af borgere over 65 ér er sti-
gende i de kommende ér.

Der afseettes:
— 5,5 mio. kr. &rligt pa service i 2024-2027 til tilskud til seniorklub-
berne.
— 0,6 mio. kr. pa service i 2024, 1,3 mio. kr. i 2025, 2,0 mio. kr. i
2026 og 2,7 mio. kr.i 2027 til demografiregulering af senior-
klubber.

SU11, Stigning i antal visiterede Godt liv med artrose-forlgb

Parterne er enige om at afsaette midler til at ege antallet af “Godt liv
med artrose”-forlgb. Forlgbet er understgttet af digitale treeningslasnin-
ger til borgere med artrose (slidgigt) og smerter i hofter og knee.

Der afseettes:
2,0 mio. kr. arligt pa service i 2024-2027 til finansiering af flere
forlgb.

SU19, Aktivitet pa plejehjem

Parterne er enige om at afsaette midler til en pulje for at give alle pleje-
hjem mulighed for at lave feelles kulturelle og underholdende oplevel-
ser for beboerne for at trivslen og forebygge ensomhed.

Der afseettes:
3,0 mio. kr. arligt pé service i 2024-2027 til aktivitetspuljen.

SU20, Musikfestival pa plejehjem
Parterne er enige om at afsaette supplerende midler til afholdelse og vi-
dereudvikling af musikfestivalen pa plejehjem.

Der afseettes:
— 1,6 mio. kr. pa service i 2024 og 3,0 mio. kr. arligti 2025-2027 til
afholdelse af musikfestival pé plejehjem.
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SU25, ZAldres ensomhed og trivsel

Flere seldre feler sig ensomme og har brug for hjeelp til at deltage i feel-
lesskaber. Derfor er parterne enige om at udvide borgernes muligheder
for fremadrettet at medes i feellesskaber i og omkring leeringslejlighe-
der.

Der afsaettes
0,3 mio. kr. arligt pé service i 2024-2027 til ansaettelse af én
medarbejder til at understatte beboerengagementet.

SU26, Frisaettelse af aeldreomradet med tvaerfaglige teams og naervi-
sitation

Parterne er enige om at afpreve og udbrede en ny samarbejdsmodel
"Tveerfaglige teams og neervisitation i hjemmeplejen”. Med den nye mo-
del etableres mindre, tvaerfaglige teams med @get fagligt rdderum og
storre planlaegningsansvar i én hjemmeplejeenhed.

Der afsaettes:
— 2,8 mio. kr. pa service i 2024, 1,8 mio. kr. i 2025, 3,6 mio. kr. i
2026 0og 1,8 mio. kr. i 2027 til tveerfaglige teams og neervisita-
tion.

SU30, Nyt Center for Lungesygdomme

Lungesygdomme medferer ofte bade angst, utryghed og et liv med
flere sygdomsperioder. Parterne er derfor enige om at udvide og styrke
tilbuddet til borgere med lungesygdomme i et nyt Center for Lunge-
sygdomme.

Der afsaettes:
— 1,8 mio. kr. pa service i 2024, 3,8 mio. kr. 2025, 4,9 mio. kr. i
2026 og 6,4 mio. kr.i 2027 til Center for Lungesygdomme.

Parterne er ligeledes enige om, at der skal afsaettes bevilling til depone-
ring péa finansposter pa 5,6 mio. kr. Deponeringen mellemfinansieres
over kassen, indtil den frigives som fglge af ledig ldneramme.

SU31, Kapacitetsudvidelse af Headspace Kebenhavn

Med henblik pa at fremme unges mentale trivsel er parterne enige om
at tilfere midler til Headspace til udvidelse af dbningstiden og sikre til-
stedeveerelse af socialfaglige medarbejdere til at understatte brobyg-
ning til almen praksis, psykiatrien og kommunale tilbud.

Der afsaettes:
0,5 mio. kr. pd service i 2024 og 1,5 mio. kr. arligti 2025-2027.
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SU39, Genoptraening og forebyggende traening

Rette indsats til rette borger kan give et bedre afsaet for genoptraening
og forebyggende indsatser til borgere over 65 ar. Parterne er derfor
enige om at afsaette midler til et screeningsveerktg;j.

Der afsaettes:
— 0,7 mio. kr. pad service i 2024 og 0,4 mio. kr. i 2025 til test af
screeningsvaerktgjet.

SU42, Oplysning om seniorklubbers tilbud og styrket digitalt samvaer
Parterne er enige om at afsaette midler til at sge opmaerksomheden pé
mulige aktiviteter i seniorklubber samt gere det lettere for kebenhav-
nerne at deltage i seniorklubbernes feellesskaber og tilbud bade fysisk
og virtuelt.

Der afseettes:

- 0,5 mio. kr. arligt pa service i 2024-2025 og 0,4 mio. kr. arligt fra
2026-2027 til arlig udsendelse af oplysninger om seniortilbud
til alle +65-arige via e-Boks eller med post og udstyr til digital
optagelse og udsendelse samt opleering i at bruge udstyret i se-
niorklubber.

SU49 og KF084, Udvidelse af ordning om socialradgiver tilknyttet al-
men praksis og fortsaettelse af Aktive Born i Foreningen

Ingen kebenhavnske boligomrader skal vaere pé statens liste over paral-
lelsamfund. Parterne er enige om at fortsaette arbejdet med at sikre en
langsigtet, positiv udvikling i de udsatte boligomrader

Der afsaettes:
- 1,2 mio. kr. arligt pa service i 2024-2027 til udvidelse af ordnin-
gen om socialrddgiver tilknyttet almen praksis
- 2,2 mio. kr. &rligt pé service i 2024-2027 til fortseettelse af Ak-
tive Barn i Forening

Pulje til fastholdelse og rekrutteringsindsatser

Stigende demografi og tiltagende mangel pa velfeerdspersonale skaber
udfordrende rammer for den kommunale velfeerd. Parterne afsaetter
derforialt137,8 mio. kr. i perioden 2024-2027 til atimedegé fasthol-
delses- og rekrutteringsudfordringer pa udvalgte velfeerdsomrader,
herunder for sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjeelpere, socialpseedagoger, peedagoger péd dagomrédet og
folkeskoleleerere.

Prioritering af udmentning af puljerne sker i de respektive udvalg, og
der kan i den forbindelse ogséd omprioriteres i midler bevilliget i bud-
getaftalerne 2022 og 2023. Forligspartierne skal inddrages forud for
behandlingen i udvalgene.
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Der afseettes:
- 12,0 mio. kr. arligt pé service i 2024-2027 til at styrke rekrutte-
ring og fastholdelse til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Bl101 Justering af antal rehabiliteringsteammeoder

Parterne er enige om at afsaette midler til at nedbringe ventetiden pa re-
habiliteringsteammeader for at sikre borgere et rehabiliteringsteam-
mede inden for rimelig tid.

Der afseettes:
- 1,2 mio. kr. pé service i 2024 til flere rehabiliteringsforlgb i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

@vrige

Det bemaerkes i @vrigt, at der i budgetaftalen ligeledes er afsat midler til
felgende indsatser med relation til sundheds- og seldreomrédet:

TMOO4a Indsatser mod luftforurening i byen

Parterne er enige om at fortseette bekeempelsen af - og gere op med -
den sundhedsskadelige luftforurening i byen. Parterne er ligeledes
enige om at sikre luftkvaliteten i omrader med hgj partikelforurening og
blandt seerligt sérbare grupper.

Der afsaettes:

- 4,3 mio. kr.samlet pd anleeg i 2024-2027 til tre stationaere kom-
munale luftmalestationer.

- 0,5mio. kr. samlet pd anleeg i 2024-2027 til projektledelse (be-
villingsudlgb).

- 0,3 mio. kr. samlet pd anleeg i 2024-2025 til kommunikations-
og vejledningsindsats.

- 0,7 mio. kr. samlet pa anleeg i 2024-2027 til udvikling af prog-
nosesystem for varsling af seerligt sarbare borger

Sundheds- og Omsorgsudvalget har desuden afsat 1,4 mio. kr. arligt in-
den for egen ramme og varigt pa service til prognose for luftkvalitet, ud-
vikling af platform til formidling og varsling samt analyser.

Parterne er enige om, at Teknik- og Miljgforvaltningen og Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen fortsat skal samarbejde om indsatsen med at be-
keempe luftforurening og de sundhedsmaessige konsekvenser heraf.

Det fremadrettede arbejde bygger pé indsatsen "@get viden om de
sundhedsmaessige konsekvenser af luftforurening i Kebenhavn”, hvor
en ekspertgruppe bl.a. er kommet med anbefalinger og rapporter om
sundhed og luftforurening.

TMO85 En mere aldrevenlig by
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Parterne er enige om at afsaette midler til at igangseette initiativer med
henblik pa at skabe en mere aldrevenlig by og gge tilgeengeligheden i
byen. Det indebeerer flere ramper, nedseenkede kantsten, slow lanes pa
cykelstier og etablering af flere kebenhavnerbeaenke.

Der afsaettes:
- 8,5 mio. kr.samlet pd anleeg i 2024-2027.

- 0,2 mio. kr. pa service i 2025, 0,4 mio. kr.i 2026-2027 og 0,5
mio. kr. i 2028 og frem til afledt drift og vedligehold.

BU44 Samlet strategi for handtering af mistrivsel hos bern og unge
Parterne er enige om at afsaette midler til at udarbejde en samlet stra-
tegi for forebyggelse og hadndtering af mistrivsel hos bern og unge. Par-
terne er desuden enige om arbejdet forankres i Berne- og Ungdomsfor-
valtningen med en tvaergdende arbejdsgruppe med Barne- og Ung-
domsforvaltningen, Socialforvaltningen, Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der afsaettes:
— 0,9 mio. kr. pa service i 2024 til udarbejdelse af en samlet stra-
tegi for forebyggelse og handtering af mistrivsel.

Frem mod forhandlingerne om budget 2025 vil Barne- og Ungdoms-
udvalget, Socialudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget og Kultur-
og Fritidsudvalget blive forelagt et udkast til strategien. | felge princip-
aftalen for budget 2024 og budget 2025 er partierne enige om, at der i
overfgrselssagen 2023/2024 skal afseettes midler til forebyggelse og
handtering af den stigende mistrivsel blandt bern og unge i Kebenhavn

Effektiviseringer og smarte investeringer

SOU's effektiviseringsbidrag 2024 er oplistet i tabel 2 nedenfor. SOU'’s
effektiviseringsbidrag udger ialt 40,3 mio. kr. og blev godkendt af
Sundheds- og Omsorgsudvalget i forbindelse med 2. behandlingen af
udvalgets budgetbidrag d. 13. april 2023. Effektiviseringsbidraget
indgér, som en del af finanseringen af Budget 2024.

Tabel 2. Effektiviseringskatalog

Mio. kr. (2024 pl) 2024,0

SOUs effektiviseringsmaltal (Indkaldelsescirkuleeret for

budget 2024) 40,3
Stigende effektiviseringsprofiler 14,1
Nye tveergdende effektiviseringscases (herunder 89

indkgbseffektiviseringer)

Godkendte investeringscases

SU4 Etablering af simulationsakademi i Sundheds- og Om-
sorgsforvaltningen -2,2

9/10



Center for Ledelse og Kommunikation

SU12 @get tryghed blandt hjemmeboende borgere -0,9
SU13 Bedre brug af velfeerdsteknologi for borgere i hjem-

meplejen med storst plejebehov -0,9
SU18 Styrket kvalitet i hjemnmesygeplejens sarbehandling 45
SU19 Flere borgere péa dosispakket medicin -6,5
Godkendte effektiviseringscases

SU1 Controlling af O365-licenser og vikarlicenser -0,5
SU2 Ophgr af indsats om kompliceret sorg -0,5
SU3 Reduceret bevilling til SUFs idéklinik -0,5
SU6 Tryghedsboliger - mélrettet tilbud med faerre udgifter

til pleje -5,2
SU8 Reduktion af lokale midler til kompetenceudvikling -2,0
SU9 Besparelse pé vedligehold og arealpleje i Bystaevnepar-

ken -1,0
SU11A Stop for automatisk vederlagsfri transport til om-
sorgstandpleje -0,3
SU16 Bedre styring af hjeelpemiddel- og boligomradet -0,3
Effektiviseringskatalogi alt 45,3
Prioriteringsrum 5,0

Som det fremgar af tabel 2, sa vedtog SOUs effektiviseringer for 45,3

mio. kr. (dvs. 5,0 mio. kr. ud over det ngdvendige

effektiviseringsmaltal). Et enigt udvalg besluttede d. 13. april 2023 at

disponere disse midler varigt til felgende indsatser:

e Billigere mad til seldre i eget hjem med 1.096.000 kr.

e Besggsvenner til eeldre LGBT+ personer med 326.000 kr.
e @getviden om de sundhedsmaessige konsekvenser af

luftforurening i Kebenhavn med 1.426.000 kr.

e Pulje til at fremme bordtennis for eeldre borgere og borgere

diagnosticeret med Parkinson eller demens med 200.000 kr.
Forseg med digitalisering som redskab til gget selvhjulpenhed
for borgere pa aktivitetscentre med 511.000 kr.

Indsatser til fremme af psykisk sundhed for unge (spor 3) -
Sunde digitale vaner for unge pad ungdomsuddannelserne
a&ndres fra 442.000 kr. til 749.000 kr. Der afseettes saledes

yderligere midler til allerede eksisterende formal.

Styrket sundhedspleje og tidlig indsats - Viderefgrelse af Ung
mor pa vej aendres fra 685.000 kr. til 835.000 kr. Der afsaettes
saledes yderligere midler til allerede eksisterende formal.
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