Stab
Teknik- og Miljeforvaltningen

Notat

Til Teknik- og Miljgudvalget

Politikersporgsmal vedr. mulighederne for at finansiere
bevillingsudigb

| forbindelse med Teknik- og Miljgudvalgets behandling af indstilling
om 1. behandling af Teknik- og Miljgudvalgets budgetbidrag 2022 har
Jakob Neesager stillet spgrgsmél om, hvorvidt det er muligt at finan-
siere bevillingsudlgb ved falgende konkrete initiativer:

1. udskyde eller begreense indkgb af maskinel?

2. begreense brugen af rekrutteringsfirmaer?

3. begraense udgifter til annoncering/kommunikation, herunder
indkegb af plads i reklamestandere?

begraense udgifterne til befordring?

se pad omfanget af vintertjenesten?

begraense brugen af eksterne advokater?

arealoptimering af badde pladser, kontorfaciliteter m.v.?

No o £

Forvaltningens svar

Teknik- og Miljgudvalget har syv bevillingsudlgb i 2022, som medferer
opgavebortfald, hvis ikke de viderefgres. Udvalgets bevillingsudlgb ud-
gerialt10,5 mio. kr. pa service og 6,8 mio. kr. péd anlaeg.

Forvaltningen har i sagen om 1. behandling af udvalgets budgetbidrag
til budget 2022 indstillet, at bevillingsudlgbet vedr. byggesagsomrédet
delvist finansieres via overskud fra udvalgets stigende profiler pa 3,1
mio. kr. fra effektiviseringsmaltallet.

Forvaltningen indstiller, at de resterende bevillingsudlgb henvises til
forhandlingerne om budget 2022, og dermed ikke finansieres indenfor
udvalgets egen budgetramme.

Baggrunden for forvaltningens indstilling er, at udvalget star overfor at
skulle realisere de vedtagne effektiviseringer fra EY's budgetanalyse,
samtidig med at udvalget har en raekke udfordringer i budgettet. Disse
vedrgrer seerligt tilbagebetaling af 1dn pé& containeromradet og udfor-
dringen vedrerende forvaltningens interne lenafregning af anleegspro-
jekter. Herudover har udvalget en reekke budgetrisici som skal afdaekkes
frem mod forhandlingerne om budget 2022. Endeligt skal udvalget i de
kommende ar levere nye effektiviseringer til indfrielse af effektivise-
ringsmaltallet. Forvaltningen kan derfor ikke anbefale yderligere bespa-
relser inden for udvalgets budgetramme.
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Forvaltningen anbefaler i stedet at fremtidige effektiviseringer anven-
des til at indfri udvalgets effektiviseringsmaltal fra budget 2023 samt til
at handtere udfordringer i udvalgets budgetramme.

| det folgende redegeres for de konkrete initiativer og muligheden for at
finansiere bevillingsudlgbene hermed.

1. Udskyde eller begraense indkeb af maskinel?

Indkgb af materiel har de seneste ar veeret nedprioriteret bl.a. med hen-
blik pa at handtere de skonomiske udfordringer vedr. fortovsordningen.
Endvidere forudseetter de vedtagne effektiviseringer, som falge af EY's
budgetanalyse, investeringer i materiel for at kunne indfri effektiviserin-
gerne.

Hvis det politisk @nskes, er det muligt at nedprioritere/udskyde materi-
elinvesteringer, men ikke som en varig lgsning, og dermed kan en ned-
prioritering ikke finansiere bevillingsudlgb varigt.

2. Begreense brugen af rekrutteringsfirmaer?

I marts 2020 fik udvalget forelagt svar pa spgrgsmal om brug af ekstern
rekrutteringsbistand. Af forvaltningens svar fremgik hvad udgifterne til
ekstern rekrutteringsbistand har veereti 2017-2019.

Tabel 1 Eksterne indkeb af rekrutteringsydelser fordelt pda ar

2017 2018 2019

Total 932.850 kr. 916.500 kr.  660.438 kr.

| 2020 besluttede Direktionen, at der kun kan geres brug af rekrutte-
ringshjeelp pé ledelsesniveau 1 og 2. Forvaltningen har séledes allerede
begreenset anvendelsen af eksterne rekrutteringsfirmaer.

3. Begraense udgifter til annoncering/kommunikation, herunder indkgb

af plads i reklamestandere?

P& Teknik- og Miljpudvalgets mgde den 8. juni 2020 blev sagen

om "Analyse af Teknik og Miljgforvaltningens konsulentudgifter” be-
handlet. Af sagen fremgér det, at forvaltningen indkgbte ydelser for 7,7
mio. kr. inden for kategorien 'Kommunikation og redaktionelle ydelser i
perioden 2017-2018, fordelt med 4,6 mio. kr.i 2017 og 3,1 mio. kr. i
2018.

Udgifterne afholdes pd bade service, anlaeg og overfersler. Konkret ved-
rerer de 7,7 mio. kr. 42 % anleegsmidler, 25 % takstfinansierede midler
og 33 % driftsmidler.

I henhold til regnskabsreglerne kan kun den del af forbruget, der er af-
holdt med driftsmidler, anvendes til at finansiere bevillingsudlgbene.
Det vil sige, at | kun en tredjedel af midlerne brugt pa konsulentydelser
(driftsmidlerne) kan anvendes til at finansiere bevillingsudlabene.

Hvis midlerne gnskes anvendt til at finansiere bevillingsudlgb vil det
medfere, at konkrete kommunikationsindsatser ikke kan gennemfgres
eller nedprioriteres. Eksempler pd kommunikationsindsatser, som vil
bortfalde, er indsatser i forhold til forvaltningens borgerkommunikation
péa kk.dk, serviceinformationer til kebenhavnerne i byrummet om fx
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grundejernes ansvar for at rydde sne og information om bemandede le-
gepladser mv. Endeligt vil seerlige fotografiske ydelser i forbindelse
med store events fx Tour de France mv. blive nedprioriteret.

Som lovet i sagen om “Analyse af Teknik og Miljgforvaltningens konsu-
lentudgifter”, som Teknik- og Miljgudvalget behandlede den 8. juni
2020, vil forvaltningen falge omradet taeet med henblik pé at kunne regi-
strere et fald i konsulentforbrug. Teknik- og Miljgudvalget vil orienteres
herom ultimo 2. kvartal 2021.

4. Begraense udgifterne til befordring?

Befordring i TMF deekker over udgifter til personlige udlaeg, rejsekort,
DSB-billetter, taxa o.l. Herudover har forvaltningen ni sdkaldte puljebi-
ler, som forvaltningens medarbejdere kan bruge.

Det samlede forbrug til befordring er 0,6 mio. kr. i 2019 fordelt med
95 t. kr. til personlige udlaeg, rejsekort, DSB-billetter, taxa o.l. og 530
t.kr. mio. kr. til puljebilerne. 12020 er udgifterne ca. 0,3 mio. kr. for-
delt med 41. t.kr. kr. til personlige udlaeg, rejsekort, DSB-billetter,
taxa o.l. og 250 t.kr. til puljebilerne

5. Omfanget af vintertjenesten?

Forvaltningen har igangsat en analyse af budget og forbrug pa vinter-
tjenesten. Analysen er endnu ikke gennemfeart, og forventes afsluttet i
forsommeren 2022. Forvaltningen vil pd baggrund af analysen vurdere,
hvorvidt det er muligt at reducere budgettet til vintertjenesten. Dette
med henblik pé at sikre finansiering til budgetudfordringer i udvalgets
budgetramme eller til indfrielse af udvalgets effektiviseringsmaltal fra
2023 og frem.

6. Begraense brugen af eksterne advokater?

Det er Teknik- og Miljgforvaltningens vurdering, at der ikke er et generelt
realiserbart potentiale for nedbringelse af forvaltningens udgifter til ad-
vokatbistand.

Forvaltningen implementerede i 2019 en ny forretningsgang for bestil-
ling af ekstern advokatbistand. Ifalge forretningsgangen skal den admi-
nistrerende direkter godkende alle bestillinger af advokatbistand, herun-
der saleerestimat. | den forbindelse er det et krav, at det skal vurderes,
hvorvidt sagen kan lgses af forvaltningens in-house jurister. Herudover
overvager forvaltningen indksb af ekstern advokatbistand pé kvartals-
maessig basis og orienterer sdledes hvert kvartal Teknik- og Miljgforvalt-
ningens ledelse om indkgbene.

Indkeb af ekstern advokatbistand vil altid veere nedvendig i retssager, da
kommunen ikke selv kan fgre sddanne. Desuden kan der vaere behov for
advokatbistand inden for eksempelvis juridiske seeromréader, hvor de ju-
ridiske saerkompetencer ikke findes i forvaltningen, ligesom ekstern
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advokatbistand kan veere nedvendig i sager med potentielt veesentlige
gkonomiske og/eller principielle konsekvenser.

7.Arealoptimering af bade pladser, kontorfaciliteter mv.

Forvaltningen har i dag udfordringer med bade pladsmangel (arealop-
timering) og arbejdsmiljgproblemer i forvaltningens administrative
bygninger. Forvaltningen har derfor igangsat et renoveringsprojekt
med henblik pé at optimere de administrative bygninger med henblik
pé at skabe mere plads og sikre forbedring af de arbejdsmiljemeaessige
forhold. Forvaltningen arbejder saledes allerede pa arealoptimering in-
denfor de nuveerende administrative bygninger.

I regi af @konomiforvaltningen igangseettes et tveergédende tiltag med
henblik pa at afdaekke, hvorvidt der péa tveers af kommunen kan sikres
bedre udnyttelse af kommunens samlede administrative bygninger.
Dette péa baggrund af @konomiudvalgets protokolbemaerkning til Ind-
kaldelsescirkuleeret for Budget 2022 om at @konomiforvaltningen skal
arbejde med forslag til administrative effektiviseringer. Forvaltningen
anbefaler at dette tiltag afventes med henblik pa eventuelle felles lgs-
ninger i kommunen.

Thomas Hgijlt

Vicedirektar



