Tillaeg til:

Lejerbo, Kgbenhavn, april 2007, endelig helhedsplan, afd. 463-0, Akacieparken, J 08.082, 20
august 2008

- Forlaengelse af eksisterende beboerradgiverordning januar 2009 — december 2012 —
lgn boligsocial koordinator og aktivitetsmidler

Baggrund

Afd. 463 er en forholdsvis nyopfert afdeling. De fgrste beboere flyttede ind i 1995. Allerede fra
starten stod det klart, at beboersammens@tningen ville afvige fra Kgbenhavns Kommunes
gennemsnit i forhold til beboere med anden etnisk baggrund og mange bgrn i et omrade med meget
lidt friareal.

For at forebygge en negativ udvikling ansatte Lokalcenter Valby fra starten en
Neermiljpmedarbejder. 1 1998 blev denne indsats aflgst af den fgrste periode med
beboerradgiverordning. Beboerradgiverordningen er fortsat i forrige periode. Dog erstattede en ny
beboerradgiver stillingen fra 2005 og frem.

Pa trods af en lengerevarende indsats skal den positive udvikling styrkes. For at vende udviklingen
— @ndret beboersammensatning, flere i arbejde, mindre harvark, ingen bandedannelser og et
velfungerende beboerdemokrati fordrer det et stgrre koordineret samarbejde med kommunen og
beboerne samt en massiv boligsocial indsats med flere strenge.

Det boligsociale arbejde har centrum i Akacieparken, men orienteres ud af Akacieparken med
henblik pa integration og ejerskab til lokalomradet.

Ifglge endelig helhedsplan ans@ttes der tre medarbejdere i projektet: Projektleder, ungekoordinator
og en foreldrekoordinator. De har alle fokus pa at skabe netvark mellem Akacieparken og
lokalomradet.

Den boligsociale medarbejder skal have fokus pa det nzre samarbejde. Der er fortsat flere etniske
minoritetsbeboere, der ikke benytter tilbud udenfor Akacieparken. Det handler for denne gruppe i
serdeleshed om at fgle sig tryg. Der er dog behov for en lengerevarende integrationsindsats 1
forhold til at fa flere af Akacieparkens beboere til at benytte sig af de lokale tilbud f.eks. svgmning,
bibliotek, fritidstilbud for bgrn/unge etc.

Nuvarende beboerradgiverordning udlgber 31. december 2008. Der sgges om ansattelse af en
boligsocial koordinator frem til 31. december 2012, i alt fire ar samt aktivitetsmidler til det
boligsociale indsatsomrade.



Socialforvaltningen har fglgende input til helhedsplanen

Socialudvalgets mission er, at Socialforvaltningens brugere far mulighed for at udvikle og udnytte
egne ressourcer til at realisere et godt liv og bidrage til samfundet. De omradespecifikke indsatser
kan bidrage til dette ved at fremme en positiv udvikling i de almene boligomrader. Méalene er derfor
at fremme integrationen af socialt udsatte borgere i boligomradet og samfundet, at fremme
integrationen af beboere med etnisk minoritetsbaggrund i boligomradet og i samfundet, at
forebygge kriminalitet og fremme den oplevede tryghed blandt beboerne samt at forbedre
boligomradernes image.

Indsatserne i forhold til bgrn og unge samt deres foraldre herunder etniske minoriteter kan saledes
stgtte op omkring malsatningen ved at fremme socialt udsatte bgrn, unge og voksnes inklusion i
sociale netvark, fremme lige muligheder for besk®ftigelse og uddannelse, fremme deltagelse i det
etablerede kultur- og fritidsliv samt styrke den frivillige indsats.

Boligsociale problemstillinger

Akacieparken er udpeget til Hotspot-omrade. Argumentet har veret, at Akacieparken er belastet af
kriminalitet, heervaerk og uro, som ggr at beboerne oplever omradet som usikkert og utrygt. 54 % af
Akacieparkens beboere er under 24 ar. Det skal etableres et samarbejde. Der skal arbejdes med
udvikling af et positivt image.

Der har gennem arene varet etableret et teet samarbejde mellem beboerradgiverordningen og
Akeleje. Det boligsociale projekt har gennem arene ydet boligsociale aktivitetsmidler til feelles
projekter med Akeleje, aktiviteterne har varet malrettet de unge. Dette samarbejde sgges fastholdt.

De fysiske rammer er ikke tilstreekkelige. Beboerne mangler et beboerhus og tilstrekkelige
friarealer til udendgrs aktiviteter. Der er derfor behov for flere aktvititetsmidler til aktiviteter
udenfor Akacieparken.

Denne ansggning har til hensigt at bidrage til opfyldelse af helhedsplanens succeskriterier i en
periode, hvor der er ekstra opmarksomhed omkring Akacieparken, hvilket fordrer flere ressourcer
til den boligsociale indsats.

Beboerradgiverordningen har staet tom over en periode pa et halvt ar. Det var meningen at flere
aktiviteter skulle s@ttes i gang for helhedsplanen blev igangsat. Der var lagt op til en intensiv
indsats omkring det nzre og det synlige. I stedet har vi ved hjelp af forstadskonsulenterne foldet
helhedsplanen mere ud 1 tet dialog med beboerne. Det kan konkluderes at der er behov for en meget
synlig indsats over en leengere periode. Denne ansggning leegger veegt pa en meget synlig indsats i
helhedsplanens lgbetid.



Malszetning
- at fremme socialt udsatte bgrn, unge og voksnes inklusion i sociale netvark
- at fremme deltagelse i det etablerede kultur- og fritidsliv

- at styrke den frivillige indsats i de almene boligomrader - herunder beboernes aktive
deltagelse 1 arbejdet

- at fremme afdelingens bomiljg

Under LBF-helhedsplanen ”Akacieparken pa vej” er der beskrevet 2 indsatsomrader, Unge og
Foreldre. De to indsatsomrader har forskellige udgangspunkter, malgrupper og formal, men er
rettet mod at integrere Akacieparken i lokalomradet. Det vil konkret sige, at projektet tager
udgangspunkt i Akacieparken, men er rettet ud i lokalomradet.

Forzldreprojektet skal fortsat:

- Fa flere bgrn over i det etablerede institutionssystem

- Hgjne forzldrenes bevidsthed om betydningen af bgrns indlering, sprogforstaelse,
udvikling og behov

- Styrke det eksisterende lektiehjelpstilbud

- Skabe kontakt mellem beboerne og kommunen med henblik pa beskaftigelse

- Integrere Akacieparken i lokalsamfundet omkring kulturelle og sociale aktiviteter

- Seatte fokus pa sundhed, ernering og velvere f.eks. uddannelsesforlgb, kostsekretariat,
motion m.m.

- Seatte fokus pa miljg og ressourceforbrug

- Stgtte op om foreningsdannelser, der relaterer sig til det at vare foreldre: kvindeforening og
f.eks. en mandeforening

Ungeprojektet skal fortsat:
- @ge Akacieparkens beskaftigelsesfrekvens ved at bringe de unge tettere pa uddannelse og
arbejde
- (ge tryghed og integration i Akacieparken
- Nedbringe h@rverk, vandalisme og kriminalitet i Akacieparken
- Give de mindre bern positive forbilleder og derved fjerne “lillebrorproblematikken”

Se helhedsplanen for en n&rmere beskrivelse af unge- og foraldreprojekterne.

Boligsocial koordinator

Den boligsociale indsats skal tage afset i malsatninger og interesser der er felles for beboerne i
Akacieparken, hvorfor det overordnede perspektiv for det boligsociale arbejde vil vere demokrati
og beboerinddragelse. At beboerne, og herunder de frivillige ildsjale 1 afdelingen, sikres reel



medbestemmelse og inddragelse, ses som en vigtig foruds@tning for en positiv gennemfgrelse og
forankring af projektet. Den boligsociale koordinator skal saledes varetage en central rolle i
udviklingen af beboerdemokratiet, hvor der skal arbejdes med temafora, samt inddragelse og
professionel understgttelse af de eksisterende netvaerk og foreninger.

I det folgende skitseres de indsatsomrader, som enten ligger ud over de indsatsomrader der er
beskrevet i helhedsplanen, eller gar pa tvers af eksisterende eller kommende tiltag og projekter
med tilknytning til realiseringen af helhedsplanen. Disse indsatsomrader skal varetages af den
boligsociale koordinator.

Den boligsociale koordinator fokuserer pa det nere samarbejde med kommunen omkring de udsatte
beboere 1 bebyggelsen i samarbejde med lokale aktgrer. Den boligsociale koordinator skal fungere
som brobygger for SOF og vere tilgengelig for beboerne.

Indsatsomrader:

1. Fokus pa det nere samarbejde med afdelingsbestyrelse, frivillige og kommunale
medarbejdere i og omkring Akacieparken. Stgtte til lokale foreninger, herunder temamgder
og udflugter over temaet Demokrati i Danmark - beboerdemokrati og
foreldrebestyrelsesarbejde, rettigheder og pligter i samarbejde med Foraldrekoordinator.
Samarbejde med Forvaltningskonsulent om udvikling af beboerdemokratiet i Akacieparken.
Formalet er at give stgtte til beboerdemokratiet i Akacieparken. Et demokratiprojekt kunne
f.eks. vaere udvikling af gardrad.

Succeskriterier:

- at de arbejdsgrupper der er etableret 1 samarbejde med Forstadskonsulenterne forts@tter og
understgttes med henblik pa at sikre beboerne indflydelse pa helhedsplanens gennemfgrelse

- at der i samarbejde med afdelingsbestyrelsen etableres forsgg med gardrad. Gardrad er
etableret 1 2009.

- at afdelingsbestyrelsen og kommunen oplever et bedre samarbejde omkring de boligsociale
problematikker. Generelle problematikker diskuteres 1 den boligsociale temagruppe

- at Ungeradet fortsetter og stgttes i deres arbejde, herunder understgttes i at opna midler til
konkrete aktiviteter.

2. Brobygger til kommunen i forbindelse med boligsociale enkeltsager: primare malgrupper:
bgrn/unge, familier og enlige foraldre. Den boligsociale medarbejder og
ejendomsfunktion@rerne har gennem deres virke ofte kontakt med beboere med boligsociale
problemstillinger, der ikke ved, hvordan de kommer i kontakt med Kommunen. Dette for at
sikre teet dialog med SOF.

Succeskriterier:

- at der sammensattes en temagruppe der skal udpege de vasentligste boligsociale problemer
i afdelingen, og bidrage med input til l¢sningsmodeller.

- at der skabes en tillidsfuld kontakt til de mest udsatte beboere med henblik pa at synligggre
deres behov.



- at der udvikles serlige tilbud og aktiviteter for malgruppen, ex. vis sundheds- og
motionstilbud, samt stgtte til netvaerksdannelse.

- atde lovgivningsmassige muligheder for at komme i1 beskaftigelse eller uddannelse
formidles til malgruppen.

3. Imageforbedrende indsats. Den boligsociale koordinator har ansvar for at der planlegges og
gennemfgres kulturelle og sociale events og projekter som seatter fokus pa Akacieparken
som et godt sted at bo. Den imageforbedrende indsats skal give savel beboerne som
omverdenen et mere nuanceret og positivt billede af boligomradet, ligesom indsatsomradet
vil medvirke til at understgtte en mangesidig kulturforstaelse.

Succeskriterier:

- at der gennemfgres en raekke aktiviteter eller events som arrangeres bevidst ud fra et mal om
positiv omtale af Akacieparken i de lokale aviser og i lokalomradet

- at Akacieparken regelmassigt omtales positivt i de lokale medier og minimum 5 gange
arligt i de landsdekkende aviser.

- at beboerne i 2012 generelt vurderer at deres boligomrade har faet et bedre image

4. Evnen til at bo. Konflikthandtering, kurser for ansatte, ejendomsfunktionarer og frivillige
ngglepersoner. Der kan endvidere indgas samarbejde med Agendacentret, der gerne vil
fungere som sparringspartner. (se endvidere side 11, endelig helhedsplan). Dette for at sikre
en kompetent frivillig indsats og forankring, samt en hgjere grad af ejerskab og ansvar for
bomiljget

Succeskriterier:

at der atholdes min. 2 kurser arligt. Alle boligsociale medarbejdere og
ejendomsfunktion@rerne har gennemfgrt en uddannelse i konflikthandtering. Min. 10
frivillige ngglepersoner — fx Ungerads- og Gardradsmedlemmer - deltager arligt i
uddannelsen.

- at fremme beboernes oplevelse af Akacieparken som et trygt boligomrade

- at gge trygheden hos boligafdelingens @ldre, hvilket eventuelt kan understgttes ved
etablering af et Aldrerad.

5. Samarbejde med Forzldrekoordinator og Ungekoordinator 1 det omfang, det er relevant i
forhold til distriktets skoler, samt Seniorklub+17, Akeleje. Formalet er at fortsette det gode
samarbejde og yde stgtte til de unges skolegang og klubtilbud.

Succeskriterier:

- at alle bgrn og unge tilbydes deltagelse i klub og foreningsliv
- atde unge stgttes i at opna ansettelse i fritidsjob

6. Lektiehjelp for bgrn og unge 1 samarbejde med Dansk Flygtningehjlp.
Succeskriterier:

- at lektiehjelpen i det nuvarende regi forts@tter og understgttes

- at der stgttes op om de bgrn, der ikke benytter den kommunale lektiehjelp.
- at der deltager min. 30 bgrn/unge om ugen.




Beboerradgiverens indsatsomrade Evnen til at bo, frikgb af ejendomsfunktionzrer samt sociale
temamgder skulle afsluttes eller om ngdvendigt tilrettes i helhedplanen efter udlgbet af
beboerradgiverordningen. Dette tilleeg sikrer en optimeret indsats i helhedsplanens lgbetid frem til
december 2012.

Det overordnede formal er, at fortsette og udvikle den boligsociale indsats i sammenhang med
helhedsplanens indsatsomrader. Indsatsomraderne er primert det nzre samarbejde med
afdelingsbestyrelsen, frivillige, samarbejde med ejendomsfunktion@rerne og kommunen. Det drejer
sig om en sammenkobling af drift og det boligsociale samt et samarbejde mellem forskellige
instanser i Valby.

Desuden indeholder indsatsen flere synlige og konkrete tiltag f.eks. fokus pa ejerskab, ansvar,
affaldshandtering, samt herveark.

Der henvises i gvrigt til helhedsplanens mals@tninger. Denne ansggning stgtter op om
helhedsplanen succeskriterier

Organisering: (se side 14, Endelig helhedsplan)

Samrad (helhedsplanens styregruppe)

4 temagrupper

Helhedsplanen har et samrad og 4 temagrupper. Temagrupperne er:

1. Beskaftigelse

2. Unge

3. Forzldre

4. Boligsocial indsats

Temagruppen for det boligsociale arbejder fortsa@tter frem til 31. december 2012. Den boligsociale
koordinator sidder med i temagruppen for det boligsociale arbejde.

Den boligsociale koordinator varetager det generelle i omradet for bgrn, unge og voksne, mens det
individuelle varetages af socialforvaltningens medarbejdere i omradet.

Projektlederen har en overordnet og koordinerende funktion. Projektlederen fungerer som daglig
leder for de tre medarbejdere.

Forzldrekoordinatoren har det daglige ansvar for foreldreindsatsen.
Ungekoordinatoren har det daglige ansvar for ungeindsatsen.
Den boligsociale koordinator har det daglige ansvar for den boligsociale indsats.



Tidsplan og milepzele: (se side 170g 18, Endelig helhedsplan)
Etablerings- og afklaringsfase:

* Detaljeret drejebog udarbejdes ved projektstart for alle indsatsomrader.

* Der indledes tet samarbejde med afdelingsbestyrelsen, ejendomsfunktionaerer, de kommunale
aktgrer og andre relevante samarbejdspartnere jevnfgr tilleg, for en konkretisering af
de enkelte indsatsomrader.

 Lektiehjeelp fortsatter i samarbejde med Dansk Flygtningehjelp.

» FEvnen til at bo igangscettes 1 samarbejde med ejendomsfunktion®rerne og bestyrelsern.

* Center for konfliktlasning kontaktes for tilbud, Agendacenter kontaktes for samarbejde.

» Kaursus for afdelingsbestyrelsen i beboerdemokrati.

* Der etableres samarbejde med de kommunale kontaktpersoner og Akeleje.

* Der indledes samarbejde med kvindeforeningen.

* Der atholdes min. 4 arlige meder i den boligsociale temagruppe. Her sikres et godt samarbejde
med aktgrerne.

Driftfase: (2008 —2011)

» De boligsociale indsatsomrader igangsettes og forankres i afdelingen jevnfgr beslutningsoplaeg
fra projektleder og efter godkendelse i Samrad.

+ Alle aktiviteter er igangsat og justeres lobende.

* Den boligsociale indsats evalueres arligt i Samridet og justeres lobende.

Forankringsfase: 2012. Se helhedsplanen side 18.

Helhedsplanen forpligter sig til at deltage i et halvarligt evalueringskoncept i samarbejde med
Kgbenhavns Kommune.

Okonomi:



Budget - Akacieparken - det boligsociale indsatsomrade, 2009
- 2012.

Forelobigt stottetilsagn og minimum medfinansiering

Forelabigt stettetilsagn 2.363.831
Minimum medfinansiering 787.944
| alt 3.151.775
Udgifter

Administrative
omkostninger

Lenomkostninger 1.640.000
Husleje kontor 200.000
Kontorhold 60.000
It, tIf m.m. 65.000
Administration 200.000
Revision 20.000
i alt 2.185.000

Aktivitetsmidler

Det naere samarbejde 50.000
Stotte til lokale foreninger 150.000
Samarbejde med

kommunen - enkeltsager 25.000
Konflikthandtering 200.000
Evnen til at bo 210.000
Udvikling af

beboerdemokratiet 180.000

Lektiehjeelp for barn 50.000



Samarbejde med Akeleje,

hotspot etc. 100.000
i alt 965.000
Samlet budget 3.150.000

Medfinansiering

Khb. Komm. 568.317
Lejerbo, Kbh 146.436
Afd. 463-0 73.191
Samlet medfinansiering 787.944

Kommentarer til budget:
- Der er afsat kr. 450.000 i helhedsplanen til husleje for kontor- og aktivitetslokaler. Den
budgetpost er for lille. Derfor sgges der om yderligere kr. 200.000 over fire ar til husleje.
- Aktivitetsmidlerne vedrgrer indsatsomradet Evnen til at bo, som ikke er finansieret 2009-
2012.
Pa baggrund af Lejerbo, Kgbenhavns og afdelingens tr&ngte gkonomi, sgger Lejerbo, Kbh. kr.
568.317 til medfinansiering af tilleg til helhedsplanen.

Der tages forhold for Lejerbo, Kbh.s endelige godkendelse af egen medfinansiering.

Bilag: Godkendt helhedsplan for Akacieparken, samlet budget for helhedsplan samt oversigt over
medfinansiering.



