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Oversigt over heringssvar fra fagudvalgene

| bilaget gennemgés de fulde heringssvar fra udvalgsheringen i august-oktober 2022. Hertil har
@konomiforvaltningen kort resumeret, om bemaerkningerne har kunnet indarbejdes i
indkabspolitikken.

Bilaget indeholder udvalgenes behandlinger i kronologisk reekkefalge:
e Kultur- og Fritidsudvalget den 26. august
e Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 21. september
e Socialudvalgets mgde den 21. september
¢ Sundheds- og Omsorgsudvalgets made den 22. september
e Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 26. september
e Teknik- og Miljpudvalgets made den 4. oktober

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 26. august 2022

Nr. Bemaerkning Handtering/respons

KFU1 | Kultur- og Fritidsudvalget bakker op om, at Noteret
Kegbenhavns Kommune arbejder strategisk,
miljgorienteret og mélrettet med
indkgbsomrédet. Det skal prioriteres at kebe de
rigtige varer pa de rigtige aftaler, s det sikres, at
varen kgbes til den rigtige pris og lever op til de
politisk besluttede krav til beeredygtighed,
arbejdsvilkdr m.v.

KFU2 | Kultur- og Fritidsudvalget bakker desuden op om | Noteret
det ggede fokus pé baeredygtighed og
miljgvenlighed i den kommende indkabspolitik
og understreger samtidig vigtigheden i
gennemsigtighed pd omradet, s& man politisk kan
balancere hensynene og omkostningerne
forbundet med miljerigtige og socialt ansvarlige
indkeb og innovative lgsninger, idet disse indkesb
ikke altid er de mest gkonomisk fordelagtige.
KFU3 | Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerker samtidig, at | @konomiforvaltningen er opmaerksom

nér der stilles stgrre krav til kommunens pé, at eksisterende og kommende mél
leverandgrer, er der ogsa en risiko for, at og krav skal kunne handteres inden for
indkebene bliver dyrere, og dermed at det bliver | forvaltningernes ramme. Der skal derfor
sveerere for kommunen samlet set at leve op til foretages en vurdering i de enkelte

maélseetningerne om at spare ca. 50 mio. kr. arligt | udbud.
pé indkgbsomradet.
KFU4 | Kultur- og Fritidsudvalget peger desuden p4, at @konomiforvaltningen er enig i, at det

indkgbspolitikken med fordel kunne have hensigtsmaessigt med konkrete maél for
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tydeligere malsaetninger om hgjere
indkgbscompliance i forvaltningerne. Det skyldes,
at compliant indkeb er en forudseetning for at
leve op til politikkens @vrige veerdier og
malseetninger.

compliance. Indkebspolitikken
indeholder ikke konkrete malseetninger,
hvorfor @U vil blive forelagt en seerskilt
sag herom primo 2023. Det kan i gvrigt
oplyses at skonomiforvaltningen har
igangsat en proces med henblik péa at
overgé fra indkebsordrecompliance til
aftalecompliance.

Desuden er det praeciseret i
indkgbspolitikken under veerdien
'indkebsorganisation’, at: "Det er vigtigt
at sikre en haj compliance.

Kommunens mange og store indkab
skal fortsat vaere med til at sikre bedre
og billige priser og opn&
effektiviseringer, ligesom compliance er
med til at sikre, at udbud og indkabene
lever op til de politisk besluttede krav og
indkebspolitikkens ambitioner”

KFUS

Indkebsorganisation

Kultur- og Fritidsforvaltningen bakker op om, at
det skal veere let og enkelt at kebe ind, og at det
skal sikres, at indkebsaftaler daekker de
efterspurgte varer. Forvaltningen har igangsat en
reekke tiltag med henblik pé at ege effektiviteten i
indkgbsorganisationen, herunder centraliseret
opgaver vedregrende indkgb og
fakturabehandling i et administrativt faellesskab.
Dette erimplementeret med henblik pa at samle
kompetencer, s det er muligt at understatte
forvaltningens enheder i compliant og effektivt
indkab.

Kultur- og Fritidsforvaltningen peger p4, at der er
et stort potentiale ved fortsat at udbrede
indkgbsaftaler pa tveers af forvaltningerne.
Forvaltningen vurderer, at det er i samarbejdet
mellem kategorierne og forvaltningerne, at der er
grundlag for at gge compliance og gere
kommunes tveergaende indkgbsaftaler mere
brugervenlige. Derfor kunne det med fordel
uddybes i indkgbspolitikken, at der i hgjere grad
burde fokuseres pé at ege dialogen omkring
indhold og brug af indkgbsaftaler

Det er indarbejdet i indkabspolitikken
under beskrivelsen af vaerdien, at: "For
at styrke compliance, indhold og
brugervenlighed i de tvaergdende
indkebsaftaler, skal der arbejdes aktivt
med kompetenceudvikling,
samarbejde og videndeling pad tveers af
forvaltninger.”

KFUé6

Reduceret klimaaftryk

Kultur- og Fritidsforvaltningen bifalder
indkgbspolitikkens ambition om at nedseette
CO2-aftrykket pé baggrund af datadrevne
indsatser, men vurderer, at data ligeledes bar
danne grundlag for en mélseetning péd omradet,
som kan skabe rammen for opfelgning og
efterfelgende aktiviteter.

Indkebspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkab i
Kgbenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
skal implementeres. Implementering og
formulering af mal skal ske i samarbejde
pé tveers af forvaltninger. Der vil blive en
arlig opfelgning péa indkebspolitikken til
@konomiudvalget.

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréade i politikken, som
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| indkebsvaerdierne naevnes keretgjer og
byggepladser som seerskilte indsatsomrader,
hertil kan med fordel tilfgjes fedevarer.

supplerer indsatsomradet vedr.
fedevarer under veaerdien "miljgmaessig
baeredygtighed: "Kebenhavns
Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

KFU?7 | Ansvarlige arbejdsvilkar Noteret
Kultur- og Fritidsforvaltningen deltager aktivt i
samarbejdet pa tveers af forvaltninger, om at
hgjne social ansvarlighed og sikre ordentlige
arbejdsforhold for ansatte. Dette sker bl.a. ved at
deltage i relevante udbudsarbejdsgrupper og
sikre, at aftalernes indhold er brugbare for Kultur
og Fritidsforvaltningen og séledes stotte op om,
atindkgb foretages hos forsvarlige leveranderer.

KFU8 | Miljsmeaessig beeredygtighed ‘Cirkularitet’' og ‘produkters levetid' er

tilfgjet til afsnittet: " Kebenhavns

Kultur- og Fritidsforvaltningen bakker op om Kommune ser et stadigt stort potentiale
indsatsen om cirkulaere indkabskrav og vurderer, | forindkeb som veerktgij til at fremme
atindsatsen kunne kombineres med cirkuleere miljgmaessige hensyn, for eksempel
strategier, der prioriterer partnerskaber med gennem beeredygtig produktion og
leverandegrer, der veerdisaetter beeredygtighed og | @get fokus pa genbrug, cirkularitet,
produkters samt materialers genanvendelighed. ecodesign, affaldsforebyggelse,
Desuden kunne der indtenkes strategier til at produkters livscyklus og pa, hvordan
forleenge produkters levetid i kommunes handel produkternes levetid kan forleenges.”
med leverandgrer

KFU9 | Partnerskaber og innovation Der er indarbejdet falgende

indsatsomrade i politikken: ”

Kultur- og Fritidsforvaltningen er enige i Understatte, at SMV'er og
vigtigheden i, at udbud padbegyndes med socialekonomiske virksomheder kan
markedsdialog, for at sikre, at kravene til indkab byde ind pd kommunens opgaver, for
kan overholdes. Det pdpeges, at det er aktuelt, at eksempel ved at udbud deles op i
bade store sdvel som smé og mellemstore mindre dele og at udbudsmateriale og
virksomheder (SMV'er) indgér i dialogen, og at -proces gares sd enkelt og let
det afdaekkes om SMV'er har mulighed for at tilgeengeligt som muligt.”
byde ind pa hele eller dele af udbuddet.
Omkostningerne forbundet med de skaerpede
krav indenfor blandt andet
-udledning, beeredygtighed og sociale klausuler,
kan veere en stgrre udfordring for SMV'er at leve
op til. Det vurderes pa baggrund heraf, at
indsatsen med fordel kunne udfoldes til, at SMV-
venlighed indgér som et krav i aftaler bade i
Kgbenhavns Kommune og i SKl-regi (Staten og
Kommunernes Indkgbsservice)
Protokolbemaerkninger fra KFU

KFU10 | Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i forhold til | Skyggepriser og CO2-priser indgér i
de fem indkabsveerdiers punkt 2, at udvalget ser arbejdet med medlemsforslagene stillet
frem til, at der kan beregnes skyggepriser for den 4. november 2021 og 5. maj 2022.
CO:-udledningen og fastseettes konkrete
malseetninger for at nedbringe CO2-udledningen
fra indkgb i kommunen.

KFU11 | Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i gvrigti Der er indarbejdet falgende

forhold til indkebsvaerdiernes punkt 3, at der ogsé
skal opmeaerksomhed pé ansvarlige arbejdsvilkar i
forhold til de, der har fa timer, freelancere og
andre i fleksible ansaettelser.

indsatsomrade i politikken: "Have
opmeaerksomhed pé ansvarlige
arbejdsvilkar, ndr Koommunen anvender
fleksibel arbejdskraft som for eksempel
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begraensede ansaettelser og
freelancere.”

KFU12

Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i forhold til
punkt 4, at Kebenhavns Kommune arbejder aktivt
med at reducere miljgbelastningen ved brugen af
kunstgrees.

Noteret

KFU13

Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i forhold til
indkgbsveerdiernes punkt 5, at der skal
opmaerksomhed p4, at flere krav til
leverandgrerne kan gere det svaerere for sma og
mellemstore virksomheder at byde pa
kommunens opgaver. Det kan fx pavirke antallet
af leverandgrer ved fx udbud af
forpagtningsaftaler i byens kulturhuse og
idreetsanleeg

Handteret jf. ovenfor

Andre protokolbemeaerkninger

KFU14

Frederik W. Kronborg (@), Bente Mgaller (D),
Stine Finné Toft (@) og Klaus Mygind (F)
anmodede om fglgende protokolbemeaerkning:

"Enhedslisten og SF stgtter indkgbspolitikken. Vi
gnsker, at forvaltningerne har opmaerksomhed
pé, at ansatte er ansat pd ordentlige vilkdr med
keedeansvar hele vejen igennem
indkgbspolitikken. Vi er klar over, at der pé kultur-
og fritidsomradet er mange sma selvsteendige og
freelance-udgvere, og netop derfor bgr vi have et
fokus pé ikke at skabe "working-poor" gennem
dérlige arbejdsvilkar."

Handteret jf. ovenfor

Borne- og Ungdomsudvalgets made den 21. september

2022

Nr.

Bemaerkning

Handtering/respons

BUU1

Helt overordnet bakker BUU op om den nye
indkgbspolitik.

Noteret

BUU2

Indledningsvist fremhaves de forpligtende
indkgbsaftaler hos Staten og Kommunernes
Indkabsfaellesskab (SKI), som er naevnt under
veerdien en professionel indkgbsorganisation.
BUU bakker op om samarbejde med SKI, men
bemeaerker, at Kebenhavns Kommune pé udvalgte
omrader qua sterrelse og kompetencer kan levere
bedre indkgbsaftaler end SKI - jf. faellesindstilling
vedr. SKI's fadevareaftale, som bliver behandlet pa
samme mgde som denne. Det kan veere
hensigtsmaessigt for kommunen ogsé fremover at
lave udbud uden om SKI pé udvalgte emner.

Noteret

BUU3

Indkebsorganisation

Den feelles model for kategoristyring indebaerer
en systematisk tilgang til indkab indenfor
vareopdelte omrader. Kategoristyring har
kendetegnet indkgbsorganisationen de seneste 3

Brugervenlighed fremgar flere steder i
indkgbspolitikken, og der vil blive
arbejdet med det i
implementeringsarbejdet med alle
forvaltninger.
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&r og tilgangen har haft den gnskede effekt i form
af bedre priser og aftaler. Det bemeaerkes dog, at
der med implementeringen heraf (f.eks.
implementeringen af Kvantum) har veeret et
primeaert fokus pé de styringsmaessige og
gkonomiske gevinster. Man har med andre ord
fdet mere preecis data pé indkeb, men det har
samtidigt medfert, at den administrative byrde for
forvaltningens decentrale enheder er gget.

Udvalget imgdeser pé den baggrund det egede
fokus pé brugervenlighed, og har ogséa selv en
raekke tiltag i gang, der skal sikre en bedre
administrativ understgttelse af forvaltningens
skoler og institutioner.

BUU4

Reduceret klimaaftryk

Det er naturligt at taeenke reduktion af CO2-aftryk
ind i indkebspolitikken, da indkab bidrager med
en vaesentlig del af kommunens CO2-aftryk,
gennem béde produktion og transport. Det er
derfor hensigtsmeessigt at indkesbspolitikken
inkluderer de konkrete indsatser, der afspejler de
politiske mal pd omrédet. For BUF er det iseer
CO2-udledning fra fedevareomradet, der er fokus
pa, da det er pa dette omrade, forvaltningen har
kategoriansvaret for. | den forbindelse er der
igangsat konkrete indsatser pé bl.a. omlagning til
baeredygtig kost, gren transport og reduktion af
madspild.

Der er indarbejdet falgende
indsatsomrade i politikken, som
supplerer indsatsomrédet vedr.
fedevarer under veaerdien “miljgmaessig
beeredygtighed: "Kebenhavns
Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

BUUS

Ansvarlige arbejdsvilkar

Det er positivt, at der under ‘ansvarlige
arbejdsvilkar’ er formuleret indsatser vedr.
arbejdsklausuler, CSR-bilag og den
risikobaserede tilgang til opfalgning p&
leverandwrers efterlevelse af krav. | den
nuveerende indkebspolitiks levetid er der
etableret en intern kontrol- og vejledningsenhed,
der harimplementeret den risikobaserede
tilgang til opfalgning af nye tiltag. Det er positivt,
at indsatserne fortsaettes som en del af den nye
politik. Det sikrer, at kommunens leverandarer i
videst mulig udstraskning efterlever kommunens
krav - herunder ordentlige arbejds- og lenforhold
pa lige fod medkommunens egne ansatte

Noteret

BUU6

Miljgsmeaessig baeredygtighed

Indsatserne i den nye indkebspolitik felger de
politiske mal og krav til f.eks. emballage,
miljgmeaerkning og genanvendelse. Det er i den
forbindelse positivt, at der seettes fokus pa
markedsdialog og kompetence-lgft inden for
livscyklusbetragtninger og beeredygtighedskrav,
da det typisk er emner, der kraever mere tid og
specialiserede kompetencer i udbudsprocessen.

Noteret

BUU?

Partnerskaber og innovation

Indkebspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkgb i
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Det offentlige i Danmark kan spille en starre rolle i
forhold til at drive udviklingen af fremtidens
velfeerdslgsninger og den grenne innovation. Det
kreever gode partnerskaber mellem de private
iveerkseettere og kreative feellesskaber og det
offentlige at skabe nye lasninger, der tilgodeser
fremtidens behov, og udnytter den teknologiske
udvikling. Det stiller samtidigt store krav til en
datadrevet og juridisk/gkonomisk teenkende
indkgbsorganisation at se de nye muligheder, og
seerlige kompetencer at forstd de komplicerede
juridiske krav, der er til offentligt/privat
samarbejde.

BUU eftersperger pd den baggrund, at der
udarbejdes en plan for, hvordan samarbejdet med
private akterer understottes pé tveers af
kommunens indkgbsorganisation. | de nuvaerende
indsatser er der ikke nogen angivelse af, hvem der
skal understatte indkebsorganisationen, eller
hvordan man vil felge op pé, at kommunen reelt
arbejder mere aktivt med partnerskaber og
innovation"

Kebenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
skal implementeres. Implementering
og formulering af mal skal ske i
samarbejde pé tveers af forvaltninger.
Der vil blive en érlig opfelgning pa
indkgbspolitikken, herunder pé arbejdet
med partnerskaber og innovation.

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Socialudvalgets maede d. 21. september

Bemaerkning

Handtering/respons

SOU1 | Udkastet er et ambitigst bud p4, hvordan
Kebenhavns Kommune pa den ene side har
behov for sikre rette kvalitet og priser, nar vi keber
ind, og pa den anden side kan bruge sine indkgb
til at fremme vigtige dagsordener inden for ikke
mindst klima, miljg og arbejdsmarkedet.

Noteret

SOU2 | Udvalget bifalder arbejdet med at sikre
rettighederne for dem, der arbejder for
kommunens leverandgrer. Specielt hvad angér
personer med handicap og andre
funktionsnedseettelser vil udvalget gerne kvittere
for krav om arbejdsklausuler for disse borgere.
Socialudvalget ser dog gerne, at formuleringen i
det relevante indsatsomrade (s. 6. pkt. 2)
preeciseres, sa det afspejler

det medlemsforslag, som blev vedtageti BR den
3. februariar. Dermed vil indsatsen bade rette sig
mod mennesker med handicap og mennesker,
som

er visiteret til fleksjob.

Foelgende erindarbejdet i
indsatsomradet i indkebspolitikken:
"Ke@benhavns Kommune vil undersgge
hvordan kommunen kan sikre jobs til
dem, der har brug for en ekstra hand til
at komme ind pd& arbejdsmarkedet. |
arbejdet med kommunens klausuler vil
vi undersege mulighederne for at stille
krav til leveranderer om anseettelse af
mennesker med handicap, i fleksjob
mv.”

SOU3 | Overordnet set mener udvalget, at politikken
udger en fornuftig og brugbar rettesnor for
arbejdet med Kgbenhavns kommunes indkab pé
tveers af forvaltningerne. | den forbindelse er det
vigtigt, at der er fokus p4, at det er nemt for
medarbejderne at anvende de obligatoriske
indkebssystemer, sé korrekte indkab ikke tager
ungdig tid vaek fra det borgernzere arbejde.
Endvidere er det vigtigt, at varernei
indkgbssystemerne har konkurrencedygtige

Indkgbspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkab i
Kegbenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
skal implementeres. Implementering
og formulering af mal skal ske i
samarbejde pa tveers af forvaltninger.
Der vil blive en &rlig opfelgning pé
indkebspolitikken, herunder arbejdet
med brugervenlighed.
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priser sammenlignet med almindelige
detailbutikker, s det ikke opleves fordyrende at
kebe ind i indksbssystemerne i stedet for at kebe
ind lokalt.

Vigtigheden af konkurrencedygtige
priser noteres. Vedrgrende lokale
indkab i detailbutikker bemaerkes det, at
nér en vare fremgar af kommunens
indkgbssystem, er der indgéet en
kontrakt med leverandaren som sikrer,
atvaren eritrdd med KK’s politiker og
krav til for eksempel miljg,
beeredygtighed, arbejdsvilkar og
lignende. Dette er ikke muligt for den
enkelte medarbejder at sikre ved indkeb
i detailhandelen. Desuden er prisen pa
en vare i indkgbssystemet inklusive
fragt og andre falgeomkostninger,
hvilket gor det sveert at sammenligne
med indkeb foretaget af en
medarbejder i arbejdstiden.

mange besparelser pd indkebsomradet, og at det
derfor bliver stadig sveerere at indhente
yderligere besparelser uden at det gar ud over
andre vigtige faglige og driftsmeaessige hensyn.
Det foreslas, at dette aspekt afspejles i
indkgbspolitikken.

SOU4 | Udvalget anerkender, at det kan give sgede @konomiforvaltningen er opmaerksom
ombkostninger at stille hgjere krav til pd, at eksisterende og kommende mél
leverandgrerne. Det ville vaere hensigtsmaessigt, og krav skal kunne handteres inden for
hvis der i forbindelse med implementeringen af forvaltningernes ramme. Der skal derfor
indkebspolitikken kunne findes veje til at sikre, at | foretages en vurdering i de enkelte
dette ikke utilsigtet gar ud over serviceniveauet, udbud.
som kommunen tilbyder borgerne.

SOU5 | Udvalget bemeaerker, at der allerede er indhentet Udvalgets bemaerkninger er noteret. Se

desuden ovenfor.

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets mede den 22. september

Nr. Bemaerkning Handtering/respons

SUU1 | Sundheds-og Omsorgsudvalget er af den Noteret
opfattelse, at indkebspolitikken udger en
hensigtsmaessig overordnet politik for
indkebsomrédet.

SUU2 | Udvalget noterer sig med tilfredshed, at politikken | @konomiforvaltningen er opmeaerksom
saetter ambitigse maél for klima, miljg og ansvarlige | p4, at eksisterende og kommende mal
arbejdsforhold pa lige fod med brugerperspektiv- | og krav skal kunne handteres inden for
mal som kvalitet, sortiment, brugervenlighed og forvaltningernes ramme. Der skal derfor
leveringssikkerhed, samt gskonomiske mal om foretages en vurdering i de enkelte
fortsatte indkabseffektiviseringer. Det bemaerkes udbud.
dog ogsé, at méalene kan fa indbyrdes
modstridende gkonomiske konsekvenser, og at
der derfor begr veere et seerligt fokus p4, at
eventuelle ggede udgifter ikke utilsigtet far
betydning for servicen overfor de svageste
borgere.

SUU3 | Indkesbsorganisation Udvalgets bemaerkninger er noteret.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget kan tilslutte sig
indsatserne for at sikre, at der kgbes ind pa
kommunens indkgbsaftaler og for at
indksbsomradet fortsat bidrager til kommunens
effektiviseringsmal.

Det skal dog bemaerkes, at der ses en raekke
udfordringer omkring forsyningssikkerheden,
som tvinger forvaltningens enheder til at kebe ind
til hgjere priser udenfor indkgbsaftalerne. Dette
geelder f.eks. vikarer pd SOSU-omradet,
mobiltelefoner og tablets. Tilsvarende indebaerer
leveringsproblemer pa nye el-biler, at
udskiftningen eeldre biler ma udseettes og
enhederne mé kere leengere tid end forventet i
biler, som kan veere dyre at holde i drift og mindre
miljgvenlige.

Udvalget tilslutter sig, at samarbejdet med Statens
og Kommunernes Indkgbsfaellesskab fortsat
prioriteres, men bemaerker samtidig, at
Kgbenhavns Kommune har seerlige behov og
onsker til indkab, som SKl-aftaler ikke
ngdvendigvis kan rumme - og der kan derfor efter
udvalgets opfattelse veere behov for at std uden
for SKl-aftaler.

Som eksempel kan det i praksis veere vanskeligt at
tilgodese borgerperspektivet og opné gkonomisk
og miljgmaessigt beeredygtige I@sninger, nér det
drejer sig om fagligt komplekse borgernaere
indkeb som hjelpemidler og sygeplejeartikler.

Sundheds- og Omsorgsudvalget ser gerne, at der
er storre mulighed for at lokale, mindre
leverandgrer kan anvendes under kommunens
indkebspolitik og derigennem skabe flere
valgmuligheder med en lokal forankring.

Sundheds- og Omsorgsudvalget gnsker desuden
en mere fleksibel beslutningsproces for at kunne
undlade at deltage i SKI-udbud, f.eks. ved at
leegge godkendelseskompetencen ud til
fagudvalgene. Udvalget opfordrer derfor til at
genoverveje @U-beslutningen fra september 2013
om, at det skal godkendes i fagudvalg og
@konomiudvalg, hvis Kebenhavns Kommune skal
std udenfor et udbud i SKI.

| relation til SKI, deltager Kgbenhavns
Kommune aktivt i arbejdsgrupper for at
pavirke de udbud, som SKI udbyder, sa
de KK-vedtagne krav kan imgdekommes
sé vidt muligt. Nar det ikke er muligt at
fa et udbud, som er foreneligt eller
hensigtsmaessigt med KK's behov og
krav, legges der sag herom til
fagudvalg og @U. Dette anses som
hensigtsmaessigt for at bibeholde
samarbejdet med SKI og bidrage til det
feellesoffentlige samarbejde pa
indkgbsomradet. Fagudvalg og
@konomiudvalget vil derfor fortsat fa
forelagt en sag til godkendelse i de
tilfeelde, hvor det gnskes ikke at tiltreede
en forpligtende SKl-aftale.

Det er muligt at lave geografisk
opdeling af aftaler, prioritere SMV-
venlighed mm. Desuden bemaerkes det,
at der ved mindre indkab, som ikke er
udbudspligtige, er mulighed for at
anvende lokale leverandegrer.

SUU4

Reduceret klimaaftryk

Udvalget ser indsatserne for at begraeense CO2-
aftrykket af kommunens indkeb, som en vigtig
forudseetning for at nd& kommunens samlede CO2-
malseetning. Det er desuden en vaesentlig pointe,
at indsatsen fokuseres ud fra en prioritering af de
indkgbsomrader, der har det sterste CO2-aftryk.

Noteret
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SUUS

Ansvarlige arbejdsvilkar

Udvalget kan bakke op om, at opgaver, der
udferes for Kebenhavns Kommune, skal ske pa
ansvarlige vilkdr og i samarbejde med andre
kommuner, andre offentlige institutioner,
interesseorganisationer samt arbejdsgiver- og
arbejdstagerorganisationer.

Noteret

SUuUé

Miljemeaessig baeredygtighed

Udvalget kan tilslutte sig malet og
indsatsomrdderne om miljgmaessigt baeredygtige
indkgb. | forhold til eget fokus pa genanvendelse,
kan Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
Hjeelpemiddelcenters indkgb af tekniske
hjeelpemidler neevnes som et godt eksempel: Ved
atindkebe hjelpemidler, som grundleeggende er
af hgj kvalitet, er lette at reparere og har mulighed
for tilpasning til individuelle brugerbehov, opnas
hgj tilfredshed hos brugere og medarbejdere og
samtidig sikres lang produktlevetid og god
langsigtet skonomi.

Noteret

SuUu?

Partnerskaber og innovation

Sundheds- og Omsorgsudvalget kan tilslutte sig
malsaetningerne om at arbejde med partnerskaber
og innovation. Udvalget bemaerker, at Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen allerede deltagerien
lang reekke innovative projekter med henblik pa at
udvikle nye og beeredygtige lasninger for
forvaltningens malgruppe.

Et seerligt opmeaerksomhedspunkt omkring
udvikling af nye Igsninger i samarbejde med sma
og mellemstore virksomheder er dog, at dette kan
veere vanskeligt foreneligt med deltagelse i f.eks.
SKl-udbuddene, hvor indkebsmaengderne ofte er
sd store, at smé og mellemstore virksomheder er
afskaret fra at byde.

Noteret

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréde i politikken:
"Kabenhavns Kommune vil understatte,
at SMV'er og socialekonomiske
virksomheder kan byde ind pa
kommunens opgaver, for eksempel ved
at udbud deles op i mindre dele og at
udbudsmateriale og -proces gores sa
enkelt og let tilgaengeligt som muligt.”

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Beskaeftigelses- og integrationsudvalgets mode den 26.

september 2022
Bemaerkning Handtering/respons
BIU1 | Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen kan Noteret.
overordnet set tilslutte sig indkebspolitikken, som
den foreligger.
BIU2 | Indkebsorganisation Noteret.

Forvaltningen bakker seerligt op om
indkebspolitikkens fokus pa brugere af
indkgbssystemet, herunder medarbejdere, som til

Indkgbspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkgb i
Kabenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
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dagligt bestiller varer og tjenesteydelser i
indkgbssystemet Kvantum.

Forvaltningen har igennem de seneste to ar
ivaerksat forskellige tiltag i forhold til at formidle,
vejlede og hjeelpe de decentrale indkgbere med at
anvende Kvantum i overensstemmelse med
retningslinjerne. Medarbejderne oplever dog
fortsat, at det kreever uforholdsmaessigt
storeadministrative ressourcer at lgfte denne
opgave. Det er sdledes forvaltningens héb, at
indkgbspolitikkens fremadrettede fokus pa
effektivitet og brugerperspektiv vil fgre til konkrete
Igsninger pa de administrative udfordringer.

skal implementeres. Implementering og
formulering af mal skal ske i samarbejde
pé tveers af forvaltninger. Der vil blive en
arlig opfelgning péa indkabspolitikken,
herunder pé arbejdet med
brugervenlighed.

BIU3

Ansvarlige arbejdsvilkar

Forvaltningen bifalder iseer kravet til leveranderer
om ansaettelse af mennesker med handicap. Der
har hidtil veeret stillet krav til leverandgrer om
uddannelse af leerlinge og/eller beskaftigelse af
ledige. Med tilfgjelsen af det nye krav kan
kommunens samlede indkeb i hgjere grad bidrage
positivt til beskaeftigelsesomradet.

Noteret.

Der kan henvises til medlemsforslag
vedr. krav i kommunens kontrakter om
at ansaette mennesker med handicap
vedtaget af Borgerrepreesentationen d.
3. februar 2022: @konomiforvaltningen
med inddragelse af Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen og
Socialforvaltningen udarbejder et
forslag til politisk behandling om at
fremme ansaettelse af mennesker, som
er visiteret til fleksjob eller mennesker
med handicap i kommunens kontrakter.

Indsatsomrédet er justeret:
"Kebenhavns Kommune vil undersgge,
hvordan kommunen kan sikre jobs til
dem, der har brug for en ekstra hand til
at komme ind pé arbejdsmarkedet. |
arbejdet med kommunens klausuler vil
vi undersgge mulighederne for at stille
krav til leverandgrer om ansaettelse af
mennesker med handicap, i fleksjob

n

mv.

BIU4

Partnerskaber og innovation

Forvaltningen bakker seerligt op om
indsatsomradet i forhold til at f& flere sma og
mellemstore virksomheder (SMV'er) til at byde ind
pd kommunens opgaver, f.eks. ved at dele udbud
op i mindre dele.

Der er set flere eksempler p4, at store
virksomheder har vundet udbud af tveergdende
tjenesteydelser i kommunen med den konsekvens,
at tidligere aftaler med SMV'er i forvaltningen har
mattet opsiges. Ved store faelleskommunale aftaler
er det som udgangspunkt vanskeligt at tilgodese
SMV'erne pga. store krav til f.eks. bredde i og
volumen af ydelser og produkter, geografisk

Der er indarbejdet felgende
indsatsomrade i politikken:
"Kebenhavns Kommune vil understatte,
at SMV'er og socialekonomiske
virksomheder kan byde ind pd
kommunens opgaver, for eksempel ved
at udbud deles op i mindre dele og at
udbudsmateriale og -proces gares sd
enkelt og let tilgeengeligt som muligt.”
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daekningsomréde, egenkapital, ensartede
strukturer ift. fakturering mm.

Forvaltningen har imidlertid en interesse i at
fremme forhold for og fastholde et godt
samarbejde med virksomheder af alle starrelser.
Derfor imgdeser forvaltningen med glaede
initiativer, der kan fremme SMV'ernes muligheder
for at byde ind pa de faelleskommunale aftaler.

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Teknik- og Miljgudvalgets made den 4. oktober 2022

formuleres med flere konkrete og malbare
handlinger (og data). Det vil gere det nemmere
for kommunens forvaltninger at vurdere, om de

Bemaerkning Handtering/respons

TMU1 | Indkebspolitikken ber indledes med et afsnit, Det er indskrevet mere tydeligt hvilke
som rammesaetter sammenhaengen mellem andre strategier og politikker, som
indkgbsomrédet og kommunens ambitioner pé politikken koordineres med i afsnittet
klima- og miljgdagsordenen og som italesaetter "Afgreensning og opfelgning”:
det arbejde, som allerede er i gang ift. at sikre "Politikkens vaerdier og indsatsomrdder
baeredygtige indkeb. Indksbspolitikken bar er koordineret med Kebenhavns
beskrives som en vigtig katalysator for klima- og Kommunes andre politikker og
miljgdagsordenen. Kommunens indkgb skal strategier eksempelvis Mad- og
bidrage til opfyldelse af mélsaetningerne i bade Mdltidsstrategien, kommende
kommunens kommende Klimaplan KBH 2035 og | Klimaplan 2035, Ressource- og
Ressource- og Affaldsplan 2024, Cirkulaer Affaldsplan 2024 og kommunens
Kgbenhavn og haenger teet sammen med miljekrav til byggeri og anleeg (MBA).”
kommunens miljgkrav til stottede anleegs- og
byggeprojekter (MBA'en). Disse strategier/krav
skal derfor specifikt nsevnes i indkabspolitikken.

Det kan ligeledes veere relevant at referere til fx
mad- og méltidsstrategien.

TMU2 | De medarbejdere, som kgber ind i de enkelte Der er tilfgjet et nyt indsatsomréde
forvaltninger, skal veere i stand til og bevidste om | under indksbsvaerdien "Miljgmaessig
at eftersperge de mest baeredygtige produkter. baeredygtighed: "Kebenhavns
Det ber derfor indgd som en del af Kommune vil understotte at
indkgbspolitikken, at der investeres i, at de medarbejdere som foretager konkrete
pageldende medarbejdere far styrket deres indkeb har viden og kompetencer til at
kompetencer pa dette omrade. treeffe baeredygtige valg." Det

bemeerkes at der med budgetaftalen for
Det foreslas endvidere, at det tilfgjes i 2023 er afsat midler til uddannelse i
indkgbspolitikken, at der etableres et mere baeredygtige indkeb (@K35).
formelt samarbejde mellem
@konomiforvaltningen og Teknik- og @konomiforvaltningen og Teknik- og
Miljgforvaltningen mhp. lzbende at kvalificere og | Miljgforvaltningen samarbejder pa
opdatere de miljg- og klimakrav, som kommunen | mange forskellige omréder og
anvender i indkeb og udbud. Teknik- og projekter, ogsé pé indkabs- og
Miljgforvaltningen har stor faglig indsigt og er miljgomradet. Det kan blandt andet
med til at drive udviklingen pé klima- og naevnes, at der er nedsat en
miljgomradet, og vil derfor kunne bidrage med arbejdsgruppe pé tveers med fokus pa at
sparring - fx om cirkuleere indkeb samt reducere kommunens klimaaftryk fra
genanvendelses- eller genbrugsmulighederne indkgb i relation til den kommende
for et givent produkt eller service klimaplan.

TMU3 | Indkebspolitikkens indsatsomréder bar Indkabspolitikken beskriver den

overordnede ramme for indkgb i
Kabenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
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opfylder politikken og méle pé effekten af egne
handlinger. | afsnittet om "Forslag til tekstnaere
justeringer af indkebsveerdierne” er der under
emnet "Miljgmaessig baeredygtighed”, side 6,
indsat eksempler p4, hvordan
indsatsbeskrivelserne kan formuleres mere
konkrete/malbare. Alternativt kan der udarbejdes
en supplerende falles indkgbsstrategi, der
fastleegger konkrete fokusomrader og
operationaliserer indkgbspolitikken yderligere. |
sé fald er det centralt, at der udarbejdes en plan,
der sikrer taet inddragelse af forvaltningerne i
udarbejdelsen, og at der sikres et hgjt ejerskab i
indkgbskategoriorganisationen.

skal implementeres. Implementering og
formulering af mal skal ske i samarbejde
pé tveers af forvaltninger. Der vil blive en
arlig opfelgning péa indkebspolitikken til
@konomiudvalget.

De konkrete mal vil blive udarbejdet i
teet samarbejde med indkabs- og
udbudsfaglige medarbejdere pé tveers
af forvaltningerne. Hertil vil der ske en
teet kobling til arbejdet med en
businesscase for Styrket Indkaeb.

Forslag til tekstneere justeringer
vedrgrende miljgmaessig
beeredygtighed (side 6) fremgar under
TMU13 samt handtering heraf.

TMU4 | Som i den nuveerende Indkegbspolitik 2019-2022 | Der er tilfgjet en opdateret oversigt over
bor ogsd den kommende indkgbspolitik roller og ansvar som appendiks til
indeholde oversigt over roller og ansvar, s det indkabspolitikken.
fremgéar tydeligt. Det ber tillige fremgéa
tydeligere, hvordan der fglges op pa politikken, fx | Det er tilfgjet til indkebspolitikken, at der
ved érlige status-meder i forvaltningerne eller vil ske en érlig opfelgning til
arlig afrapportering til @U, pa baggrund af @konomiudvalget.
bidrag fra de gvrige forvaltninger.

TMUS | Indkebspolitikken bear referere til Det Grgnne Felgende indsatsomrade er tilfgjet: " |
Opslagsveerk og eventuelle andre relevante endnu hgjere grad tage
veerktgjer, som hjaelper de enkelte forvaltninger livscyklusbetragtninger med i
til at finde ud af, hvilke relevante miljz- og kommunens udbud og indkab. Vi vil
klimakrav, som man kan stille i sine indkgb. Det arbejde med kompetencelaft og
Gronne Opslagsvaerk indeholder alle de miljg- og | vidensdeling samt understgtte, at de
klimakrav, som Borgerrepraesentationen har relevante medarbejdere har de
besluttet, skal vaere en del af udbudsmaterialet nadvendige udbudsjuridiske
ifm. indkab. Der kan tillige henvises til relevante kompetencer. Desuden vil vi udbrede
eksterne vaerktgjer som fx Den Ansvarlige kendskabet til relevante veerktajer og
Indkaeber. vejledninger, herunder Det Grgnne

Opslagsveerk.”
TMUé6 | Indkebsorganisation Indkabspolitikken er rammeseettende

I indkebspolitikken 2019-2022, fremgar der
indkgbscompliancemaltal for KK, der gradvist
stiger til 95%. Siden da er det ogsé blevet muligt
at male kommunens aftaledeekning, ved hjeelp af
compliancetallet "aftalecompliance”. Ved
ikrafttraedelse af indkabspolitikken 2023-2026, er
der et behov for tilsvarende maltal for
aftalecompliance, s organisationen kan leve op
til de stigende forventninger over
indkgbspolitikkens forlgb. Der kan evt. ogsé ses
pé muligheden for at arbejde med
differentierede maltal pé tveers af
forvaltningerne, som afspejler forskelle i
rammevilkadr og potentialer.

Det styrkede fokus pé aftalecompliance medferer
et gget fokus udbudsjuridisk kapacitet til
konkurrenceudseettelse og gget aftaledeekning.

med overordnede veerdier og
indsatsomréader, og indeholder ikke
konkrete mal jf. ovenfor.

@konomiforvaltningen er enig i, at det
hensigtsmaessigt med konkrete mal for
compliance. Der pagar et arbejde pa
tveers af forvaltninger med at fastseette
et passende niveau for maltal for
aftalecompliance. @konomiudvalget vil
blive forelagt en sag med mal for
aftalecompliance primo 2023.
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| forbindelse med krav til forbrugsstyring og
effektiviseringer, er det oplagt at integrere dette
med investeringsforslaget “Styrket
Indkabsorganisation”, som klarlaegger dette p&
indkebsomrdadet. Desuden at sikre at denne
veerdi bliver viderefert nar nuveerende
investeringsforslag afsluttes i 2024.

Arbejdet med at implementere
indkgbspolitikken vil foregd i teet
koordination med en ny business case
Fremtidens indkgb.

TMU?7

Reduceret klimaaftryk

Pejlemeerket om halvering af udledning af CO-
fra indkeb, og forventning om inkludering af det
globale klimaaftryk i den kommende klimaplan
og reduktionsstrategi ber italesaettes i
indkgbspolitikken. Det kan ske pé flere niveauer -
fx ved en generel beskrivelse af vigtigheden af
koblingen mellem reduktionsstrategien og
indkgbspolitikken og ved at tilfgje flere konkrete
fokusomrader - fx -reduktion ifm. kommunens
byggeri, fedevarer, tekstiler, elektronik, transport
m.m.

Som felge af arbejdet med reduktionsstrategien
ber det fremga af indkesbspolitikken, at der
allerede nu er brug for fokus péa at monitorere de
globale emissioner pé et detaljeniveau, som
sikrer mulighed for udvikling af nye indsatser.
Det igangveaerende arbejde med at introducere
nye virkemidler til at opnéa klimareduktioner - fx
anvendelse af mindstekrav om mindst
udledende tilbud (skyggepris) eller oprettelse af
en klimafond - ber ligeledes italesaettes.

Reduktion af klimaaftrykket og
henvisning til klimaplan 2035 indgér i
det indledende afsnit af
indkgbspolitikken samt i afsnittet
"afgraensning og opfelgning”.

Pejlemeerket i arbejdet med klimaplan
2035 om halvering af udledning af CO-
fra indkeb indgér i sagen om endelig
vedtagelse af indkgbspolitikken til BR.
Indkebspolitikken er justeret, s& afsnittet
indledes med: "Som led i Kgbenhavns
Kommunes klimaplan skal kommunen
reducere klimaaftrykket fra indkegb
markant frem mod 2030.”

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréde i politikken, som
supplerer indsatsomradet vedr.
fedevarer under veaerdien "miljgmaessig
baeredygtighed: “Kebenhavns
Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

Der pagér et arbejde med at finde
modeller for reduktion af klimaaftryk i
kommunens indkgb, bade i relation til
CO»-afgifter og skyggepriser. Dette er
uddybet i afsnittet: "Nogle gange er det
dyrere at foretage indkeb med lavere
klimapavirkning. Der udvikles i de
kommende ar nye
finansieringsmodeller, til at kunne
foretage skonomiske prioriteringer i
arbejdet med grenne og baeredygtige
indkeb. Der skal for eksempel udvikles
modeller for klimaafgifter og
skyggepriser, arbejdes videre med at
saette mindstekrav i udbud og interne
forbrugsbegraensninger pd udvalgte
omrdder samt en klimapulje.”

Det bemaerkes, at
@konomiforvaltningen har fokus pa at
arbejdet med modeller for klimaafgifter
og skyggepriser skal koordineres med
de gvrige tiltag, der har til formél at
reducere kommunens klimaaftryk fra
indkgb, herunder den kommende
Klimaplan 2035 og Mad- og
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Maéltidsstrategien. Koordineringen skal
sikre, at de forskellige tiltag understatter
hinanden i at reducere klimaftrykket af
kommunens indkgb.

TMU8 | Ansvarlige arbejdsvilkar Det bemaerkes at indkebspolitikken ikke
leegger op til at eendre den hidtidige
Social ansvarlighed og beeredygtighed pa praksis med obligatorisk anvendelse.
indkgbsomradet har vaeret et fokusomrade over For at tydeliggere dette er seetningen
en arraekke. Der forelaegger i dag to centrale "Kravene kan tilpasses kontrakternes
politisk besluttede standarder i form af det nye art og omfang, ligesom kommunen vil
CSR-bilag og bilag om arbejdsklausuler, som have dialog med markedet om
begge stiller hgje ufravigelige krav som omkostningerne ved de @sgede krav.”
leverandgrer og underleverandgrer skal derfor blevet slettet.
efterleve. | den nye indkebspolitik leegges der op
til en fleksibel ramme, der tilgodeser at kravene
kan tilpasses kontrakternes art og omfang. Det
bar preeciseres i indkabspolitikken, hvad denne
fleksibilitet betyder set i forhold til de
ufravigelige krav i standardbilagene.
TMU9 | Miljsmeaessig bseredygtighed Flere eksempler pé beeredygtighed er
indskrevet i afsnittet, sa der nu star:
Oplistningen af hvordan indkgb kan bruges til at | "Kebenhavns Kommune ser et stadigt
sikre miljgmaessig baeredygtighed ber stort potentiale for indkeb som veerktaj
udbygges, sé det ogsa naevnes, at det kan ske ved | til at fremme miljgemaessige hensyn, for
at saette fokus pa ecodesign (krav til eksempel gennem baeredygtig
energiforbrugende produkter), produkters produktion og @get fokus p& genbrug,
levetid, produktservicesystemer og cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse. affaldsforebyggelse, produkters
livscyklus og pd&, hvordan produkternes
| beskrivelserne af indsatsomrdderne bar der levetid kan forleenges.”
tilfgjes et indsatsomrdde, som seetter fokus pd at
udvikle og anvende metoder til at madle effekten | Maling af effekten fra kommunens
af de indkab, som kommune foretager. Som en indkgb indgér ikke i indkebspolitikken.
del af formuleringen skal det fremgd, at der er Det vurderes, at et sddant arbejde vil
brug for @get fokus pd leveranderstyring og kreeve seerskilt finansiering.
samarbejde med leverandgrerne, som i hgj grad
skal bidrage med data.
TMU10 | Partnerskaber og innovation Der er indarbejdet falgende
indsatsomréde i politikken:
Der ber tilfgjes til indsatsbeskrivelserne, at der "Kgbenhavns Kommune vil understatte,
skal veere @get fokus p4, i udbud og indkgb, at at SMV'er og socialgkonomiske
sikre sterre mulighed for, at lokale og/eller virksomheder kan byde ind pé
mindre virksomheder, social-gkonomiske kommunens opgaver, for eksempel ved
virksomheder, startup-virksomheder o. lign. kan | at udbud deles op i mindre dele og at
blive bragti spil. udbudsmateriale og -proces ggres sa
enkelt og let tilgeengeligt som muligt.”
Forslag til tekstnaere justeringer af
indkebsvaerdierne
TMUT1 | Kapitlet "Indkebsorganisation” Dette er tilfgjet.

I tredje tekstafsnit ber begrebet
livscyklusbetragtningerne udvides, s& der stdr:
“Kgbenhavns Kommune vil sikre, at der arbejdes
professionelt med markedsdialog forud for
udbud samt livscyklusbetragtninger set bade fra
et okonomisk (gennem totalgkonomiske
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beregninger), klima- og miljemaessigt
perspektiv".

TMU12

Kapitlet "Reduceret klimaaftryk”

| forste tekstafsnit bar det preeciseres, at med den
kommende klimaplan arbejdes der med et
pejlemaerke om halvering af udledning fra
indkgb samt at den kommer til at inkludere det
globale klimaaftryk. Teksten ber derfor veere:
"Kebenhavns Kommune vil vaere CO2-neutral
inden 2025 opgjort ift. de direkte emissioner i
kommunen. Som led i arbejdet med
kommunens kommende klimaplan arbejdes der
med halvering af udledning af CO2 fra indkeb,
frem mod 2030.

| andet tekstafsnit skal det tilfgjes, at
monitorering af CO2-emissioner er en vigtig del
afimplementeringen af CO2-reduktionsmaélet.
Der ber derfor sta: ... ligesom der i udbud og
indkeb skal veere en prioritering af reduktionen
af CO2-udledning. Kebenhavns Kommune skal
tillige sikre, at de globale CO2-emissioner fra
kommunens indkeb lobende bliver monitoreret
pa et detaljeniveau, der tillader udvikling af
nye indsatser’. Yderligere er det vigtigt at
fremhaeve, at det ikke kun handler om at kabe
bedre produkter for miljg og klima. Det handler i
lige s& hgj grad om at forbruge smartere, sé vi
forbruger mindre. Der ber derfor endvidere sta:
"For at understgtte et klimavenligt forbrug skal
der sattes mal for affaldsminimering og
genbrug af Kebenhavns Kommunes inventar
og produkter. Det kan geres pa bl.a. elektronik,
inventar og tekstiler”

| den fgrste bla boks naevnes, at der skal udvikles
en reduktionsstrategi. Denne reduktionsstrategi
er en del af den kommende Klimaplan 2035 og
ber vaere langsigtet. | samme boks leegges der op
til, at der iveerkseettes indsatser pa de
indkgbsomrader, der har sterst CO2-aftryk.
Fokus bgr veere pd de indkgbsomréader, hvor der
er storst potentiale for reduktion. Teksten i
boksen ber derfor vaere: “Beregne baseline og
efterfolgende udvikle og implementere en
reduktionsstrategi, der er baseret p& lebende
udbygning af indkebsdata og emissionsfaktorer.
Reduktionsstrategien har et langsigtet fokus
og skal sikre halvering af CO2-udledning fra
kommunens indkeb inden 2030. Strategien vil
indgd som en del af henholdsvis
Indkobspolitikken og Klimaplan 2035 de naste
ti ar. De forste ar forventes fokus at vaere pa de
indsatser, hvor der er de storste potentialer for
markante reduktioner i CO2-aftrykket, mens
der pa lidt leengere sigt vil vaere fokus pa
enkelte produkter med de storste CO2-
udledningerne. Som led i implementeringen af
reduktionsstrategien skal der arbejdes med en
samlet verktojskasse med virkemidler, der kan

Det fremgér af sagen om endelig
vedtagelse af indkgbspolitikken at
Borgerrepraesentationen har vedtaget
et pejlemeaerke for arbejdet med at
forberede Klimaplan 2035, om at
kommunen skal halvere klimaaftrykket
fra indkeb frem mod 2030.

Det er tilfgjet til indkebspolitikken jf.
ovenfor: “Som led i Kgbenhavns
Kommunes klimaplan skal kommunen
reducere klimaaftrykket fra indkegb
markant frem mod 2030.”

Det bemaeerkes, at idet klimaaftrykket fra
indkgb er scope 3 indgér udledning fra
hele vaerdikeeden i arbejdet med at
fastseette baseline for udledning og
dernaest reduktionsmal og indsatser.
Dette fremgar dog ikke direkte af
indkabspolitikken.

Idet der er sammenhang mellem de to
indsatser "miljemaessig
beeredygtighed” og “reduceret
klimaaftryk” er det fremhaevet under
veerdien "miljgmaessig baeredygtighed”
at: "Kgbenhavns Kommune ser et
stadigt stort potentiale for indkeb som
veerktgj til at fremme miljgmeaessige
hensyn, for eksempel gennem
beeredygtig produktion og @get fokus
pé& genbrug, genanvendelse,
cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse, produkters
livscyklus og pé, hvordan produkternes
levetid kan forleenges. Konkrete mal kan
fastseettes i arbejdet med
implementeringen af indkebspolitikken.

Det fremgar nu af indkebspolitikken:
"Kebenhavns Kommune vil reducere
klimaaftrykket gennem kommunens
indkab. Vi vil beregne baseline og
efterfalgende udvikle og implementere
en reduktionsstrategi.
Reduktionsstrategien skal baseres pda
lebende udbygning af indkebsdata og
emissionsfaktorer, og der skal
iveerksaettes indsatser p& de
indkebsomrdder, der har de starste
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bringes i spil pa de enkelte indkebsomrader -
det kunne fx vaere anvendelse af mindstekrav
om mindst udledende tilbud (skyggepris) eller
oprettelse af klimafond”. | den tredje bla boks
neevnes, at der skal arbejdes med emissionsfri
byggepladser. Dette forgar som en indsats under
KBH 2025 klimaplanen. Teksten begr veere:
Arbejde mod emissionsfrie bygge- og
anlaegspladser. Det er allerede intentionen, at
arbejdsmaskinerne er fossil- og/eller
emissionsfri inden 2025.".

| samme boks er det i udkastet naevnt, at der skal
arbejdes med CO2-reduktion i kommunens
byggeri. Det skal understreges, at udledninger
fra kommunes byggerier indgar i den
kommende klimaplan og pejlemaerket om
halvering af udledninger fra indkeb ogsé
inkluderer byggeri. Reduktion af direkte og
indirekte CO2-emissioner, inklusiv reducerede
CO2-udledninger i produktionen af
byggematerialer, i kommunens byggeri bor
derfor vaere en del af reduktionsstrategien. Dette
bor sté tydeligt i teksten. Der ber sta: “CO2 fra
kommunens byggerier skal reduceres
betydeligt og der skal udarbejdes CO2-krav til
byggematerialer. Der skal udarbejdes analyser,
der kan afdaekke en potentiel forskel i CO2-
reduktionen ved at fokusere pa transformation
af eksisterende byggeri frem for nybyggeri.

| forhold til indsatsen om at reducere CO2-
udledningen fra transport ber der sta: “Reducere
CO2-udledningen fra transport bade ved fortsat
kun at indkebe eldrevne keretgjer til egen fladde
samt sikre, at der stilles krav om anvendelse af
grenne transportmidler ved varelevering.
Desuden skal der tilfajes folgende: “Med henblik
pa at reducere CO2-udledningen i byens
centrum, skal der arbejdes med muligheden for
at etablere omlastecentraler i udkanten af
byen, hvor man kan omlaste varer til
grenne/mindre koretgjer”.

Omraderne byggeri og transport er (delvist)
daekket af de naeevnte indsatsomréader. Det geelder
dog ikke fadevarer, som er et indkgbsomrade
med store pévirkninger og potentiale for CO2-
reduktioner. Selv om kommunen allerede har en
ambitigs strategi for mad og maéltider, der
indeholdes en indsats for at reducere
klimaaftrykket af mad serveret i kommunens
kantiner og institutioner, foresléas det, at
fedevareomradet afspejles i en ny bla boks.
Forslag til tekst: ” Reducere indkob af fedevarer
med hgjt potentiale for reduktion af CO2 i
kommunens kantiner og institutioner og i
stedet fokusere pa alternativer og
saesonbestemte fadevare. Som en del af
indsatsen skal der tillige arbejdes med at

potentialer for et reduceret
klimaaftryk.” Desuden er det jf. ovenfor
tilfejet til beskrivelsen af veerdien: “Der
udvikles i de kommende ar nye
finansieringsmodeller, til at kunne
foretage skonomiske prioriteringer i
arbejdet med grenne og baeredygtige
indkeb. Der skal for eksempel udvikles
modeller for klimaafgifter og
skyggepriser, arbejdes videre med at
seette mindstekrav i udbud og interne
forbrugsbegraensninger pd udvalgte
omrdder samt en klimapulje.”

Indsatsomrédet er justeret, sé der nu
fremgér felgende indsatsomrade:
"Kebenhavns Kommune vil reducere
klimaaftrykket fra byggerier. Vi vil
arbejde mod emissionsfrie bygge- og
anleegspladser samt reduktion af
klimaaftrykket fra byggematerialer.”

Indkgbspolitikken er rammeseettende
med overordnede veerdier og indsats-
omrader, og indeholder ikke konkrete
mal. Hertil kan det bemeerkes, at der ikke
er finansiering med vedtagelsen af
indkgbspolitikken. Analyser vedr. CO2-
krav og transformation af eksisterende
byggeri kraever saerskilt finansiering.

Indsatsomradet er justeret, sa der nu
fremgar felgende indsatsomrade:
"Kebenhavns Kommune vil reducere
klimaaftrykket fra transport. Vi vil
fortsat kun indkebe eldrevne keretajer
til egen flade, og vi vil stille endnu
hgjere krav til leverandarer om at
anvende grenne transportmidler, nar
det er muligt. Desuden vil vi undersage
muligheden for at etablere samordnet
varetransport/omlastecentraler.”

Hvad angar omlastecentraler bemaerkes
det, at der med budgetaftalen for 2023
er afsat midler til at der udarbejdes en
implementeringsplan til at etablere
samordnet varetransport (@K81).

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréade i politikken, som
supplerer indsatsomradet vedr.
fedevarer under veerdien "miljgmeessig
baeredygtighed: "Kgbenhavns
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samtaenke kommunens mad- og
maltidsstrategi og reduktionsstrategien”

Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

TMU13

Kapitlet “Miljgmaessig beeredygtighed”

| forste tekstafsnit bear tilfgjes “ecodesign” og
"affaldsforebyggelse”, sa der star: "Kebenhavns
Kommune ser et stadigt stort potentiale for
indkeb som veerktgj til at fremme miljemaessige
hensyn, fx gennem baeredygtig produktion og
oget fokus pd ecodesign, affaldsforebyggelse,
genbrug og produkters livscyklus".

| andet afsnit ber fokus pé de indkebte
produkters livscyklus udvides med et fokus pa
levetidsforleengelse. Teksten bor vaere:

“Det kan fx geres ved at have sget fokus pd de
indkabte produkters livscyklus og pd, hvordan
produkternes levetid kan forlaenges. Et storre
fokus pa at indkebe produktservicesystemer
frem for selve produkter kan sikre hojere
produktkvalitet og levetid uden at forhgje
omkostninger for kommunen”.

| andet tekstafsnit tilfgjes "og genbruge”, s der
star "Desuden vil Kebenhavns Kommune arbejde
pd at modne markedet i forhold til at
genanvende og genbruge produkter, der har
udtjent sin veerdi for Kebenhavns Kommune ...".
Som eksempel pé hvordan indsatsbeskrivelserne
under de enkelte indkgbsveerdier kan geres mere
konkrete og maélbare foreslas felgende tilfgjelser:
|

Teksten i den fagrste bla boks suppleres med:
"Intentionen skal veere, at alle forvaltninger
inden udgangen af 2026 har fordoblet andelen
af indkebte miljomaerkede produkter og
tjenesteydelser. Med henblik pc at gore det
enklere for forvaltningerne at kebe
miljemaerkede produkter og tjenesteydelser, vil
@konomiforvaltningen arbejde pa at gore det
synligt i Kvantum (kommunens
indkobssystem), hvilke produkter og ydelser
der er miljomaerkede. Det skal undersages, om
produkter der ikke er miljemaerkede, kan udga
af sortimentet. Det skal ligeledes undersoges,
om produkter med kort levetid og uden
reparationsmulighed samt dem med ekstra
hojt CO2-aftryk i forhold til tilsvarende
produkter, kan udga af sortimentet”.

B Teksten i den anden bla boks suppleres med: “
@konomiforvaltningen udpeger i samarbejde
med Teknik- og Miljeforvaltningen hvert ar
minimum én varegruppe, hvor det undersoges,
hvordan man kan forlaenge levetiden for
produkter under den pagaeldende varegruppe.
Og som led i indsatsen udarbejdes der
retningslinjer for brugen af logo, som sikrer, at
logo pa arbejdsbeklaedning til kommunens
medarbejdere ikke hindrer genanvendelse eller
genbrug af udtjente tekstiler”.

| afsnittet om indkebsvaerdien er nu
tilfgjet: "Kebenhavns Kommune ser et
stadigt stort potentiale for indkgb som
veerktgj til at fremme miljgmeaessige
hensyn, for eksempel gennem
baeredygtig produktion og eget fokus
péd genbrug, cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse, og produkters
livscyklus og pé, hvordan produkternes
levetid kan forleenges.”

| andet tekstafsnit fremgar nu:
"..genbruge og genanvende..”.

Indkebspolitikken er rammesaettende
med overordnede veerdier og
indsatsomrader, og indeholder ikke
konkrete mal. Hertil kan det bemaerkes,
at der ikke med vedtagelsen af
indkgbspolitikken er finansiering med,
hvorfor det kreever en konkret vurdering
af hvert omréade - eksempelvis en
fordobling af antal miljgmeaerkede
produkter. Dette kan udveelges som et
omrade, der skal fokuseres pa i
implementeringen.

Det bemaerkes, at skonomiforvaltningen
er opmaerksom pa snsket om at
miljgmeaerkning fremgar tydeligere i
indkgbssystemet Kvantum end i dag.
Dette indgér i det generelle
udviklingsarbejde for systemet.

@konomiforvaltningen vil desuden i
2023 efter inddragelse af for-
valtningerne leegge sag til
@konomiudvalget med oplaeg til
konkrete mal for indkeb af
miljgmeerkede produkter.

Indkgbspolitikken er rammeseettende
med overordnede veerdier og
indsatsomréader, og indeholder ikke
konkrete mal. Forslaget om at udveelge
én varekategori arligt med henblik péa at
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Der ber i oplistningen af indsatsomréader (de bla
kasser) tilfgjes et indsatsomrade, som ger
kommunen bedre i stand til at méle p&, hvad
miljgeffekten af kommunens indkeb er og om
kommunen faktisk opnar de forventede effekter
ved at skifte til mere miljgvenlige produkter og
services. Som en del af formuleringen skal det
tydeligt fremg4, at indsatsen kreaever gget fokus
pa leverandegrstyring og samarbejde med
leverandererne, da disse i hgj grad skal bidrage
med data til opgerelse af miljgeffekterne. Teksten
kunne veere felgende: “Udvikle og anvende
metoder til at male miljoeffekten af de indkeb,
som kommunen foretager. Indsatsen
forudsaetter oget fokus pa leveranderstyring
og dialog med leverandorerne”.

| den nederste bla kasse bgr der i formuleringen
af indsatsen tilfgjes “genbrug”, s& den lyder:
"Have fokus p& genbrug og genanvendelse af
materialer i kommunens byggeprojekter.”

undersgge, hvordan levetiden kan
forleenges, kan udveaelges som et
omrade, der skal fokuseres pé i
implementeringen.

Der er igangsat et arbejde ift. at opgere
klimaeffekten af kommunens indkgb.
Som et led i dette arbejde, er der fokus
pé den bredere miljgkontekst med
henblik pa at prioritering af indkab der
kan bidrage til at reducere kommunens
klimaaftryk ikke ma ske péa bekostning af
gvrige miljghensyn.

Som det afspejles i indkabspolitikken, er
der fortsat et staerkt fokus pa
miljgeffekterne af kommunens indkeb.
Det er dog ikke inden for
indkgbspolitikkens scope, at der skal
igangseettes et arbejde med at
kvantificere alle typer miljgeffekter.

Det er tilfgjet, s& der nu fremgér:
"Kebenhavns Kommune vil have fokus
pd genbrug og genanvendelse af
materialer i kommunes

byggeprojekter.”
TMU14 | Kapitlet “Partnerskaber og innovation” | den Der er indarbejdet falgende
forste bld boks skal teksten i hgjere grad dbne op | indsatsomrade i politikken:
for, at lokale virksomheder og social-gkonomiske | “Kabenhavns Kommune vil understatte,
virksomheder kan komme i spil. Der skal sta “.... at SMV'er og socialgkonomiske
samt at SMV'ere, lokale virksomheder og socio- | virksomheder kan byde ind pé
okonomiske virksomheder kan byde ind pé& kommunens opgaver, for eksempel ved
kommunens opgaver, fx ved at udbud opdelesi | at udbud deles op i mindre dele og at
mindre dele og/eller at der arbejdes med at udbudsmateriale og -proces geres s
gore det nemmere at blive oprettet i Kvantum. | enkelt og let tilgeengeligt som muligt.”
Desuden bemeaerkes det, at der ved
mindre indkab, som ikke er
udbudspligtige, er mulighed for at
anvende lokale leverandgrer.
Protokolbemaerkninger fra
udvalgsbehandlingen
TMU15 | £ndringsforslag: Falgende at-punkt vedtaget: KK har en miljgmaerkepolitik vedtaget i

"at der indkgbes produkter og tjenesteydelser,
der er miljgmeerkede, p&d de omrader, hvor det er
muligt samtindgér i samarbejdet om
markedsinvolveringer for at udvikle markedet for
produkter og tjenesteydelser, der er maerket med
type-1 miljgmeerker, som f.eks. EU-Blomsten,
Blauer Engel eller Svanemaerket samt at der
desuden saettes fokus péa at omseette
markedsdialogen til krav om miljgmaerkede
produkter i de udbud, der fglger efter
markedsdialogen.”

maj 2017. Kebenhavns Kommune stiller
krav om, at vi keber produkter med
Svanemaeerket eller EU-Blomsten inden
for en raekke udvalgte produkt- og
serviceomrader samt gennemfarer
arlige markedsdialoger for at modne
markedet for miljgemeaerkede produkter
0g services.

Felgende indsatsomréade fremgar af
indkgbspolitikken: “Indkabe
miljsmeaerkede produkter og
tjenesteydelser p& de omrader, hvor
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det er muligt. Vivil ogsé bidrage til at
udvikle markedet for miljigmaerkede
produkter, ved atindgd i samarbejder
om markedsinvolvering."

@konomiforvaltningen vil desuden i
2023 efter inddragelse af
forvaltningerne leegge sag til
@konomiudvalget med oplaeg til
konkrete mal for indkgb af
miljgmeerkede produkter.

Markedsinvolvering og markedsdialog
genereltindgdr desuden i afsnit vedr.
indkgbsvaerdierne “"Miljgmaessig
beeredygtighed og Partnerskaber og
innovation.

TMU16

Socialistisk Folkeparti:

Det er vigtigt at vi sikrer de mest klimavenlige
indkeb, og sikrer Isbende reduktioner ar for ar.
Samtidig skal det veere muligt for de enkelte
enheder i kommunen at opretholde et fornuftigt
serviceniveau, og vi er derfor glade for at der er
sat penge af til en ordning med CO2-skyggepris
pa

indkgb, som tager hgjde for netop den situation

Noteret.

TMU17

Det Konservative Folkeparti og Venstre:

"Der er mange gode og rigtige intentioner i
indstillingen om at understatte en beaeredygtig
udvikling,

intension som det Konservative Folkeparti statter.
Vi mener dog ogsa at vi ikke ma glemme at vi
forvalter skatteborgernes penge, og at vi skal
gere dette pd en forsvarligmade, sd borgerne far
mest

mulig veerdi for pengene og ikke ud fra sneevre
politiske seerstandpunkter, der ikke til gode ser de
kebenhavnske borger i helhed.”

@konomiforvaltningen er opmaerksom
p4a, at eksisterende og kommende mél
og krav skal kunne handteres inden for
forvaltningernes ramme. Der skal derfor
foretages en vurdering i de enkelte
udbud.

TMU18

Det Konservative Folkeparti, Venstre, Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet afgav felgende
protokolbemaerkning:

“Partierne gnsker en indkebspolitik der sikrer, at
mindre leveranderer ogsa har mulighed for at
komme i betragtning.”

Tilfgjet jf. ovenfor. Der er indarbejdet
felgende indsatsomrade i politikken:
"Kgbenhavns Kommune vil understatte,
at SMV'er og socialgkonomiske
virksomheder kan byde ind pé
kommunens opgaver, for eksempel ved
at udbud deles op i mindre dele og at
udbudsmateriale og -proces geres s
enkelt og let tilgaengeligt som muligt.”




