Dialogguide for Okonomi-Mailtal til bilag 1 — Dialogbaseret Ledelse og Min lederside
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Budgettet er skredet. Handleplan er Handleplan er ikke Estimeringer ligger inden | Estimeringerne ligger uden Der er afstemt hejere end Der er afstemt lavere end
overholdt. overholdt. for interval. for interval. maltallet maltallet.
Den lokale leder
igangsatter selv Den lokale leder Gar i dialog med OC for at
initiativer til at igangsatter selv initiativer forklarer &rsagerne til Den lokale leder
overholde budget. til at overholde afvigelserne og igangsatter igangsatter selv initiativer
handleplanen. evt. selv initiativer til til at fa afstemt
forbedring af balancekonti
okonomistyring.
- Gér i dialog med - Gér i dialog med de - Gér i dialog - Gér i dialog med de - Gér i dialog med lederne | - Gér i dialog med de - Gér i dialog med lederne af | - Gar i dialog med de
lederne af de skoler / skoler/institutioner der | med lederne af de | skoler/institutioner der af de skoler / institutioner | skoler/institutioner hvis de skoler / institutioner der skoler/institutioner hvis
institutioner der har ikke har overholdt skoler / ikke indfriet deres hvis estimeringer ligger estimeringer ligger uden for | har afstemt deres balancekonti er afstemt
overholdt deres budget | deres budget med institutioner der | handleplaner med henblik | inden for interval med interval med henblik pé at balancekonti korrekt med lavere end maltal med
med henblik pa at henblik pa at hjaelpe har indfriet deres | pé at hjelpe henblik pé at anerkende hjelpe henblik pé at anerkende henblik pa at hjaelpe
anerkende indsatsen. institutionerne/skolerne | handleplaner med | institutionerne/skolerne til | indsatsen. institutionerne/skolerne til indsatsen. institutionerne/skolerne til
til at overholde henblik pé at indfri handleplanerne. forbedre deres prognoser. forbedre deres afstemning.
- Drofter forslag til at | budgettet. I dialogen anerkende - Drofter forslag til at I dialogen skal der bl.a. tales | - Drofter forslag til at
fastholde resultatet. kan omradechefen indsatsen. -Vejleder ogsa den lokale | fastholde resultatet. om hvorvidt der er valide fastholde resultatet. -Vejleder den lokale leder
fokusere pa, om den leder i prognosticering. arsager til afvigelsen eller ej. i at afstemme
- Vurderer om der best- | lokale leder ved hvor - Drofter forslag - Vurderer om der best- - Vurderer om der best- balancekonti og
practice eksempler som | han/hun kan henvende | til at fastholde - Folger op pé dialogen practice eksempler som -Vejleder den lokale leder i practice eksempler som kan | igangsatter evt. yderligere
kan opsamles mhp. sig hvis, der i enheden | resultatet. efter en méned, og taler kan opsamles mhp. prognosticering, og opsamles mhp. udbredelse til | tiltag mhp. at forbedre
udbredelse til de andre | er problemer med at bl.a. om enhedens udbredelse til de andre igangsatter evt. yderligere de andre omrader. I sé fald, | enhedens evne til
omrader. I sa fald, betjene - Vurderer om der | prognoser. omrader. I s fald, tiltag mhp. at forbedre indstiller til direktionen. okonomistyring.
indstiller til okonomistyringsredska | best-practice indstiller til direktionen. enhedens evne til
direktionen. berne. eksempler som - Safremt enhedens okonomistyring. - Folger op pé dialogen
kan opsamles prognoser ser rimelige ud efter 3 maneder
-Vejleder ogsa den mhp. udbredelse | efter den ferste maned, - Folger op pa dialogen efter
lokale leder i til de andre aftales det at 3 maneder, og taler om - Safremt enhedens
prognosticering. omrader. I sd omradechefen forst skolens prognoser. afstemninger ser rimelige
fald, indstiller til | kommer igen efter 6 ud, aftales det at
- Folger op pé dialogen | direktionen. maneder. - Safremt enhedens prognoser omradechefen forst
efter en maned, og taler ser rimelige ud, aftales det at kommer igen efter 6
bl.a. om enhedens - Séfremt enheden ikke omradechefen forst kommer maneder.
prognoser. har forbedret sine igen efter 6 méaneder.
prognoser efter den forste - Séfremt enheden ikke
- Safremt enhedens méned, udarbejdes der i - Safremt enheden ikke har har forbedret sin
prognoser ser rimelige feellesskab en forbedret prognoser efter de afstemning efter de forste
ud efter den forste udviklingsplan pa en side. forste 3 maneder, udarbejdes 3 méneder, udarbejdes der
manede, aftales det at Udviklingsplanen vil vaere der i feellesskab en i feellesskab en
omradechefen forst udgangspunkt for en udviklingsplan pa en side. udviklingsplan pa en side.
kommer igen efter 6 efterfolgende ménedlige Udviklingsplanen vil vare Udviklingsplanen vil vaere
méneder. dialoger om enhedens udgangspunkt for en udgangspunkt for en
prognoser. efterfolgende samtale 3 efterfolgende samtale 3
- Séfremt enheden ikke maneder efter. maneder efter.
har forbedret sine - Kun sarlige enheder
prognoser efter den bringes videre til dreftelse
forste méaned, med direktionen
udarbejdes der i
fellesskab en
udviklingsplan pa en
side. Udviklingsplanen
vil vaere udgangspunkt
for efterfolgende
ménedlige dialoger om
enhedens prognoser.
- Kun sarlige enheder
bringes videre til
droftelse med
direktionen
- Om der best practices | - Pa baggrund af - Om der best - Pa baggrund af rapport [ - Om der best practices - Pa baggrund af rapport fra | - Om der best practices der - Pa baggrund af rapport
der ber opsamles og rapport fra tvaergdende | practices der ber | fra tvaergdende ekonomi- | der ber opsamles og tveergdende okonomi- ber opsamles og udbredes til | fra tveergdende gkonomi-
udbredes til andre okonomi-datateam, om | opsamles og datateam, om hvert udbredes til andre datateam, om hvert omrade andre omrader. datateam, om hvert
omrader. hvert omrade udbredes til andre | omrade overholder omrader. har korrekt afstemte omrade har afstemt
overholder budgetterne, | omréader. budgetterne, og om der er estimering i prognoser og om balancekonti, og om der er
- Pa baggrund af og om der er tveergdende tendenser som der er tvaergaende tendenser tveergdende tendenser som
rapport fra tveergdende | tvaergaende tendenser der skal handles pa. som der skal handles pa. der skal handles pa.
(konomi-datateam, om | som der skal handles
hvert omrade pa. - Szerlige enheder. - Om der er tvaer-gaende
overholder siune - Saerlige enheder. tendenser som skal
budgetter og om der er | -Om der er enheder i handles pa.
tveergdende tendenser | omradet med maltal
som der skal handles som pavirker hele - Saerlige enheder.
pa. omradet
uforholdsmeessigt
-Om der er enheder i meget.
omradet med maltal
som pavirker hele - Saerlige enheder.
omradet
uforholdsmeessigt
meget.
- Gér i dialog med de - Beder OC handle. - Beder OC handle. - Beder OC handle. - Beder OC handle.
omradechefer hvis
omrédes skoler og - Beder HNG bista OC. - Beder HNG bista OC. - Beder HNG bista OC. - Beder HNG bista OC.
institutioner har
overholdt budgeterne - Indstiller til BUU. - Indstiller til BUU.

med henblik pa at
anerkende indsatsen.




