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Borgerreprasentationens Sekretariat
@konomiforvaltningen

Heoringsbrev vedr. tilpasning af lokaludvalg

Keere lokaludvalg

Som | ved, skal @konomiforvaltningen, pd opdrag fra gruppefor-
mandskredsen, udarbejde forslag til tilpasninger af lokaludvalg, som
behandles af gruppeformandskredsen primo 2021.

Forinden gruppeformandskredsens behandling, sendes det sam-
lede materiale hermed i hering i lokaludvalg til og med d. 30. novem-
ber 2020. Materialet er vedlagt dette hgringsbrev.

| bedes sende jeres heringssvar til Borgerrepraesentationens Sekre-
tariat, Maria Petersen @lholm pé& mail: NS3S@kk.dk

Jegvil gerne benytte lejligheden til endnu engang at sige tak for jeres
bidrag til arbejdet. Bade for input til det forudgaende arbejde om-
kring kommunens kgbenhavnerinddragelse 2018-19 og ift. arbejdet
med tilpasning af lokaludvalg. Tak for jeres geestfrihed og engage-
ment pé dialogmaderne, det har veeret spaendende at veere en del af
den dialog, der har foregéet.

Jeg ser frem til det videre samarbejde om arbejdet med tilpasning af
lokaludvalg.
Med venlig hilsen

Flemming Dubgaard Hansen
Sekretariatschef, Borgerrepraesentationens Sekretariat
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Borgerrepraesentationens Sekretariat

Om hgringsmaterialet

Opdrag og formal

Arbejdet med tilpasning af lokaludvalg blev besluttet pd gruppefor-
mandskredsens magde d. 22. juni 2018. Kredsen godkendte vedlagte
bilag 1: 'Hovedpointer og -idéer til tilpasninger af lokaludvalg' pa
megde d. 18.juni 2020, som grundlag for det videre arbejde med ud-
arbejdelse af forslag til tilpasninger af lokaludvalg. Opleegget opné-
ede ogsa bred tilslutning fra de deltagende lokaludvalgsformeend.

Formaélet med arbejdet med tilpasning af lokaludvalg er at tilveje-
bringe de bedst mulige og tidssvarende vilkar for lokaludvalgenes ar-
bejde med kebenhavnerinddragelse og repraesentativitet inden for
den eksisterende gkonomiske ramme for lokaludvalg.

Det bemeaerkes, at der leegges op til et starre arbejde i lokaludvalgene
mht. mere og veldokumenteret kabenhavnerinddragelse samt tilbud
om rad og vejledning til understattelse af lokalt engagerede kaben-
havnerne. Dette forventes opvejet mod, at lokaludvalgene i hgjere
grad orienterer deres arbejde mod bydelenes behov og @nsker, og
samtidig kan prioritere og reducere antallet af hgringssvar. Endvi-
dere forventes det, at det tidlige samarbejde med forvaltningerne i
sig selv vil styrke arbejdet med kebenhavnerinddragelse i overens-
stemmelse med kommunens fem principper for kebenhavnerdialog.

Grundlag for udarbejdelse af forslag til tiloasninger

'Hovedpointer og -idéer til tilpasninger af lokaludvalg’ er inddelt i fem
fokusomrader: lokaludvalgenes; 1) formal, 2) opgaver, 3) repraesen-
tativitet og valg, 4) geografisk inddeling samt 5) administrativ or-
ganisering. Det er tilvejebragt pa baggrund af Kebenhavns Kommu-
nes principper for kebenhavnerdialog (bilag 10), pointer fra keben-
havnerinddragelsen (MFK) i 2018-19 (bilag 1, side 4) samt en sper-
geskemaundersggelse om lokaludvalgenes arbejde, som indgér i bi-
lag 11: 'Rapport over data og erfaringer om lokaludvalg'.

Forvaltningen har efterfalgende veeret i dialog med alle lokaludvalg,
lokaludvalgssekretariater og Sammen om Byen om idéerne i bilag 1
samt afholdt en reekke interview med samarbejdspartnere til lokalud-
valgene. Pointer fra dialogme@der og interview fremgar af bilag 4.

Forslag til tiloasninger

Det samlede arbejde har resulteret i vedlagte materiale om forslag til
tilpasninger af lokaludvalg. Forvaltningens opsamling pa forslag til
tilpasninger fremgéar af bilag 2, mens en redeggrelse for forslagene
kan leeses i bilag 3.



Borgerrepraesentationens Sekretariat

Bemeerkning vedr. sendringer i regelgrundlag

Forvaltningen har foretaget de ngdvendige eendringer i regulativ og
kommissorium for lokaludvalg samt retningslinjer for valg til lokalud-
valg i bilag 7-9, som skal sikre at regelgrundlaget for lokaludvalgenes
arbejde justeres i overensstemmelse med @konomiforvaltningens
forslag til tilpasninger.

Videre proces

P& baggrund hgringen af lokaludvalg, udarbejder @konomiforvalt-
ningen et forslag til tilpasninger af lokaludvalg, som foreleegges
gruppeformandskredsen primo 2021. Forslaget skal herefter be-
handles i @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen. De konkrete
forslag til justeringer i Regulativ for lokaludvalg skal godkendes i So-
cial- og Indenrigsministeriet og herefter 2. behandles i @konomiud-
valget og Borgerrepraesentationen.

Forslaget forventes endeligt godkendt midt 2021 med henblik pa
iveerksaettelse af en tilpasset model for lokaludvalgenes arbejde fra
konstituering af nye lokaludvalg foraret 2022.

Det forventes, at der er fundet en operationel model for tidlig inddra-
gelse, samarbejde og kontakt mellem de enkelte forvaltninger og lo-
kaludvalg midt 2021. @konomiforvaltningen vil, i samarbejde med lo-
kaludvalgssekretariaterne og kommunens tveergdende forvaltnings-
samarbejde om kgbenhavnerinddragelse: 'Sammen om Byen’, facili-
tere en dialog med fokus péa Iesninger pa det gode samarbejde mel-
lem de enkelte forvaltninger og lokaludvalgene.

Primo 2022 forventes alle forvaltninger at bidrage med viden til og
kvalificering af lokalvalgenes arbejde med bydelsplaneri dialog med
lokaludvalg og lokaludvalgssekretariater.

Oversigt over materiale
Med heringsbrevet falger 11 bilag:

¢ Bilag 1: Hovedpointer og -idéer til tilpasninger af lokaludvalg.

¢ Bilag 2: Opsamling pa forslag til tilpasninger af lokaludvalg.

e Bilag 3: Baggrundsrapport om forslag til tilpasninger af lokaludvalg.

e Bilag 4: Temaer og pointer fra dialogmeder med lokaludvalg og inter-
view med samarbejdspartnere.

¢ Bilag 5: Forslag til nyt konceptsamttids- og procesplan for bydelsplaner.

e Bilag 6: Notat vedr. puljemidlernes anvendelsesomrade.

e Bilag 7: Forslag til endringer i Regulativ for lokaludvalg.

e Bilag 8: Forslag til eendringer i Kommissorium for lokaludvalg.

e Bilag 9: Forslag til eendringer i Retningslinjer for valg til lokaludvalg.

e Bilag 10: Fem principper for gget dialog med kabenhavnerne.

e Bilag 11: Rapport over data og erfaringer om lokaludvalg.
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Baggrundsramme

Dette opleeg er en opsamling af hovedpointer og -idéer til tilpasninger af lokaludvalg, som er udarbejdet
pa baggrund af oplysninger i bilag 4: ‘Rapport over data og erfaringer om lokaludvalg’. Rapporten bygger
pa en ramme af:

Kebenhavns Kommunes formal og principper for kebenhavnerinddragelse. (Formalet er behandlet af
gruppeformandskredsen d. 23.8.19 og behandles af @konomiudvalget og Borgerreprasentationen
ifm. indstilling om tilpbasning af lokaludvalg)

Resultater fra kebenhavnerinddragelsen: Mangfoldig og fokuseret kebenhavnerinddragelse (MFK),
der fandt sted i perioden 21. november 2018 - 2. maj 2019.

Resultater fra spergeskemaunderseggelse om lokaludvalgenes arbejde i perioden fra konstituering i
marts/april 2018 til og med 2019. Undersogelsen af besvaret af lokaludvalgssekretariaterne og er
afholdt i februar 2020.

Pointer fra indledende dialogma@de mellem Madeforum og medlemmer af gruppeformandskredsen d.
4. februar 2020 om arbejdet med tilbasning af lokaludvalg .

Pointer fra forvaltningens separate dialogmader med de 10 lokaludvalgssekretariater i perioden d. 6.-
24. februar 2020 om arbejdet med lokaludvalg.
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Kebenhavnerinddragelse - det baerende hensyn

Det baerende hensyn med tilpasning af lokaludvalg er: at tilvejebringe de bedst mulige og tidssvarende
vilkar for lokaludvalgenes arbejde med kebenhavnerinddragelse og repraesentativitet inden for den
eksisterende skonomiske ramme - pa en sadan made, at kebenhavnernes pointer fra
kebenhavnerinddragelsen (MFK) i 2018-19 tilgodeses i videst muligt omfang.

Om kebenhavnerinddragelsen MFK

@konomiforvaltningen forestod, pa vegne af gruppeformandskredsen, en stgrre kebenhavnerinddragelse:
‘Mangfoldig og fokuseret kebenhavnerinddragelse' (MFK), hvor alle lokaludvalg, forvaltninger og over
10.000 kebenhavnere, via en raekke aktiviteter, gav deres input til, hvordan kommunen kan styrke
kebenhavnerinddragelsen.

En hovedpointe fra spgrgeskemaundersggelsen januar 2019 var, at 95% af de over 10.000 respondenter i
nogen, hgj eller meget hgj grad gnsker at blive involveret i beslutninger, der vedrgrer deres bydel og
lokale forhold. Pointen understreger vigtisheden af at inddrage kebenhavnere omkring lokale sager og en
ima@dekommelse af kebenhavnernes pointer ift. en styrket kebenhavnerinddragelse i Kebenhavns
Kommune.

De mange input fra MFK om, hvad der skal til at styrke kesbenhavnerinddragelsen blev kondenseret i 11
gennemgaende hovedpointer, som fremgar af naeste slide.



11 pointer fra Kebenhavnerinddragelsen

Hvad skal der til for at styrke kommunens kebenhavnerinddragelse:

Tilrettelseg en tidligere, tydeligere og reel inddragelse.
Giv mere information/feedback til kesbenhavnerne.
Synliggar Kebenhavns Kommunes eksisterende veje og aktiviteter til dialog, inddragelse og samarbejde.

Styrk fagligheden omkring kebenhavnerinddragelse.

Lav helhedsorienteret samarbejde omkring inddragelse - de 7 forvaltninger, politikere, lokaludvalg, decentrale
kommunale enheder og eksterne aktorer imellem.

Styrk det lokale engagement og initiativ - men glem ikke inddragelse omkring visioner og prioriteringer for byen.

Gor det lettere for kebenhavnerne at fa hjeelp til udvikling, kvalificering og s@ge staotte til deres idéer.

Husk de svage og svaere malgrupper - sa losninger pa kebenhavnernes og byens behov ikke skaevvrides. Prioriter andre
metoder og samarbejder, nar det er relevant.

Brug overvejende digitale metoder, men ikke til det hele og kombiner dem med malrettede analoge metoder, afhaengigt
at det emne og den kontekst der inddrages omkring.

Lyt til de mange forskellige stemmer/behov med forskellige metoder og facilitér feelles forstaelse af forskelligheden.

Kabenhavns Kommune ma gerne vaere et demokratisk fyrtarn med labende eksperimenterende og ambitios
inddragelse.



Grundmodel og 5 fokusomrader

Grundmodel for arbejdet med tilpasning af lokaludvalg

For at understgtte et vedkommende arbejde i lokaludvalgene, og at lokaludvalgenes arbejde bygger
pa kebenhavnerinddragelse, tager arbejdet med tilpasning af lokaludvalg afsaet i, at lokaludvalgene fra

2022 pabegynder deres arbejde med udarbejdelse af en faktabaseret bydelsplan, i et tidligt og teet
samarbejde med kabenhavnerne.

Fem fokusomrader

Pa de fglgende slides praesenteres hovedpointer og tilherende idéer til tilpasninger under de fem
fokusomrader, som er udstukket for arbejdet med tilpasning af lokaludvalg:

1. Formal med lokaludvalg

2. Lokaludvalgenes opgaver
2.1. Samarbejdet med forvaltninger
2.2. Arbejdet med egne projekter og opgaver

3. Repraesentativitet og valg
4. Geografisk inddeling
5. Administrativ organisering

(Fokusomraderne er uddybet i bilag 4: ‘Rapport over data og erfaringer om lokaludvalg')



1. Formal med lokaludv alg - hovedpointer

Det beerende hensyn: En tilpasning af lokaludvalg skal styrke arbejdet med en mangfoldig og fokuseret
kabenhavnerinddragelse og med det lokale engagement.

Mere bottom-up: Lokaludvalgenes arbejde er i hgj grad bundet op pa at skulle forega i lyset af de temaer
og rammer, der er centrale for Borgerreprasentationen. Arbejdet skal i stedet tage afsaet i, hvad der er
vaesentligt for kebenhavnerne at arbejde med i bydelen.

Forbedret forvaltningssamarbejde: Pa baggrund af en opteelling af lokaludvalgssekretariaternes
tilbagemeldinger i spgrgeskemaundersggelsen, anslas det at 16% af lokaludvalgenes hgringssvar er til
haringer uden seerlig betydning for bydelen og at lokaludvalgene i g¢ennemsnit afholder en forudgaende
kabenhavnerinddragelse i 20% af hgringssvarene. Samtidig er det sekretariaternes oplevelse, at
forvaltningerne i gennemsnit tager hgjde for pointer i 27% af hgringssvarene.

Dokumentation og legitimitet: Lokaludvalgenes legitimitet star og falder med, hvorvidt lokaludvalgenes
udtalelser afspejler bydelens synspunkter og behov, og at dette dokumenteres. Det vurderes, at
lokaludvalgene kan dokumentere kabenhavnerdeltagelsen i ml. 25-50% af de inddragelsesaktiviteter, der
har fundet sted. En synlig dokumentation overfor det politiske niveau vil give lokaludvalgenes input sterre
vaegt og legitimitet.



Formal med ICkﬂI“dvalg - idéer til tilpasninger

Lokaludvalgene arbejder aktivt med en mangfoldighed af ksbenhavnerne om de temaer, der
er vasentlige i de enkelte bydele - via udarbejdelse og lobende realisering af en bydelsplan.

* Lokaludvalgene understotter og tilbyder radgivning til det lokale projektorienterede
engagement.

« Samarbejdet med forvaltningerne omkring tidlig inddragelse og horinger forbedres, sa
kommunens kebenhavnerinddragelse styrkes og arbejdet star mal med effekten.

* Lokaludvalgene bringer lokale interesser og behov videre til forvaltninger og
Borgerrepraesentationen - og dokumenterer den kebenhavnerinddragelse, der har fundet
sted.

* Lokaludvalgenes arbejde, herunder med bydelsplanen, skal ikke pa forhand vaere bundet op pa
kommunale politikker, temaer eller bestemte forvaltningers arbejde eller planer.



2.1 Lokaludvalgene opgaver: samarbejdet med
forvaltninger - novedpointer

Sager fra forvaltningerne: En stor del af lokaludvalgenes samarbejde med forvaltningerne omhandler
arbejdet med haringer. | en opteelling fra spgrgeskemaundersggelsen ses, at lokaludvalgene samlet set har
modtaget 638 hgringer og vaeret inddraget tidligt i 117 sager fra forvaltningerne.

Arbejdet med hgringssvar: Fra speorgeskemaundersggelsen ses ogsa, at lokaludvalgene samlet set har
svaret pa 90% af alle modtagne hgringer, hvoraf 92, eller 16% af de samlede svar, var til hgringer uden
seerlig betydning for bydelen. 44% af heringssvarene vurderes at veere til hgringer med bydaekkende
emner.

Tid til kebenhavnerinddragelse: Spergeskemaundersggelsen viser, at 42% af heringerne, med seerlig
betydning for bydelen, modtages med ml. 6-8 ugers hgringsfrist. En relativ stor andel pa 36% modtages
dog med ml. f4& dage og 4 ugers hgringsfrist, hvor der sjeldent er tid til kebenhavnerinddragelse.
Lokaludvalgssekretariaterne vurderer, i en gennemsnitsberegning, at lokaludvalgene har forestaet en
forudgdende kgbenhavnerinddragelse i 20% er de samlede hgringssvar, og at den inddragelse, der har
fundet sted, kan dokumenteres i 25% af tilfeeldene.

Effekt af samarbejdet: | gennemsnit er det lokaludvalgssekretariaternes oplevelse, at forvaltningerne tager
hojde for pointer i 27% af lokaludvalgenes hgringssvar.



Lokaludvalgene opgaver: samarbejdet med
forva Itninger - idéer til tilpasninger

Tidlig inddragelse af LU og LU-sek. i sager af seerlig betydning for bydelen systematiseres og forankres i
alle forvaltninger pa ledelses- og medarbejderniveau - for at tilrettelaegge en bedre og tidligere
kebenhavnerinddragelse.

Der etableres én gensidig indgang/kontaktperson mellem hver forvaltning og LU-sek. til lsbende
videndeling og faglig sparring vedr. vaesentlige, lokale sager.

Samarbejdet omkring brugen af de 11 lokale borgerpaneler afklares og styrkes.

LU reducerer antallet af haringssvar - f.eks. til haringer, der er: bydaskkende, uden sarlig betydning for
bydelen, modtages for sent eller er meget snaevre/tekniske.

Graden af kebenhavnerinddragelse oges og dokumenteres i forbindelse med de haringssvar der afgives.

LU og forvaltninger afpraver og samarbejder om nye inddragelsesmetoder i sager med lokal relevans.
F.eks. borgersamlinger, borgerbudgettering, faglige kebenhavner-talks eller digitale
inddragelsesmetoder.



2.2 Lokaludvalgenes opgaver: arbejdet med -~
egne projekter og opgaver - hovedpointer

Uklarhed omkring repraesentativitet: Det er ofte uklart i lokaludvalgenes udtalelser, om og hvilke keabenhavnere
de repraesenterer. Det er lokaludvalgssekretariaternes vurdering, at mangfoldigsheden i de kgbenhavner-
inddragelsesaktiviteter, der finder sted, kan dokumenteres i 25-50% af tilfaeldene (afhaengig af sagens karakter).

Varierende grad af kebenhavnerinddragelse: Lokaludvalgssekretariaterne vurderer, at lokaludvalgene i
gennemsnit inddrager kabenhavnerne i 20% af hgringssvarene, i 64% af de sager forvaltningerne foretager
tidlig inddragelse af lokaludvalg, og i 80% af lokaludvalgenes egne projekter.

Overvejende fokus pa teknik- og miljg-sager: Pa baggrund af spergeskemaundersggelsen ses, at der er en staerk
overreprasentation af temaer/projekter relateret til TMF pa mellem 45-61% (afhaengig af sagens karakter) ift.
de gvrige forvaltningers andel af fokusomraderne i lokaludvalgenes arbejde.

Understotte det lokale initiativ: Kebenhavnerne eftersperger en indgang for radgivning om muligheder for
statte, tilladelser, samarbejde mm. til lokale eller bydsekkende projekter. Lokaludvalgene varetager ikke
(proaktivt) denne opgave i dag, men har lokalkendskab, puljemidler og det tvaergaende indblik i KK.

Storre udbredelse af puljemidler: Puljemidlerne er et vigtigt veerktsj for lokaludvalgene til at na bredt ud i
bydelen. Men de kan ikke anvendes til f.eks. mindre anleegsprojekter eller borgerbudgetter, som kan tiltraekke og
engagere flere/andre kabenhavnere i arbejdet for bydelen.



Lokaludvalgenes opgaver: arbejdet med egne
pl‘O’ektel‘ Og OPLAVEr - idéer til tilpasninger

Bydelsplanen udarbejdes i begyndelsen af lokaludvalgenes samling pa baggrund af fakta om bydelens
seerkender, omrader, udfordringer og onsker - i taet dialog med kebenhavnerne. Den udgar rammen for
samarbejdet med bydelen, og er et levende dokument, der lobende opdateres med nye eller realiserede
projekter.

Lokaludvalgene fokuserer i hgjere grad pa alle fagforvaltningsomrader i den udstraekning, det er i
overensstemmelse med bydelenes seerkender og behov.

Puljemidlerne benyttes aktivt, strategisk i indsatsen for at realisere og skabe lokalt engagement omkring
temaer og projekter i bydelsplanen. Der abnes op for, at puljemidler kan benyttes til mindre lokale
anlaegsprojekter og borgerbudgettering.

Der sker en mere konsekvent kebenhavnerinddragelse i lokaludvalgenes arbejde samt dokumentation og
synliggarelse af den inddragelse, der ligger til grund for lokaludvalgenes udtalelser overfor det politisk-
administrative niveau.

Lokaludvalgene arbejder, via lokaludvalgssekretariaterne, aktivt for at understatte det lokale,
projektorienterede engagement og initiativ. F.eks. via tilbud om projektradgivning til ksbenhavnere om
hjeelp og statte lokalt/pa tvaers af KK samt via samarbejde med lokaludvalgenes arbejdsgrupper.



3. Reprasentativitet og valg - novedpointer "

Repraesentativitet via direkte valg og/eller kebenhavnerinddragelse: Lokaludvalgene er ikke direkte valgt og
derfor ikke i sig selv repraesentative for bydelens befolkning. Det er derfor afgerende, at deres arbejde og
udtalelser hviler pa dokumentationen af dialogen og samarbejdet med bredden af bydelens keabenhavnere.

Stort usynligt bagland: Lokaludvalgsmedlemmerne er engagerede lokale frivillige, hvis bagland og netvaerk
vurderes af lokaludvalgssekretariaterne at veaere stort i de enkelte bydele, men som ikke er synligt i
lokaludvalgenes arbejde og udtalelser.

Vakancer og fravaer: Der er samlet set 12 og 5 vakante pladser til hhv. de politiske repraesentanter og
foreningsrepraesentanterne i lokaludvalgene. De politiske repraesentanter udger 1/3 af lokaludvalgene,
hvorfor deres andel af vakancer er staerkt overrepraesenteret.

| sennemsnit havde 6,5 medlemmer fraveer pr lokaludvalgsmgade. | gennemsnit blev 2 ud af de 6,5 tilfeelde af
fravaer erstattet af en suppleant. Pa tveers af lokaludvalg, er fraveersprocenten for politiske medlemmer 25%
og for foreningsrepraesentanter 31%. Der er i fraveersprocenterne taget hgjde for den andel de to grupper
udger af det samlede lokaludvalg.

Motivation og fastholdelse: Det ikke muligt at give et billede af fraveersarsager, men det er oplagt, at ga i dialog
med lokaludvalgene om arsager samt understgttelse af deres motivation for arbejdet for bydelene.

Valg og repraesentativitet: Valg til lokaludvalg er svaert at kommunikere i kaglvandet pa et kommunalvalg og
pga. af komplicerede regler og procedure for valghandlingen. Pa opstillingsmgaderne primo 2018 stillede der
et gennemsnit pa 25 op til valg til de 14 pladser i lokaludvalgene til foreningsrepraesentanter. Der var et
gennemsnit pa 33 stemmeberettigede per opstillingsmgade.



Reprasentativitet og valg - idser ti tipasninger

Lokaludvalgenes sammensaetning af forenings- og politiske repraesentanter bibeholdes, men styrkes via
intro-forlob om fokuseret samarbejde med kabenhavnerne, forvaltninger og Borgerrepraesentationen.

- eller

Der afholdes direkte valg, hvor alle bydelens borgere og brugere, ildsjaele og netveerksaktarer kan stille
op. Valghandlingen kan forega fysisk eller digitalt pba. digital kandidatliste.

Valgregler og -procedurer forenkles, sa det er lettere at stille ob og kommunikere om valget. KK forestar
en indledende kampagne, som signalerer kommunens opbakning.

Fokus pa at rekruttere kebenhavnere, der sa vidt muligt afspejler bydelens sammensaetning og omrader.

Der afholdes fast midtvejs suppleringsvalg for at modvirke vakante pladser og imadekomme
kebenhavnere, der ikke kan forpligte sig for fire ar.

Lokaludvalgssekretariaterne har fokus pa at iveerksaette tiltag, der lobende understotter de frivillige
lokaludvalgsmedlemmers motivation og samarbejde med kabenhavnerne om udviklingen i bydelene.

Vakante pladser til politiske repraesentanter skal kunne besaettes af foreningsrepraesentanter efter Y2 ar.
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4. Geografisk inddeling - novedpointer

Tilfredshed med geografisk inddeling: Som udgangspunkt vurderer forvaltningen, at der er en generel
tilfredshed med de nuvaerende 12 lokaludvalgsomrader i lokaludvalgene, og at der ikke pa nuvaerende
tidspunkt er et centralt behov for en justeret administrativ bydelsinddeling, som fglge af byudviklingen.

Enkelte mindre lokaludvalg, som Kgs. Enghave og Christianshavn, vurderes at have et gnske om, at deres
lokaludvalgsomrader stemmer overens med egen bydel. Lokaludvalgene er dog ikke er blevet spurgt
direkte herom.

Ulig adgang til data: En vaesentlig grund til enkelte lokaludvalgs snske om egne bydele er, at der ikke kan
indhentes separate demografiske data for de fire lokaludvalgsomrader, der tilsammen daekker to bydele:
Vesterbro, Kgs. Enghave, Indre By og Christianshavn.
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Geografisk inddeling - idéer ¢i tipasninger

* Lokaludvalgsomraderne bibeholdes i den nuvaerende inddeling.

» Det skal vaere muligt at hente data for alle lokaludvalgsomrader, herunder relevante byomrader inden for
de enkelte lokaludvalgsomrader.

» Det skal afklares, hvorvidt der er omrader med saerlige karakteristika/behov, der gar pa tveers af
lokaludvalgsomrader, hvor lokaludvalgene ogsa har brug for data aht. arbejdet med udviklingen af byen.
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5. Administrativ organisering - novedpointer

Lokal tilstedevaerelse: Det er af stor vigtighed for lokaludvalgene og sekretariaterne, at sekretariaterne er
forankret lokalt og fysisk i lokaludvalgsomraderne. Langt de fleste sekretariater, med undtagelse af to, har
til huse i kontorfellesskaber med lokale helhedsplaner, omradefornyelser, kulturhuse, biblioteker,
frivilligcentre, foreninger, miljgpunkter mm., som giver adgang til en bred palet af viden og kompetencer
ift. betjeningen af lokaludvalg og samarbejder om kgbenhavnerinddragelse.

Sarbarhed: Den decentrale placering af sma sekretariater skaber en raekke udfordringer personalemaessigt
med sarbarhed ifm. sygdom, barsler mm. og ift. at daekke et bredt kompetencefelt inden for: jura,
gkonomi, puljeadministration, kommunikation samt netvaerks- og borgeraktiviteter. Det gaelder seerligt i de
to sekretariater, der hver betjener to lokaludvalg.

Videndeling pa tvaers: Sekretariaterne har etableret 6 tveergdende, emnebaserede netvaerk mhp. erfarings-
og vidensudveksling. Netvaerkene opvejer til en vis grad udfordringerne ift. faglige faellesskaber, men der
savnes fokus pa planlaegning og opfalgning for at forankre viden pa tvaers.

Digitalisering: Det kan undersgges, om lokaludvalgssekretariaternes tid og ressourcer brugt pa arbejdet
med publicering af analoge dagsordener, kan reduceres ved digitaliserede dagsordener og frigive tid til
kebenhavnerinddragelse. Der skal i sa fald findes en finansieringsmodel for etablerings- og driftsudgifter.
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Administrativ organisering - idser ti tiipasninger

» Lokaludvalgssekretariaterne lokale placering bibeholdes for at sikre kontakt til lokalomradet,
vedkommende betjening af lokaludvalgene og radgivning til ksbenhavnerne. Kontorfaellesskab
med relevante lokale aktarer tilstracbes fortsat.

« Tydeligere kompetence og ansvarsfordelingen mellem lokaludvalg og lokaludvalgssekretariater ift.
sagsforberedelse og indstillinger.

« Systematisk udbredelse af succesfulde metoder og arbejdsgange pa tveers af
lokaludvalgssekretariater. F.eks. ift. brugen af sociale medier, borgerpaneler, puljestatistik,
integration af kebenhavnere i arbejdsgrupper, udvalgsbetjening mm. - f.eks. via etablering af
makkerordninger og tovholderfunktioner.

* Fast forankret tilbud om faglig bistand til sekretariaterne fra centralforvaltningen pa
spidskompetenceomrader inden for jura og regnskab samt kurser om kebenhavnerinddragelse.
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Opsamling af hovedidéer til tilpasninger

« At formalet med lokaludvalg skeerpes, sa lokaludvalgenes primaere fokus er pa at arbejde aktivt med og
for kebenhavnerne om de temaer, der er vaesentlige i den enkelte bydel og pa at understatte det lokale
engagement.

« At bydelsplanerne udarbejdes med ksbenhavnerne i begyndelsen af lokaludvalgenes funktionsperiode
og udgar rammen for lokaludvalgenes arbejde.

+ At lokaludvalgene skal dokumentere ksbenhavnerinddragelsen i deres udtalelser, hvis de skal anvendes i
den politiske beslutningsproces.

« At lokaludvalgene bliver indgang for radgivning af engagerede, projektorienterede kebenhavnere om
muligheder for statte, tilladelser, samarbejde mm. pa tveers af KK.
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At alle forvaltninger forpligtes til at indgéa faste aftaler om et systematisk samarbejde med lokaludvalgene
om tidlig inddragelse i sager af saerlig betydning for bydelen. Aftalerne forankres pa ledelses- og
medarbejderniveau.

At der dbnes op for, at puljemidler kan benyttes til mindre lokale anlaegsprojekter og borgerbudgetter.

At valgregler og -procedurer forenkles, sa det er lettere at stille op til lokaludvalg og kommunikere
muligheden for at stille op til en bredere kreds af kesbenhavnere.

At der etableres procedurer for systematisk udbredelse af succesfulde metoder og arbejdsgange pa
tveers af lokaludvalgssekretariater.

At lokaludvalgenes adgang til data i Statistikbanken udvides, sa det er muligt at hente data for alle
lokaludvalgsomrader og relevante byomrader herunder.



Opsamling pa forslag til tilpasninger af lokalud-
valg

| overensstemmelse med idéer til tilpasninger af lokaludvalgenes ar-
bejde i bilag 1 og redegegrelsen for forslagene til tilpasninger i bilag 3,
anbefaler forvaltningen at de felgende forslag til tilpasninger imple-

menteres ifm. konstituering af nye lokaludvalg i 2022.

Forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgets formal og

opgaver

Vedr. formal og bydelsplaner
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1. Indledning

Denne rapport omhandler forslag til tilpasninger af lokaludvalg inden for fem fokusomrader for lo-
kaludvalgenes arbejde: 1) formal, 2) opgaver, 3) repraesentativitet og valg, 4) geografiske inddeling
samt 5) administrative organisering.

Arbejdet med tilpasning af lokaludvalg blev besluttet p&d gruppeformandskredsen mede d. 22. juni
2018. Et forslag til tilpasninger af lokaludvalg foreleegges gruppeformandskredsen primo 2021,
hvorefter forslaget skal behandles i @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen. Forslag til een-
dringer i Regulativ for lokaludvalg skal behandles to gange i @konomiudvalget og Borgerrepraesen-
tationen og godkendes i Social- og Indenrigsministeriet.

Forslag til tilpasninger af lokaludvalg forventes endeligt godkendt i 1. halvadr 2021 med henblik pé
iveerksaettelse fra konstituering af nye lokaludvalg foraret 2022.

1.1 Det baerende hensyn med tilpasning af lokaludvalg
Formalet med tilpasning af lokaludvalgene er:
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| dialogfasen har @konomiforvaltningen afholdt meder med lokaludvalgssekretariaterne, lokalud-
valg, 'Sammen om Byen’ (det tvaergdende forvaltningssamarbejde om kebenhavnerinddragelse)
og de af @konomiforvaltningens forskellige fagcentre; Center for Byudvikling, Center for @konomi
og Borgerrepraesentationens Sekretariat, der i saerlig grad betjener lokaludvalgene. Derudover har
@konomiforvaltningen afholdt interview med en raekke samarbejdspartnere til lokaludvalg for at
indhente erfaringer ift. samarbejdet med lokaludvalg. @konomiforvaltningen har interviewet rele-
vante medarbejdere fra miljgpunkter, helhedsplaner, By og Havn, en skole, kulturhuse, idraetshaller,
Bevillingsnaevnet samt erfarende puljeansggere.

Pointer fra dialogm@derne med lokaludvalg og interview med samarbejdspartnere til lokaludvalg
kan leeses i bilag 4. Pointerne er sa vidt muligtindarbejdet i forslag til tilpasninger af lokaludvalg. Det
er sket i den udstreekning @konomiforvaltningen har vurderet, at de har kunne bidrage til en styr-
kelse af lokaludvalgenes kgbenhavnerinddragelse eller repraesentativitet, og kan rummes inden for
den nuveerende gkonomiske ramme for lokaludvalg. | bilag 5 fremgér forvaltningens forslag til nyt
koncept samt tids- og procesplan for bydelsplaner, og i bilag 6 er vedlagt et notat vedr. puljemid-
lernes anvendelsesomréde.

| de felgende fire afsnit 2-6 praesenteres @konomiforvaltningens forslag til tilpasninger samt en re-
deggrelse for behovet for tilpasningerne inden for hvert af de fem fokusomrader. @konomiforvalt-
ningens forslag til endringer i regelgrundlaget for lokaludvalgenes arbejde, som skal statte op om
de anbefalede tilpasninger, henvises der til i forslag til eendringer i hhv.: Regulativ for lokaludvalg
(bilag 7), Kommissorium for lokaludvalg (bilag 8) samt Retningslinier for lokaludvalgenes opstil-
lingsmede (bilag 9).

2. Forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgenes formal

| overensstemmelse med redeggrelsen i dette afsnit, anbefaler @konomiforvaltningen, at nedensta-
ende forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgenes formal implementeres ifm. konstituering af nye
lokaludvalg i 2022. | redeggrelsen bergres ogsad hovedpointer og -idéer fra bilag 1, eller som har
veeret rejst i dialogfasen, men som ikke har resulteret i forslag til tilpasninger.
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En naturlig felge heraf er, at lokaludvalgenes arbejde starter med dialog og inddragelse af bade ke-
benhavnere og forvaltninger om udarbejdelse af en fakta- og kebenhavnerdrevet lokal arbejdsplan
i form af en bydelsplan om bydelens visioner, temaer og projekter. Og at bydelsplanen herefter ud-
gor rammen for lokaludvalgenes arbejde, og skal bruges som et levende dokument, der Igbende
kan opdateres i takt med at nye, aktuelle projekter opstar og andre realiseres. Arbejdet med bydels-
planer beskrives naermere i afsnit 3.1.1 under lokaludvalgenes opgaver.

Det er endvidere @konomiforvaltningens forslag, at lokaludvalgene via lokaludvalgssekretariaterne,
er indgang for vejledning af lokale initiativrige kebenhavnere, der gnsker hjelp ift. mulige samar-
bejder, netveerk, puljer, tilladelser mv. for at kunne realisere deres lokale initiativer. Dette beskrives
naermere i afsnit 3.1.8 under lokaludvalgenes opgaver.
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lokaludvalg i 2022. | redeggrelsen bergres ogsd hovedpointer og -idéer fra bilag 1, eller som har
vaeret rejst i dialogfasen, men som ikke har resulteret i forslag til tilpasninger.
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3.1 Redeggrelse for forslag tilpasninger vedr. lokaludvalgenes opgaver

| overensstemmelse med tilpasningerne vedr. lokaludvalgenes formal er der i lokaludvalgenes op-
gavevaretagelse fremover et hovedfokus pé at arbejde aktivt med bydelens kebenhavnere om de
udfordringer og temaer, der er vaesentlige i den enkelte bydel samt at bringe lokale interesser og
behov videre til udvalgene og Borgerrepraesentationen. Lokaludvalgene skal derfor i endnu hgjere
grad helt grundlaeggende tilvejebringes og arbejde med muligheder for at opsege, engagere og
inkludere et bredt udsnit af kebenhavnere.

| det felgende redegeres for, hvorfor og hvordan @konomiforvaltningens forslag til tilpasninger kan
realiseres i lokalvalgenes arbejde.

3.1.1 Arbejdet med bydelsplanerne

@konomiforvaltningen anbefaler at lokaludvalgene fremover udarbejder en plan for deres arbejde
med og for bydelen i begyndelsen af deres funktionsperiode. | dag udarbejdes bydelsplanen af det
afgdende lokaludvalg og geelder primeert for det nye lokaludvalg. Nar lokaludvalgenes bydelsplaner
udarbejdes af og geelder for det eksisterende lokaludvalg, felger alt andet lige en sterre aktualitet,
motivation og ejerskab til realisering af planen og et naturligt ophaeng i det nye lokaludvalg til at
fortseette dialogen med de lokale kebenhavnere om bydelen.

Bydelsplanen skal fortsat veere lokaludvalgets egen og efterlever centrale politiske rammer og te-
maer, i detomfang de har sammenhang med lokale behov og interesser. Planerne skal ikke leengere
godkendes i hverken forvaltningerne og Borgerrepreesentationen, som ikke er forpligtigede til at
realisere bydelsplanernes mél og visioner. Planens styrke, relevans og legitimitet skal opnés ved en
tidlig og teet kvalificerende dialog om fakta, viden og prognoser for bydelen med alle relevante fag-
forvaltninger og med lokale k@benhavnere om behov og interesser.

| de nuveerende bydelsplaner hgrer over halvdelen af lokaludvalgenes projekter til under Teknik- og
Miljgudvalgets fagomrade. Hvorvidt det store fokus péa dette omrade, ift. @vrige fagomréder relativt
set, er i overensstemmelse med de omrader, som bydelen har mest behov for at der arbejdes med,
er uvist. Men med et bredt, tidligt samarbejde med alle forvaltninger fremover sikres, at lokaludval-
gene ervelorienteret om fakta og behov i bydelen pé alle forvaltningsomréder, og dermed kan agere
inden for et bredt fagligt felt, som det imedekommer bydelens behov og udfordringer.

Med det nye mere skeerpede fokus p4, at bydelsplanerne skal vaere en endnu steerkere og repraesen-
tativ lokal stemme, stiller dette ogsa forventninger om, at det politisk-administrative niveau anven-
der bydelsplanerne.

@konomiforvaltningen foreslér, at dette sker dels i den Igbende dialog mellem lokaludvalg, lokalud-
valgssekretariater og forvaltninger. Dels - og seerligt vigtigt - i det helt tidlige sagsforberedende ar-
bejde ift. kommende sager, heringer, politikker mm. der fremlaegges overfor det politiske niveau.
Forvaltningerne skal orientere sig i bydelsplanerne, og oplyse Borgerrepraesentationen, @konomi-
udvalget og fagudvalgene om de visioner, temaer eller projekter i bydelsplanerne, som har relevans
for den padgaeldende sag. Forvaltningerne skal endvidere Igbende oplyse lokaludvalgene om sager,
der har betydning for eller vedrerer lokaludvalgenes bydelsplaner.

Et uddybende forslag til nyt koncept samt tids- og procesplan for bydelsplaner er vedlagt i bilag 5.



Borgerrepraesentationens Sekretariat 11/35

3.1.2 Tidlig inddragelse

Jeevnfer kommissoriet er forvaltningerne allerede i dag forpligtet til at inddrage lokaludvalgene tid-
ligt i sager af saerlig betydningen for den enkelte bydel og i sager, hvor inddragelsen vurderes at
kunne give den politiske beslutning et lokalt praeg. @konomiforvaltningen vurderer derfor, at en
styrkelse af samarbejdet mest af alt handler om udmentning af beskrivelser og hensigter i kommis-
soriet i praksis, s& samarbejdet kan foregé i overensstemmelse med tidssvarende gnsker fra kaben-
havnerne og lokaludvalgene. Det handler om at opné en endnu bedre ksbenhavnerinddragelse i
Kebenhavns Kommune, som bl.a. kan leve op til kommunens principper for kebenhavnerdialog (Bi-
lag 10).

Etablering af formaliserede aftaler om samarbejde og inddragelse

Det er lokaludvalgenes og lokaludvalgssekretariaternes oplevelse, at forvaltningernes forpligtelse til
tidliginddragelse og samarbejde med lokaludvalg ikke er fast forankret pa tveers af kommunen, men
afheenger af de enkelte afdelinger og forvaltningsmedarbejderes erfaring eller tidligere samarbejde
med lokaludvalg. Dette er med til at skabe svaere betingelser for lokaludvalgenes tilrettelaeggelse af
en kvalificeret tidlig, tydelig, engagerende og mangfoldig kebenhavnerinddragelse.

Samtidig géar forvaltningerne glip af mulighed for at treekke pé lokaludvalgenes og lokaludvalgsse-
kretariaternes:

e Viden og samarbejde om kasbenhavnerinddragelse, som ofte giver faerre lokale frustrationer
og bedre lokale resultater.

¢ Medier til kebenhavnerdialog som f.eks. SoMe og lokale borgerpaneler.

e Viden om lokale holdninger, idéer, udfordringer og muligheder.

¢ Viden om gvrige relevante lokale indsatser.

e Brede vifte af lokale nggleaktarer, samarbejdspartnere og netveerk.

| pointerne fra kommunens kebenhavnerinddragelse (MFK) i 2018-2019, fremgik det, at kebenhav-
nerne gerne vil have mere reel inddragelse. Det betyder, at de gerne vil inddrages tidligere, hvor
indflydelsesrummet er starst, have tydeligere rammer for hvilket indflydelsesrum der er, og mod-
tage mere information og feedback i inddragelsesprocessen.

Kebenhavnerne siger ligeledes, at kommunen skal blive bedre til at lave helhedsorienteret samar-
bejde om kgbenhavnerinddragelsen.

En vigtig forudseetning for, at Kebenhavns Kommune kan lykkes med en reel og vedkommende ka-
benhavnerinddragelse er, at forvaltninger og lokaludvalg samarbejder tidligt om de sager, hvor der
er brug for forvaltningernes viden, og hvor der skal forega kebenhavnerinddragelse.

Teknik- og Miljgforvaltningen har en udbredt systematisk tilgang til samarbejde med lokaludvalg og
lokaludvalgssekretariater. Det udmenter sig i mange sager med tidliginddragelse af lokaludvalgene
og f.eks. faste halvarsmeder el.lign. aftaler med alle 12 lokaludvalg.

Lokaludvalgene gnsker, at en lignende kultur og aftaler om samarbejde og inddragelse, etableres
med de gvrige forvaltninger.
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3.1.3 Heringer

Som det er formuleret i 'Kommissorium for lokaludvalg’ i dag, skal forvaltningerne fastsaette frister
for heringssvar, sé lokaludvalgene har tid til at have en dialog med kebenhavnerne inden sagen skal
behandles pé et made.

| resultater fra dataindsamlingen om lokaludvalgenes arbejde (bilag 11) fremgar det, at lokaludval-
gene ofte bliver sent inddraget i hgringssager. F.eks. modtages 36% af hgringerne med seerlig be-
tydning for bydelen med ml. f dage og 4 ugers heringsfrist, mens 42% modtages med ml. 6-8
ugers hgringsfrist. Korte haringsfrister og sen inddragelse af lokaludvalg har indflydelse pé den ke-
benhavnerinddragelse og kvalificering lokaludvalgene har mulighed for at foretage ifm. hgrings-
svaret.

Hvis der skal ske en mere reel ksbenhavnerinddragelse og tilretteleeggelse heraf, er det @konomi-
forvaltningens vurdering, at der er brug for 8 ugers svarfrist og 12 uger, hvis der skal foretages en
meget mangfoldig kebenhavnerdialog med kebenhavnerne. Heringsfristen afhaenger dog af, og
kan kortes ned til min. 6 uger, hvis der har veeret en tidlig inddragelse af lokaludvalg og dermed
mulighed for i god tid at forberede kabenhavnerinddragelsen.
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Det vidner om, at lokaludvalgene bruger meget af deres tid pa at afgive heringssvar til forvaltnin-
gerne. Samtidig er det lokaludvalgssekretariaternes oplevelse, at det i gennemsnit kun er pointer i
27% af lokaludvalgenes hegringssvar, der tages hgjde for i den videre politiske beslutningsproces.

Det er @konomiforvaltningens forslag, at lokaludvalgene fremadrettet selv prioriterer i, hvilke herin-
ger de svarer pd. Derudover forslds, at der fokuseres pé det tidlige forvaltningssamarbejde samt pé
at kvalificere og dokumentere kebenhavnerinddragelsen i de hgringssvar, der udarbejdes, sé arbej-
det med haeringssvar stdr mal med effekten.

For at have et udgangspunkt for dialog og Igbende kvalificering af samarbejdet om hegringer, vil
@konomiforvaltningen fremover lave en éarlig statistik og evaluering af alle hgringsprocesser mel-
lem lokaludvalg og forvaltninger.
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i bydelen og sammentaenke synergien, engagementet og netvaerket omkring bydelens sammen-
haengskraft og udvikling. P4 samme méde kan lokaludvalgene arbejde aktivt med at favne og inte-
grere en bredere vifte af foreningsrepraesentanter i lokaludvalgenes arbejde ved at indteenke sup-
pleanter i f.eks. arbejds- eller undergrupper eller specifikke sager, hvor de kan bidrage med deres
viden og synspunkt.

Der kan saledes veere mere fokus pa at opbygge en mere formel struktur for dialog og samarbejde
med det brede foreningsliv og kabenhavnere. Det kunne f.eks. veere en plan for indlemmelse af
'sommerfuglefrivillige’, dvs. kebenhavnere, der er aktive i en kort periode, typisk ifm. en enkelt sag,
som kan inkluderes i arbejdsgrupperne, hvor de har mulighed for at veere aktive pa enkelte sager.
Det kunne ogsa veere oprettelse af midlertidige kabenhavner-fokusgrupper pa udvalgte omrader
som f.eks. barn, unge eller udsatte eller afholdelse af topmgader for netveerk af foreninger i bydelen.

Hvis lokale kebenhavnere skal tiltreekkes, og berige arbejdet i lokaludvalgene via f.eks. arbejdsgrup-
perne, vurderes det at vaere vigtigt at smidiggere réderummet, fleksibiliteten og mulighederne for
at realisere det arbejde, der foregér i arbejdsgrupperne for bydelen. Dette kan bl.a. ske i kraft af at
lokaludvalgene, i samarbejde med bydelen, definerer klare, faktabaserede, overordnede rammer for
lokaludvalgenes arbejde i bydelsplanen. Herved kan Igbende projekter og indsatser sa vidt muligt
afholdes uden f.eks. at skulle besluttes pa lokaludvalgsmeder. Motivationen kan endvidere bakkes
op af temapuljer, der afsaettes til realisering af projekter under bydelsplanen. Sekretariaterne kan
ogsa udarbejde skraeddersyede forlgb for lokaludvalgsmedlemmer, sa de kleedes godt pa til made-
ledelses- og veertssituationer og dermed oparbejder en praksis omkring lgbende modtagelse og
indfgring af kebenhavnere i lokaludvalgenes arbejde og arbejdsgrupper.

Rekrutteringen og synligheden omkring muligheden for deltagelse i lokaludvalgenes arbejde kan
med fordel ske mere offensivt. F.eks. ifm. synliggerelse af lokaludvalgenes arbejde i bydelene pé
sociale medier, i borgerpanelundersggelser mv. Det kan ogsa ske via opfordring til de kgbenhavnere
der Igzbende henvender sig til lokaludvalgene, de der har vaeret involveret i udarbejdelse af bydels-
planen eller til det mere etablerede netvaerk og foreningsliv, som lokaludvalgene jeevnlig er i kontakt
med, og som gerne vil arbejde mere aktivt for bydelen.

En sterre involvering af engagerede ksbenhavnere i lokaludvalgenes arbejds- eller undergrupper
mm. i forskellige, afgraensede temaer eller projekter kan ogsa tilgodese de kabenhavnere der ikke
kan eller gnsker at stille op til valg til lokaludvalg. F.eks. fordi de ikke repreesenterer en forening eller
ikke kan forpligte sig til fire &rs lokaludvalgsarbejde.



Borgerrepraesentationens Sekretariat 15/35

11%, Born og unge: 8%, Socialomrédet: 4%, Sundhed og omsorg: 4% og Beskeeftigelse og integra-
tion: 3%.

Det er ikke mélet i sig selv at alle fagomrader skal fylde lige meget i lokaludvalgenes arbejde, men at
lokalvalgenes arbejde fokuserer proportionelt pa de faktuelle og aktuelle udfordringer og interesser,
der gor sig geeldende i den enkelte bydel.

Det er @konomiforvaltningens vurdering at den teettere, tidligere og mere systematiske dialog og
samarbejde mellem lokaludvalg og alle forvaltninger fremover vil betyde at lokaludvalgenes tilveje-
bringes langt mere viden om nggletal, kapacitets- og behovsprognoser mv., som kan sikre et bre-
dere fokus pa bydelenes seaerlige kendetegn og udfordringer i lokaludvalgenes arbejde. Der er der-
for ogsé i arbejdet med tilpasning af lokaludvalg lagt op til, at dialogen og samarbejdet med forvalt-
ningerne pabegyndes helt tidligti opstartsperioden for de nykonstituerede lokaludvalg. Herved kan
arbejdet med bydelen, og bydelsplanen bygge pé en hgj faglighed og viden om bydelens forskel-
ligartede behov.

Lokaludvalgssekretariaterne vil ifm. med den lokale kommunikationskampagne omkring valg til lo-
kaludvalg desuden udarbejde oplysningsmateriale om bydelen og initiere de opstillede kandidater
til at motivere deres personlige interesse for lokaludvalgsarbejdet ud fra bydelens faktuelle og aktu-
elle behov. Formaélet er at f& en grundleeggende, forudgdende felles forventningsafstemning om,
hvad lokaludvalgets arbejde tager afsaet i, og at der i arbejdet er mange relevante hensyn at priori-
tere ift. hinanden.
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aktiviteter der foregéet ifm. forvaltningernes tidlige inddragelse af lokaludvalg og i 50% af de aktivi-
teter der er foregdet ifm. lokaludvalgenes egne projekter.

Det er @konomiforvaltningens vurdering, at disse tal har en direkte sammenhaeng med oplevelsen
i det politisk-administrative niveau af, at det ofte er uklart, hvorvidt input fra lokaludvalgene bygger
pd en mangfoldighed af relevante stemmer fra bydelen, repraesenterer 23 medlemmer eller et for-
mandskab i lokaludvalget. @konomiforvaltningen er bevidst om, at lokaludvalgene i sig selv som
udgangspunkt repraesenterer et sterre bagland af lokale foreninger. Men det er ngdvendigt for vaer-
dien og anvendeligheden af lokaludvalgenes arbejde, at de faktuelle behov, input fra kebenhav-
nerne og foreningsbagland, der ligger til grund for lokaludvalgenes udtalelser er mere transparente
og synliggeres bedre. Lokaludvalgenes input skal kunne anvendes med vished om, at det bygger pé
faktuel viden om bydelen, og er i synk med en kvalificeret veegtning af de forskellige, relevante kg-
benhavneres behov og holdninger i bydelen. En stgrre transparens omkring lokaludvalgenes ar-
bejde, holdninger, og hvem der er blevet hert, er endvidere relevant for reelt at kunne vurdere lo-
kaludvalgenes inputift. input fra evrige udvalg, rad, brugerbestyrelser m.fl.

For at hjelpe lokaludvalgene pé vej med sterre gennemsigtighed, vil @konomiforvaltningen udar-
bejde praksisanvendelige vejledninger for, hvad lokalvalgene med fordel kan vaere opmeaerksomme
pé at indarbejde i deres udtalelser. Det er @konomiforvaltningens forventning, at lokaludvalgene
herigennem vil opleve, at deres input, udtalelser og bydelsplaner i hgjere grad vil kvalificere samar-
bejdet med forvaltningerne og indgé i det sagsforberedende arbejde til udvalgene og Borgerre-
praesentationen.
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og ambitigs inddragelse. Men ogsa at lokaludvalg og lokaludvalgssekretariater har efterspurgt ek-
sempler pd, hvordan kebenhavnerne kan involveres i brugen af puljemidler i praksis.

Lokaludvalgene er en vaesentlig akter ift. labende at eksperimentere med nye metoder til inddra-
gelse i kraft af at kebenhavnerne i langt overvejende grad @nsker at involvere sig i de beslutninger,
der vedrgrer deres lokale forhold. | bilag 6 har @konomiforvaltningen beskrevet forskellige eksem-
pler p4, hvordan lokaludvalgene kan arbejde med at involvere kebenhavnerne i prioriteringen af
puljemidler eller temapuljer.

Puljemidlerne kan fungere som et strategisk veaerktej for at skabe lokalt engagement, dialog og sam-
arbejde med kgbenhavnerne om realisering af bydelsplanernes indsatsomrader. Lokaludvalgene
kan eksperimentere med at invitere ksbenhavnerne med til at prioritere brugen af puljemidler un-
der forskellige indsatsomréder, og derved skabe lokalt engagement om bydelens udvikling. Erfarin-
ger fra kommunens omradefornyelser er, at deres muligheder for etablering af mindre byrumsin-
ventar og kulturinstallationer i dialog og samarbejde med lokale kgbenhavnere styrker det lokale
engagement, stimulerer kreative processer og skaber lokal forankring i bydelene.

P& kommunalt niveau er der i budgetaftalen for 2021 afsat 1,5 mio. kr. i 2023 til en pulje til flere bor-
gerdrevne initiativer der fremmer bynatur, naturoplevelser og mere naturgleede. Konkret skal Tek-
nik- og Miljgforvaltningen, i samarbejde med @konomiforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen og Danmarks Naturfredningsforening, lave en bred inddragelsesproces af borgere, grundejere,
erhverv og organisationer, der skal munde ud i konkrete anbefalinger til en biodiversitetsstrategi for
Kgbenhavn frem mod 2050. Det er oplagt at se pé, hvordan kommunen og lokaludvalgene kan sam-
arbejde om kebenhavnerinddragelsen i dette initiativ.
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gruppe af kebenhavnere. Det er vigtigt, at ejerskabet til initiativet/projektet ligger hos kebenhavne-
ren, og at det efter sekretariatets rddgivningen er op til kebenhavneren selv at gé videre med det.
Tilbuddet om vejledning af kebenhavnere skal afstemmes med de enkelte sekretariaters ressourcer.

Borgerrepraesentationens Sekretariat vil i samarbejde med lokaludvalgssekretariaterne vurdere om
der er behov for udarbejdelse af en procedure for tilbud om rddgivning af kebenhavnere.
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3.2 Opsamling pé tilpasninger vedr. lokaludvalgenes opgaver

@konomiforvaltningen anbefaler, at lokaludvalgenes arbejde med kagbenhavnerinddragelse i egne
projekter fortseetter. @konomiforvaltningen forventer, at lokaludvalgene fremover vil kunne men-
stre en endnu mere mélrettet tidlig, tydelig og reel inddragelse af kebenhavnerne end det er muligt
i dag. Det skyldes, at lokaludvalgene med de anbefalede forslag til tilpasninger i hgjere grad kan
fokusere sine kraefter pa lokale forhold, arbejdet med realisering af egen bydelsplan og et tidligere
og teettere samarbejde med forvaltningerne.

@konomiforvaltningen forventer endvidere, at det styrkede forvaltningssamarbejde, og de i tiden
ogede muligheder for inddragelse via sociale og digitale medier, vil skabe bedre betingelser for at
kunne involvere flere og forskellige kebenhavnere. Herunder eksperimentere med nye metoder til
inddragelse bl.a. som fglge af den teettere, kvalificerende dialog med forvaltningerne, men ogsé
som fglge af de udvidede muligheder for at anvende og eksperimentere med puljemidlernes an-
vendelse i samarbejde med bydelens ansggere og kebenhavnere. Derudover vil den stgrre involve-
ring og rddgivning af kebenhavnere i lokaludvalgenes lzbende arbejde ogsé bidrage til en styrkelse
af lokaludvalgenes veerdi og legitimitet, som en repraesentativ stemme og hovedaktar i interesseva-
retagelsen af de enkelte bydeles samlede behov og interesser.

4. Forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgenes repraesentativitet og valg

| overensstemmelse med redeggrelsen i dette afsnit, anbefaler @konomiforvaltningen, at nedensta-
ende forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgenes repraesentativitet og valg implementeres ifm.
konstituering af nye lokaludvalg i 2022. Dette med henblik pé at styrke lokaludvalgenes demokrati-
ske legitimitet ved at @ge lokaludvalgenes repraesentativitet af og i bydelene. | redeggrelsen bergres
ogsé hovedpointer og -idéer fra bilag 1, eller som har veeret rejst i dialogfasen, men som ikke har
resulteret i forslag til tilpasninger.
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| dag er lokaludvalget sammensat af to typer medlemmer. De partipolitiske medlemmer og de for-
eningsvalgte medlemmer. De partipolitiske medlemmer er udpeget af de politiske partier i Borger-
repreesentationen, og deres funktion er bl.a. at veere bindeled mellem lokaludvalget og de politiske
partier pd R&dhuset. De foreningsvalgte er udpeget af en lokal forening, og deres funktion er bl.a. at
repreesentere de foreninger, der er aktive i bydelen. P4 den made er de to typer af medlemmer, via
deres samarbejde i lokaludvalget, med til at skabe et bindeled mellem kgbenhavnerne i forenings-
livet og bydelen samt de partier, der skal treeffe beslutninger pa vegne af kebenhavnerne i Borger-
repraesentationen.
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sa komplicerede, at det er sveert at kommunikere om valgets form og indre logik til de stemmebe-
rettigede og opstillingsberettigede kandidater. Det geelder saerligt ift. at gennemskue afgerende
muligheder for at blive valgt ved at placere sig strategisk rigtigt i foruddefinerede valggrupper pa
opstillingsmedet.

Ift. valget generelt er bdde stemmeprocent og antallet af kandidater lavt. P4 de seneste 12 opstil-
lingsmader primo 2018 stillede mellem 14-40 foreningsrepraesentanter op til valg per lokaludvalg.
Det er et gennemsnit péd 25 opstillede kandidater per lokaludvalg. Af stemmeberettigede pé opstil-
lingsmgderne var der mellem 20-62 per lokaludvalg, og dermed et gennemsnit pa 33 stemmebe-
rettigede per opstillingsmgde. Den lave deltagelse er et problem for lokaludvalgenes legitimitet,
som repraesentant for bydelen som helhed. Derfor ber der ogsa arbejdes med rekruttering og kom-
munikation i forberedelsen op til valget.

For atimgdekomme de beskrevne udfordringer med valghandlingen i dag, har @konomiforvaltnin-
gen udarbejdet er nyt forslag til retningslinjer for valget, som fremgar af bilag 9. Forslaget imade-
kommer gnsket om at forenkle valgregler og procedurer, s& det er lettere at stille op, stemme til og
kommunikere om valget. Det nuveerende fysiske opstillingsmade erstattes af et preesentations-
megde, og selve valghandlingen skal i stedet foregd digitalt. Da der ikke leengere er et opstillings-
mede, og der laegges vaegt pad bedre adgang til stemmeafgivelse, foreslés det, at retningslinjer for
opstillingsmedet eendres til ‘Retningslinjer for valg til lokaludvalg'. De nye indsatser for at styrke vil-
karene omkring valghandlingen ift. at opna forenkling af valgregler- og procedurer samt endnu
starre repreesentativitet i de felgende underafsnit.
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Derudover foreslédr @konomiforvaltningen, at lokaludvalgssekretariaterne ger en ekstra indsats ift.
at f& udbredt informationen om valg til lokaludvalg til f.eks. bydelens almennyttige, andels- og
grundejerforeninger via disses administratorer. Begge dele skal bidrage til at rekrutteringen til lo-
kaludvalget bliver bredt funderet og repraesentativ for bydelen som helhed. Som en del af rekrutte-
ringsprocessen kan sekretariaterne ligeledes kontakte forskellige interesseorganisationer, som kan
veere behjeelpelige med af udbrede budskabet om lokaludvalgenes arbejde og valg til lokaludvalg.
Der kan leegges saerlig veegt pé de interesseorganisationer, hvis medlemmer eller mélgrupper i min-
dre grad er repraesenteret i lokaludvalgene, som f.eks. unge, bernefamilier og etniske minoriteter.
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Det er @konomiforvaltningens erfaring, at foreninger med f& medlemmer ikke i sig selv udger et
demokratisk problem for lokaludvalgenes repraesentativitet, engagementet og indsats for bydelen.
Samtidig gor kravet om to medlemmer det fleksibelt og operationelt for bydelens kebenhavnere, at
oprette en forening og arbejde med aktuelle behov for indsatser til gavn for bydelen samt kunne
opstille og stemme til lokaludvalg i overensstemmelse hermed. Der er meget fa eksempler pa helt
smé foreninger, der tilgodeser en meget snaever interesse i bydelen og erfaringen er, at disse ofte
frafalder lokaludvalget igen. Desuden forventes de nye indsatser for en gget kommunikationsind-
sats og oplysning om hensynet til en bred repraesentativitet i lokaludvalgene frem mod valget, at
afhjeelpe de fa foreninger, der stiller op med snaevre enkeltsags-dagsordner.
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en bred repraesentativitet af bydelens foreningsliv i lokaludvalgene. Det er sekretariaternes opgave
at st for opdatering og registrering af nye suppleanter.
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findes ikke i dag, og kreever en aendring i ‘Regulativ for lokaludvalg’, som @konomiforvaltningen har
indarbejdet i forslag til eendret'Regulativ for lokaludvalg’, bilag 7.

Som det star beskrevet i ‘Regulativ for lokaludvalg' i dag skal medlemmer ved fraveer til et made
begrunde fraveeret til formanden snarest muligt efter modtagelsen af indkaldelsen til det pageel-
dende megde. For at give lokaludvalgsmedlemmerne starre fleksibilitet ift. arbejdet i lokaludvalgene,
forslar @konomiforvaltningen, at medlemmerne ikke skal begrunde fravaer med en arsag, men atde
blot meddeler formanden, at de er forhindret i at deltage, s& sekretariatet har mulighed for at finde
en suppleant.
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Det er samtidig oplagt at lokaludvalgssekretariaterne lgbende har en dialog med lokaludvalgene om
arsager til fraveer og ikke mindst motivationen for at deltage i lokaludvalgsarbejdet. Lokaludvalgs-
medlemmerne arbejder frivilligt for Kebenhavns Kommunes lokaldemokrati, og ger en stor indsats
for bydelene i forhold til at engagere lokale kebenhavnere i byens udvikling. Det er derfor vigtigt at
vaere opmaerksom pa forskellige initiativer, der kan understotte dette arbejde.


https://frivillighed.dk/sites/frivillighed.dk/files/media/documents/frivilligrapporter/den_frivillige_indsats_frivilligrapport_2014_web.pdf
https://frivillighed.dk/sites/frivillighed.dk/files/media/documents/frivilligrapporter/den_frivillige_indsats_frivilligrapport_2014_web.pdf
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narrative perspektiver pa lokaludvalgsarbejdet, der udover at hjelpe lokaludvalgsmedlemmerne
med at finde mening med arbejdet, ogsé bidrager til rekruttering af nye medlemmer.

For at understotte oplevelsen af faellesskab i lokaludvalgene anbefaler @konomiforvaltningen, at lo-
kaludvalgssekretariaterne afsaetter tid og ressourcer af til planleegning og gennemfgrelse af aktivi-
teter, som f.eks. seminarer og andre sociale arrangementer i regi af lokaludvalget. Styrkelsen af fael-
lesskab har ikke kun til formal at motivere de frivillige lokaludvalgsmedlemmer, men kan ogsa un-
derstgtte ambitionen om at inkludere flere ksbenhavnere i lokaludvalgsarbejdet. Der findes flere
metoder under overskriften
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omkring arbejdet i lokaludvalgene samt muligheden for at erstatte medlemmer og suppleanter der
ikke leengere repraesenterer partiet eller foreningen, vil medfgre et mere mangfoldigt sammensat
og motiveret lokaludvalg.

5. Forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgenes geografiske inddeling

| overensstemmelse med redeggrelsen i dette afsnit vedr. lokaludvalgenes geografiske inddeling,
foreslar @konomiforvaltningen:
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den pageeldende sag er relevant for en sterre kreds end de der bor og feerdes i det pdgaeldende
lokaludvalgsomréade.

Det er Borgerrepraesentation, der vedtager evt. &endringer i distriktsinddelingen, som sker pé bag-
grund af brede analyser og interne hgringer. Formélet med bydelsinddeling har historisk veeret at
bygge en effektiv og beeredygtig borgerbetjening og indgang til Rddhuset uanset forvaltning. For-
valtningerne har undervejs indrettet og planlagt services og betjening med hensyn til de eksiste-
rende afgraensninger. Kommuneplanen udarbejdes ogsé i overensstemmelse med bydelsindde-

ling.

5.2 Opsamling pé tilpasninger vedr. geografisk inddeling

@konomiforvaltningens forslag om at bibeholde de nuveerende lokaludvalgsomrader for nuvae-
rende vil betyde en bekraeftelse af, og medfere en kontinuitet i, lokaludvalgenes eksisterende ar-
bejds- og fokusomrade i Kgbenhavns Kommune.

6. Forslag til tilpasninger vedr. Lokaludvalgenes administrative organisering

| overensstemmelse med redeggrelsen i dette afsnit, anbefaler @konomiforvaltningen, at nedensta-
ende forslag til tilpasninger vedr. lokaludvalgenes administrative organisering implementeres ifm.
konstituering af nye lokaludvalg i 2022. | redeggrelsen bergres ogsa hovedpointer og -idéer fra bi-
lag 1, eller som har veeret rejst i dialogfasen, men som ikke har resulteret i forslag til tilpasninger.
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lokaludvalg. Den decentrale placering af sma sekretariater har endvidere skabt en raeekke udfordrin-
ger personalemaessigt med sérbarhed ifm. sygdom, barsler mm. og ift. at daekke et bredt kompe-
tencefelt inden for: jura, gkonomi, puljeadministration, kommunikation samt netvaerks- og kaben-
havneraktiviteter.

Ikke desto mindre er det af stor vigtighed for lokaludvalgene og lokaludvalgssekretariaterne, at se-
kretariaterne er forankret lokalt og fysisk i de respektive lokaludvalgsomréader. Herved kan sekretari-
aterne veere taet pd bydelens kgbenhavnere og netvaerk samt sikre en lokalt vedkommende og kom-
petent betjening af lokaludvalgene.

@konomiforvaltningen vurderer, at det bidrager til veerdien af lokaludvalgssekretariaternes under-
stottelse af det lokale engagement, herunder tilbuddet om hjeelp og vejledning til kebenhavnere, at
sekretariaterne er lokalt forankrede. Sekretariaterne skal ikke alene have et kendskab til kommunens
forskellige centrale indgange for information, hjelp og radgivning til kebenhavnerne. Gennem
tveerfaglige kontorfaellesskaber, en oftest central lokal beliggenhed samt lebende afholdelse af lo-
kale aktiviteter og samarbejder, opbygger sekretariaterne en stor viden om bydelen og om lokalt
engagerede civilsamfunds-, kommunale eller erhvervsakterer.

Langt de fleste sekretariater, med undtagelse af de to sekretariater for hhv. @sterbro Lokaludvalg
samt feellessekretariatet for Indre By og Christianshavn Lokaludvalg har til huse i lokale kontorfeelles-
skaber med flere halv- eller helkommunale instanser seerligt fra teknik- og miljgomradet samt kul-
tur- og fritidsomréadet. Det kan f.eks. veere helhedsplaner, omrédefornyelser, kulturhuse, biblioteker,
frivillighedscentre, lokale foreninger, Miljgpunkter mm. Det er sekretariaternes oplevelse, at dette
giver adgang til en bredere palet af viden og kompetencer end sekretariaterne besidder i sig sely,
og er til gavn for radgivning og betjeningen af lokaludvalg og samarbejder omkring kebenhavner-
inddragelse. Som en del af dialogfasen har @konomiforvaltningen interviewet samarbejdspartnere
til lokaludvalg, herunder flere af dem som sidder i kontorfeellesskab med et lokaludvalgssekretariat.
Deres generelle holdning er ligeledes, at viden- og kompetencedeling med lokaludvalgssekretaria-
terne bidrager til opgavelgsningen.

Der kan vere risiko for, at lokaludvalgene og lokaludvalgssekretariaterne i nogle tilfeelde kan blive
seerligt optaget af de fagomrader, de gvrige lokale akterer i kontorfellesskabet arbejder med. Séle-
des er der f.eks. meget fa sekretariater, der er i kontorfaellesskab med velfeerdsforvaltningerne, hvor
samarbejdet med lokaludvalgene i dag i evrigt ogsé er mindst. @konomiforvaltningen er opmaerk-
som péa denne problemstilling og vurderer, at det store fokus péa seerligt teknik- og miljgomréadet vil
udligne sig med tiden til et mere bredt fokus pé alle forvaltningsomréader, der atheenger af bydelens
faktuelle behov. Dette muliggeres ved at lokaludvalgene fremover far adgang til et sterre datama-
teriale péa lokaludvalgsomrade-niveau, og at der etableres en tidlig dialog om bydelens behov med
alle forvaltninger.
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I nogle lokaludvalg er det f.eks. primeert lokaludvalgene, der planleegger kabenhavnerinddragelsen,
mens det i andre er sekretariaterne. | nogle sekretariater bruges der megen tid pé at betjene for-
manden eller formandskabet og i andre ikke. Variationen gaelder ogsé ift. forventninger om hvem,
der varetager dialogen med forvaltningerne, og hvor meget lokaludvalgenes arbejdsgrupper sekre-
tariatsbetjenes. Det er derfor brug for fleksibilitet ift. en varieret opgavevaretagelse sekretariaterne i
mellem.

Men i nogle tilfeelde er der byttet rundt pad kompetence- og ansvarsfordelingen mellem lokaludvalg
og sekretariater ift. at sagsforberede og tilretteleegge lokaludvalgenes arbejde. Det geelder seerligt
ift. udarbejdelse af indstillinger, som er en del af @konomiforvaltningens og dermed lokaludvalgs-
sekretariaternes ansvarsomréde. Her er det i midlertidig praksis, og et fortsat udtalt @nske fra lokal-
udvalgsformeendene, at det er formanden eller formandskabet, der indstiller en sag overfor lokal-
udvalget.

Det er vigtigt for @konomiforvaltningen at understrege, at det er lokaludvalgssekretariaternes rolle
og ansvar at sikre indstillingernes lovlighed, faglighed, sandfeerdighed, partineutralitet, &benhed
om fejl mv. i overensstemmelse med kodeks for korrekt embedsmandsferelse. Det betyder, at det
er helt afgegrende for lovligheden og legitimiteten af lokaludvalgenes arbejde, at sekretariaterne i
indstillinger eller andet sagsforberedende arbejde, som formeend eller formandskab udarbejder
overfor lokaludvalgene, skal ggre opmaerksom p4a, hvis elementer af korrekt embedsmandsferelse
ikke overholdes.

Borgerrepraesentationens Sekretariat vil frem mod konstituering af nye lokaludvalg 2022, til brug
for modtagelsen af de kommende lokaludvalg og som en del af intromaterialet, udarbejde en be-
skrivelse af kompetence og ansvarsfordeling mellem lokaludvalg, lokaludvalgsformaend og lokalud-
valgssekretariater.
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lokaludvalgsarbejdet til noget endnu bedre. Flere steder savnes mere systematisk planlaegning og
opfelgning pd mederne, s& der kan hestes et sterre udbytte og ske en bedre forankring af nyttig
viden pa tveers. De skitserede udfordringer er saerligt til stede i de to sekretariater, der hver betjener
to lokaludvalg i bydelene: Vesterbro/Kgs. Enghave og Indre By/Christianshavn.

Det @konomiforvaltningens anbefaling, dels at det ved enhver given mulighed tilstraebes, at sekre-
tariaterne har til huse i kontorfaellesskaber med flest mulige @vrige relevante lokale aktarer, der kan
bidrage til en stgrre viden og samarbejde om bydelens udvikling.

Derudover vil forvaltningen samarbejde med lokaludvalgssekretariaterne om at trimme antallet af
overlappende netveerksgrupper og implementere en struktur og arbejdsgang i alle netveerk, som
skaber klare rammer om fordeling og ansvar. Det handler f.eks. om: etablering af tovholderfunktio-
ner, udarbejdelse og opfelgning pa dagsordner, lgsbende afholdelse af relevante workshop eller kur-
ser til udviklingsarbejde og kompetencelaft samt mentorordninger for nyansatte. Med hensyn til
kursusafholdelse, vil forvaltningen have saerlig fokus pa forlgb, der kan styrke arbejde med kgben-
havnerinddragelse. Arbejdet handler ogsd om at tilvejebringe makkerordninger for Izbende faglig
sparring og opbygning af socialt faellesskab pa tveers af de sma sekretariater.

Forvaltningen vil i arbejdet sa vidt muligt tage hensyn til de sekretariater, der har feerrest ressourcer
og betjener to lokaludvalg. Den naevnte revitalisering af lokaludvalgssekretariaternes samarbejde er
allerede satigang og vil vaere pa plads inden konstitueringen af nye lokaludvalg 2022.



Temaer og pointer fra dialogmeder med lokal-
udvalg og interview med samarbejdspartnere

| dette bilag har forvaltningen samlet gennemgéende temaer og po-
inter fra dialogmeder med lokaludvalgene, samt pointer fra interview
med en reekke samarbejdspartnere til lokaludvalg.

Forvaltningen modtaget skriftlige input fra:
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Samarbejdspartnere peger p3, at lokaludvalgene:
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AVLUs droftelse af forslag til tilpasning til lokaludvalg

Pa baggrund af Amager Vest Lokaludvalgs drgftelse af forslag til tilpas-
ning af lokaludvalg pé lokaludvalgsmede d.25.8.20 0g 22.9.20 frem-
sendes hermed lokaludvalgets over overvejelser i den henseende:

Lokaludvalget er meget positive overfor Kebenhavns Kommunes hgje
ambitionsniveau og store interesse for borgerinddragelse, -hgringer og
involvering. Vi ser meget frem til at vaere samarbejdspart og til at ga i di-
alog om sagerne og samarbejde om borgerinddragelsen med forvalt-
ninger og politikere fra Kebenhavns Kommune.

Gensidig respekt og tidlig inddragelse

Et godt samarbejde, mellem lokaludvalg pa den ene side og forvaltning
og politikere pa den anden side, forudseetter gensidig respekt og dia-
log. Gensidig respekt og dialog indebeerer for os at se tidlig og reel ind-
dragelse, en struktur for Isbende dialog og ikke mindst, at heringsmate-
rialet ikke er misvisende og klappet af pa forhand. Det vi (og de gvrige
borgere) skal bidrage med, skal nytte ellers mister vi motivationen for at
bidrage i deltagelsesdemokratiet. Selvom vi nogle gange opfattes som
en modpart, er det for det meste blot sund fornuft vi siger hgjt. Derfor
vil ogsa bakke op om forslaget til en teettere og tidligere dialog med alle
forvaltninger. Det ser vi meget frem til.

Faelles udfordringer med repraesentativiteten

Vi bifalder altsd de hgje ambitioner om hgj kvalitet i borgerinddragel-
sen, men vi snsker samtidig at pdpege, at disse hgje standarder for bor-
gerinddragelse bgr geelde alle de forvaltninger, som laver borgerind-
dragelse i kommunen. Ligesom vi méa indse, at alle der arbejder med
borgerinddragelse star overfor problemet med at sikre repraesentativi-
teten - f.eks. at f&4 de unge og de udsatte borgere involveret.
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Nej tak til Lokaludvalget som administrationskontor

| forslaget understreges lokaludvalgets rolle som formidler af borgernes
holdninger. Denne rolle er absolut meningsfuld, men lokaludvalget vil
nedig reduceres til et administrationskontor og leegger derfor vaegt pé
fortsat at kunne formidle egen holdning videre til BR og forvaltningen,
da lokaludvalget ofte har et mere helhedsorienteret blik pé bydelen og
mange érs erfaringer fra bydelen end den enkelte borger har.

Mere indflydelse, tak

At fa preeciseret lokaludvalgets rolle er positivt, da det nogle gange godt
kan virke lidt diffust. En made at tydeliggere dets rolle pa kunne veere at
give det mere beslutningskompetence, f.eks. ved at give lokaludvalgets
heringssvar forrang for evrige heringssvar. Forslaget om, at lokaludval-
get kan bevilge puljemidler til materiel og mulighed for arbejdet med
borgerbudgetter er gode takter i den retning, men vi savner nok mere
indflydelse generelt.

Hvad er kriterierne og hvor er visionerne?

P& trods af et meget positivt oplaeg til tilpasning savner vi alligevel at se
nogle visioner for lokaludvalgene. Hvor skal vi veere om 4-8 ar? Hvad er
kriterierne for et godt lokaludvalgsarbejde? Hvordan felger vi op p4,
om forvaltningernes tidlige dialog og inddragelse af lokaludvalg sker til-
fredsstillende? Kunne man eksperimentere med lokaldemokratiet i
nogle bydele?

Afslutningsvis vil vi runde af med felgende citat, som vi synes rammer
ind, hvad fordelen ved lokaludvalg er:

Er detigrunden ikke en vidunderlig ting, at man har nogen, der en gang
imellem siger en imod?

Venlig hilsen

André Just Vedgren
Formand for Amager Vest Lokaludvalg
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Bispebjerg Lokaludvalgs heringssvar om tilpasning af Lokaludvalg

1) GENERELLE BEMZARKNINGER de 16
Tak for muligheden for at drafte perspektiver for lokaludvalgenes fremtid.

Med dokumentet "Hovedpointer og -idéer til tilpasninger af lokaludvalg”

preesenteres vi for en raekke tiltag og idéer, der skal prove at imgdekomme

kebenhavnernes ensker om medindflydelse.

Det har indtil nu veret en god proces, og mange af de fremsatte forslag er fine. Vi 27.09.2020
statter helhjertet det overordnede enske om agte inddragelse af lokalomradernes

borgere i sager af serlig interesse for den enkelte bydel.

Bispebjerg Lokaludvalg har med hovedvegt pé det nevnte dokument droftet sagen

pa to lokaludvalgsmeder og i lokaludvalgets to underudvalg.

Vi er ikke et enigt lokaludvalg i alle spergsmal om denne tilpasning, men det har

veeret en nyttig ovelse at kigge indad og se pé, hvordan vi bliver bedre som

lokaludvalg.

Lokaludvalgets konklusioner af debatten er anfort i kursiv nedenfor.

Der har ikke veret aftholdt borgermede i sagen, idet vi ikke har vurderet, at en
strukturdebat har bred interesse.

2) FORMAL MED LOKALUDVALG
Lokaludvalgene har aktuelt fire formal

a) Bindeledsfunktionen

Lokaludvalgene skal viderebringe lokalomradets synspunkter til R&dhuset og bista
Radhuset i dets informationsstrategi overfor lokalomradet.

Denne rolle forudser vi ikke cendret.

b) Bydelsplanen

I hver valgperiode skal et lokaludvalg udarbejde en bydelsplan.

Vi stotter, at bydelsplanen fremover igangscettes i opstartsfasen af et nyvalgt
lokaludvalg. Herved fdr det nye lokaludvalg et feelles udgangspunkt.

¢) Forvaltning af puljemidler

I oplaegget legges op til brug af puljemidler til anleegsprojekter og
borgerbudgetter.

Vi vil gerne kunne bruge puljemidler til anleegsprojekter. Men hvis vi skal std for
andet end minimale projekter, vil det krceve flere ressourcer og tilskud af viden om
byggestyring og driftshandtering. Mange bevillinger af puljemidler minder
allerede i dag om princippet ved borgerbudgetter.

d) Miljeopgaven
I henseende til miljgopgaven har lokaludvalgene organiseret sig forskelligt.
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I Bispebjerg Lokaludvalg er vi scerdeles tilfredse med, at en Bis pe b] crg

miljomedarbejder er placeret i vort lokale sekretariat. Herved kan LOKALUDVALG
understottes de lokale miljonetveerk, og lokaludvalget har let adgang til BIBLIOTEKET
miljomedarbejderens scerlige ekspertise. Det fungerer rigtigt fint. Vi hdber Rentemestervej 76

2400 Kgbenhavn NV

ikke, at der sker cendringer heri. www bispebjerglokaludvalgkk.dk
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3) LOKALUDVALGENES OPGAVER

a) Samarbejdet med forvaltninger.

Vi oplever generelt et godt forvaltningssamarbejde.

I lokaludvalgene er der overvejende fokus pa Teknik- og Miljg-sager. Det er ogsa
den sterste forvaltning i Kebenhavns Kommune, sa det er naturligt, at omradet
fylder meget.

Samarbejdet med TMF fungerer rigtigt godt. Det er til gengceld tydeligt, at flere af
de andre forvaltninger kan have sveert ved at inddrage lokaludvalgene i et
samarbejde. Def bor udvikles en systematik herom, som det er sket i TMF. Til
feelles gavn.

b) Borgerinddragelse

Grundformaélet for lokaludvalgene er bindeledsfunktionen. At udtale sig pa vegne
af borgerne i bydelen overfor kommunen og at assistere kommunen overfor
borgerne.

En vigtigt element i denne ligning er borgerinddragelse. Men hvad er tilstreekkelig
borgerinddragelse?

Borgerinddragelse er vigtig. Men ikke alle sager, der passerer lokaludvalgene, har
borgernes interesse i en travl hverdag. Omfattende borgerinddragelse er derfor
ikke et selvsteendigt formdl, men noget der bor reserveres egnede og vigtige sager.

Vi mener, at det er absolut relevant at dokumentere, hvordan lokaludvalget har
arbejdet med borgerinddragelse, men vi vil gerne frardde, at en stor og lang
borgerinddragelse er en mdlscetning i sig selv.

Kobenhavnerne onsker at blive inddraget i sager, der vedkommer dem selv, og
som de kan fd indflydelse pd. Omvendt er "inddragelse” i sager, hvor
beslutningen allerede er truffet (skindemokrati) med til at skabe lokal frustration
og mistro. Et eksempel herpd er beslutningen om at bebygge to parker i den ostlige
del af bydelen med skeeve boliger, hvor hverken lokaludvalg eller borgere har haft
lejlighed til at udtale sig, inden sagen blev besluttet. Ingen stiller sporgsmdl ved,
at beslutningskompetencen er pd Rdadhuset, men for beslutninger om en for et
lokalomrdde vigtig sag treeffes, skal der foregd en ordentlig borgerinddragelse.

Det foreslas i det fremsendte, at graden af kebenhavnerinddragelse generelt skal
oges 1 haringerne.

Vi er ikke ubetinget enige i standpunktet. Man bor fortscette med inddragelse af de
parter, som er relevante i forhold til den pdgeeldende horing. Antallet af
inddragede er mindre relevant. Det handler primceert om at fa fat i de rette, som
bliver berart af den pdageeldende horing.

Vi er dog dbne overfor afprovning af nye metoder til inddragelse, hvilket ogsa
kreever et engagement fra den forvaltning, som er ansvarlig for horingen.
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Det digitale borgerpanel er her en interessant model, der i sager med bred Bl S pe b] e |'q

interesse i lokalomradet minder om gammeldags demokrati, hvor borgerne LOKALUDVALG
madte op pd torvet for at stemme. Her ses undertiden enorm BIBLIOTEKET
borgerinddragelse om et konkret sporgsmdl. Rentemestervej 76

2400 Kgbenhavn NV
www.bispebjerglokaludvalg.kk.dk

Vi er uforstdende overfor et postulat i det fremsendte om, at lokaludvalgenes
inddragelse af kobenhavnerne kun kan dokumenteres i 25 % af tilfeeldene.
Bispebjerg Lokaludvalg plejer at gore klart i horingssvar, hvem der har
veeret inddraget og hvordan.
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¢) Lokaludvalgenes egne projekter og opgaver

Sager, der er gode til at generere omfattende borgerinddragelse, er ogsa tit de
sager, hvor lokaludvalget er en drivende kraft. Eksempelvis projektforslag eller
protester, der har sin oprindelse i lokaludvalgenes netveark. Det er iser her, at vi
ser hundreder af borgere deltage. Det skal der vere rum til.

Der burde ogsa veere rum til at overveje uddelegering af flere sagsomrdder til
lokaludvalgene, hvilket er muligt i henhold til lovgivningen.

Det havde veeret naturligt i denne revision af lokaludvalgenes arbejde, hvis man
ogsa havde overvejet om lokaludvalgenes kompetenceomrdder skulle cendres.

Den kommunale styrelseslovs § 61 stk. 1, hjemler mulighed for at tillegge
lokaludvalg kompetence pd hele 10 ncermere angivne sagsomrdder. Kun pd et af
disse omrdder er lokaludvalgene i dag tillagt kompetence. Et kig pd
lovparagraffen vil dbne op for en masse muligheder, hvor kompetence legalt kunne
opgaveglides til lokaludvalgene.

Lige nu er en god lejlighed til at overveje dette. Vi medvirker gerne til belysning af
sagen.

d) Projektradgivning

Der er et politisk forslag om, at lokaludvalgene skal involveres i
projektradgivning:

Bdde medlemmer og sekretariat hjcelper allerede idag med projektradgivning.
Iscer pga. bydelspuljen far vi henvendelser om rddgivning til puljer,
lokalefaciliteter eller netveerk. Vi far ogsda henvendelser fra investorer,
projektmagere og lokale aktorer, der har brug for at sparre om udviklingen af
deres aktiviteter, fordi vi er dem, der har kontakt til borgerne. Vi hjcelper i den
udstreekning, vi kan. Det er et ressourcesporgsmdl at udvide denne
projektrddgivning, men i udgangspunktet er vi positive overfor dette.

4) REPRASENTATIVITET OG VALG

a) Valgmaden

Uanset valgmaden forudseetter lokaludvalgenes virke, at de sammensattes af
medlemmer, der har respekt for den rolle at kunne videreformidle lokale
synspunkter, - det geelder isar i sager med steerkt modsatrettede holdninger.
Den lokale viden er lokaludvalgets styrke uanset dets valgprocedure og
sammensatning. Sa lenge lokaludvalgenes opgave fortrinsvis er af radgivende
karakter, og det er ulennet, er det engagementet, der driver vaerket.
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Bispebjerg

Det er derfor vigtigt for udvalgsarbejdet at tiltreekke engagerede personer, LOKALUDVALG
som interesserer sig for lokalomrddet. Her er behov for personer, som gerne BIBLIOTEKET
vil deltage i workshops, folgegrupper, og borgeraktiviteter, og som har lyst til Rentemestervej 76

2400 Kgbenhavn NV

at bidrage til kommunikation med og om lokalmiljoet. www bispebjerglokaludvalgkk.dk
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Men hvad skal der til for at lokaludvalgene reelt kan tale pa en bydels vegne?
Hvomaér reprasenterer man det lokale synspunkt? Er valgméden vigtig?

I det fremsendte foreslés, at medlemmer af lokaludvalgene kunne blive folkevalgt
pa en stemmeseddel, - i relation til kommunalvalget.

Et flertal i Bispebjerg Lokaludvalg foretreekker den model, som vi har nu. Ganske
vist er valgproceduren af foreningsrepreesentanterne ikke altid lige skon, men
alligevel er slutresultatet en bred og forskelligartet repreesentation af aktive
personer fra lokalomrddet.

Hvis lokaludvalgene fik betydeligt udvidede befajelser, ville det veere naturligt, at
repreesentanterne var folkevalgte, for at man kan placere et ansvar.

Men nar opgaven er radgivende, md muligheden for bredest mulig
repreesentativitet prioriteres fremfor et formelt folkevalg.

Desuden er fra lokaludvalgets flertals side udtrykt bekymring for, at et folkevalgt
lokaludvalg vil betyde, at partipolitik kommer til at betyde meget mere, modsat nu
hvor lokaludvalgene i mange sager preeges af enighed pd tveers af partiskel.

En fordel ved direkte valg vil dog veere entydighed i valghandlingen, hvor den
aktuelle ordning godt kan opleves som uoverskuelig.

Den aktuelle valghandling i et repreesentantskab kunne givetvis lettes, hvis der
centralt fra blev udformet lidt strammere rammer for repreesentantskabsmaodet.

I de folgende bemarkninger tages afset i en forventning, at lokaludvalgene
velges/udpeges nogenlunde som nu.

c¢) Legitimitet, valg, suppleanter og medlemmer, der ikke er aktive

Alle foreningsrepreesentanter skal have et bagland. Der skal stilles formelle krav
til kvaliteten af de foreninger, der opstiller en kandidat (minimums medlemstal,
vedteegter, stiftelsestidspunkt).

Sidst i valgperioden har ikke alle medlemmer suppleanter, og det er ikke alle
suppleanter, der treeder til, nar der er behov.

Vi vil foresla, at man ikke lcengere arbejder med personlige suppleanter men med
et hierarki af suppleanter i en pulje indenfor et valgomrdde,- eksempelvis
boligomradet eller kulturomrddet. Pd den mdde bliver det lettere at fa udfyldt
vakante pladser, og det kan sikre hojere deltagelse, ndr der er afbud til
lokaludvalgsmaderne.

1 forhold til medlemmer, der ikke er aktive, vil vi anbefale at man — ved gentaget
fraveer og manglende afbud — mister retten til medlemsposten, og afgiver denne til
suppleanten efter en aftalt periode og advarsler.

Hvis politisk udpegede bliver veek i mere end et halvt dr, skal deres plads kunne
bescettes af en foreningsvalgt suppleant. Det samme geelder, hvis et parti slet ikke
udpeger et medlem.
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4) GEOGRAFISK ORGANISERING Bispebjerg
LOKALUDVALG
a) Hvor ligger Bispebjerg Bydel? BIBLIOTEKET
For Bispebjerg Bydel er det et vilkar, at den ikke er homogen. Mange tror, at Rentemestervej 76
Nordvest ligger pa Nerrebro, Seborghus ligger i Gladsaxe, Efterslaegten i W.bispeb?:&?oﬁ;zzszzﬁkﬁt
Brenshgj og Ryparken pa Osterbro. Hele seks postnumre findes i bydelen.
Eftersom lokalaviser defineres af postnumre, er bydelsidentiteten i Bispebjerg
Bydel grundleggende en opsplittet affere.
Derfor arbejder vi som en preemis med, at bydelen rummer meget forskellige
kvarterer, og vi teenker det ind i al planlegning af aktiviteter og
inddragelsesprocesser.
Da bydelen ikke har en samlende lokalavis, har Bispebjerg Lokaludvalg af samme
grund valgt at udgive sin egen bydelsdekkende reklamefri husstandsopdelte
“Bydelsavisen”, der aktuelt udkommer en gang om mdneden,- pd 14. drgang.
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b) Revision af bydelsgranser?

Det ber for Kebenhavns Kommune vere et overordnet formél at sikre et antal
storrelsesmessigt nogenlunde homogene bydele.

Vi er generelt tilfredse med de aktuelle bydelsgreenser, og vil frardde, at man
Jjusterer dem i denne omgang. Hvis bydelsgreenser skal justeres, kan det hurtigt
blive en kompleks kabale, der i givet fald krcever sin helt egen proces.

Vi noterer os dog ved gennemlasning af Osterbro Lokaludvalgs heringssvar, at de
har fremsat forslag om at inddrage omrader bade fra Bispebjerg og Indre bys
Bydel til Osterbro Bydel, -selvom Osterbro allerede er gigantisk stor.

Det kan vi ikke lade sta uimodsagt.

Den naturlige greense mellem Qsterbro og Bispebjerg Bydele er S-banen mellem
Ryparken Station og Hellerup Station. Jernbanen er nemlig impassabel mellem
stationerne bade som géende, pa cykel og i bil.

1 stedet for Osterbro Lokaludvalgs forslag, vil vi foresld at inddrage Rymarksvej i
Bispebjerg Bydel. Rymarksvej er et lille omrdde pa Bispebjergsiden af jernbanen
med postnummer 2900, der omkranses af jernbanen, kommunegreensen til
Gentofte, Helsingormotorvejen og Ryparken. Omrddet er formelt en del af
Osterbro Bydel, men har ingen geografisk kontakt hermed, og al trafik til og fra
sker via Ryparken.

Aktuelt er en bydel identisk med en valgkreds. Det var i 2007 en praemis for
bydelsinddelingen, og har betydning for lokalorganisationen af de sterre partier.
En eventuel justering af bydelsgreenser bor folges op af en henvendelse til
indenrigsministeriet om tilsvarende justering af valgkredsene.

5) ADMINISTRATIV ORGANISERING

Et forslag om at flytte lokaludvalgenes sekretariater ind pa Radhuset har ofte veret
fremsat centralt fra.

For en sikkerheds skyld skal bemcerkes, at vi anser det for at veere afgorende for
lokaludvalgenes legitimitet, at sekretariatet er fysisk placeret i bydelen.
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6) AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Det bar fremsta tydeligere, at lokaludvalgenes styrke er deres lokale viden og
oprigtige enske om at vere bindeled mellem Rédhuset og lokalomrédets
borgere.

Kebenhavns Kommune burde mere konsekvent italesatte denne vardi.
Tilpasningen af lokaludvalg ber vende begge veje. Herved forstas, at de
forvaltninger, der kun har begranset bergringsflade med lokaludvalgene, ber
teenke os mere systematisk med i deres arbejde.

Med venlig hilsen
)

Alex Heick

Formand for
Bispebjerg Lokaludvalg

[4
* A %
iﬁi Et lokaludvalg i

J1L 8 KGBENHAVNS KOMMUNE
NN/
A

Bispebjerg
LOKALUDVALG

BIBLIOTEKET

Rentemestervej 76

2400 Kgbenhavn NV
www.bispebjerglokaludvalg.kk.dk

side6/6




CHRISTIANSHAVNS

LOKALUDVALG

Borgerrepraesentationens sekretariat
@konomiforvaltningen

Her er Christianshavns Lokaludvalgs bemaerkningsagjen om
tilpasning af lokaludvalg. Bemaerkningerne er basgalraftelserne af
sagen i lokaludvalgets mgder den 24. juni, 26. stugy 30. september
2020 samt pa resultaterne af en borgerpanelunddssagm
lokaludvalget, som vi gennemfgrte den 24.-27. seipgz 2020.

Lokaludvalgenes rolle i kommunens politiskesystem

Vi mener, at lokaludvalgenes vigtigste rolle evatre bindeled mellem
befolkningen i bydelene og politikere og forvaltrénge pa radhuset.
Men vi oplever, at der mangler sammenhaeng melleraléyag
lokaludvalget pa den ene side og det politiskedimt de politiske
processer pa radhuset pa den anden side.

Lokaludvalgene skal have en central placering mef&dhuset og
bydelene. Vi foreslar,

- atlokaludvalgene far indstillingsret til Borgerrepraesentationen
Lokaludvalgene skal ind i kommunens beslutningssysDer
skal etableres en direkte vej for lokaludvalgene til
Borgerrepraesentationen.

- at lokaludvalgener dem, som forvaltningerne og politikerne gar
til, hvis de vil noget af betydning for bydelengerssom smat.

Lokaludvalgenes rolle i forhold til borgerne

Det er vores oplevelse, at borgerne i stigende ggatbkaludvalgene
som dem, man gar til, hvis man har et lokalt pnobédler forslag, som
"nogen" skal tage stilling til. Borgerne benyttesadokaludvalgene,
hvis de er lgbet sur i det kommunale system.

At veere dem, borgerne gar til, er en vigtig funktior lokaludvalgene,
som dels kan se pa problemet eller forslaget meeléys gjne og dels
har tilstreekkelig legitimitet til at fa fremmet linger i det kommunale

Christianshavns Lokaludvalg er en uafheengig lokal forsamling, der er oprettet af
Kgbenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem kagbenhavnerne i
bydelen og politikerne pa Kabenhavns Rédhus.

1. oktober 2020
J.nr. 2020-0803664




system - eller i det mindste fa tilvejebragt svar ahder enten ingen
lasning er eller at der er en lgsning, men at idéke den lgsning,
borgeren gnsker.

Tidlig inddragelse

Lokaludvalgenes rolle som bindeleddet mellem Ragihorg
befolkningerne i bydelene og som "bydelskonsuleriterRadhuset
indebaerer, at lokaludvalgene skal inddrages sgttaim muligt, nar
forvaltningerne og politikerne vil noget af betydmpiokalt.

Vi er for en model, hvor lokaludvalgene altid giveslighed for at
udpege et par lokaludvalgsmedlemmer til at falggedt projekt fra
start til slut. Vi har bade gode og mindre godaramfjer med denne
model. De forskellige erfaringer haenger sammenirheitken grad
forvaltningerne og kommunens samarbejdspartnerbygterrer,
husker at inddrage de, lokaludvalget har udpeget.

Dermed ogsa sagt, at den tidlige inddragelse afuolkalget ikke skal
veere en formalitet. Udgangspunktet er, at den tidlige inddragelse
giver veerdi for bydelen og dens borgere, for forvaltningen, for
politikerne og for kommunens samarbejdspartnere, fx. bygherre

Lokaludvalgenes opgaver

| kraft af bindeledsfunktionen ser vi borgerdiakmm en af de
vaesentligste opgaver for lokaludvalgene, men bdigleg tager tid og
kan veere ressourcekraevende for medlemmerne afithidet.

Haringsperioder og tidspunkter for mader, hvor
lokaludvalgsmedlemmer skal deltage, bar respeldére,
lokaludvalgsmedlemmerne arbejder frivilligt.

Vi er opmaerksomme pa, at lokaludvalgene ikke sttaikie sig til
mini-forvaltninger, der arbejder med faglige lgggnpa problemer. Vi
skal forholde os til problemer og temaer, som euiaelv, borgerne,
radhuset eller andre peger pa, og komme med giiiskeordan de
loses. Men det er forvaltningernes og politikerm@gave at
konkretisere og gennemfgre lgsningerne med stort hensyn til
borgernes gnsk

Vi laegger veegt pa, at lokaludvalgene selv kan tage initiativ til at
fremme politiske @gnsker og mal. Lokaludvalgene skal ikke blot veere
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reaktive i forhold til, hvad borgerne, Radhuset eller andre matte
komme med af problemer eller forslag. Lokaludvadgskal udvikle
egne ideer, som de kan drgfte med borgerne ogdggs for
politikerne jf. det ovennaevnte forslag om indstdsret til
Borgerrepraesentationen.

Lokaludvalget er for, at der laegges flere opgadetillokaludvalgene
Der skal fglge ressourcer med.

Haringssvar

Forvaltningerne og politikerne skal veere tydeligerfor
lokaludvalgene med, hvad de gnsker svar pa, nseriier noget i
hgring i lokaludvalgene. Haringerne skal ikke vaardormalitet.
Udgangspunktet er, at de skal give veerdi for bydetedens borgere
for forvaltningen, for politikerne og for kommunens
samarbejdspartnere, fx. bygherrer.

Lokaludvalget savner feedback pa hgringssvarenefgieer.
Forvaltningerne skal forklare overfor lokaludvalgesg overfor
politikerne, hvorfor de tager eller ikke tager Inggsvarene til fglge.

Sammenseaetningemaf lokaludvalg

Vi har drgftet, hvordan lokaludvalgene skal samragitess og har iseer
vaeret omkring spgrgsmalet om lokaludvalgenes teiiit, nar de ikke

er direkte valgt af de stemmeberettigede borgeydelene, de daekker.

Vores konklusion er, at vi gnsker en model, des gsirker
forbindelsen mellem det politiske liv pa Radhusebefolkningerne i
bydelene gennem lokaludvalgene, og dels sikrepkatudvalgene
bade har legitimitet i bydelene, de deekker, og pihRset, eftersom vi
har oplevet politikere, der saetter spargsmalstegriokaludvalgenes
legitimitet.

Vi forestiller os,

o atdepolitiske partier, der efter et kommalmalg er repraesenteret |
Borgerrepreesentationen, hver tildeles en pladsaluadvalget.
Pladsen skal besaettes af en partirepreesentabprddvydelen.
Hvis pladsen ikke er besat 6 maneder efter koesititgen af
Borgerrepraesentationen, bortfalder partiets plémsaludvalget
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for resten af valgperioden.

« atde resterende pladser i lokaludvalget besadttelk ader bor i
bydelen, og som er blevet direkte valgt af de stelpemsttigede
borgere i bydelen. Kandidaterne til lokaludvalgetl $lave et vist
antal stillere bag sig. Det vil sige, at vi gnsker den nuveerende
foreningsmodel erstattet af direkte valg med mulighed for lister,
der viser mangfoldigheden i bydelen

- at pladser, der ikke er besat af de politiske @a@iimaneder efter
konstitueringen af Borgerrepraesentationen, besadtties
kandidater, der efter valg til lokaludvalget ikkde stemmer nok i
farste omgang til at blive medlem af i lokaludvalge

« atder aldrig ma veere flere pladser i lokaludvalget er
reserveret til de politiske partier, end pladser,at reserveret til
de lokalt valgte.

Udgangspunktet er, at der skal veere 23 medlemari
lokaludvalg, men forslaget kan betyde, at antafletedlemmer i
lokaludvalgene kan variere fra valgperiode til y&idode, da det
vil athaenge af hvor mange partier, der veelges ind i
Borgerrepreesentationen.

Hvis foreningsmodellen fortsaetter

Hvis ikke man indfgrer direkte valg til lokaludvalymen fortseetter
med foreningsmodellen, hvor lokale foreningerestitip til og deltager
I valget af foreningsrepraesentanter i lokaludvalsjedl reglerne for
valg veere mere simple og gennemskuelige, end id#agr

Vi kan godt se ideen i forslaget om et suppleriatgsmidtvejs i
valgperioden. Men i udgangspunktet bgr lokaludvakgiemmer, der
treekker sig, erstattes af vedkommendes personlg@esant. Skulle
man komme i en situation, hvor mange lokaludvabgs-
suppleantpladser ikke er besatte, er et suppleditmpa sin plads. Det
vil sige, at vi mener, at der ikke bgr veere enlrege at
suppleringsvalg skal holdes midtvejs i valgperigaean at
suppleringsvalg kan holdes, nar lokaludvalget wandet det er
ngdvendigt.
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Vi er for, at hvert lokaludvalgsmedlem skal havepersonlig 1. og 2.
suppleant. Der skal veere en forbindelse og ogs& géisamarbejde
mellem lokaludvalgsmedlemmet og vedkommendes sapiae

Det er vores erfaring, at suppleanterne udggrditrgetveerk i bydelen
og gerne vil deltage i lokaludvalgets arbejde, foranan ma gare en
indsats for at fa alle pladser besat og i valgpleroggre en indsats for
at inddrage suppleanterne i lokaludvalgets virke.

Vi ser suppleanterne som en del af lokaludvalgat.os er
lokaludvalget ikke af 23 medlemmer. Det er 69 paespsom
involverer sig i lokaludvalgets arbejde. Sadan mehegsa, at
forvaltningerne og politikerne skal se pa lokaludeae.

Valgmetode

Uanset om lokaludvalgene skal veelges direkte effeman fortsaetter
med foreningsmodellen, mener vi, at valget bgrfdmigitalt. Vi
forventer, at antallet af deltagere ved digitalig\diver starre, end de
har veeret pa valgmgderne, og at det vil styrke lmkeallgenes
legitimitet.

Bydelsplan

Vi er for, at lokaludvalgene skal udarbejde bydelspt i starten af
hver valgperiodeDen naeste bydelsplan, vi skal skrive, vil vi
formentlig formulere som et grundlag for vores girkalgperioden,
der bade indeholder en vision for Christianshavikankrete bud p3,
hvordan vi gnsker, at bydelen skal udvikle sig.

Geografi

Indre By og Christianshavn skal skilles ad i kommmengtatistikbank
og i ogsa gerne i alle andre sammenhaenge.
Borgerpanelundersggelsen

Vi har stillet Christianshavns Borgerpanel en raedfik@rgsmal om
lokaludvalgets virke i dag og om hvordan vi bgre/degmover.

Borgerpanelet har 1.170 medlemmer. 322 medlemmmrgerpanelet
har besvaret spgrgeskemaet.
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Vi har noteret os,

- at en stor del af respondenterne synes, at lokdtyetver
synligt

- at en stor del af respondenterne synes, at lokdlyetva
inddrager christianshavnerne i deres arbejde

- aten stor del af respondenterne synes, at lokdyehfangerer
godt som bindeled mellem politikerne pa Radhog
christianshavnerne

- at man ikke kan konkludere noget entydigt om, hvorda
borgerpanelet synes, at lokaludvalget skal sammtassaet

Resultaterne af undersggelsen er vedlagt.

Venlig hilsen

Poul Cohrt,
formand
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CH R|ST'ANSHAVNS Borgerpanelundersggelse om tilpasning af lokaludvalg.
LOKALUDVALG Gennemfgrt i perioden 24. — 27. september 2020.

Hvor orienterer du dig om lokaludvalgets arbejde?
(Respondenterne kunne veelge flere svarmuligheder).

Respondenter
Christianshavneren 257
CityAvisen 96
Havnefronten 132
Lokaludvalgets nyhedsbrev 111
Lokaludvalgets hjemmeside 42
Lokaludvalgets Facebook-side 29
Facebook-siden "Os fra Christianshavn” 119
Netavisen "Christianshavns Kvarter” 23
Lokaludvalgets plakatstander pa Christianshavns 61
Torv
Lokaludvalgets dagsordener og referater pa
i i 4% 12
kommunens hjemmeside
Deltagelse i en af lokaludvalgets arbejdsgrupper 3% 11
Made op til lokaludvalgets manedlige mgder 2% 7
Deltagelse i lokaludvalgets borgermgder 24
Andet 26

0% 25% 50% 75% 100%
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CH R|ST§ANSHAVNS Borgerpanelundersggelse om tilpasning af lokaludvalg.
LOKALUDVALG Gennemfgrt i perioden 24. —27. september 2020.

"Lokaludvalget virker ikke oprigtigt interesseret i at hgre hvad beboerne péa Christianshavn har at sige. Lokaludvalget udtaler sig ofte pé vegne af

Christianshavn, men gentager i virkeligheden bare det ekkokammer de befinder sig i og derved ensretter de et ellers mangfoldigt kvarter.”
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CHR|ST§ANSHAVNS Borgerpanelundersggelse om tilpasning af lokaludvalg.
LOKALUDVALG Gennemfgrt i perioden 24. —27. september 2020.
"Bindeledet mellem lokaludvalget og Kebenhavns rddhus fungerer fint, men det er ikke den brede Christianshavner befolknings holdninger der

formidles.”
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LOKALUDVALG Gennemfgrt i perioden 24. —27. september 2020.
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." Indre By Lokaludvalg

e

§

Borgerrepraesentationens sekretariat
@konomiforvaltningen

Indre By Lokaludvalg drgftede tilpasning af lokaludvalg i sit mgde
den 10. september 2020. Her er min opsamling pa draftelsen:

Lokaludvalgenes rolle

e Det star ikke klart, hvilken rolle lokaludvalgene har i
kommunen, men lokaludvalgene har bade af egen kraft og i kraft
af dialogen med borgerne viden om lokale forhold, som
forvaltningerne og politikerne bar gare brug af.

e Lokaludvalgene skal ikke veere Radhusets forlaengede arm ud i
bydelene. Lokaludvalgene er bindeled mellem bydelene og
Radhuset.

e Lokaludvalgene er blevet radgivende organer for
forvaltningerne, ikke for politikerne. Der bgr veere en direkte vej
for lokaludvalgene til Borgerrepraesentationen. Lokaludvalgene
skal ind i systemet.

e Politikerne bgr benytte lokaludvalgene som facilitator for
samtale med de lokale borgere. Rammerne for samtalen skal
veere sadan, at politikerne fgler sig velkomne og at savel
politikerne som borgerne far veerdi ud af samtalen. Hvad skal der
til, for at politikerne kommer?

e Kommunikationen mellem lokaludvalg, forvaltning og politikere 30. september 202
bar styrkes. Der bgr laves en best practice-undersggelse af J.nr. 2020-020870]
lokaludvalgenes virke og samspil med forvaltning og politikere.

e Lokaludvalgene er blevet sa kendte, at borgerne henvender sig
til dem med sager. Lokaludvalgene er blevet den nemme
indgang for borgerne til kommunen, da det kan veere sveert for
dem at fa forvaltningerne i tale.



Bl.a. fordi borgerne og medierne kender lokaludvalgene, skal
lokaludvalgene tages alvorligt.

Tidlig inddragelse af lokaludvalgene

Lokaludvalgene skal ind i processen, far lgbet er kart; dvs. far
forvaltningen har lagt sig fast pa en indstilling om beslutning
eller far der er truffet politisk aftale om en given sag.

Der skal veere forstaelse i forvaltningerne for, at
lokaludvalgsmedlemmerne er frivillige og at de i
udgangspunktet ikke kan holde mgder indenfor normal
arbejdstid.

Haringssvar

Det skal give mening, at lokaludvalgene udarbejder hgringssvar.
Hgringssvarene skal bruges som sagsoplysning.
Haringssvarsprocessen skal ikke blot vaere en formalitet.

Det vil vaere godt med feedback pa hgringssvar. Det star ikke
klart, hvilken indflydelse lokaludvalgenes hgringssvar har pa
den endelige beslutning i fagudvalg eller
Borgerrepraesentationen.

Vi skal bort fra den form for feedback, hvor forvaltningerne i
indstillingerne til fagudvalg og Borgerrepreesentationen afviser
lokalvalgenes forslag med, at det ikke passer ind i en
eksisterende politik, strategi osv. Forvaltningens feedback bgr i
stedet handle om fordele og ulemper ved det, der foreslas.

Forvaltningernes borgerdialog

Borgerdialogen, der er gaet forud for processen om tilpasning af
lokaludvalg, bar preeg af, at der blev eksperimenteret med
borgerdialogveerktgjerne. Det gav ikke mening for alle.

Borgerdialogen i forbindelse med tilvejebringelsen af
Kommuneplan 19 var ikke optimal. Lokaludvalgene kunne have
staet for borgerdialogen for dermed at gare den nserveerende for
den almindelige borger.



Forvaltningerne skal ikke arrangere bydelsrettede aktiviteter hen
over hovedet pa lokaludvalgene. De skal gare det i samarbejde
med lokaludvalgene. Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
planlagte ga-arrangementer i 2019 med borgerne, der havde
fokus pa de fysiske forhold i byrummet for eeldre, er ikke et
eksempel til efterfglgelse.

Er forvaltningernes partshgringer, naboorientering og
nabohgringer borgerinddragelse? Tidligere fik man som borger
feedback pa sit hgringssvar, men det gar man ikke laengere.

Hensynet til lokale beboere overfor interessenter i bydelen

Indre By Lokaludvalg varetager i hovedsagen de lokale beboeres
interesser, som i mange tilfeelde ikke er de samme interesser,
som de, der bruger eller har virksomhed i bydelen, har.

Det vil da veere godt, at forvaltningerne og politikerne lagde
relativt mere veegt pa lokaludvalgets og de lokale beboeres
vinkel pa en given sag end pa brugerne og virksomhedernes
vinkel pa sagen.

Det kan bl.a. ske ved, at kommunen husker sin myndighedsrolle
og neddrosler sin rolle som serviceorgan overfor fx

erhvervslivet.

Nye opgaver

Der er naeppe nok ressourcer i lokaludvalgenes sekretariater til
bade at betjene lokaludvalg og veere borgernes lokale
projektradgivere.

Indre By Lokaludvalg vil gerne, men alt andet lige er der naeppe
nok ressourcer i lokaludvalgenes sekretariater til at facilitere
eksperimenter vedr. borgerdialog. Lokaludvalgsmedlemmernes
ressourcer (tid) er i gvrigt ogsa begreenset.

Hvis ikke der fglger penge med, skal lokaludvalgene ikke have
opgaver vedr. anleegsprojekter.

Lokaludvalgenes sammensaetning

e Der bgr ses pa valgproceduren.



e Det er fint, at et politisk partis plads i lokaludvalgene overgar
til foreningerne, hvis pladsen er vakant i leengere tid. men den
foresldede laengde pa vakancen, fgr partiet mister pladsen, er
for lang.

Geografi

e Den del af Indre By Lokaludvalgs omrade, der ligger nord for
Dag Hammarskjolds Alle, bar hgre til @sterbro Lokaludvalg.

e Indre By og Christianshavn bgr adskilles i statistikkerne.

@konomi

e De sma puljer, som lokaludvalgene rader over, kan ses som
manglende tillid til lokaludvalgene.

Med venlig hilsen

Bent Lohmann,
formand



Sekretariatet for Vanlese Lokaludvalg
@konomiforvaltningen

eDoc_org_OKF BR-sekretariat

Tilbagemelding pa tilpasning af lokaludvalg

Vanlgse Lokaludvalg leegger fortsat vaegt pé, at det er vigtigt
fremadrettet at fastholde den lokale opmaerksomhed i sine
hgringssvar. Lokaludvalget har gode erfaringer med en
malrettet besvarelse af heringer.

Det er problematisk hvis lokaludvalget ikke kan udtrykke sin
holdning i spergsméal om Vanlgse bydel, ogsa selvom den
skulle veere anderledes and Borgerrepraesentationens.

Vanlgse Lokaludvalg ser gerne overvejelser over mere
beslutningskompetence til lokaludvalget, f.eks. mindre
anleegsprojekter og “lokale” lokalplaner.

Flere kompetencer vil dog forudsaette en bredere (mere
mangfoldig) sammensatning af medlemmerne i
lokaludvalgene, hvad angédr medlemmer, bade politisk og
foreningsmeaessigt, der skal veere bosiddende i bydelen.

Vanlgse Lokaludvalg er startet med bydelsplanleegning 2020-
21 som opleeg til Kommmunalvalget 2021 og det nye
lokaludvalg.

Vanlgse Lokaludvalg opfordrer til en hgjere prioritering af og
en gget mere systematisk tilgang til borgerinddragelse i
kommunen, hvor lokaludvalgene spiller en central rolle som
bindeled mellem borgere, forvaltninger og ikke mindst
Borgerrepraesentationen. Vi ser gerne mere inddragelse af
lokaludvalget i sager fra flere forvaltninger, sd som
Socialforvaltningen og Sundhed og Omsorgsforvaltningen.

| den sammenhaeng ser vi meget gerne en faelles droftelse af,
hvordan lokaludvalgenes kompetencer og viden inden for
borgerinddragelse i hgjere grad bringes i spil.

Venlig hilsen
Bent Christensen
Formand for Vanlgse Lokaludvalg
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Sekretariatet for @sterbro Lokaludvalg
@konomiforvaltningen

Osterbro Lokaludvalgs input til tilpasning af
lokaludvalg

Valgreglerne: @sterbro Lokaludvalg @nsker ikke, at LU skal gares
mere partipolitisk end tilfeeldet er i dag, men i stedet, at man
holder fast i den nuveerende struktur og fordeling af pladserne i
LU.

Viforeslar, at man strammer op pé valgreglerne for
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foreningerne, sa foreningerne skal have en vis stgrrelse, og at
den valgte person skal veere bosat i bydelen, for at sikre den
lokale forankring. Opleegget leegger desuden op til, at man max
kan stille op i 2 valgperioder. Det er viimod, for man skal ikke
stoppe ildsjeele. Vi snsker samme regler i lokaludvalget somi
BR.

Miljgpunkterne: | opleegget fra forvaltningen er Miljgpunkterne
eller det lokale miljgarbejde ikke naevnt. Ej heller miljgprojekter
der kan bidrage til at nd 2025-malene. Vi vil vi gerne have at
borgerrepraesentationen kommer mere pa

retningslinjer, krav og malsaetninger for det lokale miljgarbejde.
Det er meerkeligt, at det ikke er med i opleegget.

Puljemidlerne: Vi vil gerne blive ved med at have
puljemedarbejder og sekretariat i bydelen. Vi skal ikke have
sekretariatet centraliseret, det er vigtigt at den administrative
del af lokaludvalget er lokalt forankret.

Struktur: Vi vil gerne have, at lokaludvalget og formandskabet
seetter dagsordenen. Det skal ikke veere sadan, at forvaltningen
laver indstillinger, som vi sa skal forholde os til. Vi er frivillige og

Sekretariatet for @sterbro
Lokaludvalg
Svendborggade 5, 4. sal
2100 Kgbenhavn @

vivil derfor gerne have denne frihed. Vi skal have indstillingsret
til BR fx ift. lokalplanen. Vi har nogle institutioner, som blaeser pa
lokaludvalgets hgringssvar. Det er vigtigt at vi far reel indflydelse

pé beslutninger der er relevante for bydelen.
EAN-nummer

5798009800275



Sekretariatet for @sterbro Lokaludvalg

Nordhavnen: Vi anbefaler, at Nordhavn far sit eget lokaludvalg,
nar der er X personer mede registreret bopeel i Nordhavn. Det
kunne veere mellem 15.000 -

Heringer: Vi opfordrer politikerne til at tage hgringssvar fra
Lokaludvalget mere serigst. Nogle gange bruger man en masse
tid, uden at blive hart. Hvis man allerede har truffet en
beslutning, skal man ikke sende noget i hgring. Det er spild af
ressourcer.

Administrative greenser:

Det er vigtigt for os at definere @sterbros graeenser. Dem som
feler sig som @sterbroere skal have lov til at veere under
@sterbro. Vi foreslér at skillevejen mellem @sterbro og
Bispebjerg gér ved Lyngbyvejen. Det samme ger vi omkring
trianglen og lille trianglen, ned forbi @stbanegade og
Classensgade. Sa de borgere der fgler der definerer sig som
vaerende tilhgrende pa @sterbro bliver en del af den
administrative graense.

Bydelsplaner

Vi bakker op om, at bydelsplanen udarbejdes i begyndelsen af
lokaludvalgenes samlinger. Det er et sundt demokratisk princip,
at et nyt lokaludvalg udarbejder deres egen vision for bydelen
og ikke arver planer fra det afgdende Lokaludvalg. Det vil styrke
bindeled mellem et nyt lokaludvalg og de nyvalgte medlemmer
af BR.

Venlig hilsen

Allan Marouf
Formand for @sterbro Lokaludvalg
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Borgerreprasentationens Sekretariat
@konomiforvaltningen

Bilag 5

Forslag til nyt koncept samt tids- og procesplan
for bydelsplaner
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1. Indledning

Dette notat beskriver forvaltningens forslag til et nyt, tilpasset koncept samt tids- og procesplan for
bydelsplanerne, som fremover skal vaere lokaludvalgenes og bydelenes egne visions- og arbejds-
planer.

Det nye koncept for bydelsplaner er en del af arbejdet med tilpasning af lokaludvalg, som gruppe-
formandskredsen harigangsat. | det nye koncept er der taget udgangspunkti de data, erfaringer og
forslag til tilpasninger, der ligger til grund for dette arbejde. Det bygger pa en omfattende dialog-
proces med kgbenhavnere, lokaludvalg, lokaludvalgssekretariater, samarbejdspartnere til lokalud-
valg og forvaltninger.

Baggrunden for brugen af "kgbenhavner” og "kgbenhavnerinddragelse” og ikke “borger” og "bor-
gerinddragelse” skyldes, at Borgerrepraesentationen tidligere, jf. godkendelse af kommunens fem
principper for kebenhavnerdialog, har taget stilling til, at kommunen gnsker dialog og samarbejde
med en bred vifte af sdvel borgere, som brugere, centrale civilsamfundsakterer, organisationer og
virksomheder af byen.

2. Forslag til nyt koncept for bydelsplaner

2.1 Kgbenhavnerinddragelse

I modseaetning til mange andre kommunale planleegningsveerktgjer udmeaerker bydelsplanen sig ved
at veere rodfeestet i kebenhavnernes gnsker og behov. En af bydelsplanernes vaesentligste styrker er
saledes evnen til at formulere visioner og konkrete indsatser til udviklingen i lokalomradet pa bag-
grund af kebenhavnerinddragelse og lokalkendskab. Bydelsplanerne skal badde bygge pa fakta om
bydelen og blive til i teet dialog mellem lokaludvalg og kebenhavnerne. Planerne skal vaere tydeligt
forankret i bydelens behov og interesser, sd bydelen og lokaludvalget er tydelige afsendere af de
behov, interesser og ensker, der fremgar af bydelsplanerne. Og sa der er lokalt ejerskab bade hos
kebenhavnerne og i lokaludvalget til arbejdet med realisering af lokale visioner, temaer og projekter
i bydelsplanerne.

2.2 Bydelsplanens formal

Med det nye forslag til bydelsplankoncept, som det fremgar af bilag 3: '‘Baggrundsrapport om for-
slag til tilpasning af lokaludvalg’ om bydelsplaner, er det primaere formal med bydelsplanerne, at de
skal fungere som lokaludvalgets egen plan for arbejdet med og for bydelen. Arbejdet med bydels-
planer skal fremover pdbegyndes i starten af lokaludvalgenes funktionsperiode. Bydelsplanerne skal
udarbejdes af, og veere geeldende for, de eksisterende lokaludvalg og ikke, som i dag, udarbejdes af
det afgdende lokaludvalg og primeert geelde for det nye.

Bydelsplanerne skal bygge pé fakta og nggletal om bydelens egenart samt kebenhavnerinddra-
gelse. Bydelsplanerne skal pd denne baggrund veere lokaludvalgenes begrundede og prioriterede
visioner, temaer og projekter for det lgbende arbejde med udviklingen af bydelen. Planerne skal
vaere en hjeelp til lokaludvalgenes eget virke, der fastlaegger mal og retningen for, hvilke temaer
og/eller projekter lokaludvalgene vil statte, seette i gang og arbejde for bliver realiseret de kom-
mende tre-fire ar eller leengere.

Bydelsplanerne skal veere et centralt arbejdsredskab og planlaagningsveerktej for lokaludvalgene i
deres arbejde med lgbende at inddrage og aktivere de lokale kebenhavnere samt i dialogen med
kommunens forvaltninger om eventuelle udviklingsprojekter og investeringer. | de tilfeelde at cen-
trale temaer og planer, vedtaget i Borgerrepraesentationen, @konomiudvalget eller de stdende ud-
valg, har lokal relevans, kan de med fordel indgé i bydelsplanerne. Lokaludvalgene kan desuden
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veelge at arbejde med en liste over gnsker til kommunens kommende budgetter, men der vil ikke
vaere nogen krav til form og indhold, og budgetgnsker vil ikke blive kvalitetssikret, som led i arbejdet
med bydelsplanen. Budgetansker kan eventuelt fremsendes til politiske udvalg muv. til orientering
og leegges ved bydelsplaner som bilag. Lokaludvalgets puljemidler indteenkes i samarbejdet med
bydelen om realisering af bydelsplanen.

Bydelsplanerne skal ikke godkendes af andre end lokaludvalgene selv, og de kan lgbende justeres
og aktualiseres i takt med at indsatsomrader realiseres eller nye kommer til. Det afgdende lokalud-
valg kan med fordel udarbejde en evaluering med status pd deres bydelsplan og anbefalinger til
bydelsplanarbejdet i de nye lokaludvalg, sd gode rad, erfaringer og langsigtede malsaetninger kan
indteenkes.

Der er sdledes felgende hovedformél med bydelsplanerne i det nye koncept:

- Atbelyse bredden af behov og interesser for indsatser i bydelen, p& baggrund af fakta om by-
delen, kebenhavnerdialog og samarbejde forvaltninger.

- Atbelyse lokaludvalgenes prioriterede visioner og indsatsomrdder i bydelen.

- At fungere som lokaludvalgets arbejdsplan for og med bydelen om realisering af indsatsom-
rader.

- At fungere som dialogredskab om bydelens udvikling med kebenhavnere, forvaltninger, ud-
valgene og Borgerrepraesentationen.

For at realisere bydelsplanernes formal, er det afgerende, at den udarbejdes i en tidlig og teet dialog
samt samarbejde med forvaltninger og kabenhavnerne, og at bydelsplanens forskellige méalgrup-
per indteenkes i arbejdet.

2.3 Forvaltningssamarbejde

Det er afgerende, at forvaltningerne tidligt i forlgbet, i dialog og samarbejde med lokaludvalgene
og deres sekretariater, kleeder de nyvalgte lokaludvalg pé& med fakta, viden og prognoser for bydelen
pa de forskellige fagomrader. Det foreslas, at alle forvaltninger deltager i bydelsplansarbejdet med
en repraesentant pé et lokaludvalgsmede i alle tolv nykonstituerede lokaludvalg i fordret 2022. Her-
ved kan den efterfelgende lokale dialog og inddragelse om, hvad der er vaesentligt for bydelen, og
hvad lokaludvalget vil prioritere at arbejde med, tage afseet i et fakta- og vidensbaseret grundlag om
behov og seerkender for lokalomradet.

Inden bydelen og lokaludvalget beslutter, hvilke temaer og/eller projekter bydelsplanen endeligt
skal indeholde, indledes igen en dialog med relevante forvaltninger om evt. kvalificeringer og op-
meaerksomhedspunkter i forhold til beslutninger truffet i fagudvalgene og Borgerrepraesentationen,
som har relevans for temaerne og/eller projekterne.

Det er lokalvalgenes endelige ansvar og vurdering, hvilke temaer/projekter, der prioriteres i bydels-
planerne. Forvaltningerne kommenterer ikke systematisk pa hver enkelt forslag i bydelsplanen, men
i stedet fokuseres pé at have en gensidig, overordnet og kvalificerende dialog om realisering af by-
delens behov og interesser.

2.4 Bydelsplanens mélgrupper

Bydelsplanerne har til formal at vaere lokaludvalgenes og bydelens visions- og arbejdspapir og skal
gribe de behov, den motivation og det engagement, som det nye lokaludvalg og kebenhavnerne i
bydelen er drevet af.



Det er dog vigtigt, at bydelsplanerne ogsa kan leeses og fungere som et vaerktgj for dialog med bade
kebenhavnere, politikerne og forvaltninger, der kan bidrage til realisering af bydelsplanernes ind-
satsomrader:

- Kebenhavnerne: Bydelsplanerne skal ses som en anledning til Isbende dialog og inddragelse af
kebenhavnerne, om at tage aktiv stilling til deres bydel og indgé i arbejdet med realisering af
indsatsomréaderne. Det kan f.eks. ske via lokaludvalgets arbejdsgrupper/underudvalg eller via
lobende inddragelsesaktiviteter. Bydelsplanerne kan bidrage til en feelles forstdelse af bydelens
forskellighed og behov samt til lokal mobilisering.

- Borgerrepraesentationen og udvalgene: Bydelsplanerne skal give viden og indblik i, hvilke lokale
visioner, udfordringer og indsatsomrader, der optager kebenhavnerne og lokaludvalg i de for-
skellige bydele, og hvad bydelen gerne vil arbejde for. De skal veere et redskab til lsbende dialog
med udvalgene og Borgerrepraesentationens medlemmer om udviklingen af bydelen.

- Desyvforvaltninger: Bydelsplanerne skal veere et redskab for forvaltningerne til atinkludere lokal
viden og nye perspektiver i forberedelsen af sager, heringer, planer, politikker, budgetforslag
mv. Bydelsplanernes visioner, temaer og/eller projekter skal refereres i seerligt afsnit i nye sager,
heringsmateriale, planer og politikker inden de skal behandles i Borgerrepraesentationen, @ko-
nomiudvalget eller de stdende udvalg, i det omfang de vedrgrer de enkelte sager.

3. Indhold, layout og lancering af bydelsplanerne

3.1. Indhold i bydelsplanerne

Bydelsplanerne skal bade vaere et brugbart arbejdsredskab for lokaludvalg, og lebende kunne indgé
i forvaltningernes sagsforberedende arbejde. Bydelsplanernes indhold og opbygning skal veere til-
straekkelig fleksibel og kompatibel med lokaludvalgenes gnsker til en arbejdsplan og forskellighe-
den af formidling og veegtning af fokus i de enkelte planer. Samtidig skal den kunne imadekomme
behovet for viden om, hvordan bydelsplanen bygger pa fakta om bydelens behov og seerkender
samt den lokale kebenhavnerinddragelse. Sidstnaevnte skal medvirke til, at den kan indgé i og vur-
deres ift. gvrige hensyn i det sagsforberedende arbejde i forvaltningerne samt kunne kleede med-
lemmer af Borgerrepraesentationen pa til den lebende dialog med lokaludvalgene om lokale behov
og ensker.

Det foreslés, at bydelsplanernes form og indhold besluttes af de enkelte lokaludvalg i overensstem-
melse med formélet med bydelsplanerne, dog séledes at planerne som minimum indeholder tre
hovedafsnit: 1) Neglefakta og bydelens egenart, 2) en praesentation af lokaludvalgets visioner, pri-
oriterede indsatsomréder og arbejdsplan for de kommende tre-fire ar eller l&engere, samt 3) en be-
skrivelse af den kebenhavnerinddragelse, der ligger til grund for bydelsplanen.

I afsnit 3.4. erindholdet i de tre afsnit uddybet naermere.

3.2. Layout

Lokaludvalgene beslutter selv layout, s bydelsplanerne far en lokal genkendelighed ift. det layout
lokaludvalgene normalt benytter sig af i sin kommunikation med bydelen. Det anbefales, at bydels-
planerne begreenses til 10-20 sider og f.eks. suppleres med korte videofrekvenser om de enkelte
temaer, projekter eller indsatsomrader i bydelsplanen. Disse kan bruges til lsbende at belyse lokal-
udvalgenes arbejde og tilskynde bydelen og medlemmer af Borgerrepraesentationen til at indga
aktivt i realisering af bydelsplanen.



@konomiforvaltningen rddgiver efter behov lokaludvalgssekretariaterne om opsaetning og layout af
bydelsplanerne. Den konkrete behovsafstemning mellem @konomiforvaltningen og lokaludvalgs-
sekretariaterne aftales endeligt pd maderaekke mellem parterne, nér konceptet er godkendt.

3.3. Offentliggerelse og lancering

Bydelsplanerne offentliggeres pd kommunens hjemmeside, og lokaludvalgene sender dem til for-
valtningernes ledelsessekretariater, som sgrger for at organisationen far kendskab til de nye planer.
Lokaludvalgene praesenterer relevante indsatsomrader for forvaltningerne pé de éarlige dialogmeo-
der om sager, viden og prognoser for bydelen.

Lanceringen af bydelsplanen kan forega via udstilling pa lokale biblioteker eller som en bydelskon-
ference. Formalet er at fejre lokaludvalgets feerdige bydelsplan, invitere kebenhavnerne og takke for
deres samarbejde samt synliggere bydelsplanernes indhold for hele bydelen og medlemmer af
Borgerrepraesentationen.

3.4. Uddybning af indhold i bydelsplanerne
Nedenfor beskrives de tre omrader, som forvaltningen foreslar, at bydelsplanerne som minimum
skal indeholde.

1. Bydelens egenart

Under dette afsnit skal der indgé et kort over bydelen og en beskrivelse af delomrader, seerkender
og negletal om kebenhavnerne, udfordringer og potentialer i bydelen inden for alle fagforvaltnings-
omréder. Inspiration hertil kan f.eks. hentes fra Bydelsplan for Indre By Lokaludvalg 2017-20, side 11
eller Kommuneplanstrategi 2018, side 6-7 (Eksemplerne fremgér pa hhv. side 7 og 8).

Lokaludvalget kan med fordel beskrive:
e Fakta om de forhold lokaludvalget synes er vigtige for deres bydel.
e Et par helt korte tekstafsnit, som beskriver bydelens egenart set fra lokaludvalgets/kgben-
havnernes perspektiv.

Dette er med henblik pé at give badde bydelen, forvaltningerne og Borgerrepraesentationen et over-
ordnet indblik i lokaludvalgenes prioriterede indsatsomréder.
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Styrker, udfordringer og tendenser

Udviklingen
| Kglbbenhavn

Indbyggertat
471.300
1995

23%

40-554r

(2018)

Ung by i vaekst

Kebenhavn er blevet en attraktiv by at bo i og byen
vokser med omkring 10.000 nye kabenhavnere hvert
ar. lkke blot studerende og enlige, men ogsé mange
bernefamilier ensker at bo i byen. Den store befolk-
ningstilvaekst er isaer barn af byens mange unge
bernefamilier. Det voksende antal kebenhavnere

613.319
2018

3.500

almene boliger
under udvikling
(2017)

V) 62%

kebenhavnere cykler
hver dag til job eller
uddannelse

2017}

skyldes ogsd en nettotilflytning af bl.a. udenlandsk
arbejdskraft og studerende, der flytter til byen for
at studere og arbejde. Fram mod 2031 forventes
befalkningen | Kebenhawn at stige med ca. 118.000
personer, s& byen vil vaere hjern for amkring 720.000
kabenhavnere.

1%

1alt

307.843

boliger i Kebenhavn

{2m7T)

21%

20% 20%

Kebenhavn Hele landet

B Andeishaliger

- Privat udlejring

. Offerthgt bygoen
Ejerbaliger
Almene boliger

720.451
2031

Storby med hoj livskvalitet

Kebenhavn er en staerk repraesentant for den skan-
dinaviske velfaardsmodel og den socialt orienterede,
sammenhangende by i balance. Kebenhavn har
ifalge OECD den laveste GINI-koefficient malt efter
skatter og overfarsler blandt fem malte byer:
Kabenhavn, Berlin, Oslo, Amsterdarm og Stockholm.
Det betyder, at Kebenhavn er den mest indkomstlige
af de malte byer - byen rangerer ofte i top af inter-
nationale malinger over byer med haj livskvalitet.
Kebenhavn er internationalt kendt for sin sociale lig-
hed, rekreative byrum og offentlig velfaerd, der skaber
tryghed og emsorg for flertallet af kebenhavnerne.
Kommunens akonomi er konsoliderat de seneste ar
efter de store ekanomiske problemer i 1990'%erne.
Med en komnbination af ejerfarmer, herunder mange
andelsboliger og almene boligar, har Kebenhavn
tradition for at skabe baoliger for alle indkemstgrupper.
Der er et stort behov for at sikre de helt billige boliger
til borgere med meget lav betalingsevne. Kebenhavns
Komrmune investerer i udviklingen af udsatte balig-
omrader, og stiller krav om almene boliger, nir der
bygges | omrader med en lav andel af almene boliger.



2. Vision ogindsatsomrader

| lokaludvalgets bydelsplan under vision og indsatsomrader skal falgende tre underafsnit indga:

e Vision for bydelens udvikling de kommende tre-fire ar eller leengere
En beskrivelse af lokaludvalgets overordnede vision og evt. strategi for arbejdet med udviklingen af by-
delen. Inspiration hertil kan f.eks. hentes fra Bydelsplan for Brenshej-Husum Lokaludvalg 2017-20, side
14-15 og i Bydelsplan for @sterbro Lokaludvalg 2017-20, side 22-23.

Vision for Brgnshgj-
Husums udvikling

Lokaludvaigets vision for bydelen lyder
Bronshej-Husum skal vaere en levende, sammenhengen-
de, gron, sund og tryg bydel.

| arbejdet med bydelsplanen for 2017-20 har Lokal-
udvalget haft s@rligt fokus pa sammenhangskraft og
fallesskab 1 bydelen. Fallesskaber er hele forudsatnin-
gen for et godt hverdagsiiv, en god byudvikiing og for
at Lokaludvalgets vision kan realiseres. Alene kan det
vaere svart at blive hort. Men star vi flere sammen og
lofter i fallesskab, kan vi skabe udvikling, Fallesskaber
skaber ogsd sammenhang, relationer samt mening og
livskvalitet for den enkelte

En af Brenshej-Husums sterste styrker er vores
gronne natur. Der er et stort uudnyttet potentiale

1 at udvikle kultur- og naturfaciliteter, som kan fa en
endnu starre attraktionsvaerdi for borgere og turister
og give folk lyst til at bevaege sig i naturen. Lokaludval
get ansker generelt en bydel med flere rekreative op:
holdsteder. eget biodiversitet i naturen og forbedret
vandmilje.

Foto: Kurt Leastrup

Lokaludvalget ensker en tryg bydel, s3 vi har kvar-
terer, som alle er glade for at bo og fardes i. Parker,
ladser, naturomrider og kultur- og idraetsfaciliteter

skal holdes 1 god stand og indbyde til ophold | byrum-
met. Dget brug af faciliteter pd alle tider af degnet
yghed. Det er ogsad vigtigt
dsaktiviteter og
sarligt til bydelens unge, med henblik pd at skabe et
positivt ungdomsliv og forbygge kriminalitet, Kom-

skaber liv og dermed oge

at understotte relevante fi

munen har allerede et starkt fokus
byomrdder, og her stotter Lokaludvalget op om de
mange gode mitiativer, s& vi 1 samarbejde med bor-
gere og foreningsliv i bydelen fir skabt mere sammen-
haing og faellesskab

4 vores udsatte

Brenshej-Husum skal vare en sund bydel. For at
fremme et godt liv skal sundhedsfremmende aktivite
ter og faciliteter, der appellerer til alte, i fokus. Mindst
hige s& vigtigt er et fokus pd den psykiske sundhed,
hvor problematikker som ensomhed adresseres. og
netvark og fallesskaber stottes.

Selvom Bronshej-Husum ligger 1 udkanten af kom-

munen, skal vi stadig vaere en bydel fuld af liv of
kant”. Bydelens borgere skal have mulighed for at op-

leve savel store som smd kulturarrangementer lokalt

med

Vi skal vaerne om bydelens sarlge profil som gren

og fredelig bydel uden at vi af den grund bhiver tl en

ativer, som
Stor-

soveby. Samtidig skal de faciliteter og in
gor vores bydel unik, understottes, 5a restes

kebenhavn far gje pd Brenshej-Husums kvaliteter.

Lokaludvalgets
arbejdsprogram og
indsatsomrader

Lokaludvalgets arbejdsprogram er lavet pd baggrund

af de problemer, ansker og behov, som vores kvarter-
karakteristik og borgerdialog har vist. Arbejdsprogram-
met er bygget op med fire temaer og ni indsatsomrader

P4 baggrund af de mange borgennput har lokaludvalg
valgt fire temaer, som beskrives
ensker for Osterbro. De fire temaer
ordnede problemstillinger, som eksisterer i bydelen
Derefter har lokaludvalget valgt ni indsatsomrader,
beskriver, hvordan man konkret kan udmonte de
temaer pd @sterbro. Indsatsomriderne er foresiie
lasninger pd en raekke af de problemstillinger; som bla

borgerne ogsd peger pd Indsatsomraderne er ikke en

delige projektforslag og de er derfor tankt som opleg
tl widere samarbejde med kommune og borgere

dvaigets vision og
handier over

der

Lokaludvalget ansker med dette arbejds
lzgge op til yderhigere dialog med de lokale pd Oster-
bro.Vi vil gerne age engagementet blandt bydelens

rogram at

borgere og virksomheder, s3 vi kan samarbejde om ret-
ningen pa udviklingen | bydelen,

Vision og temaer

VISION
Lokaludvalget ensker, at @sterbro skal vare Keben-

havns grenne bro til vandet med gode rammer om et

mangfoidigt og levende hverdagshiv.

Der skal vare plads til aile, og bydefer
men bide fysisk og sociait. Det skal

forskeliige o«
et impulsivt socialt liv for bade unge og @lidre

Visionen udfoldes i de fire temaer:
* E1 sammenhazngende Dsterbro

* Gsterbroliv

* Fremkommelighe:

* Gronne lasninger og kima

DE NI INDSATSOMRADER

*  Osterbrogade som miljgorienteret handelsstrog

* Strandboulevarden som rekreativ klimapark
* Stforbindelser over Svanemellens Kaserne
Nordre Fnhavnsgade som cykelgade
Nordhavns byudvikling
Forbindelser tl @sterbros
Maedesteder for ui

+ Trafiksanering i Skt. Kjelds Kvarter

vnefront

e

hange sam-

ere nemt at nd d

ader af bydelen, og der skal vare rum tl

Detalhandlen pd @sterbros to store butiksgader.

TEMAERNE

Et sammenhzngende

Gronne losninger
og klima




e Temaer og/eller projekter og malseetning
En beskrivelse af de temaer og/eller projekter, som lokaludvalget har besluttet at arbejde med de kom-
mende tre-fire &r, og hvad mélet med dem hver iseer er. Lokaludvalget kan evt. fremhaeve 3-5 konkrete,
prioriterede temaer/projekter for bydelen, som det finder vigtigst at arbejde for.
Inspiration hertil kan f.eks. hentes fra Bydelsplan for Amager Vest Lokaludvalg side 40 og Bydelsplan
for Bispebjerg Lokaludvalg side 32:
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e Arbejds- og tidsplan for realisering af de enkelte temaer/projekter
En arbejdsplan for realisering af de enkelte temaer/projekter kan indeholde en beskrivelse af: hvilke ar-
bejdsgrupper der arbejder med de pdgaeldende temaer/projekter, hvordan og hvornéar kebenhavnerne,
forvaltninger, udvalg/Borgerrepraesentationen, Borgerrepraesentationens medlemmer lzbende forven-
tes/@nskes involveret i arbejdet, tidsplan og milepaele samt strategiske overvejelser over, hvordan pulje-
midlerne kan anvendes i samarbejdet med bydelen om at indfri de enkelte temaer/projekter.

3. Beskrivelse af kebenhavnerinddragelsen

| beskrivelsen af kebenhavnerinddragelsen skal indgé refleksioner over, hvordan inddragelsen har veeret
tilrettelagt og hvorfor samt hvilke hensyn fra kebenhavnerdialogen der er medtaget/ikke er medtaget i
bydelsplanen. Beskrivelsen kan fremga i et seerskilt afsnit eller under hvert tema/projekt evt. inkl. 3-5 vee-
sentlige konklusioner.

Beskrivelsen kan med fordel besvare/indeholde: Hvordan og hvilke kebenhavnerne, herunder lokale ak-
terer og partnerskaber, har vaeret involveret? Hvilke evt. relevante kebenhavnere lykkedes det ikke at fa i
tale, og hvordan vil udvalget arbejde for at dette sker i arbejdet fremover? En bruttoliste over de gvrige
pointer/interesser, som kebenhavnerne fandt vigtige, men som lokaludvalget af forskellige arsager ikke
har kunne prioritere i temaet/projektet.

Et eksempel fra Bydelsplan for @sterbro Lokaludvalg 2017-20, side 9 viser, hvordan den kebenhavnerdi-
alog, der har veeret i forbindelse med udarbejdelsen af bydelsplanen kan synligggres.

AMNTAL
BORGERDIALOG pELTAGERE | HOVEDPOINTER
Kaffevognamader of indsamhng af ] Onsker til forbedringar:
spargeskernaer om nput tif bydels- - Flere granne sma caser, flere traser og grent | byrum | n2emiljeet.
planien, bade input om eget lokalomrade - Starre trafiksikbkerhed, mindre trafik of ferre biler
of @sterbro generelt, Indsamiet pa - Mere byliv og flere arrangementer helt lokalt,
seks certrale steder, &t i hvert kvarter - Flere madesteder hide udendars of indenders.
(undtagen Mordhavn),
Storste problemer pi @sterbro:
- For meget trafik, for mange biler:
- Dartige parkeringsmuligheder
- For ensrettet, homogent of far dyrt,
Indsamiing af spargeskemasr om ai Opsummering af resultater:
wdviklingen af Mardhawn. Indzamiet o - Kulturfaciliteter (fx musik, kunst og kulturelle arrangementer) of vandsport
forbirddelse lokaludvalgets arrangemen- (sajlsport eller anden idiaet) kinne fa folk at tage til Mordhawn.
ter under Kulturhavnfestivalen 2008, - Det er wigtigt, at Mordhavn udvikder sig til en bydel for den almindelige
kabanhavwner of bde til of velhaverkvarter
Dralogmade med en gruppe udvalgte 12 Hovedpointer til bydelsplanen:
personer med stort kendskab il e - De aktrve borgere er ofiect aktive | deres eget Iokale ﬁ!ffﬂlgﬁ'. ] )
deres lokalomrade — de sikaldie nage- - Decsyw kvarterer pd Bsterbro kan opdeles | mindre delomrader, der afspejler
PErsone; o [okale ancker og behow
Spargeskemaundersagelse gennem 3673 Borgernes prioriterede ansker til bydelsplanen:
vores digitale Bsterbro Borgerpanal - Gronne gaser of trater | Byrummends
med fokus pa en priontering af ensher til - Klirna- og skybrudasikring.
brydetsplanen, - Luftforurening.
- Granne trafiklasningsr.
- Parkeringsforhold for Bilister,
- Arrangementer of byliv | n2romriderne
Dialogmader med projektarupper (de Preyektgrupperns snskers at fasthalde of udwikle deéres projelkter. 58 de kan
borgers, der har deltaget i lokaludvalg- realiseres,
ets tidligere projektgrupper).
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4. Forslag til tids- og procesplan for udarbejdelse af bydelsplaner

>M.mm>> Apet-ma >> i >>

Juni -
november

,'::‘..::‘:;;;>> Februse - >> et >

Prasentation
Lo a hr m‘mw pdll:-mi:l'ln lanceres
Tid Aktivitet og formal Opgaveudferer
Fer marts Feerdig samlet intropakke om bydelene Lokaludvalgssekretariatet,
2022 e Intropakke om bydelen til det nye lokaludvalg skal indeholde statistik, nggletal og evaluering af det afgdende lokaludvalgs arbejde for | @konomiforvaltningen og
bydelen. fagforvaltninger.
April - maj Preesentation af bydelene pé et lokaludvalgsmede Lokaludvalgssekretariatet.
e Formalet er at kleede det nye lokaludvalg pa til arbejdet i bydelen og med bydelsplanen via fremleeggelse af fakta og erfaringer om by-
delen inkl. evt. byrundtur. Lokaludvalget drafter vaesentlige temaer/projekter for bydelen og udstikker en forelgbig retning for sekreta-
riatets tilrettelaeggelse af yderligere sagsoplysning, faktatjek og status fra forvaltninger samt den forestdende kebenhavnerinddragelse.
Maj - juni Dialogmegder mellem lokaludvalg og forvaltninger Lokaludvalgssekretariatet
e  Formaleter at fa forvaltningernes viden om data, lovgivning, politikker, kontakter mv. for bydelen og prioritere de temaer/projekter, der | og forvaltningerne.
skal veere udgangspunkt for kebenhavnerinddragelsen (evt. pa seminar).
Juni- Kgbenhavnerinddragelse Lokaludvalgssekretariatet,
november e  Formalet er at hgre kabenhavnere/interessenter om, hvad de mener, der er vigtigt for bydelen og holdninger til lokaludvalgets forelg- | lokaludvalget, Kabenhav-
bige udvalgte temaer/projekter. Borgerrepraesentationens medlemmer og relevante forvaltningsmedarbejdere, inviteres med til dialo- | nerne, Borgerrepraesenta-
gen med kebenhavnerne saledes at de ogsa for anledning til at here, hvad der optager veaelgerne lokalt. tionen og fagforvaltnin-
Forvaltningerne involveres efter behov ift. en faglig dialog og kvalificering af tema og projekter i takt med at disse udvikler sig og inden | gerne.
lokaludvalget endeligt beslutter bydelsplanens indehold.
December - Skrivefase Lokaludvalgssekretariatet
januar 2023 e P& baggrund af lokaludvalgets beslutninger og prioriteringer udarbejder sekretariatet en bydelsplan, hvori det beskrives, hvad lokalud- | og lokaludvalget.
valget vil arbejde for de naeste tre-fire ar eller lengere pa baggrund af dialogen med kabenhavnere, forvaltninger og Borgerrepraesen-
tationen.
Februar - Layout og godkendelse Lokaludvalgssekretariatet
marts e Lokaludvalget beslutter bydelsplanens overordnede visuelle udtryk og sekretariatet star for det faerdige layout. Bydelsplanen godkendes | og lokaludvalget.
af lokaludvalget.
Maj-juni Bydelsplanerne lanceres Lokaludvalgssekretariatet

e Formalet er at takke kebenhavnerne for samarbejdet, praesentere planen/visionen for bydelen og gere Borgerrepraesentationen op-
maerksom péa de lokale behov og interesser. Den faeerdige bydelsplan fejres pa et stort og festligt mede pa en aktuel lokation i bydelen.
Medlemmer af Borgerrepraesentationen inviteres til madet.

og lokaludvalget.
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Borgerreprasentationens Sekretariat
@konomiforvaltningen

Bilag 6

Notat vedr. puljemidlernes anvendelsesomrade

Dette notat er en redegearelse for, hvordan puljemidlernes anvendel-
sesomrade kan udvides. Formélet er at tilvejebringe bedre mulighe-
der for, at puljemidlerne kan bruges til at engagere en bredere kreds
af kebenhavnerne om en bredere palet af badde aktiviteter og materiel
i realiseringen af lokaludvalgenes bydelsplaner og udviklingen af by-
delene generelt.

Puljemidler som tilskud til ansggere

Foratgive lokaludvalgene videst mulige rammer for tildeling af statte
til en bredere palet af @ansker fra bydelen, forsladr @konomiforvaltnin-
gen, at lokaludvalgenes puljemidler skal kunne bevilliges til alt fra ak-
tiviteter til udstyr, materiel og lgsere. | dag kan lokaludvalgene kun
give tilskud til dialog- og netvaerksskabende aktiviteter.

Der er hjemmel til, inden for kommunalfuldmagtens rammer, atima-
dekomme muligheden for ogsé at bruge puljemidler pé fysisk inven-
tar, installationer, materiel, lesere mm. Det er blot vigtigt, at lokalud-
valgene, med hjeelp fra sekretariaterne, sikrer sig, at stetten gives in-
den for disse rammer.

Erfaringer fra omradefornyelsen

@konomiforvaltningen har indhentet erfaringer fra kommunens om-
raddefornyelse, som har mulighed for at etablere mindre byrumsin-
ventar og kulturinstallationer i dialog og samarbejde med lokale ke-
benhavnere. Deres erfaringer er, at beslutninger omkring etablering
af inventar og installationer i byrummet er velegnede til dialog og
inddragelse af ksbenhavnere - det styrker det lokale engagement,
stimulerer kreative processer og skaber lokal forankring i bydelene.

Det forventes derfor, at en udvidelse af puljemidlernes anvendelses-
omréade til ogsa at omfatte muligheden for at give tilskud til udstyr og
materiel, vil kunne understatte lokaludvalgenes arbejde med at skabe
et bredt lokalt engagement ift. iveerkseettelse af initiativer for bydelen
og realiseringen af indsatsomrader i bydelsplanen.

Ansgger er ansvarlig for tilladelser
Det er puljeansggeren, som er ansvarlig for, at alle tilladelser mv. til
den onskede installation el.lign. er indhentet. Sekretariatet kan
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Borgerrepraesentationens Sekretariat

hjeelpe ansggeren pa rette vej ift. hvor og hvem der skal kontaktes i
relation til indhentning af tilladelser, men det er i sidste ende ansgge-
rens eget ansvar. Puljeans@geren skal ogsa tage stilling til den videre
drift, vedligehold og ejerskab.

Muligheden for en udvidet brug af puljemidler er indarbejdet i for-
slag til endringer af hhv. regulativ og kommissorium for lokaludvalg,
som det fremgér af hhv. bilag 7 og 8.

Lokaludvalgenes egne projekter
Lokaludvalgene kan badde anvende puljemidler til egne projekter og

til tilskud til ansegere fra bydelen.

Det @konomiforvaltningens vurdering, at det ikke vil veere hensigts-
maessigt at dbne op for, at lokaludvalgene selv kan anvende puljemid-
ler til at etablere og vedligeholde diverse installationer, materiel og
inventar. Det skyldes, at det vil medfere en uhensigtsmaessig admini-
strativ proces, hvor der skal foretages en konkret vurdering fra sag til
sag ift. opfyldelse af juridiske og gkonomiske betingelser, som vil
traekke veksler pad bade lokaludvalgssekretariaterne, @konomiforvalt-
ningen og Borgerrepraesentationen.

Nedenfor beskrives kort de problematikker, der vil kunne opst4, hvis
udvidelsen af puljemidlernes anvendelsesomrade ogsd omfattede
lokaludvalgets mulighed for at afsaette puljemidler til egne projekter.

En sendring af budgettet fra drift til anleeg

Det fremgaér af Kebenhavns Kommunes budget, at lokaludvalgenes
puljemidler er udlagt til drift. Det vil derfor kraeve en eendring af be-
villingen i budgettet, hvor der dbnes op for at lokaludvalgenes pulje-
midler kan anvendes til anleeg. Dette vil medfere en forhgjelse af
kommunens samlede anleegsramme, og overflytningen af midler fra
drift til anleeg i lokaludvalgene ma derfor ikke medfere, at kommu-
nens samlede anleegsramme overskrides.

Drift og vedligehold

Nar der opseettes installationer og materiel i byrummet, skal der tages
stilling til ansvaret for drift og vedligehold. Hvad enten det péleegges
sekretariaterne eller lokaludvalgsmedlemmer at st for drift og vedli-
gehold, vil de rette kompetencer og ressourcer skulle veere til stede
til denne opgave. Lokaludvalg bestar af frivillige medlemmer, som til
en hver tid kan treede ud af lokaludvalget, hvorfor et ansvar for drift
og vedligehold hurtigt kan ophegre.

En anden mulighed kunne vere, at lokaludvalgene indgar en aftale
med den fagforvaltning, der normalt ville have ansvaret for drift og
vedligehold af den pdgeeldende installation, materiel eller inventar. |
sé fald ville lokaludvalget arligt skulle overfgre puljemidler til den
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Borgerrepraesentationens Sekretariat

pageldende forvaltning og sikre at midlerne anvendes til den instal-
lation eller det inventar lokaludvalget har etableret. Der vil i s& fald
skulle indgas en klar aftale mellem lokaludvalget og fagforvaltningen.

Jf. bevillingsreglerne kraever en omplacering af bevillinger mellem
udvalg eller forvaltninger en godkendelse af Borgerrepraesentatio-
nen, hvilket ogsé vil gaelde for lokaludvalgenes evt. overfersler. Hvis
en overflytning af midler anses som ukompliceret, kan omplacerin-
ger inden for en bevilling dog foretages ved administrativ godken-
delse.

Involvering af kebenhavnere i prioritering af puljemidler
Lokaludvalgene er en vaesentlig akter i Kebenhavns Kommune ift. lg-

bende at eksperimentere med nye metoder til kebenhavnerinddra-
gelse, idet kebenhavnerne er mest interesserede i at involvere sig i
beslutninger, der vedrgrer deres neere, lokale forhold.

Foruden muligheden for at kunne give tilskud til en bredere vifte af
lokale initiativer kan lokaludvalgene ogsé eksperimentere med invol-
vering af kebenhavnere i prioriteringen af puljemidler. Det kan ske in-
den for en bred vifte af indsatsomréder i bydelsplanerne og ift. udvik-
lingen af bydelene generelt.

Nedenfor er opstillet en reekke eksempler pd, hvordan lokaludval-
gene, i samspil med sekretariaterne, kan eksperimentere med at in-
volvere kabenhavnerne i en prioritering af puljemidler til inspiration.

@remeaerkning af puljemidler til et bestemt indsatsomrdde

En mulighed er, at lokaludvalget gremaerker en sum af deres pulje-
midler til en bestemt indsats. Det kunne f.eks. veere omréder inden
for lokale grenne lommer, tryghed og kriminalitetsbekeempelse eller
andre indsatsomrader, som indgar i bydelsplanen, hvor lokaludval-
get med fordel kan inddrage ksbenhavnernes holdninger til priorite-
ringen af puljemidler. Erfaringerne fra omradefornyelserne viser, at
en pulje til et bestemt formal kan f& en bred kreds af kebenhavnerne
til at engagere sig mere, i kortere eller leengerevarende forlgb.

Nar lokaludvalget har valgt, hvad de gnsker at sremeaerke deres pulje-
midler til, inviteres kabenhavnere til at deltage i processen, og der
dannes en tovholdergruppe. Det kunne f.eks. foregé i arbejdsgrup-
perne. Tovholdergruppen beslutter og designer spillereglerne og
tidsplanen. Kgbenhavnerne er med til at formulere og praesentere
deres idéer. Derefter afholdes en afstemningsdag, hvor kebenhav-
nerne stemmer om de projekter, de mener er bedst for bydelen. Lo-
kaludvalget gar videre med den idé, der fik flest stemmer. De bedste
forslag bliver gennemgéet pé lige vilkdr med puljeansggninger, for at
sikre at de lever op til skonomiske og juridiske rammer.
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Det er vigtigt at veere tydelig omkring, at det er en praemis for alle in-
volverede kabenhavnere, at den endelige beslutning ligger hos lokal-
udvalget. Kgbenhavnernes rolle vil veere at anbefale beslutninger
overfor lokaludvalget. Lokaludvalget kan s& vidt muligt lytte til kaben-
havnernes perspektiver og forslag, og gennemfere det bedste for-
slag.

Uddeling af en bydelspris

En anden model, hvor kgbenhavnerne kan inddrages i beslutnings-
processer omkring brugen af puljemidler, er et eksempel, som Ama-
ger Vest Lokaludvalg har gjort brug af. Hvert &r uddeler Amager Vest
Lokaludvalg érets ‘Skulderklap’ péd baggrund af forslag fra kebenhav-
nerne og foreningeri Amager Vest. Skulderklappeter en pris, der hyl-
der netveerk, fellesskab og god stemning i Amager Vest. Lokaludval-
get fastseetter en preemiesum, f.eks. har vindere af prisen tidligere
modtaget 25.000 kr. Kandidaten kan bade veaere en person, forening,
organisation eller en offentlig/privat virksomhed, der er baseret i
Amager Vest - og som har gjort en forskel i bydelen. | 2019 havde kg-
benhavnerne i Amager Vestindsendt 11 nomineringer, som Lokalud-
valget skulle veelge imellem.

En bydelspulje kan ligeledes teenkes i samspil med borgerpanelet,
hvor der er mulighed for at involvere en bred kreds af kebenhavnere
i beslutningen.

Temapuljer

Lokaludvalgene kan ogsé arbejde med involvering af kebenhavnere i
prioritering af puljemidler til realisering af indsatser inden for et te-
maomrade i bydelsplanerne. Lokaludvalget beslutter f.eks. tre forslag
til projekter, som kunne vaere relevante at arbejde med. Herefter invi-
teres kebenhavnere med til at stemme om, hvilket af de tre projekter
lokaludvalget skal arbejde videre med. Kgbenhavnerne har ligeledes
mulighed for at komme med idéer og input til projekterne. En model
kunne ogséa veere at sende de forskellige forslag ud til borgerpanelet.
Lokaludvalget forpligtiger sig herefter til at arbejde videre med det
projekt, som har opnéet flest stemmer.

Metoden er f.eks. brugt i Nerrebro Lokaludvalg ift. prioritering af to
forskellige byrumscenarier. Her havde Kgbenhavns Kommune i sam-
arbejde med Danica Ejendomme bevilliget 6,9 mio. kr. til renovering
af bytorvet pd Basargrunden. Lokaludvalget udarbejdede i samar-
bejde med Teknik- og Miljgudvalget og den lokale tegnestue Effekt to
forslag, som blev sendt ud via Facebook og lokaludvalgets borgerpa-
nel. Samlet set var der 4.907 kgbenhavnere, som stemte pa et af de
to forslag. Det forslag som modtog flest stemmer, er det forslag, som
kommunen gér videre med.
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Bilag 7

Forslag til endringer i Regulativ for lokaludvalg

| nedenstaende skema er en oversigt over de afsnit med paragrafer, hvor der er foretaget eendringer i Regulativ for lokaludvalg. £ndrin-
gerne er foretaget i overensstemmelse med forvaltningens anbefalinger til tilpasninger af lokaludvalg. | kolonnen: ‘Regulativ for lokalud-
valg' fremgar den eksisterende tekst i det nuveerende regulativ, mens forvaltningens aendringer eller tilfgjelser kan ses med redti kolonnen:
‘Forslag til eendringer i Regulativ for lokaludvalg’. Bemeaerk, at en eendring ogséd kan veere slettet tekst, som kun ses ved at sammenligne

beskrivelserne i de to kolonner.

De paragrafer og stykker i Regulativ for lokaludvalg, der ikke er foretaget eendringer i, fremgar ikke af skemaet.

Sammenstilling af forslag til justeret regulativ med Regulativ for lokaludvalg i dag

Afsnit og paragraf

Regulativ for lokaludvalg

Forslag til aendringer i Regulativ for lokaludvalg

Opgaver til selvstaendig
varetagelse § 1
(Z£ndring af stk. 1)

| henhold til § 65d, stk. 2, nr. 10, i lov om kommunernes
styrelse henlaegger Kebenhavns Borgerrepraesentation
felgende opgave til lokaludvalgets selvsteendige vareta-
gelse:

Udmentning af arlige puljemidler til tveergdende, bydels-
relaterede, dialogskabende og/eller netvaerksdannende
aktiviteter for borgere og brugere i lokalomradet.

| henhold til § 65d, stk. 2, nr. 10, i lov om kommunernes
styrelse henleegger Kesbenhavns Borgerrepreesentation
felgende opgave til lokaludvalgets selvsteendige vareta-
gelse:

| overensstemmelse med 'Formal for Lokaludvalg’, som
fastlagt i Kommissorium for Lokaludvalg, at udmegnte &r-
lige puljemidler til aktiviteter, udstyr og materiel, der gav-
ner lokalomradet og bidrager til realisering af lokaludval-
genes bydelsplaner.
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Borgerrepraesentationen fastsaetter puljens sterrelse. Lo-
kaludvalget fastleegger selv de naermere kriterier for tilde-
ling af puljemidler.

Borgerrepraesentationen fastseetter puljens sterrelse. Lo-
kaludvalget fastleegger selv de naermere kriterier for tilde-
ling af puljemidler.

Sammensatning m.v. af
lokaludvalget § 3
(Z£ndring af stk. 1. Nyt
stk. 2. Eksisterende stk. 2
og stk. 3 bliver hhv. nyt
stk. 3 og stk. 4.)

Til hvert Lokaludvalg veelges efter reglerne i §§ 4-6 efter
hvert kommunalvalg 23 medlemmer.

For hvert medlem veelges pd samme méde en 1. og en 2.
suppleant.

Til hvert Lokaludvalg veelges efter reglerne i §§ 4-6 efter
hvert kommunalvalg 23 medlemmer.

For hver partilisterepraesentant veelges en 1. og 2. supple-
ant. Der veelges én samlet suppleantliste for foreningsre-
preesentanterne. Antallet af suppleanter atheenger af an-
tallet af opstillingsberettigede foreninger. Hvis der f.eks.
er 14 foreningspladser og 34 foreninger, der stiller op,
veelges 14 medlemmer og 20 suppleanter, i det omfang
de opstillede kandidater gnsker at veere suppleanter. An-
tallet af stemmer afger suppleanternes raekkefalge.

Stk. 2 Der er ingen begraensning pa antallet af supplean-
ter. Alle bydelens foreninger kan lgbende i valgperioden
lade sig opskrive pa suppleantlisten, safremt de opfylder
betingelserne i § 5, stk. 2. Dog séledes, at hver forening
kun ma have en repraesentant i lokaludvalget. Supplean-
terne modtager deres plads i den reekkefglge forenin-
gerne anmoder herom til lokaludvalgssekretariaterne.

Politisk udpegede lokal-
udvalgsmedlemmer og
suppleanter § 4

(Nyt stk. 3. Eksisterende
stk. 3 og stk. 4 bliver hhv.
stk. 4 og stk. 5)

Stk. 3 Hvis et medlem eller en suppleant ikke leengere re-
preesenterer en kandidatliste, udpeger kandidatlisten et
nyt medlem eller en ny suppleant til at repraesentere kan-
didatlisten i lokaludvalget.
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Lokaludvalgsmedlem-
mer og suppleanter fra
foreninger m.v. § 5.
(Z£ndring af stk. 1 og stk.
4. Nyt stk. 5. Eksiste-
rende stk. 5 udgar.)

Borgerrepraesentationen udpeger efter indstilling i over-
ensstemmelse med § 6 s& mange medlemmer af hvert lo-
kaludvalg samten 1. og en 2. suppleant for hvert medlem,
atdetsamlede medlemstal for lokaludvalget bliver 23. S&-
fremt en interessegruppe indstiller faerre repraesentanter
til valg som medlemmer og 1. og 2. suppleanter, end den
i § 6, stk. 2, naevnte fordelingsliste angiver, udpeger Bor-
gerrepraesentationen uden indstilling de overskydende
medlemmer og suppleanter.

Stk. 4. Udtreeder et medlem i valgperiodens lgb af lokal-
udvalget, indtraeder 1. suppleanten for medlemmet, sa-
fremt vedkommende fortsat opfylder betingelserne i stk.
2. Hvis 1. suppleanten ikke fortsat opfylder betingelserne i
stk. 2, indtreeder 2. suppleanten, safremt vedkommende
fortsat opfylder betingelserne i stk. 2. Ledigblevne plad-
ser som 1. suppleant indtages af 2. suppleanten.

Stk. 5. Opstér der i Igbet af valgperioden en ledig plads
som 2. suppleant, indstiller den interessegruppe, der ef-
ter den i § 6, stk. 2, naeevnte fordelingsliste er berettiget til
den ledige plads, en ny repraesentant til Borgerrepraesen-
tationen. Safremt interessegruppen ikke indstiller en re-
praesentant, besaettes pladsen efter reglen i stk. 1, 2.pkt.

Borgerrepraesentationen udpeger efter indstilling i over-
ensstemmelse med § 6 s& mange medlemmer af hvert lo-
kaludvalg, s& det samlede medlemstal for lokaludvalget
bliver 23, samt én samlet suppleantliste for hvert lokalud-
valg.

Stk. 4. Udtreeder et medlem eller en suppleant i valgperi-
odens lgb af lokaludvalget, udpeger foreningen et nyt
medlem eller en ny suppleant, safremt vedkommende
fortsat opfylder betingelsernei stk. 2. Sdfremt foreningen
ikke gnsker at udpege et nyt medlem eller en ny supple-
ant, indtreeder 1. suppleanten fra suppleantlisten, safremt
vedkommende fortsat opfylder betingelserne i stk. 2. Hvis
1. suppleanten ikke fortsat opfylder betingelserne i stk. 2,
indtreeder 2. suppleanten, safremt vedkommende fortsat
opfylder betingelserne i stk. 2. og sa fremdeles. Ledig-
blevne suppleantpladser indtages af suppleanter fra sup-
pleantlisten i den reekkefglge de fremgaér af listen.

Stk. 5. Hvis et medlem eller en suppleant ikke le&engere re-
preesenterer en forening, udpeger foreningen et nyt
medlem eller en ny suppleant til at repreesentere forenin-
gen i lokaludvalget.
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Opstéar der ledige pladser som medlemmer og 1. supple-
anter, der ikke kan besaettes efter reglen i stk. 4, beseettes
disse pladser efter reglerne i 1. og 2. pkt.

§6

(Tilfejelse af titel til § 6
og aendring af stk. 1. Stk.
2 og stk. 3 udgar)

Efter hvert kommunalvalg indbyder Kgbenhavns Kom-
mune lokale foreninger, frivillige organisationer, bruger-
bestyrelser pé skole-, idraets-, aeldre og daginstitutions-
omradeteller lignende, som forestér eller deltager i lokale
aktiviteter i hvert lokaludvalgs bydel og omrade, jf. § 2, til
atdeltage med hver én repraesentantiet opstillingsmeade,
hvor der efter reglerne i stk. 2 - 3 vedtages en fordelings-
liste og indstilles medlemmer og suppleanter til lokalud-
valgene.

Stk. 2. P& medet behandles et forslag til fordelingsliste
udarbejdet af det afgdende lokaludvalg. Forslaget til for-
delingsliste skal angive, hvilke interessegrupper, der skal
vaere repraesenteret i lokaludvalget, og hvor mange ind-
stillinger til valg som medlemmer og 1. og 2. suppleanter,
hver interessegruppe skal foretage. Safremt der ikke fore-
ligger et udkast til fordelingsliste udarbejdet af det afga-
ende lokaludvalg, behandles det i bilag 2 indeholdt for-
slag til fordelingsliste. P4 mgdet stemmes om aendrings-
forslag til forslaget til fordelingsliste.

Stk. 3. Den enkelte interessegruppe indstiller det antal
medlemmer til bydelens eller omrédets lokaludvalg, som
den sdledes vedtagne fordelingsliste angiver, samt en 1.
og en 2. suppleant for hvert medlem. Medlemmerne og

Afholdelse af digitalt valg til lokaludvalgene

Efter hvert kommunalvalg indbyder Kgbenhavns Kom-
mune lokale foreninger, frivillige organisationer, bruger-
bestyrelser pé skole-, idraets-, seldre og daginstitutions-
omrddeteller lignende, som forestér eller deltager i lokale
aktiviteter i hvert lokaludvalgs bydel og omrade, jf. § 2, til
at deltage med hver én repraesentant i et digitalt afholdt
valg, hvor der indstilles medlemmer og suppleanter til lo-
kaludvalgene. Medlemmerne og suppleanterne skal op-
fylde valgbetingelserne jf. § 5, stk. 3.
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suppleanterne skal opfylde valgbetingelserne jf. § 5, stk.
2.

Inhabilitet § 16
(&£ndring af stk. 3)

Stk. 3. Nar et medlem ma forventes at blive erkleeret for
inhabiltiforhold til en sag, der skal behandles i lokaludval-
gets made, indkalder formanden det pageeldende med-
lems 1. suppleant til at deltage i sagens behandling. Sa-
fremt 1. suppleanten er forhindret i at deltage, indkalder
formanden 2. suppleanten.

Stk. 3. Nar et medlem ma forventes at blive erkleeret for
inhabiltiforhold til en sag, der skal behandles i lokaludval-
gets mede, indkalder formanden en suppleant. For en
partilisterepraesentant indkaldes det padgeeldende med-
lems 1. suppleant til at deltage i sagens behandling. Sa-
fremt 1. suppleanten er forhindret i at deltage, indkalder
formanden 2. suppleanten. For foreningsrepraesentan-
terne indkaldes 1. suppleanten fra suppleantlisten. Hvis 1.
suppleanten er forhindret i at deltage, indkalder forman-
den 2. suppleanten og sa fremdeles.

Indkaldelse af supplean-
ter §17
(Z£ndring af stk. 1)

Nar et medlem péa grund af sin helbredstilstand, gravidi-
tet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt
hverv, forretninger eller lignende er forhindretiat deltage
i et eller flere mgder i lokaludvalget, meddeler vedkom-
mende dette til formanden snarest muligt efter modta-
gelsen af indkaldelsen til det pdgeeldende made. Herefter
kan formanden indkalde det pageeldende medlems 1.
suppleant til at deltage i madet. S&fremt 1. suppleanten er
forhindret i at deltage, indkalder formanden 2. supplean-
ten.

Nar et medlem er forhindretiat deltagei et eller flere mg-
der ilokaludvalget, meddeler vedkommende dette til for-
manden snarest muligt efter modtagelsen af indkaldelsen
til det pdgeeldende mgde. For partilisterepraesentanter
indkaldes det pdgeeldende medlems 1. suppleant til at
deltage i sagens behandling. Sdfremt 1. suppleanten er
forhindret i at deltage, indkalder formanden 2. supplean-
ten. For foreningsrepraesentanterne indkaldes 1. supple-
anten fra suppleantlisten. Hvis 1. suppleanten er forhin-
dreti at deltage, indkalder formanden 2. suppleanten og
s& fremdeles.
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der er vaesentlige i den enkelte bydel og bringe lokale in-
teresser og behov videre til Borgerrepraesentationen.
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ske almindelig hering af lokaludvalgene. | sager, hvor Kg-
benhavns Kommune har pligt til at gennemfgre en of-
fentlig hering, skal lokaludvalgene hgres, selvom der er
sket tidlig inddragelse.

Frister for lokaludvalgenes svar bor fastseettes, sa der er
tid for lokaludvalgene til at fere dialog med borgerne, in-
den lokaludvalgene behandler sagen i et mgde. Forvalt-
ningerne skal bidrage til at sikre at de nedvendige res-
sourcer er til stede i den borgerdialog, der igangseettes.

Lokaludvalgene er forpligtet til at afgive udtalelser til Bor-
gerrepraesentationen, @konomiudvalget og de stdende
udvalg efter anmodning herom. Lokaludvalgene kan
veelge at svare, at udvalget ikke har bemeerkninger til sa-
gen.

For Borgerrepraesentationen er det et hgjt prioriteret mal,
at lokaludvalgene bidrager til en dialog, der nar ud til den
enkelte borger. Derfor er det af afgerende betydning for
Borgerrepraesentationens, @konomiudvalgets og de sté-
ende udvalgs behandling af lokaludvalgenes udtalelser,
at forvaltningerne og lokaludvalgene redeger for den for-
udgdende proces, som lokalt har fundet sted, sadledes at
det dokumenteres, at udtalelsen afspejler holdninger og
synspunkter i lokalomrédet. | tilfeelde af, at et forslag fra et
lokaludvalg ikke felges, skal forvaltningerne give en be-
grundelse herforiindstillingen eller i bilaget til indstillin-
gen

5/12

inddragelsen af lokaludvalget kan tilretteleegges. Herun-
der skal det afklares om sagen egner sig til kebenhavner-
inddragelse og i givet fald, hvordan denne kan tilrette-
laeegges, s& den béde lever op til kommunens formél og
principper for kebenhavnerinddragelse og de ressourcer
der er til stede.
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ressourcer og viden er til stede i den kebenhavnerdialog,
der igangsaettes.

Lokaludvalgene skal redeggre for den forudgdende pro-
ces, som lokalt har fundet sted og de overvejelser, som
ligger til grund for lokaludvalgets udtalelser, sdledes at
det dokumenteres, at udtalelsen afspejler holdninger og
synspunkter i lokalomrédet. | de tilfeelde, hvor der har vee-
ret gennemfart kebenhavnerinddragelse skal de behoy,
interesser og synspunkter fremgér af udtalelsen. I tilfeelde
af, at et forslag fra et lokaludvalg ikke felges, skal forvalt-
ningerne give en begrundelse herfor i indstillingen eller i
bilaget til indstillingen.
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Lokaludvalgene har mulighed for péd lokaludvalgets
vegne at udtale sig til eksterne myndigheder isager, hvor
Kegbenhavns Kommune ikke har hgringsret. Lokaludval-
get skal sende kopi af sin udtalelse til Borgerrepraesenta-
tionens Sekretariat, som orienterer Borgerrepraesentatio-
nen. Borgerrepraesentationens Sekretariat fremsender
endvidere til orientering udtalelsen til Center for Sikker
By, @konomiforvaltningen samt den relevante fagforvalt-
ning. Fagforvaltningen retter henvendelse til Center for
Sikker By, hvis det vurderes ngdvendigt med en udtalelse
fra fagudvalget, der supplerer lokaludvalgets udtalelse.
Borgerrepreesentationens Sekretariat orienterer Borger-
repreesentationen om den supplerende udtalelse.

Lokaludvalgets ret til at udtale sig til eksterne myndighe-
der medferer ikke en ret for lokaludvalget til at klage/anke
til eksterne myndigheder over afgerelser truffet af Kg-
benhavns Kommune.

til eksterne myndigheder over afggrelser truffet af Ko-
benhavns Kommune.

Lokaludvalget skal sende kopi af sin udtalelse til Borgerre-
preesentationens Sekretariat, som orienterer Borgerre-
preesentationen. Borgerrepraesentationens Sekretariat
fremsender desuden til orientering udtalelsen til den re-
levante fagforvaltning. Fagforvaltningen henvender sig til
Borgerrepraesentationens Sekretariat, hvis det vurderes
ngdvendigt med en udtalelse fra fagudvalget, der sup-
plerer lokaludvalgets haringsbrev. Borgerrepraesentatio-
nens Sekretariat orienterer Borgerrepraesentationen om
den supplerende udtalelse.
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for mgde i @konomiudvalget eller i et af de stdende ud-
valg.

Lokaludvalget skal tage udgangspunkt i kommunens res-
sortfordeling ved fremsendelse af forslag. Ved tvivls-
spergsmal skal forslaget sendes til @konomiudvalget.
Forslag som et lokaludvalg har fremsendt til Overborg-
mesteren eller den relevante fagborgmester, vil blive
samlet pd dagsordenen som forslag der vedrgrer lokal-
omraderne.

Lokaludvalgene kan veelge at sege om foretreede for @ko-
nomiudvalgeteller et af de stdende udvalg efter de almin-
delige regler om foretreede.

tvivlisspergsmal skal forslaget sendes til @konomiudval-
get. Forslag som et lokaludvalg har fremsendt til Over-
borgmesteren eller den relevante fagborgmester, vil
blive samlet pd dagsordenen som forslag der vedrgrer lo-
kalomraderne.
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Med henblik herpé skal lokaludvalgene éarligt tilrette-
leegge det lokale miljgarbejde, gennemfere egne miljeak-
tiviteter og/eller give gkonomisk statte til lokale miljgpro-
jekter, f.eks. Miljgfondene. Herunder skal lokaludvalgene:

Arbejde for vedvarende forbedringer i det lokale
milje.

Iveerkseette aktiviteter, der geor det lettere for borgere,
virksomheder og organisationer i bydelen at handle
miljgbevidst og ressourcebesparende i hverdagen.

Bidrage til udvalgte miljgprojekter og -kampagner i
Kgbenhavns Kommune, som retter sig mod borgere,
virksomheder og organisationeribydelen, og bidrage
til overholdelse af Kebenhavns Kommunes forpligtel-
ser vedrgrende lokale miljgindsatser.

Samarbejde med lokale miljgaktarer i bydelen og pé
tveers af bydelene om faelles miljgtemaer, hvor lokal-
udvalgene finder det relevant.

Med henblik herpd skal lokaludvalgene éarligt tilrette-
leegge det lokale miljgarbejde, gennemfere egne miljgak-
tiviteter og/eller give gkonomisk statte til lokale miljgpro-
jekter, f.eks. Miljgfondene eller lokalt engagerende pro-
jekterinitieret af kebenhavnere. Herunder skal lokaludval-
gene:

Arbejde for vedvarende forbedringer i det lokale milje
i samarbejde med lokale kgbenhavnere, miljgaktarer i
bydelen og pé tveers af bydelene om feaelles miljote-
maer, hvor lokaludvalgene finder det relevant.

Ivaerksaette aktiviteter, der geor det lettere for kgben-
havnere, virksomheder og organisationer i bydelen at
handle miljgbevidst og ressourcebesparende i hver-
dagen.

Bidrage til udvalgte miljgprojekter og -kampagner i
Kgbenhavns Kommune, som retter sig mod kgben-
havnere, virksomheder og organisationer i bydelen,
og bidrage til overholdelse af Kgbenhavns Kommu-
nes forpligtelser vedrgrende lokale miljgindsatser.
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lokale visioner, temaer eller projekter fra bydelsplanerne i
det omfang de vedrgrer det pdgeeldende sagsomréde.

Forvaltningerne skal Igbende orientere lokaludvalgene
om sager, projekter, politikker, heringer der vedrgrer eller
kan f& betydning for indsatsomréderne i bydelsplanen.
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forudseetning, at det med forngden klarhed og bestemt-
hed fremgér, hvilke befgjelser der overlades og til hvem.
Det er endvidere en forudsaetning, at lokaludvalget udg-
ver kontrol med udgvelsen af de delegerede befgjelser.

forudseetning, at det med forngden klarhed og bestemt-
hed fremgér, hvilke befgjelser der overlades og til hvem.
Det er endvidere en forudsaetning, at lokaludvalget ude-
ver kontrol med udevelsen af de delegerede befgjelser.




w
z
)

Borgerrepraesentationens Sekretariat

w
. ; *ADd
Okonomiforvaltningen - Og
1.1
T‘e ~—~— \\?
CennP

Bilag 9

Forslag til endringer i retningslinjer for valg til Lokaludvalg

| nedenstdende skema er en oversigt over de afsnit, hvor der er foretaget aeendringer i retningslinjerne omkring valg til lokaludvalg, som de
er beskrevet i dag i: “"Retningslinier for lokaludvalgenes opstillingsmede’. £ndringerne er foretaget i overensstemmelse med forvaltnin-
gens forslag til tilpasninger af lokaludvalg. | kolonnen: 'Retningslinier for lokaludvalgenes opstillingsmede’ ses den eksisterende tekst i de
nuveerende retningslinjer, mens forvaltningens eendringer eller tilfgjelser fremgéar med redt i kolonnen: ‘Retningslinjer for valg til lokalud-
valg'. Bemaerk, at en a&ndring ogsé kan veere slettet tekst, som kun ses ved at sammenligne beskrivelserne i de to kolonner.

De afsniti'Retningslinier for lokaludvalgenes opstillingsmede’, der ikke er foretaget aendringer i, fremgar ikke af skemaet.

Sammenstilling af nyt forslag til @ndrede retningslinjer for valg til lokaludvalg med nuvarende retningslinjer: Retningslinier for lokaludval-
genes opstillingsmade.

Paragraf

Retningslinier for lokaludvalgenes opstillingsmode

Forslag til aendrede retningslinjer: Retningslinjer for
valg til lokaludvalg

Preeamblen

I henhold til regulativ for lokaludvalg § 6 stk. 5 samt kom-
missorium for lokaludvalg skal der afholdes et opstillings-
mede, hvor lokale foreninger, frivillige organisationer,
brugerbestyrelser pé skole-, idreets-, eeldre- og daginsti-
tutionsomradet og lignende (fremover kaldet forenin-
ger) indstiller, hvilke medlemmer, der skal sidde i lokal-
udvalget som repraesentanter for bydelens foreninger.

Disse retningslinjer beskriver, hvem der kan veelges til lo-
kaludvalgene og hvordan opstillingsmederne afholdes.

I henhold til § 6, stk. 5. i Regulativ for lokaludvalg i Keben-
havns Kommune samt Kommissorium for lokaludvalg
skal der afholdes et valg, hvor lokale foreninger, frivillige
organisationer, brugerbestyrelser pd skole-, idraets-, ael-
dre- og daginstitutionsomradet og lignende (fremover
kaldet foreninger) indstiller, hvilke medlemmer, der skal
sidde i lokaludvalget som repraesentanter for bydelens
foreninger.

1




Retningslinierne er vedtaget af Borgerrepraesentationen
den 15. juni 2011, og geelder for alle lokaludvalg i Keben-
havns Kommune.

Disse retningslinjer beskriver, hvem der kan veelges til lo-
kaludvalgene, og hvordan valget afholdes.

Retningslinjerne er vedtaget af Borgerrepraesentationen
den xx.xx.2021 og geelder for alle lokaludvalg i Kgben-
havns Kommune.

Opstillingsmedets opgave og sammensatning

Forberedelse af valget

§1

Kgbenhavns Kommune indkalder til opstillingsmeder i
de 12 lokaludvalg efter hvert kommunalvalg. Lokaludval-
genes sekretariater star for den praktiske tilretteleeggelse
og afholdelse af opstillingsmadet til deres respektive lo-
kaludvalg.

Kgbenhavns Kommune indkalder til valg i de 12 lokalud-
valg efter hvert kommunalvalg.

Lokaludvalgenes sekretariater star for den praktiske tilret-
teleeggelse og afholdelse af valget.

§2

Forud for opstillingsmedet skal lokaludvalgenes sekreta-
riater sa vidt muligt have registreret de lokale foreningeri
deres bydele med henblik p& atinformere om ogindkalde
til opstillingsmedet. Registreringen skal veere afsluttet se-
nest pé datoen for aftholdelse af kommunalvalget.

Lokaludvalgenes sekretariater skal senest 3 méneder for
valgets tilmeldingsfrist, via CVR-registeret og anden in-
formation, s& vidt muligt have registreret de lokale for-
eninger i deres bydele.

Senest 3 méaneder for valgets tilmeldingsfrist skal lokal-
udvalgenes sekretariater udsende information om valg til
lokaludvalg til bydelens foreninger.

Lokaludvalgssekretariaterne sender samtidig information
til borgerne i Kgbenhavn om muligheden for at stille op
til valg til lokaludvalg, som repraesentant for en forening,
der er aktiv i bydelen.

§3

De kortlagte lokale foreninger inviteres til at deltage med
hver én repraesentant til opstillingsmedet i deres bydel.

De lokale foreninger inviteres til at kandidere med hver én
repraesentant og/eller at stemmme til valget i deres bydel.

Hvis foreningen gnsker at afgive sin stemme til valget, til-
sendes foreningen et link til afstemning om de opstillede
kandidater samt et link til en hjemmeside, hvor kandida-
terne er praesenteret.

§ 4 - udgar

Opstillingsmeadet indstiller medlemmer til de enkelte lo-
kaludvalg. Der skal samtidig indstilles to suppleanter for
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hvert medlem Antallet af pladser til de enkelte foreninger
mv. afgeres efter regulativets § 5. Det samlede antal med-
lemmer af lokaludvalget skal veere 23 fordelt pd hen-
holdsvis partilisterepraesentanter og medlemmer indstil-
let af opstillingsmeadet.

Stk. 2. Medlemmer af lokaludvalget, som er udpegetafde
politiske partier i Borgerrepraesentationen, kan deltage i
opstillingsmedet som observatgrer uden tale- eller stem-
meret.

Foreningernes valgbarhed

Foreningernes valgbarhed og stemmeret

§5-ny§4 For at kunne deltage pé opstillingsmadet skal en forening | For at kunne opstille en kandidat eller stemme til valget
opfylde folgende krav: skal en forening opfylde falgende krav:
1. Foreningen skal sta for eller deltage i lokale aktivi- | 1. Foreningen skal sta for eller deltage i lokale aktiviteter
teter i den bydel, hvor den opstiller. i den bydel, hvor den opstiller, jf. § 5, stk. 4 i Regulativ
2. Foreningen skal have mindst 2 medlemmer. for lokaludvalg i Kebenhavns Kommune.
3. Foreningen skal fremsende dokumentation for sit | 2. Foreningen skal have mindst 2 medlemmer.
grundlag i form af:
e Vedtegter med beskrivelse af foreningens
formal, og en kort beskrivelse af foreningens
aktiviteter i bydelen.
e Referat fra sidste ordineere mede i generalfor-
samlingen, bestyrelsen el.lign.
Personers valgbarhed Efterprovning af valgbarhed og foreningernes stemme-
ret
§6-ny§5 For at kunne stille op til valg til lokaludvalgene skal man | Efterpregvning af foreningernes valgbarhed og stemme-

veere fyldt 18 ar p& dagen for opstillingsmedet. Ved til-
melding til opstillingsmedet skal foreningen fremsende
dokumentation for navn, adresse og fedselsdato péa for-
eningens deltagende repraesentant.

ret sker ved, at lokaludvalgets sekretariat inden valget ef-
terprever de foreninger, der tilmelder sig valget, som ikke
pé forhand er kendt og registreret af sekretariatet, som ak-
tivforening i bydelen. Lokaludvalgets sekretariat kan i den
anledning kreeve fremsendelse af dokumentation for for-
eningens aktiviteter feks. i form af referat af




generalforsamling, bestyrelsesmeader eller lignende be-
skrivelse af foreningens aktiviteter i bydelen.

§6

Tilmelding til valg

Foreninger skal tilmelde sig afstemningen senest 14 dage
for der dbnes for digital afstemning. Foreningen skal ved
tilmeldingen angive én foreningsrepraesentant, der afgi-
ver foreningens stemme. Foreningsrepraesentanten skal
veere fyldt 18 ar p& dagen for dbningen af afstemningen.
Foreningen skal fremsende navn, adresse, fadselsdato,
kontaktoplysninger og mail p& den repraesentant, der skal
modtage link til afstemning.

Rettidig tilmelding med indfriede krav om oplysninger
om foreningsrepraesentanten, er en betingelse for at
stemme til valget.

Valgbarhed og efterprovning

Foreningskandidaters valgbarhed og efterprgvning

§7

Foreninger skal senest to uger for opstillingsmedet frem-
sende den dokumentation, der er naevnti § 5. Dokumen-
tationen registreres i lokaludvalgets sekretariat.

For at kunne stille op til valg til lokaludvalgene skal for-
eningskandidaten veere fyldt 18 &r pa dagen for dbningen
af afstemning.

Ved opstilling af kandidat til lokaludvalget skal kandidaten
fremsende dokumentation for:

1. Navn, adresse og fedselsdato.

2. Kontaktoplysninger pé én foreningsrepraesentant,
der kan bekraefte, at kandidaten repraesenterer
foreningen.

3. En kort beskrivelse af foreningen og kandidatens
baggrund for at stille op til valg, interesse for ar-
bejdet i lokaludvalget og for bydelen.

4. Tilkendegivelse af om foreningen egnsker en sup-
pleantplads, hvis medlemsplads ikke opnas.




Oplysningerne skal udfyldes i en skabelon udarbejdet af
@konomiforvaltningen.

§8

Lokaludvalgets sekretariat foretager inden opstillingsmeg-
det stikprevekontrol for at efterpreve valgbarheden af de
tilmeldte foreninger og de tilmeldte repraesentanter.

Sekretariaterne efterprgver den fremsendte dokumenta-
tion fra mindst 10 tilfeeldigt udvalgte foreninger. Stk. 2:
Lokaludvalgets sekretariat skal i Izbet af lokaludvalgenes
valgperiode en gang arligt eller pa foranledning under-
sege, om foreningen stadig har aktiviteter i bydelen. Do-
kumentation herfor kan f.eks. ske ved at foreningen frem-
sender referat af generalforsamling, bestyrelsesmader
eller lignende eller en beskrivelse af foreningens aktivite-
ter i bydelen.

Lokaludvalgets sekretariat efterprgver inden valget de til-
meldte kandidaters valgbarhed.

§9

Kandidater skal tilmelde deres kandidatur senest en méa-
ned fer der &bnes for digital afstemning. Rettidig tilmel-
ding, med de i § 7 indfriede krav om oplysninger, er en
betingelse for at stille op til valget. Kandidaterne praesen-
teres med billede og kort beskrivelse af foreningen og
kandidatens interesse for arbejdet i lokaludvalget og by-
delen pa lokaludvalgets hjemmeside inden afstemningen
abner.

§10

Lokaludvalgssekretariatet inviterer alle kandidater og
stemmeberettigede foreninger til et preesentationsmaede
forud for dbningen af den digitale afstemning, som er
dbent for alle bydelens foreninger og @vrige interesse-
rede. Praesentationsmeadet dbnes af lokaludvalgssekreta-
riatet, hvor det understreges at mangfoldighed og bred
repraesentativitet i lokaludvalget er vigtig. P4 madet af-
seaettes der tid til, at kandidaterne kan praesentere sig selv
og deres forening, og deltagerne kan stille spargsmal til
kandidaterne.




Opstillingsmedets afvikling

Valgets afvikling

§9-ny§Ml

Foreninger skal tilmelde deres repraesentant senest to
uger for opstillingsmeadet, hvor tilmeldingen skal veere
modtaget i lokaludvalgets sekretariat. Rettidig tilmelding
med oplysning om repraesentantens navn, adresse og
fedselsdato er en betingelse for at fa tale- og stemmeret
til opstillingsmadet.

Afstemningen om, hvilke foreningsrepraesentanter der
skal indstilles som medlemmer og suppleanter til lokal-
udvalget, foregér digitalt og er dben i 14 dage.

Det er kun repraesentanter for foreninger, der opfylder
betingelserne i §§ 4-6, der kan stemmme. Medlemmer af
lokaludvalget, som er udpeget af de politiske partieri Bor-
gerrepraesentationen, har ikke stemmeret.

Hver forening kan afgive op til 8 stemmer. De kandidater,
der opnér flest stemmer, modtager en medlemsplads i
overensstemmelse med antallet af pladser til forenings-
medlemmer i lokaludvalget.

Der veelges én samlet suppleantliste for foreningsreprae-
sentanterne jf. § 5 i Regulativ for lokaludvalg i Kgben-
havns Kommune. Antallet af suppleanter afhaenger af an-
tallet af opstillingsberettigede foreninger. Hvis der f.eks.
er 14 foreningspladser og 34 foreninger, der stiller op,
veelges 14 medlemmer og 20 suppleanter, i det omfang
de opstillede kandidater gnsker at veere suppleanter. An-
tallet af stemmer afger suppleanternes raekkefelge. Lokal-
udvalgssekretariatet treekker lod ved overveerelse af to
vidner om reekkefslgen péa evt. kandidater, der ikke har
modtaget stemmmer, men gnsker at modtage en supple-
antplads.

Ved stemmelighed treekker lokaludvalgssekretariatet lod
ved overveerelse af to vidner.

§10 - udgar

Repraesentantskabets made starter med valg af ordstyrer
og referent.




§ 11 - udgar

Mgdedeltagerne opdeles i valggrupper, som afspejler de
interesseomrader deltagerne repraesenterer. Det afga-
ende lokaludvalg har i samarbejde med sekretariatet ud-
arbejdet forslag til valggruppernes sammensaetning pa
baggrund af tilmeldingerne til opstillingsmeadet. Place-
ringen i valggrupperne er vejledende for deltagerne. In-
den medets begyndelse indskrives mgdedeltagerne ved
indskrivningsbordet, hvorefter de fordeles i valggrup-
perne.

§12 - udgar

Opstillingsmeadet bestar af to afstemninger. 1. Interesse-
omrader: Der stemmes farst om, hvilke interesseomra-
der, der skal veere repraesenteret i lokaludvalget, samt
hvor mange pladser de enkelte omrader skal have i lokal-
udvalget. Det afgdende lokaludvalg kan fremlaeegge et for-
slag til fordeling af pladser pd omréder og i antal. Det er
opstillingsmeadet, der beslutter hvilke omrader, der stem-
mes om. 2. Personer: Der stemmes dernaest om, hvilke
foreningsrepraesentanter der sk

§13 - udgar

Opstillingsmeadet treeffer ved almindeligt stemmeflertal
den endelige beslutning om, hvilke interesseomréder,
der skal repraesenteres i lokaludvalget, samt den antals-
meaessige fordeling af pladser pad omrader. jf. § 24, stk. 1
lov om kommuners styrelse. Det er kun de tilmeldte re-
preesentanter for foreninger, der kan stemme. Der kan
ikke stemmes ved fuldmagt.

§14 - udgar

Ved udpegning af medlemmer til lokaludvalget, afklarer
valggrupperne, om der er fredsvalg eller om udpegnin-
gen af medlemmer pa det padgeldende omrade skal til
skriftlig afstemning blandt alle opstillingsmegdets delta-
gere. Ved fredsvalg ved det enkelte bord er resultatet en-
deligt.

§15 - udgar

Deter tilladt at lade sig repraesentere og opstille til valg til
lokaludvalget ved fuldmagt. Fuldmagter afleveres senest
ved opstillingsmegdets begyndelse.




§16 - udgar

Der skal veelges 2 suppleanter for hvert medlem af lokal-
udvalget. Suppleanter vaelges pé en af felgende tre ma-
der: 1. | tilfeelde af kampvalg om en plads til lokaludvalget
i en valggruppe, tilbydes den foreningsrepraesentant, der
fik neestflest stemmer at blive ferstesuppleant, og den
person, der fik tredjeflest stemmer tilbydes at blive anden
suppleant. 2. | tilfeelde af fredsvalg til en plads i lokalud-
valget i en valggruppe, er det op til de foreninger, der er
repraesenteretiselve valggruppen pé opstillingsmedet at
fordele suppleantposterne mellem sig. 3. Hvis suppleant-
posterne ikke besaettes som beskrevet ovenfor, pdleegges
de medlemmer, der indstilles til lokaludvalget, at indstille
2 suppleanter. Navn og adresse pa suppleanter skal veere
lokaludvalgssekretariatet i haende senest fire dage efter
opstillingsmeadets afholdelse.

Godkendelse af lokaludvalgene

§17 - ny §12

Borgerrepraesentationen veelger efter indstilling i over-
ensstemmelse med § 6 i regulativ for lokaludvalg sa
mange medlemmer af hvert lokaludvalg samt en 1. og en
2.suppleant for hvert medlem, at det samlede medlems-
tal bliver 23, jf. lov om kommunernes styrelse § 65d, stk.
1, 2. pkt. Lokaludvalget treeder sammen og konstituerer
sig efter Borgerrepraesentationen godkendelse.

Borgerrepraesentationen veelger efter indstilling i over-
ensstemmelse med § 6 i Regulativ for Lokaludvalg, sa
mange medlemmer af hvert lokaludvalg, at det samlede
medlemstal bliver 23 jf. lov om kommunernes styrelse §
65d, stk. 1, 2. pkt. Derudover veelges efter indstilling én
samletsuppleantliste for foreningsrepraesentanterne. Lo-
kaludvalget treeder sammen og konstituerer sig efter Bor-
gerrepraesentationen godkendelse.

- udgar

Vejledende model for fordeling af omrader

Opstillingsmeadet veelger selv sin fordeling og kan eksem-
pelvis bruge falgende vejledende model til fordeling jf.
regulativ for lokaludvalg § 6, stk.2: 2 repraesentanter fra
frivillige organisationer, som laver frivilligt socialt ar-
bejde. 2 repraesentanter fra brugerbestyrelser pa skole-
omradet. 2 repraesentanter fra brugerbestyrelser pa
idraetsomradet. 2 repraesentanter fra eeldrerddene/bru-
gerbestyrelser pad aeldreomrédet. 2 repraesentanter fra
brugerbestyrelser p&  daginstitutionsomrédet. 2
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repreesentanter fra brugerbestyrelse i fritids- og ung-
domsklubber. 2 repraesentanter fra de almene boligfor-
eninger i bydelen. 2 repraesentanter fra grundejerfor-
eninger i bydelen 2 repraesentanter fra den lokale han-
delsstandsforening. 2 repraesentanter fra lokale flygt-
ninge- og indvandrerforeninger.

§18-ny §13

Disse retningslinjer traeder i kraft umiddelbart efter ved-
tagelse i Borgerrepreesentationen og med virkning for af-
holdelse af opstillingsmeder efter reglernes ikrafttreeden.
Vedtaget af Borgerrepraesentationen den 15. juni 2011.

Disse retningslinjer traeder i kraft umiddelbart efter ved-
tagelse i Borgerreprasentationen og med virkning for af-
holdelse af valg til lokaludvalg efter reglernes ikrafttree-
den.

Vedtaget af Borgerrepraesentationen den xx.xx.2021.
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kebenhavnerinddragelsen. De mange input blev kondenseret i falgende 11 gennemgéende hoved-
pointer:



Borgerrepraesentationen ifm. behandlingen af indstilling om tilpasning af lokaludvalg. Formélet ly-
der:

“Kebenhavns Kommune er i dialog og samarbejder med kesbenhavnerne om driften og udviklin-






Det er langt fra altid, at lokaludvalgene kan dokumentere den kebenhavnerinddragelse, der har fun-
det sted. Med dokumentation af den mangfoldige kebenhavnerinddragelse menes, jf. kommisso-
riet, at lokaludvalgene skal redegere for de synspunkter og forudgdende proces, som lokalt har fun-
det sted, forud for lokaludvalgenes udtalelser overfor det politiske niveau. Sekretariaterne vurderer,
at mangfoldigheden i kebenhavnerinddragelsen kan dokumenteres i 25% af de inddragelsesaktivi-
teter der foregdr ifm. haringssvar, i 33% af de aktiviteter der foregdr ifm. bydelsplanarbejdet, i 38%
af de aktiviteter der foregér ifm. forvaltningernes tidlige inddragelse af lokaludvalg og i 50% af de
aktiviteter der foregér ifm. lokaludvalgenes egne projekter.

Det er forvaltningens vurdering, at disse tal har en direkte sammenhaeng med oplevelsen i det poli-
tisk-administrative niveau af, at det ofte er uklart, hvorvidt input fra lokaludvalgene bygger pé en
mangfoldighed af relevante stemmer fra bydelen, pd 23 medlemmer eller et formandskab i lokal-
udvalget. Det er derfor ngdvendigt for veerdien og anvendeligheden af lokaludvalgenes arbejde, at
kebenhavnerinddragelse synliggeres bedre. Lokaludvalgenes input skal kunne anvendes med vis-
hed om, hvilke og hvor mange kebenhavnere, der stadr bag. En bedre dokumentation af kebenhav-
nerinddragelsen er endvidere relevant for reelt at kunne vaegte lokaludvalgenes input ift. input fra
gvrige udvalg, rédd, brugerbestyrelser m.fl., som Kgbenhavns Kommune ogsé er forpligtet til at lytte
til.

1.2 Om samarbejdet med forvaltningerne

P& baggrund af spergeskemaundersggelsen er det forvaltningens vurdering, at lokaludvalgene og
lokaludvalgssekretariaterne bruger en stor andel af de forhdndenvaerende ressourcer pé sager og
besvarelser af hgringer fra forvaltningerne. Det er samtidig lokaludvalgssekretariaternes vurdering,
at de bruger uforholdsmeessig megen tid pa at banke dere ind til forvaltningerne for kontakt, sags-
oplysninger, Igbende ad hoc forventningsafstemning og brandslukninger omkring inddragelse og
samarbejde om sager af lokal betydning. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der er behov for,
at lokaludvalgssekretariaternes samarbejde og kontakt til forvaltningerne formaliseres og forvent-
ningsafstemmes langt bedre end tilfeeldet er i dag. En forventet effekt vurderes at veere, at kaben-
havnerne dermed vil opleve en tidligere, tydeligere og mere sammenhangene dialog og feedback
fra kommunen, som de har efterspurgtifm. den kebenhavnerinddragelse (MFK), som @konomifor-
valtningen forestod i 2018-19.

Lokaludvalgene har en hgj svarprocent pd 90% af alle de hgringer de modtager. Dette skal vejes op
mod, at 16% af lokalvalgenes hgringssvar vurderes at veere til hgringer, der ikke har nogen seerlig
betydning for bydelen, og at det er sekretariaternes oplevelse, at det i gennemsnit kun er pointer i
27% af lokaludvalgenes hegringssvar, der tages hgjde for i den videre politiske beslutningsproces.
Samtidig er graden af kebenhavnerinddragelse i forbindelse med afgivelsen af hgringssvar vurde-
ret til 20% og dermed langt mindre, end der er lagt op til i kommissoriet for lokaludvalg. Det kan
skyldes flere &rsager, som lokaludvalgene ikke nedvendigvis er herre over - sdsom korte svarfrister
fra forvaltningernes side, at hgringsmaterialet er vanskeligt/meget teknisk at kommunikere til ke-
benhavnerne eller at lokaludvalget ikke kan prioritere ressourcer til kebenhavnerinddragelse pa det
pageeldende tidspunkt.

Hvis lokaludvalgene skal arbejde mere proaktivt og kebenhavnerrettet i bydelene, er det ngdvendigt
atjustere indsatsen ift. detarbejde, der foregar i lyset af arbejdet péd Rddhuset. Det er forvaltningens
vurdering, at arbejdet med heringer i nogle tilfaelde kan nedprioriteres, og i andre tilfeelde, hvor de
har seerlig betydning for bydelen, skal sikres en mere smidig og optimal proces ved at styrke sam-
arbejdet med forvaltningerne. Dette kan frigive ressourcer til at veegte arbejdet med kebenhavnerne
om udarbejdelse og udmentning af bydelsplanens temaer og projekter. Men ogsé i hgjere grad til
at understgtte og integrere det lokale engagement i lokaludvalgenes arbejde samt dokumentere og
synliggere ksbenhavnernes stemme i lokaludvalgenes udtalelser.



1.3 Lokaludvalgssekretariaterne

Der er en stor variation mellem lokaludvalgene ift. de opgaver og roller lokaludvalgssekretariaterne
varetager, og der er et behov for at f& tydeliggjort kompetencer og ansvarsomrdder mellem lokal-
udvalg og sekretariater i kommissoriet. | nogle lokaludvalg er det f.eks. primaert lokaludvalgene, der
planleegger kebenhavnerinddragelsen, mens det i andre er sekretariaterne. | nogle sekretariater
bruges der megen tid pé at betjene formanden eller formandskabet og | andre ikke. Variationen
geelder ogsé ift. forventninger om hvem, der varetager dialogen med forvaltningerne, og hvor me-
get lokaludvalgenes arbejdsgrupper sekretariatsbetjenes. Der skal veere plads til, at opgaverne kan
variere mellem sekretariaterne afhaengig af, hvad der er vaesentlig at arbejde med i de enkelte by-
dele, og ift. de enkelte lokaludvalgs styrker og svagheder. Men det skal tydeliggeres, at sekretaria-
ternes rolle er at sagsforberede lokaludvalgenes arbejde. Det geelder ift. indstillinger og tilretteleeg-
gelse af kebenhavnerinddragelse, sdvel som at fare regnskab, puljestatistik o.lign. forvaltningsmaes-
sige opgaver.




ikke at have seerlig betydning for bydelen, eller hvis sagen/hegringen f.eks. er fremsendt med
for kort svarfrist. Fristen skal vurderes ift. om lokaludvalgenes kan opné den ksbenhavner-
inddragelse, der vurderes at vaere ngdvendig i den pdgeeldende sag, for at kunne kvalificere
lokaludvalgets udtalelse.
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forvaltningers reelle maengde af sager, der er af saerlig betydning for de enkelte bydele og vurderes
at kreeve eller have gavn af kebenhavnerinddragelse - og sdledes ikke kun er et udtryk for, at der f.eks.
er stort potentiale for mere samarbejde med lokaludvalgene.

Det har ikke vaeret muligt at afgere inden for denne dataindsamling, hvorvidt forvaltningernes re-
spektive andele af de samlede sager med tidlig inddragelse af lokaludvalg, modsvarer de sager, der
reelt kreever forvaltningernes tidlige inddragelse af lokaludvalg. Men det er et opmaerksomheds-
punkt, som @konomiforvaltningen vil drgfte med forvaltningerne ifm. dialogfasen. Det giver samti-
dig anledning til, at lokaludvalgene selv er ekstra opmaerksomme pé at undersgge og dokumentere
ifm. udarbejdelse af bydelsplanen, hvilke fagomrader, der er saerligt vigtige for bydelen.

Et afsluttende opmeaerksomhedspunkt er, at der etableres et samarbejde og aftaler om, hvordan
kommunens og lokaludvalgenes 11 borgerpaneler kan spille bedre sammen, herunder hvordan me-
todiske kvalifikationer og fagligheden omkring de undersggelser, der sendes ud kan udbredes og
styrkes. Behovet herfor viste sig bl.a. i pointer fra inddragelsen af forvaltninger og lokaludvalgsse-
kretariater ifm. kommunens kebenhavnerinddragelse (MFK) 2018-19 ift. at opna en styrket kaben-
havnerinddragelse.

2.1.2 Hegringer

Lokaludvalgssekretariaterne har en oplevelse af, at lokaludvalgene ofte bliver involveret alt for sent i
heringer med saerlig betydning for bydelen, som underbygges af resultaterne fra spergeskemaun-
dersggelsen. Saledes har lokaludvalgene haft under 2 ugers frist for besvarelse i 11% af de haringer
de har modtaget med seerlig betydning for bydelen, og 2-4 ugers svarfrist i 25% af disse haringer.
Lokaludvalgene kan, afthaengig af emnet, i nogle tilfeelde svare med forholdsvis kort frist. Det kan
f.eks. ske, hvis det enkelte lokaludvalg vurderer, at det kan svare pa basis af tidligere inddragelse og
vidensindsamling. Men hvis der skal ske en ny reel kebenhavnerinddragelse og tilretteleeggelse
heraf, er vurderingen, at der er brug for min. 8 ugers svarfrist. Hvis der tillige forventes inddragelse
af seerligt sveere mélgrupper, der forudsaetter ops@gende, stedbaserede indsatser, er det som ud-
gangspunkt nedvendigt med 12 ugers svarfrist. Lokaludvalgssekretariaterne peger p4, at det er vig-
tigt at fa etableret en feelles forventningsafstemning og vurdering af omfanget af kebenhavnerind-
dragelsen ift. den tidsfrist, der er givet.

Lokaludvalgene har sammenlagt modtaget 638 hgringer i perioden for spgrgeskemaundersggel-
sen. Det er 53 hgringer per lokaludvalg eller 2,5 hgring per lokaludvalg per maned. Hgringerne for-
deler sig pé: 58% fra TMF, 15% fra KFF, 14% fra ©KF, 4% fra hhv. BUF, SOF og SUF og 2% fra BIF. 137
eller 21% af de samlede hgringer, lokaludvalgene modtager, vurderes ikke at have en seerlig betyd-
ning for bydelen.

For heringer med seerlig betydning for bydelen byttes kun en smule rundt péa forvaltningernes andel
af hgringerne. Heringer fra TMF udger fortsat hovedparten med: 61%, mens de gvrige forvaltninger
udger: OKF:16%, KFF: 14%, BUF: 4%, SUF: 3%, BIF: 1% og SOF: 0,8%.

Lokaludvalgene afgiver heringssvar til 90% af alle de heringer de modtager. Af de 137 heringer lo-
kaludvalgene modtager uden seerlig betydning for bydelen, svarende til 21% af alle modtagne he-
ringer, svarer lokaludvalgene pé 92 eller 67%. Disse hgringssvar udger 16% af lokaludvalgenes sam-
lede hgringssvar. Det vurderes desuden, at 44% af lokaludvalgenes heringssvar er til bydaekkende
hegringer.

I gennemsnit er det lokaludvalgssekretariaternes oplevelse, at forvaltningerne tager hejde for poin-
teri 27% af alle lokaludvalgenes heringssvar. | to lokaludvalgssekretariater er der en helt ekstraordi-
naer vurdering pa 100%. Traekkes disse to vurderinger ud af gennemsnitsberegningen, er oplevel-
sen pé tveers af 10 lokaludvalgssekretariater, at forvaltningerne i 12% af hgringssvarene tager hgjde
for lokaludvalgenes pointer.

| tilfeelde af manglende samarbejde og feedback pé lokaludvalgenes input samt haringssvar eller
sen inddragelse af lokaludvalg i sager med seerlig betydning for bydelen, er der risiko for, at
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lokaludvalgene kan miste legitimiteten og tilliden hos kebenhavnerne, som taleregr og bindeled for
kommunen. Samtidig mister forvaltningerne muligheden for at indtaenke lokaludvalgenes viden
om lokale muligheder, overlappende indsatser, behov, gnsker og mélgrupper i bydelen. Det er en
viden, som kan veere med til at nedskalere konfliktniveauer, styrke ksbenhavnernes tilfredshed med
kebenhavnerinddragelsen i kommunen, kvalificere inddragelsesprocesser og skabe et bedre og
mere langtidssikret output.

Hvad angér dialogen og kontakten til Borgerrepraesentationens medlemmer, vurderes det i spor-
geskemaundersggelsen, at lokaludvalgene i gennemsnit har veeret i dialog med 32 forskellige med-
lemmer. | nogle bydele er det vurderet til 5 og i andre 55 forskellige medlemmer. | gennemsnit
vurderes det, at medlemmer af Borgerrepraesentationen har veeret pa besag 11 gange i hver bydel.
Forvaltningen vurderer sdledes at vaere en jeevnlig kontakt og dialog mellem lokaludvalgene og
medlemmer af Borgerrepraesentationen, foruden det samarbejde og den kontakt der foregér mel-
lem de politisk udpegede repraesentanter i lokaludvalgene og partierne p&d Raddhuset.

2.1.3 Kgbenhavnerinddragelsen

Ud af 98 sager, hvor lokaludvalgene blev tidligt inddraget af forvaltninger, og som ikke var fortrolige,
forestod lokaludvalgene en inddragelse af kebenhavnerne i 63 sager eller i 64% af tilfeeldene. | de
63 sager deltog samletca. 23.300 eller et gennemsnit p& 370 kebenhavnere persag. |48, eller 76%,
af sagerne med kgbenhavnerinddragelse, blev der arbejdet for at sikre mangfoldighed i inddragel-
sen vha. forskellige metoder, sdsom f.eks. gademegder, sociale medier, borgpaneler, borgermeader,
workshop, dialog med relevante interessenter, husstandsomdelte invitationer og byvandringer.

I 113 eller 20% af de samlede 573 hgringssvar lokaludvalgene har afgivet, forestod lokaludvalgene
en kebenhavnerinddragelse. | alt deltog ca. 39.171 kebenhavnere eller gennemsnitlig 347 i de he-
ringssvar, hvor der indgik kebenhavnerinddragelse. | alle sager arbejdede lokaludvalgene for at sikre
en mangfoldighed i inddragelsen.

Lokalvalgssekretariaterne har generelt stor viden om brug af forskellige metoder, og hvad der virker,
men arbejder i langt de fleste tilfeelde ikke med at dokumentere mangfoldigheden. Der findes séle-
des dokumentation for mangfoldigheden i 25% af de hgringer, der er lavet inddragelse omkring. |
sager med tidlig inddragelse er tallet lidt hgjere. Her har lokaludvalgssekretariaterne data i 18 til-
feelde, eller i 38% af de 48 sager, der var kebenhavnerinddragelse, der kan beskrive mangfoldighe-
den.

I nogle tilfeelde er der ikke en opmaerksomhed pé at dokumentere og synliggere kebenhavnerind-
dragelsen, f.eks. indstillinger og hgringssvar, overfor det politisk-administrative niveau pa radhuset.
I andre tilfaelde er der mere fokus pé synliggerelsen overfor kebenhavnerne via f.eks. sociale medier
eller der kan veere foretaget et mere eller mindre bevidst valg om f.eks. at prioritere tiden til borger-
kontakten i stedet for.
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= Forvaltningerne forpligtes til i tvivistilfeelde, ift. om en sag er af seerlig betydning for en bydel,
at rddfere sig med lokaludvalgene om, hvorvidt en sag er af seerlig betydning for bydelen.

» |Lokaludvalgene skaerer ned pé antallet af hgringssvar. Bydeekkende haeringer, heringer uden
seerlig betydning for bydelen, hegringer der modtages for sent eller meget snaevre/tekniske
heringer nedprioriteres. Et teettere og tidligere samarbejde med forvaltningerne skal gere
det lettere for lokaludvalgene at vurdere, hvilke hgringer lokaludvalgene reelt har mulighed
for at pdvirke og kvalificere, s& arbejdet med heringssvar stdr mal med effekten.

» Graden af kgbenhavnerinddragelse i forbindelse med afgivelsen af hgringssvar eges fra de
nuvaerende 20%, som er langt mindre, end der har veeret lagt op til i kommissoriet for lokal-
udvalg, i takt med, at lokaludvalgene foretager en sterre prioritering og nedjustering i antal-
let af hgringssvar.

» Lokaludvalgene tydeliggerisine haringssvar eller i andre udtalelser til forvaltningerne, f.eks.
vha. en faktaboks, hvad lokaludvalgenes svar bygger pé ift. relevante data om bydelen og
input fra kebenhavnerne.

» Det pdlaegges lokaludvalg og forvaltninger at sege hinandens samarbejde ift. at afpreve nye
eller seerligt ressourcekraevende inddragelsesmetoder, sd snart det er muligt og lokalt rele-
vant. Herunder ogsé ifm. brug af eksterne eksperter/konsulenter. Kebenhavnerne efterspar-
ger, at Kgbenhavns Kommune afprever nye og flere forskellige inddragelsesmetoder. Det
kan f.eks. veere borgersamlinger, borgerbudgettering, faglige ksbenhavner-talks eller digi-
tale inddragelsesmetoder.

» Der udpeges kontaktpersoner i hver forvaltning, som er indgang for lokaludvalgssekretaria-
terne til viden og kontakter i forvaltningen, som kan hjeelpe med faglig kvalificering af lokal-
udvalgets arbejde med udarbejdelse og udmentning af strategier, temaer, projekter mm. i
henhold til bydelsplanen.

» Lokaludvalgssekretariaterne forpligtes til at sende vaesentlige lokale eendringer/oplysninger
med relevans for de enkelte fagforvaltninger til forvaltningskontaktpersonen, som sikrer vi-
dereformidling eller kontakt til relevante afdelinger. Sekretariaterne kan Isbende guide for-
valtningerne vedr. koblinger til og samarbejde med civilsamfundet i form af f.eks. frivillige
foreninger og lokale netveerk.

2.2 Arbejdet med egne projekter og opgaver

Lokaludvalget har ogsé til opgave at arbejde aktivt med de temaer, der er vaesentlige i den enkelte
bydel og bringe lokale interesser og behov videre til Borgerrepreesentationen. Lokaludvalgene skal
derfor veere opsggende og engagere et bredt udsnit af kebenhavnere i bydelens daglige liv og ud-
vikling. Det skal bl.a. foregéa ifm. lokaludvalgenes tre konkret definerede opgaver: den lokale milje-
opgave, udarbejdelse af bydelsplan og udmentning af en arlig lokaludvalgspulje. | dette afsnit be-
skrives lokaludvalgenes arbejde med kgbenhavnerinddragelse gennem egne projekter, bydelspla-
nen, puljemidler og miljgopgaven.

2.2.1 Egne projekter

Lokaludvalgene har hver isaer arbejdet med mellem 19-96 egne projekter eller samlet set 524 egne
projekter. Det er 44 i gennemsnit per lokaludvalg eller 2 projekter per maned per lokaludvalg. Det
vurderes, at 49% heraf var initieret af lokaludvalgene selv, 22% var initieret af en hering eller hen-
vendelser fra forvaltninger, 17% péa baggrund af henvendelser fra samarbejdspartnere og 12% via
borgerhenvendelser. Lokaludvalgenes projekter fordeler sig pé forvaltningsomraderne pé felgende
vis: TMF: 45%, KFF: 23%, @KF: 11%, BUF: 8%, SOF: 4%, SUF: 4% og BIF: 3%.
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Der er en stor overrepraesentation af projekter og samarbejde med TMF i lokaludvalgenes arbejde i
bydelene ift. de gvrige forvaltninger. Dels har TMF etableret faste mgde med lokaludvalgene, dels
er der et naturligt samarbejde omkring miljgopgaven. Derudover udger TMF's andel ift. de gvrige
forvaltningers andel af fokusomréderne i lokaludvalgenes arbejde: 45% i lokaludvalgenes egne pro-
jekter, 52% i bydelsplanerne, 54% i sager med tidlig inddragelse og 58% af heringerne til lokalud-
valgene.

Det vurderes, at der indgik kebenhavnerinddragelse i 80% af lokaludvalgenes egne projekter. Det er
lokaludvalgssekretariaternes vurdering, at lokaludvalgene altid arbejder med mangfoldig delta-
gelse i projekter med kgbenhavnerinddragelse, men at dette kun kan dokumenteres i 50% af tilfael-
dene. De tre mest anvendte metoder til kebenhavnerinddragelsen er sociale medier (34%), dialog-
meder med interessenter (19%) og borgermeder (15%). Herefter falger: gademeder (10%), de lo-
kale borgerpaneler (6%), workshops (3%) og ikke mindst andre metoder (9%). Andre metoder kan
veere byvandringer, brug af lokale negleakterer, arbejdsgrupper, lokale arrangementer/byfester,
flyers, hjemmesider mm.

| alt anslas, at kebenhavnerne har veeret aktive i over 4 mio. tilfeelde (kommmenteret, laest opslag, delt
opslag eller likes) via lokaludvalgenes sociale medier, i ca. 44.500 tilfeelde via de lokale borgerpa-
nelundersggelser og i godt 38.000 tilfeelde via fysiske mader ifm. lokaludvalgenes arbejde med
egne projekter.

2.2.2 Digitale og sociale medier

Forvaltningen vurderer p& baggrund af spgrgeskemaundersggelsen, at lokaludvalgene er blevet
langt mere synlige med arene - i hgj grad som felge af brugen af sociale medier og lokale borger-
paneler.

Samlet set har de elleve lokaludvalg, der har borgerpaneler, lidt over 43.000 medlemmer. Der er en
stor variation pd mellem 980-9.000 medlemmer i de enkelte borgerpaneler. Det kan dels skyldes
bydelens befolkningssterrelse, hvor leenge de enkelte borgerpaneler har eksisteret, og hvilken PR-
indsats der har veeret foretaget. En samlet opggrelse over demografien hos medlemmerne er sveer,
da medlemmernes baggrundsdata i de enkelte paneler er sparsomme og varierer indbyrdes. Et kva-
lificeret bud er, p& baggrund af de data der dog foreligger, at gennemsnitsalderen i borgerpane-
lerne er 47,43 &r, og at der er 54,5% kvinder og 45,5% maend. Der er et fraveer af de unge, de socialt
udsatte, de der ikke kan dansk eller ikke har de ngdvendige digitale feerdigheder. | nogle tilfeelde
vurderer sekretariaterne ogsg, at der er en underrepraesentation af visse byomrader i de enkelte by-
dele.

Alle lokaludvalg benytter Facebook, og har samlet over 48.000 felgere - det er over halvdelen af
kommunens 82.000 Facebook-falgere. Der er en stor variation pad mellem 1.012-18.157 felgere fra
lokaludvalg til lokaludvalg. Hovedparten, med undtagelse af to lokaludvalg, har under 4.000 felgere.
9 Lokaludvalg har en Instagram-profil med i alt knap 18.000 felgere. Igen er der en stor variation,
hvor hovedparten, med undtagelse af de to samme lokaludvalg, som ogsé har ekstra mange Face-
book-fglgere, har under 1.000 felgere.

2.2.3 Bydelsplaner

Lokaludvalgene har indtil nu leveret tre bydelsplaner, som har veeret mere eller mindre bundet op
af et stramt koncept med sammenhaeng til rammer og temaer i Kommuneplanen og Borgerreprae-
sentationens arbejde. Der er bred enig om, at det seneste, fleksible koncept, hvor der var plads til
béde lokale visioner og konkrete projekter/@nsker er et godt udgangspunkt for den kommende ver-
sion 4.0.

Bydelsplanerne udarbejdes pé nuveerende tidspunkt med udgangen af lokaludvalgenes funktions-
periode og kommer saledes primeert til at geelde for det efterfelgende lokaludvalg. Forvaltningen
anbefaler, at bydelsplanen udarbejdes i begyndelsen af et nyt lokaludvalg for at styrke samarbejdet
med kabenhavnerne om bydelen tidligst muligt og skabe ejerskab bydelsplanen i de nye lokalud-
valg. Bydelsplanen kan dermed ogsé bruges som Igftestang for et tidligt og taet samarbejde mellem
forvaltningerne og de nyetablerede lokaludvalg.
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| de seneste bydelsplaner fra 2017 vurderer sekretariaterne, at der samlet set er beskrevet 225 te-
maer eller projekter. De er fordelt p&d mellem 7-55 i de enkelte lokaludvalg. Heraf blev der arbejdet
med 62% af dem i 2019. Det vurderes, at ca. 18% er gennemfert. Lokaludvalgene har derudover ar-
bejdet med 175 egne projekter, som ikke indgik i bydelsplanen.

| alt har over 27.000 kgbenhavnere veaeret hart eller involveret i udarbejdelsen af bydelsplanen, og
der er arbejdet med at sikre en mangfoldig deltagelse, som kan dokumenteresi1/3 afinddragelses-
aktiviteterne. Der er en stor variation pé& deltagerantallet hos lokaludvalgene p&d mellem 175-8.696
kebenhavnere.

Bydelsplanprojekterne fordeler sig péa forvaltningsomraderne, som falger: TMF: 52%, KFF:12 %,
OKF:12%, BUF:11%, SOF: 5%, BIF og SUF: 4%. Igen er det TMF-omradet, der udger en stor andel af
lokaludvalgenes fokusomrader i bydelene. Hvorvidt det skyldes et bevidst valg fra lokalvalgenes
side, og er i overensstemmelse med de fagomrader bydelen har mest behov for, at der arbejdes
med, eller om det f.eks. er blevet sddan pa baggrund af forvaltningens efterspergsel og interesse i
samarbejdet med lokaludvalg, kan der ikke konkluderes pé ifm. denne dataindsamling. Men det er
oplagt at have fokus pé i lokaludvalgenes arbejde med bydelsplaner fremadrettet.

Et samlet estimeret forbrug af puljemidler til udarbejdelse af de seneste 12 bydelsplaner er pd min.
740.000 kr. Der er en variation mellem de enkelte lokaludvalg p& mellem 110-150.000 kr. | gennem-
snit blev der desuden brugt min. 25 ugers fuldtidsarbejde pd udarbejdelse af hver bydelsplan.

2.2.4 Puljemidler

Samlet set har lokaludvalgene modtaget 2.263 eksterne ansggninger med et gennemsnit pa 189
ansggninger per lokaludvalg. Der er dog stor variation i lokaludvalgenes puljestgrrelse og anseg-
ninger pd mellem 51-499 ansggninger. 12% af alle ansggninger kom fra kommunale instanser.

Lokaludvalgene bevilgede 55% af det samlede ans@gte belgb, hvoraf 87% af det samlede bevilgede
belgb blev brugt af ansegerne. Da det varierer, hvilke kriterier lokaludvalgene opstiller for tildeling
af puljemidler, er der ogséa en vis variation i arsagerne til de afslag, der gives fra lokaludvalgenes side.
De hyppigste og generelle drsager er dog, at aktiviteten: ikke var bydelsrettet, manglede lokal foran-
kring/lokale samarbejdspartnere, manglede frivillighed og medfinansiering, mélgruppen var for
snaever, aktiviteten ikke var offentlig tilgeengeligt, honorar for heje/urealistisk hgjt budget og at ak-
tiviteten/anseger har modtaget stotte for.

| lokaludvalgenes behandling af puljeansggningerne var et eller flere medlemmer inhabile i 104 til-
feelde. Der er et spaend i inhabiliteten fra lokaludvalg til lokaludvalg p& mellem 1-16 tilfeelde, og et
gennemsnit pé inhabiliteti 9 tilfeelde ifm. behandling af puljeansegninger pr. lokaludvalg i perioden
for spergeskemaundersggelsen. Det svarer til, at der i gennemsnit pé tveers af lokaludvalg var inha-
bile medlemmer i behandlingen af knap 5% af de 2.263 ansegninger, der blev behandlet i den pa-
geeldende periode.

Det er en gennemgdende vurdering i lokaludvalgssekretariaterne, at puljemidlerne kommer alle
grupper af borgere i bydelen til gode, og at de grupper, der ofte ikke selv sgager, sd&som udsatte,
etniske minoriteter, eeldre og unge, er malgrupper for de eksisterende ansggeres aktiviteter. De fle-
ste lokaludvalgssekretariater laver en arlig statistik over brugen og fordelingen af puljemidlerne,
men ikke alle. Puljestatistikken er et rigtig godt redskab til at kunne vurdere bredden i ansggerfeltet,
og hvorvidt der skal foretages seerlige indsatser for at nd andre malgrupper.

Nogle lokaludvalg arbejder med opdeling af puljemidlerne i et eller f& temapuljer, sdsom julepulje,
miljgpulje, quickpulje mm., men ingen lokaludvalg synes at benytte puljemidlerne mere strategisk
ift. realisering af temaer og projekter i bydelsplanerne. Forvaltningen vurderer, at der kan veere ufor-
loste potentialer ift. at styrke samarbejdet med kabenhavnerne om realisering af aktuelle projekter
under bydelsplanen ved at eksperimentere med mere fokuserede temapuljer.

Nogle sekretariater har lgftet problematikken med, at puljemidler ikke mé anvendes til mindre an-
leegsprojekter, idet dette seerligt eftersperges fra ksbenhavnernes side. Forvaltningen anbefaler
derfor, at der dbnes op for denne mulighed, eller at Borgerrepraesentationen evt. uddelegerer en ny
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pulje til lokaludvalgenes varetagelse, som kan gé til mindre kommunale forbedringer i lokaludvalgs-
omréderne, evt. via en form for borgerbudgettering.

2.2.5 Miljgopgaven

Det er forvaltningens vurdering, at lokaludvalgene arbejder bredt med udmentning af miljgopga-
ven og tilferer den lokal og sammenhangende relevans i bydelene, hvad enten opgaven hadndteres
af lokaludvalgene selv eller via driftsstatte til lokale Miljgpunkter. Under miljgopgaven arbejdes der
primeaert med miljgspecifikke temaer sdsom affald, forurening, naturoplevelser, -undervisning og -
pleje, beeredygtighed og genbrug samt klima. Men der sker ogsé koblinger med andre fagomréder
som f.eks. sundhedsfaglige eller sociale indsatser. | nogle lokaludvalg arbejdes der meget strategisk
med opgaven - f.eks. omkring partikelforurening - og i andre med mere konkrete, borgernaere pro-
jekter s&som undervisning i miljgrigtig adfaerd.

Miljgopgaven opleves generelt at vaere oplagt til kebenhavnerinddragelse. Indsatser omkring milja
er ofte synligt for kelbenhavnerne, har ofte en positiv dagsorden og gar pa tveers af interesser og
alder.

De seks lokaludvalg der varetager miljgopgaven selv, har foruden udgiften til en miljgmedarbejder
i hvert sekretariat (Vesterbro og Kgs. Enghave Lokaludvalg deler en medarbejder) bevilget i alt
756.656 kr. af puljemidlerne eller et gennemsnit per lokaludvalg pé ca. 126.109 kr. til miljgprojekter
i &ret 2019. For de seks lokaludvalg, der yder driftsstatte til Miljgpunkter, er der, foruden driftsstat-
ten, bevilget yderligere i alt 3.128.939 eller et gennemsnit for de seks lokaludvalg pd 521.490 kr. i
aret 2019. De lokaludvalg, der driftsstatter Miljgpunkter, bevilger sdledes en betydelig sterre andel
-ialt2.372.284 kr. mere - end de lokaludvalg, der varetager miljgopgaven selv.

Miljgmedarbejderne i lokaludvalgene har sammenlagt arbejdet med 65 projekter. Det omhandler
bade kortvarige, afgreensede projekter, sdsom tryk af cykelfolder og naturvandringer, og, i langt de
fleste tilfeelde, leengerevarende eller vedvarende projekter sdsom f.eks. drift af partnerskaber, bytte-
stationer, arlig affaldssortering, FN's Verdensmal og udvikling af miljgnetveerk.
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2.2.7 Flere kebenhavnere i lokaludvalgets arbejde

Forvaltningen vurderer ogsé, at der er et potentiale for at styrke det arbejde, der pdgér med inddra-
gelsen af kebenhavnerne, og at lokaludvalgenes lgbende arbejde for bydelen i hgjere grad kan ske
mere direkte med bydelen. | dag vurderes det, at lokaludvalgene i gennemsnit inddrager kaben-
havnerne i 20% af heringssvarene, i 64% af de sager forvaltningerne foretager tidlig inddragelse af
lokaludvalg, og i 80% af lokaludvalgenes egne projekter. Dels kan der ske en @get ksbenhavnerind-
dragelse - seerligt ift. hgringssvar - og dokumentation for kebenhavnerinddragelsen, men der kan
0gsé saettes mere fokus p&d mere direkte kebenhavnerinddragelse i lokalvalgenes lgbende arbejde
for bydelen.

Nogle fa lokaludvalg arbejder aktivt og mere systematisk med at rekruttere og fastholde kabenhav-
nere i lokaludvalgenes arbejdsgrupper. Det er oplagt at arbejde mere med rekruttering og synlig-
hed omkring muligheden for deltagelse i lokaludvalgenes arbejde, og dermed favne og integrere
det lokale engagementi arbejdet i lokaludvalgenes arbejdsgrupper.

Rekrutteringen kan ske lzbende, men med fordel seerligt ifm. udarbejdelse af bydelsplanen og den
kebenhavnerinddragelse, der foregar der. | forbindelse med udarbejdelsen af den seneste bydels-
plan vurderes det, at lokaludvalgenes har veere i kontakt med over 27.000 kgbenhavnere. Det kan
ogsa ske via nogle af alle de henvendelser lokaludvalgene modtager fra borgere og brugere, og de
meder der afholdes med det mere etablerede netvaerk og foreningsliv i bydelene.

Séledes vurderer lokaludvalgssekretariaterne, at de samlet set har modtaget knap 7.000 borgerhen-
vendelser i den periode pad 21 maneder, som spgrgeskemaundersggelsen daekker. Det svarer til ca.
30 henvendelser per lokaludvalg per mdned. Henvendelserne drejer sig om alt fra behov for kon-
taktoplysninger til forskellige instanser, informationer om bydelen, hjeelp fra lokaludvalget til at rejse
en sag, information om kommunens arbejde og hjeelp til puljeansagninger. Derudover anslas det,
atdersamletset har veeret aftholdt 1.541 forskellige rddgivningsmeder pé baggrund af henvendelser
fra kebenhavnere og 676 netveerksmegder med bydelens mere organiserede foreninger, organisa-
tioner, bestyrelser, erhvervsliv mm. Nogle af alle disse mange henvendelser er sdledes fra keben-
havnere eller foreninger, som gerne vil arbejde mere aktivt for bydelen.

2.2.8 Understpttelse af det lokale kebenhavnerengagement

Hvis idérige, engagerede kebenhavnere skal tiltreekkes og berige arbejdet i lokaludvalgene via f.eks.
arbejdsgrupperne, vurderes det at veere vigtigt at smidiggere rdderummet, fleksibiliteten og mu-
lighederne for at realisere det arbejde, der foregar i arbejdsgrupperne for bydelen. Dette kan bl.a.
ske i kraft af, at lokaludvalgene, i samarbejde med bydelen, definerer klare, faktabaserede, overord-
nede rammer for lokaludvalgenes arbejde i bydelsplanen, sé& Isbende projekter og indsatser sa vidt
muligt kan afholdes uden f.eks. at skulle besluttes pa lokaludvalgsmeader. Motivationen kan endyvi-
dere bakkes op af tema-puljer, der afseettes til realisering af projekter under bydelsplanen. Sekreta-
riaterne kan ogsé udarbejde skraeddersyede forlgb for lokaludvalgsmedlemmer, sé de kleedes godt
pé til madeledelses- og vaertssituationer og dermed oparbejder en praksis omkring Isbende mod-
tagelse og indfering af k@benhavnere i lokaludvalgenes arbejde og arbejdsgrupper.

Lokaludvalgene arbejder pa nuveerende tidspunkt generelt ikke systematisk med at tilbyde hjeelp og
vejledning til mere proaktive, projektmagere, der gnsker at engagere sig eller tage initiativ til for-
skellige indsatser i bydelen. Der er informationer pé lokaludvalgenes hjemmesider om, at man kan
fa rddgivning ifm. puljeansegning, kontakte sekretariatet eller f& foretreede for lokaludvalget ogien-
kelte tilfaelde, at man kan vende en god idé med sekretariatet om byens udvikling.

Fra kommunens kabenhavnerinddragelsen 2018-19 (MFK) ved vi, at kebenhavnerne helst vil enga-
gere sig i det neere og lokale, og at flere af de mere idérige ksbenhavnere savner en indgang for
hjeelp og vejledning ift. muligheder for samarbejde, stotte, regler og retningslinjer i kommunen, nar
de vil afsege om, og hvordan de kan gennemfgre en god idé. Lokaludvalgssekretariaterne har det
tveergdende blik lokalt og kommunalt, og vil derfor veere et oplagt sted for kebenhavnerhenvendel-
ser om en form for projektvejledning. Det er ukendt, hvor stort behovet for denne rédgivning er. | et
tidligere radgivningstilbud for hele byen: 'Projektveerkstedet’ i Kultur- og Fritidsforvaltningen, var
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omfanget ca. 3-5 rddgivninger af én time om ugen. Projektveerkstedet rddgav f.eks. om tilskudsmu-
ligheder, adgang til lokaler eller om at bruge byens rum ift. ikke-kommercielle projekter.
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drifter miljgopgaven via Miljgpunkterne, stdr mél med veerdien for bydelen ift. de lokalud-
valg, der selv varetager opgaven.

Der etableres et samarbejde og aftaler om, hvordan kommunens og de elleve lokaludvalgs
borgerpaneler kan spille bedre sammen. Herunder hvordan metodiske kvalifikationer og
fagligheden omkring de undersggelser, der sendes ud kan udbredes og styrkes. Behovet
herfor viste sig i pointer fra inddragelsen af forvaltninger og lokaludvalgssekretariater ifm.
kommunens ksbenhavnerinddragelse (MFK) 2018-19 ift. at opna en styrket k@benhavner-
inddragelse.
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stemmeberettigede pé opstillingsmaderne var der mellem 20-62 og et gennemsnit pd 33 stem-
meberettigede per opstillingsmegde. Gennemsnitsalderen for de foreningsvalgte repreesentanter
varierede i de enkelte lokaludvalg fra 33-66 &r. Gennemsnitsalderen pé tveers af lokaludvalg var pé
52 &r. Kensfordelingen for de samlede lokaludvalg efter valget i 2018 var: 62% maend og 38% kvin-
der. For de foreningsvalgte alene er kensfordelingen for maend: 59% og for kvinder: 41%. Kensfor-
delingen blandt de politiske repraesentanter traekker den samlede andel af maend yderligere op,
med en fordeling af maend pé: 67% og kvinder: 33%. 20 foreningsrepraesentanter fordelt pa 11 lo-
kaludvalg bor uden for bydelen. Det svarer til 12% af de samlede foreningsrepraesentanter i lokalud-
valgene.

Som beskrevet, er det ikke mélet, at lokaludvalgene er repraesentative for bydelen i sig selv, men at
lokaludvalgene arbejder med at repraesentere ksbenhavnernes behov og @nsker til bydelen. Der er
fordele og ulemper ved den nuvaerende konstruktion af 1/3 politiske medlemmer og 2/3 medlem-
mer fra foreningslivet. De politiske medlemmer kan veere med til at videndele og skabe synergi mel-
lem arbejdet i Borgerrepraesentationen og lokaludvalgene. Det er dog ikke altid oplevelsen, at de
politiske medlemmer er kleedt pa til dette og benytter muligheden. Partierne pd rddhuset og lokal-
udvalgssekretariaterne kan derfor med fordel teenke i, at introducere og guide de nyudpegede po-
litiske medlemmer mere systematisk i, hvordan rollen som politisk medlem i lokaludvalg kan bestri-
des til fordel for samarbejdet mellem Borgerrepraesentationen og lokaludvalgene og arbejdet i lo-
kaludvalgene.

Der er dog ikke tvivl om, at den nuveerende model for medlemssammenseetning i lokaludvalg ude-
lukker de lokale ildsjaeele og netvaerksakterer, som ikke er eller gnsker at melde sig ind i en forening
for at stille op til valg til lokaludvalg. Det kan sadledes overvejes, hvorvidt der skal dbnes op for mere
direkte valgt til lokaludvalg for de pladser, der ikke besaettes af politiske repreesentanter. Der kunne
i sa fald arbejdes med digitale eller fysiske afstemninger fra borgerne i bydelene pa baggrund af en
digital kandidatliste, hvor kandidaterne forteeller om sig selv og deres bevaeggrund for at stille op.
Alternativt kan der arbejdes mere med, at fa ildsjeeles og netveerksaktgrers arbejde i bydelen inte-
greret eller tilknyttet lokalvalgenes arbejdsgrupper.

3.3 Lokaludvalgsmedlemmernes engagement
Det er vigtigt at vaerne om, understatte og fastholde lokaludvalgsmedlemmernes engagement og
motivation for arbejdet i lokaludvalgene.

| en opteelling af lokaludvalgsmedlemmernes fraveer i den periode, som spgrgeskemaundersggel-
sen daekker, viser det sig, at lokaludvalgene i gennemsnit havde 28 % fraveer eller 6,5 fraveerende
medlemmer pr. lokaludvalgsmede. P4 tveers af alle 12 Lokaludvalg, havde de politiske medlemmer
en fraveersprocent pd 25%, mens foreningsrepraesentanterne havde en fraveersprocent pa 31%.
Begge tal har taget hgjde for den andel hhv. de politiske medlemmer og foreningsrepraesentanter-
nes udgegr af det samlede lokaludvalg. | gennemsnit havde 10,5 medlemmer pé tveers af alle lokal-
udvalg mere end 25% fraveer. | gennemsnit meldte 80% af de fraveerende medlemmer afbud inden
lokaludvalgsmgderne. Tallene forteeller udelukkende noget om medlemmernes grad af deltagelse
og fraveer pé lokaludvalgsmederne, og ikke hvorvidt medlemmernes fraveer blev erstattet af supple-
anter.

| et gjebliksbillede over vakante pladser i lokaludvalgene i marts 2020, er der pa foreningsrepraesen-
tanternes pladser samlet set 5 vakante pladser, mens der for de politiske repraesentanter er 12 plad-
ser. Af de 12 vakante politiske pladser var 6 pladser til Dansk Folkeparti, 5 pladser til Liberal Alliance
og 1 plads til Venstre.

Fraveersstatistikken viser, at der er en del afbud fra lokaludvalgsmedlemmerne til lokaludvalgsme-
derne. Det har ikke veeret muligt at give et samlet billede af medlemmernes arsager til fraveer, men
det er oplagt, at fortseette en dialog med lokaludvalgene om &rsager og ikke mindst motivationen
for at deltage i lokaludvalgsarbejdet. Medlemmerne ger et stort frivilligt arbejde for bydelene. Det
er vigtigt, at de kan arbejde fleksibelt og i et gensidigt tidligt samarbejde med kegbenhavnere og
forvaltningerne om kvalificering og realisering af de temaer og projekter, de og bydelen braender
for.
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afgreensninger, som tidligere administrative inddelinger, er vaesentligt for kontinuiteten i statistiske
opgerelser, prognoser og planleegning, og tilgodeser hensynet til bl.a. byens befolkningstal og fy-
siske struktur samt planmaessige overvejelser - f.eks. om boligforhold og beboersammensaetnin-
gen. Det er Borgerrepraesentation, der vedtager eendringer i distriktsinddelingen, som sker p& bag-
grund af brede analyser og interne hgringer. Formélet med bydelsinddeling, har ogsa historisk vee-
ret at bygge en effektiv og beeredygtig borgerbetjening og indgang til R&dhuset uanset forvaltning.
Forvaltningerne har undervejs indrettet og planlagt services og betjening med hensyn til de eksi-
sterende afgreensninger. Endvidere udarbejdes Kommuneplanen i overensstemmelse med bydels-
inddeling.

Men da der med dette oplaeg leegges op til, at lokaludvalgene fremover skal centrere deres arbejde
om udarbejdelse og realisering af en bydelsplan, og det forventes, at den bygger pé faktuelle data
om lokaludvalgsomrédet, vil det kvalificere lokaludvalgenes arbejde vaesentligt, hvis de alle er i
stand til at treekke data pé deres lokaludvalgsomréder. Herunder sé vidt muligt ned pa forskellige
byomréader i lokaludvalgsomraderne.
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lokaludvalg. Den decentrale placering af sma sekretariater har endvidere skabt en raekke udfordrin-
ger personalemaessigt med sérbarhed ifm. sygdom, barsler mm. og ift. at daekke et bredt kompe-
tencefelt inden for: jura, skonomi, puljeadministration, kommunikation samt netveerks- og borger-
aktiviteter. Ud fra en gennemsnitlig vurdering af, hvordan tidsforbruget fordeler sig pé& de forskel-
lige opgaver i alle sekretariaterne, vurderer sekretariaterne, at 30% bruges pé udvalgs-, arbejds-
gruppe- og dagsordenbetjening, 19% péa puljeadministration og regnskab, 19% pé planlaagning og
afholdelse af kebenhavnerinddragelse, 14% pd kommunikation og PR, 9% pé borgerhenvendelser
og de sidste 9% pa div. gvrige opgaver sdsom interne og eksterne mgder, uddannelse og generel
administration.

Sekretariaterne har etableret 6 internt, tveergdende netvaerk mhp. erfarings- og vidensudveksling
inden for omrdderne: puljemidler, kommunikation, borgerpaneler, miljg, borgerinddragelse og by-
udvikling. De mgdes i gennemsnit 2 gange arligt. Dette opvejer til en vis grad udfordringerne med
faglige feellesskaber. Flere steder naevnes dog, at der savnes ressourcer til planleegning og opfelg-
ning p&d mederne, s& der kan hestes et sterre udbytte af netveerksmederne og ske en bedre foran-
kring af nyttig viden pé tveers. De skitserede udfordringer er seerligt til stede i de to sekretariater, der
hver betjener to lokaludvalg i de to bydele: Vesterbro/Kgs. Enghave og Indre By/Christianshavn.

P& baggrund af ovenstdende, er det forvaltningens anbefaling, at lokaludvalgssekretariaternes pla-
cering forbliver lokalt forankret, og at det ved enhver given mulighed tilstreebes, at sekretariaterne
placeres i kontorfeellesskaber med flest mulige andre relevante lokale aktgrer. En yderligere styr-
kelse af lokaludvalgene kunne ske ved at tildele alle lokaludvalg deres eget sekretariat. Det kunne
reducere sarbarheden hos sekretariatsmedarbejderne og sikre en mere lige betjening af alle lokal-
udvalg.

Det kan desuden undersgges om de centrale midler, der er afsat i forvaltningen til understottelse af
lokaludvalgenes arbejde, kan prioriteres anderledes ift. at understotte sekretariaternes behov for
rddgivning inden for det juridiske, regnskab- og budgetmaeessige omréde. Forvaltningen kan end-
videre understgtte arbejdet med kgbenhavnerinddragelse ved at udbyde érlige kursusforlab om
kebenhavnerinddragelse i kommunens kompetencekatalog.

Samlet set vurderer forvaltningen, at det tidsforbrug, som i dag bruges pé ensartede opgaver i se-
kretariaterne og pé& uhensigtsmaessige arbejdsgange i samarbejdet med forvaltningerne, kan opti-
meres og i hgjere grad allokeres til en understattelse af det lokale engagement og endnu bedre k-
benhavnerinddragelse.
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De to delesekretariater kan opdeles i fire, sé alle lokaludvalg har hvert deres sekretariat. Dette
for at opné lige betjening af alle lokaludvalg og en sédrbarhedsreduktion i medarbejdersta-
ben. De fire sekretariater tildeles ressourcer efter normalnormeringen i de gvrige sekretari-
ater. Det vil betyde en samlet opnormering af lokaludvalgssekretariaterne, som er uden for
den eksisterende gkonomiske ramme.

Der udarbejdes efterspgrgselsdrevene vejledninger til lokaludvalgssekretariaterne ift. ud-
valgsbetjening, afstemninger, protokolfaring mm. samt pé seerlige spidskompetenceomra-
der.

Det skal vurderes, om lokaludvalgssekretariaternes tid og ressourcer brugt pa udarbejdelse
afden analoge lokaludvalgsdagsorden kan reduceres til fordel for en digitalisering heraf. Det
er en forudsaetning, at der kan findes en finansieringsmodel for de ngdvendige etablerings-
og driftsudgifter.

Lokaludvalgssekretariaternes labende kobling til arbejdet pa rddhuset og det gvrige BR-sek.

ervigtig for alle sekretariatsmedarbejdere, hvorfor jeevnlige feellesmgder om aktuelle emner
er vigtige at fastholde.
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(@2KF)

Amager Vejlands-
Vest kvarteret
(TMF)
Christians- | Kulturfacili-
havn teter pé Pa-
pirgen
(KFF)
Indre By Pleje- og ud-
viklingsplan
for @rsteds-
parken
(TMF)
Kgs. Eng- Strandeni Byudvikling
have Valbyparken | Badehavns-
(TMF) gade Vest
og Dst
(Stejleplad-
sen)
(QKF)
Valby Kulbanepar-
ken
(TMF)
Vanlgse Spildevands- | Trygheds- Bynet 2019 Information | Kulturkom- | Hjgrneste-
plan 2018 vandringer | (DKF) om vejar- passet nen Il
(TMF) 2019 bejde pa (KFF) (TMF)
(OKF) Jernbane
Allé
(TMF)

Det er @konomiforvaltningen, der har vurderet, hvilke forvaltninger de enkelte sager herer under, for at
skabe et overblik over omfanget af sager fra de forskellige forvaltninger. Forvaltningernes navne er for-
kortet i parenteserne og referer til:

BIF: Beskaeftigelses- og integrationsforvaltningen

BUF: Bgrne- og ungdomsforvaltningen

KFF: Kultur- og fritidsforvaltningen

SOF: Socialforvaltningen

SUF: Sundheds- og omsorgsforvaltningen

TMF: Teknik- og miljgforvaltningen

@KF: @konomiforvaltningen
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Ovenstdende figur viser, at det er lokaludvalgssekretariaternes oplevelse, at forvaltningerne tager hgjde
for pointer i 27% af alle lokaludvalgenes haringssvar. | to lokaludvalgssekretariater er der en langt hgjere
vurdering end i de svrige sekretariater pa 100%. Traekkes disse to vurderinger ud af gennemsnitsbereg-
ningen, er oplevelsen pé tveers af 10 lokaludvalgssekretariater, at forvaltningerne i 12% (121/10) af he-
ringssvarene tager hgjde for lokaludvalgenes pointer.
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Hvilke projekter/emner gik disse "ekstra” puljemidler til?
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Brenshgj-
Husum

Overordnet om puljen:

Brenshgj-Husum Lokaludvalg beslutter arligt en fordeling af de udlagte puljemidler fra
Borgerrepraesentationen til selvsteendig varetagelse. Her gremeerkes en andel (54% i
2018 0og 52% i 2019) til eksterne ans@gere i en pulje - Bydelspuljen.

Fra marts 2018 til december 2019 har der veeret 12 ansggningsfrister til henholdsvis
2018- 0g 2019- puljemidler (ansggninger til 2020-puljemidler behandlet i slutningen
af 2019 er IKKE taget med her).

Ansggningerne bliver endeligt behandlet ca. en méned efter puljefristen pé et lokalud-
valgsmegde.

Forbehandling:
Sekretariatet modtager ansggningerne til Bydelspuljen p& mail faellespostkassen. Se-
kretariatet forbehandler ansggningerne:

tjekker at ansegningerne ansggningen indeholder de ngdvendige oplysninger til lokal-
udvalgets behandling og at budgettet giver mening,

skriver et resumé af hver ansggning, som sendes med ansggningen (tid, sted, indhold,
malgruppe, samarbejdspartnere, annoncering samt budgetoverblik),

sender de fulde ansggninger med resuméer til fagudvalgene samt en fordeling af,
hvilke fagomrader ansggningerne falder under og dermed hvilket fagudvalg, der skal
behandle hvilke ansggninger.

Lokaludvalgets behandling af ansegninger:

Fagudvalgene behandler péa deres fagudvalgsmegder ansggningerne ud fra lokaludval-
gets puljestgttekriterier, ansegningens indhold og budget etc. De laver en indstilling
om statte eller afslag til forretningsudvalget.

Pa baggrund af fagudvalgenes behandling laver forretningsudvalget en indstilling til
lokaludvalget. Denne kan veere delt i lasning A eller lasning B, hvis flere fagudvalg har
behandlet en ansggning, og der ikke er enighed i forretningsudvalget. Der indstilles til
stotte, delvis stotte eller afslag. Ved delvis stotte eller afslag skrives en saglig begrun-
delse herfor, ligesom pengene kan gremaerkes til dele af budgettet.

Derefter behandles ansggningerne endeligt pa det kommende lokaludvalgsmede.
Efter lokaludvalgsmadet sender sekretariatet et tilsagns- eller afslagsbrev til ansgger
med betingelserne for puljestatten eller begrundelsen for afslaget. Her angives en frist
for indsendelse af evaluering og regnskab en maned efter, at projektet er afsluttet.

Evaluering og regnskab:

Ansgger sender evaluering og et endeligt regnskab til sekretariatet. Hvis fristen for
indsendelse af evaluering overskrides, sender sekretariatet en rykker til anseger med
ny frist pa 14 dage. Hvis ikke evalueringen modtages, bortfalder stgtten.

Sekretariatet sikrer, at projektet er gennemfert i overensstemmelse med beskrivelsen i
ansggningen, og sammenholder det endelige regnskab med ansggningens budget.
Hvis der er afvigelser, bedes ansgger om at regnskabsforklare.

Forudsat der er overensstemmelse mellem budget og regnskab, samt at evalueringen
er i orden, udbetaler sekretariatet puljestgtten til ansggeren.

Sekretariatet laver stikprevekontrol pd 10% af ansegningerne. Udvalgte ansggere sen-
der bilag for de poster, der indgar i deres regnskab. Sekretariatet kontrollerer, at bila-
gene stemmer overens med det indsendte regnskab. Projekterne er udvalgt, sé de
spreder sig over aret og indenfor forskellige typer af projekter.
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Amager Vest

Tjek om 1) skema, beskrivelse og budget er vedlagt og fyldestggrende 2) dato for af-
holdelse efter LU behandling 3) ansegt belgb over/under 20.000kr

Bekraeftelsesmail til anseger, med eventuelt opklarende sp@rgsmal (se ovenfor)
Journalisering: e-doc og puljeark (excel)

Fordel ansggninger mellem arbejdsgrupperne kultur&fritid, bern&unge, SOSIE, Fy-
sisk

Ansggningerne behandles i arbejdsgrupperne, der indstiller til tilsagn/afslag med for-
klaringer ift. kriterierne

Behandles pd LUmadet

Tilsagn/afslag sendes til ans@ger. Afslag med saglig begrundelse for afslag. Tilsagn
med regler for overholdelse, regnskab og dokumentation og tidsfrist

Hvis tidsfrist ikke overholdes, sendes rykker

Inden sekretariatet udbetaler underskudsgarantien, kontrollerer puljeansvarlig at ansa-
ger har overholdt de krav, der er naevnti tilsagnsbreve:

I indsender regnskab rettidigt. Med mindre andet aftales, bortfalder tilskuddet fra
Amager Vest Lokaludvalgs bydelspulje, s&fremt regnskab ikke indsendes rettidigt.

Regnskabet skal veere stillet op som budgettet med de samme udgiftsposter, da vi skal
kunne sammenligne de faktiske udgifter med de budgetterede.

| gennemfarer projektet, som beskrevet i ansggningen, og informerer os med det
samme, hvis der sker vaesentlige eendringer, herunder ogsé hvis | skifter kontaktper-
son.

| neevner lokaludvalgetijeres program, péa plakater og i alt andet informationsmateriale
med navn og logo. Vores logo ligger pad www.avlu.dk/om-lokaludvalget/logo. Doku-
mentation herfor indsendes sammen med regnskabet.

| fotograferer projektet og sender de digitale billeder til os pa info@avlu.dk. Sé kan vi
nemlig forteelle andre om, hvad Bydelspuljens penge gér til. Fx pa hjemmesiden, ny-
hedsbreve osv.

Regnskab

Nar alle regninger er betalt, sender | det faerdige regnskab til os pr. mail. Stil det op pé

samme made som budgettet med praecis samme poster.

Vi vil ikke se kvitteringer i ferste omgang, men sgrg for at gemme dem. Lokaludvalget
foretager Igbende stikpravekontrol af de indsendte regnskaber.

Et cvr-nummer eller cpr-nummer pé den projektansvarlige

Vi udbetaler pengene til en NemKonto. Derfor skal vi kun bruge cvr-nummer eller cpr-
nummer. lkke dine bankoplysninger.

Dokumentation for at | har gennemfart projektet
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Bispebijerg

Procedure for Bispebjerg Lokaludvalgs behandling af ansegninger om midler fra Bi-
spebjerg Bydelspuljen. Sekretariatet er ansvarlige for den administrative behandling af
ansggningerne og varetager administrationen af puljemidlerne. Bispebjerg Lokalud-
valg er ansvarlig for den endelige behandling af ansegningerne og beslutter pa bag-
grund af indstilling fra det nedsatte puljeudvalg.

Kun medlemmer af lokaludvalget kan deltage i mgderne i Puljeudvalget. Alle medlem-
mer af lokaludvalget bliver indkaldt til mgderne i Puljeudvalget. Aimindelige habili-
tetsregler er geeldende for medlemmerne af lokaludvalget og ved behandling i pulje-
udvalget.

Ansggninger skal veere indsendt til Lokaludvalgets sekretariat normalt senest 3 uger
for det ordineere mede hvor ansggninger behandles.

Lokaludvalget behandler normalt ansggningerne 4 gange om éret - i februar, april,
september og november méned. Mgdedatoerne fremgar af Lokaludvalgets hjemme-
side under kommende mgder.

Projektet/aktiviteterne skal som hovedregel aftholdes i det kalenderér, hvor puljemid-
lerne er bevilget. Dog kan der indsendes ansagning om aktiviteter/projekter der afhol-
des i det efterfalgende ar til behandling pd Lokaludvalgets made i november.
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Betingelser og forudsaetninger for tilskuddet/underskudsgarantien, herunder evt. gre-
meaerkning, krav om tilbagebetaling i forbindelse med opstdede sendringer, krav til se-
nere regnskabs- og evalueringsrapportering.

Krav om oplysning af CVR/SE/cpr. nr. hvortil der er tilknyttet en NEMkonto
Tilsagnsbreve skal s& vidt muligt sendes via e-mail.

Tilsagnsbrevene indeholder orientering om regnskabsafleeggelse, herunder seneste
frist for indsendelse af regnskab (senest 2 méneder efter afholdelsesdato).
Tilsagnsbrevet indeholder desuden instruks om, at sekretariatet skal orienteres, hvis
projektet aflyses eller endres vaesentligt - herunder de gkonomiske betingelser. Min-
dre eendringer, hvor projektet kan holdes indenfor den oprindelige projektbeskrivelse,
godkendes administrativt af sekretariatet. £ndringer med veesentlige indholdsmaees-
sige konsekvenser foreleegges formandskabet inden godkendelse/afvisning. £ndrin-
ger der gar ud over vaesentlige forudsaetninger for Lokaludvalgets bevilling kan alene
godkendes af Lokaludvalget.

Hvis eendringerne ikke kan godkendes, sendes et brev til tilskudsmodtager med orien-
tering om, at tilskuddet eller underskudsgarantien bortfalder helt eller delvist.
Projekter, som far tildelt statte, offentliggeres pa Lokaludvalgets hjemmeside.
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Vanlgse

Kontrol med brugen af puljemidler:

Sekretariatet for Ledelse og Kommunikation og BR Sekretariatet har anmodet sekretariatet
for Vanlgse Lokaludvalg om at lave stikpraver svarende til 10 % af antallet af stottede eks-
terne projekter. Princippet for udvaelgelse til stikprever; Kriteriet har vaeret, at de projek-
ter, der blev indkaldt, skulle vaere fra forskellige institutioner/foreninger og med forskel-
ligtindhold for at have sterst spredning i stikprgvekontrollerne. Udvaelgelsen har veeret
vilkarlig inden for disse rammer. Herudover bliver ansggninger med en regnskabsafleeg-
gelse, der gav anledning til tvivl, udtaget til en stikpreve.

Folgende er behandlingsprocedure for puljemidler 2019:

Modtagelse:

Ansgger sender et ansggningsskema til sekretariatet. (Ansggningsskema findes pé lokal-
udvalgets hjemmeside)

Ved ansegningsfrist laeses og gennemgas ansagningen.
Ansggningerne journaliseres i eDoc og skrives i puljeskemaet (Exel).

Ansggningen gennemgds - mangler der noget, eller er der uklarheder? Huvis ja, indhentes
supplerende oplysninger.

Tjek for personfglsomme oplysninger.

Der laves et administrativt skema over ansggningerne, hvor det fremgar, om der er no-
get, der gar imod retningslinjerne, lighedsprincippet, proportionalitetsprincippet eller
magtfordrejningsleeren og dermed giver anledning til administrative bemeaerkninger. Sa-
fremt Puljegruppen indstiller for en ansggning, der ifalge sekretariatet strider imod Kom-
munalfuldmagten, Forvaltningsloven m.v., fremgar den administrative bemeerkning ogsa
i indstillingen til lokaludvalget. Indstiller Puljegruppen i overensstemmelse med bemaerk-
ningerne, fremgar bemeerkningerne i begrundelsen for Puljegruppens indstilling.

Ca. én maned for lokaludvalgets made sendes ansggningerne og det administrative
skema til Puljegruppen. Safremt lokaludvalget har stattet projektet tidligere, sendes eva-
lueringen med den nye ansggning. Ansggningerne sendes pr. post og via e-mail.

Mgde med Puljegruppen, hvor indstillingerne fra Puljegruppen noteres.

Dagsorden med indstillingerne fra Puljegruppen udarbejdes til lokaludvalgets ordineere
megde. Ansggninger med forside kopieres i 23 eksemplarer. Ansggningerne sendes som
bilag, kun i papirform.

Eventuelle supplerende oplysninger indhentes og journaliseres.

Ved tilsagn:
Ansggningerne, der bevilges midler, skrives ind i puljeskema (Excel).
Ansggningerne, der bevilges midler, laegges i papirudgave i mappe.

Tilsagnsbreve sendes ud fra eDoc og laeegges derefter i papirudgave i mappe. Ved delvise
bevillinger huskes begrundelse for et reduceret belgb funderet i retningslinjerne.

93




94



95



96



Vesterbro 4.953.144
Valby 5.585.488
Dsterbro 5.644.299
Amager Vest 6.438.840
Bispebjerg 6.640.000
Ngrrebro 10.433.301
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Amager 4.838.972
Vest

Dsterbro 5.401.474
Bispebijerg 5.904.000
Ngrrebro 9.211.609
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| alt blev 87% af det samlede bevilgede belgb brugt af ansggerne (
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| alt
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Lokaludvalgene har foretaget kebenhavnerinddragelse i 417 af deres egne projekter. Det svarer til, at de
har lavet kebenhavnerinddragelse i 80% af deres egne projekter (417/524*100).
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Vanlgse
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NB. Christianshavn, Indre By og Kongens Enghave bruger ikke Instagram.

Tilsammen har de 9 lokaludvalg, der bruger Instagram, 17.917 fglgere. | gennemsnit har de 9 lokalud-
valg dermed 1990 fglgere. Antallet af felgere varierer i de enkelte lokaludvalg pa mellem 146 og 10.600.
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| alt er 41 projekter blevet gennemfeart siden bydelsplanen udkom i 2017. Det svarer til, at 18 % (41/225)
af de projekter/temaer, der var beskrevet i bydelsplanen, er blevet gennemfort.
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| alt har 27.205 borgere veeret hgrt/involveret i udarbejdelsen af bydelsplanerne for 2017. | gennemsnit
er det 2.473 borgere pr. bydelsplan.
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Det estimerede budget for brug af puljemidler til udarbejdelse af seneste bydelsplan var 741.752 kr.
fordelt p& de 10 lokaludvalg, der har oplyst et budget. | gennemsnit brugte de 10 lokaludvalg 74.175 kr.
pa deres bydelsplan for 2017.
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| alt modtager 28 medlemmer refusion for internetbetaling.
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LU-sek. kan ikke svare pd, hvor mange BR-medlemmer der har besggt bydelen. Den vi-
den har BR-sek. medlemssekretaerer formodentligt.

154



Om forvaltningerne og politikernes hdndtering af heringssvar mv. fra LU:

*Jeg formoder, at forvaltningerne og politikerne forholder sig til alle hgringssvar mv. og
dermed tager hgjde for lokaludvalgets tilkendegivelser. Men det er ikke ensbetydende
med, at forvaltningerne og politikernes beslutninger gér lokaludvalgets vej.

*Fremfor at fokusere p4, om lokaludvalgene far det enskede resultat ud af heringssvaret,
synes jeg, at man skal se lokaludvalgenes hgringssvar som et bidrag til forvaltningerne og
politikernes beslutningsgrundlag.

*Lokaludvalgene hgres ikke ngdvendigvis, selv om sagen er sendt i offentlig hgring. Se-
nest eksempel er den igangvaerende hering om badezone ved Ofelia Plads, som Indre By
Lokaludvalg har faet mail om.

Lokaludvalgets pulje:
*De naevnte tal er fra skufferegnskabet. Tallene i kommunens gkonomisystem er anderle-
des pga. fejlposteringer.

Borgerbudgettering:
*Hvorfor stilles spgrgsmalet?

Facebook:
*Raekkevidden af opslag er interessant, men der spgrges sa vidt jeg kan se ikke om det.

Bydelsplan:
*| bydelsplanerne taler man om indsatsomrader, ikke om projekter.

*Vived ikke hvor meget tid, vi brugte pé bydelsplanerne i 2016 og 2017.

BR-politikeres besag i bydelen:

*Jeg formoder, at spgrgsmalet gar pé antallet af BR-politikere, der er kommet ud til et lo-
kaludvalgsarrangement. | forbindelse med Folketingsvalget i 2019 deltog 10 folketings-
kandidater i et valgmegde i Indre By, heriblandt 3 BR-medlemmer.

Lokaludvalgsmedlemmernes tilhersforhold:

*Man kunne med fordel ogsa have spurgt om suppleanternes tilhgrsforhold, idet lokal-
udvalgets forankring i bydelen er bredere end blot de foreninger, som lokaludvalgsmed-
lemmerne repraesenterer.

*Svarene pa de forste spergsmal om resultatet af valgmedet tager udgangspunkt i situa-
tionen i 2018, mens de @vrige svar om lokaludvalgsmedlemmer tager udgangspunkt i
den nuveerende situation.

Inddragelse af LU-sek., men ikke LU:
*Det haender, at forvaltningerne inddrager LU-sek., men ikke LU. Den situation er der sa
vidt jeg kan se ikke spurgtind til.

Forholdet til statslige institutioner m fl.:

*Staten fylder forholdsvis meget i Indre By og pé Christianshavn, og lokaludvalgene er
jeevnlig i kontakt med statslige institutioner som Slots- og Kulturstyrelsen, Naturhistorisk
Museum og politiet. Ditto By & Havn og Woco. Det kan ses som netveerksarbejde, men
har alligevel en anden karakter end netvaerksarbejde med lokale foreninger mm. Det
kunne have vaeret godt med nogle spargsmal om kontakten til stat, politi, By & Havn,
Woco mm.

Skoler og begrneinstitutioner:

Indre By Lokaludvalg stillede ultimo 2019 spergsmal til borgerpanelet om skoler og fri-
tidsinstitutioner, og vil bruge svarene til at komme i neermere kontakt med ledelserne og
brugerbestyrelserne. Imidlertid vurderer jeg, at ressourcerne i LU-sek. og i LU ikke er til
det - alt andet lige.

Inhabilitet:
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* Jeg formoder, at spargsmalet gar pa hvor mange LU-medlemmer, der har veeret inha-
bile i perioden ved behandling af puljeans@gninger. Praeciseringen skyldes, at der i Chri-
stianshavns Lokaludvalg har veeret to tilfeelde af inhabilitet. | begge tilfeelde var to LU-
medlemmer inhabile - dvs. 4 (vist nok unikke) inhabile LU-medlemmer i perioden.

Netveerks- og rddgivningsmeder:

* Definition savnes.

* LU-sek. og LU-medlemmer rddgiver de, som métte henvende sig. Vi ved ikke i hvilket
omfang LU-medlemmer radgiver, holder netvaerksmegder osv.

Borgerhenvendelser:
*Definition savnes og bl.a. derfor er der ikke oplyst et antal.

Budget:
*Et par gange bliver der spurgt til budgettal. Man kunne med fordel have efterspurgt

regnskabstal.

Egne projekter:
*Definition savnes. Oplysningerne er ud fra egen definition.

Samarbejdspartner:
*Definition savnes. Oplysningerne er ud fra egen definition. | forbindelse med borger-
mgder osv. er forvaltningerne samarbejdspartnere, men indgar ikke som dette i svarene.
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Delinger: 2487
Borgerpanel:

Burde hedde digitale medier, hvis facebook og instagram skal figurere derunder. Vi bru-
ger facebook til inddragelse pé lige fod med borgerpanel.
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Vedr. hvor mange af projekterne, der er blevet gennemfart. Her blev vi enige om at gen-
nemfersel af projekter ofte tager mere 3 &r, men flere af projekterne fra Vanlgse Lokalud-
valgs tidligere bydelsplaner er blevet gennemfart.

Vi kan ikke svare péd spgrgsmélet “"Hvor mange borgere har veeret hgrt/involveret i udar-
bejdelsen af bydelsplan 20177?", da vi ikke kan lave et retvisende skan.

Borgerhenvendelser

Vi forstér rddgivningsmegder med LU sek. som rddgivning af borgere i spgrgsmal om
f.eks. Vanlgsepulje, politiske processer, praktiske spgrgsmal om lokaludvalget m.m.

Vi forstar borgermegder som skriftlige eller telefoniske henvendelser fra borgere om lo-
kale sager, der efterfglgende behandles i lokaludvalget, lokaludvalgets arbejdsgrupper
eller i sekretariatet.

Vedr. hvor mange netvaerksmeder med bydelens mere organiserede foreninger, organi-
sationer osv., har LU afholdt, har vi givet et sken over de mgder, som LU sek. har veeret
med til eller vidende om. Vi ger dog opmaerksom p4, at vores medlemmer og supplean-
ter gar til mader ofte flere gange om ugen med foreninger, organisation osv. uden at se-
kretariatet er med, og dette har sekretariatet ikke et overblik over.

Repreesentativitet

| punktet under kensfordeling har vi taget udgangspunkt i lokaludvalgets medlemmer og
ikke medregnet suppleanter.
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hajere grad kan kategoriseres som (identitetsskabende) kulturarrangementer end projekter,
hvor borgerdialogen er i centrum. For at sikre et lokaludvalg, der arbejder koncentreret med
borgerinddragelse, sa er klare rammer for og krav til borgerdialog i lokaludvalgets arbejds-
opgaver vigtig. F.eks. kan lokaludvalgene blive enige om en raeekke metoder for borgerind-
dragelse, som de skal benytte sig af/tage udgangspunkt i til egne projekter.
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Det kunne veere veerdifuldt for den videre proces med tilpasning af lokaludvalg at f& afdeekket
nuvaerende praksis og forventninger til forskellige (beslutnings-)kompetencer i hhv. sekretariat
og lokaludvalg. Det gaelder f.eks. ift. indstillinger, borgerinddragelser - herunder konkret ud-
formning af spergeskemaer og @vrige inddragelsesprocesser, sekretariatets rolle ift. service af
henholdsvis formand og evrige udvalg mv.

Interne heringer, der vel af forvaltningerne betragtes som ikke-offentlige, er pé dben lokalud-
valgsdagsorden og behandles pé dbne lokaludvalgsmeder. Det er et dilemma. | hvert fald én
gang har det fert til, at interessenter, som lokaludvalget har veeret i kontakt med, har opfordret
borgerne til at skrive direkte til Teknik- og miljgforvaltningen.

Valgprocessen begr forbedres, s& den er mere simpel og gennemskuelig.
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Nedenstdende diagram viser en oversigt over det gennemsnitlige fravaer pr. lokaludvalgsmede. Det er
opgjort i medlemmer, og viser hvor mange medlemmer, der i gennemsnit var fraveerende pr. mede.

Pa tveers af alle lokaludvalg var der i gennemsnit 6,5 medlemmer, der var fraveerende pr. mgde. Brgns-
hgj-Husum havde det hgjeste gennemsnitlige fraveer (10 afbud pr. mgde), mens Vanlgse havde det la-

veste (4 afbud pr. mgde).
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Principper

for oget dialog med kebenhavnerne

Dialog er en kerneopgave
Vi er i dialog med kobenhavnerne om
vores kerneopgaver

Vi teenker dialogen med keben-
havnerne ind, nér vi udferer vores ker-
neopgaver og tilpasser lobende vores
organisation, si vi kan understotte en
succesfuld dialog med keobenhavnerne
— béde nar det drejer sig om de kom-
munale kerneopgaver og i udviklingen
af nye projekter og initiativer.

3 Tydelig dialog
Vi er tydelige i dialogen med koben-
havnerne — vi svarer og informerer

lobende

Vi skaber de bedste og mest trovardi-
ge rammer for et sterkt engagement,
nar vi er klare om vores mil med en
dialog. Derfor afstemmer vi forvent-
ningerne, sé alle ved, hvad formalet
er og hvor man kan fi konkret
indflydelse. Vi er pracise om hvorfor,
hvornar og hvordan vi er i dialog,

og vi informerer lobende koben-
havnerne om fremdrift og resultater
fra dialogen.

5 Mangfoldig dialog
Vi udvikler Kobenhavn med oje for
kobenhavnernes mangfoldighed

Vi bringer alle relevante stemmer,
interesser og synspunketer i spil, nar
vi udvikler byen - ogsa fra de keben-
havnere, vi ikke allerede er i kontakt
med. En mangfoldig dialog, hvor for-
skellige kebenhavnere har mulighed
for at engagere sig, skaber grundlaget
for bedre lgsninger for byen.

2 Tidlig dialog

Vi gir tidligt i dialog med koben-
havnerne for at skabe bedre lpsninger

Dialogen med kobenhavnerne skal
igangsattes si tidligt si muligt. Inden
opstarten af storre projekter og beslut-
ninger tager vi stilling til, hvordan

vi kan skabe en meningsfuld dialog
med kebenhavnerne - fra udvikling til
realisering.

Engagerende dialog

Vi skaber muligheder for, at koben-
havnerne kan engagere sig i Kobenhavns
udvikling

Vi skaber forudstningerne for at
kebenhavnerne kan deltage i byens
udvikling. Vi eksperimenterer, griber
kebenhavnernes ideer og arbejder med
flere og nye former for involvering,
samarbejde og dialog. Vi sikrer, at
kebenhavnerne far mulighed for at
deltage i dialogen pa et kvalificeret
grundlag, fir reel indflydelse og gives
plads til at udfolde og udvikle egne

ideer.

erende og Mngfoldig dialog iin
Ed kEnbvnerne olffen@ X
vikling og i kolale kerneopgaverX




