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Notat

Udmoentning af investeringsforslag i Budget 2025

Herunder er en oversigt over effektiviseringer i Budget 2025 fra

vedtagne investeringsforslag ved overfgrselssagen (OFS) 23-24 forud

for Budget 2025. Derudover er der en tvaergdende vedtagne

investeringsforslag samt en innovationscase. | dette bilag beskrives den

konkrete udmentning af hvert forslag.

Investeringsforslagene indeholder bade investeringer og

effektiviseringer, som alle er angivet i tabellen. Det skal bemaerkes, at

der er tale om engangsinvesteringer, mens forslagenes effektiviseringer

er varige.
Nr. Titel Beslutt | Berorte Inv. Netto | Varig
et bevillingsomrader ialt eff. i netto
2025 | effekt
Forvaltningsspecifikke investeringsforslag - mio. kr.
1 Investering i ny OFS Undervisning/ 1,8 -0,6 -1,3
stifinderfunktion i AF 23-24 Dagtilbud/
Dagtilbud special/
Specialundervisning/
Administration
2 @get og systematisk OFS Undervisning/ 1,3 -1,8 -1,8
fakturakontrol i Barne- 23-24 Specialundervisning/
og Dagtilbud/
Ungdomsforvaltningen Dagtilbud special/
Administration
3 Registrering og OFS Dagtilbud 0,6 -0,7 -1,0
oprydning af baerbare 23-24
og tablets i dagtilbud
4 Styrkelse af styring og OFS Dagtilbud/ 1,0 -1,5 -2,0
overblik vedr. udgifter 23-24 Dagtilbud special/
til anbragte bern i Administration/
Kgbenhavns Kommune Specialundervisning
5 Administrativ OFS Undervisning/ 3,8 -1,7 -1,7
understpttelse af de 23-24 Sundhed/

bydaekkende enheder
via. de administrative

faellesskaber

Specialundervisning
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6 Nedjustering af OFS Dagtilbud 42,6 -16,3 -23,4
dagtilbudskapacitet 23-24
7 Kompetencepakker og OFS Undervisning 191 -21 -4,5
praksisnaer 23-24
kompetenceudvikling
pé skoleomrédet
8 Andring i vilkar for OFS Dagtilbud special 1,4 -1,6 -9,6
tildeling af kersel til 23-24
seerlige dagtilbud
9 Malrettet arbejde med OFS Dagtilbud/ 12,9 0 -8,1
berns sensoriske og 23-24 Sundhed/
motoriske udfordringer Specialundervisning
10 Faelles indgang til Budget | Undervisning/ 1,5 -0,4 -0,4
eksterne leeringstilbudi | 2025 Administration
Bgrne- og Ungdoms-
forvaltningen
Tvaergaende investeringsforslag - mio. kr.
1 Styrket feelles indsats for | OFS Dagtilbud/ 9,5 -0,9 -1,2
sarbare og udsatte 4 til 23-24 Specialundervisning
6-arige og deres
familier
12 Administrative lettelser OFS Administration/ 0 -0,3 -0,7
i mobilhdndteringen 23-24 Dagtilbud/ Dagtilbud
special/
Sundhed/
Undervisning/
Specialundervisning
13 Effektivisering ved Budget | Administration/ 0 -01 -01
opsaetning af 2025 Dagtilbud/
ladestandere til elbiler Dagtilbud special/
pé kommunale Sundhed/
ejendomme Undervisning/
Specialundervisning
14 Samlet ferielgsning i Budget | Administration 0 -0,1 -01
Serviceportalen 2025
1alt 95,5 -27,4 -55,9

Forvaltningsspecifikke investeringsforslag

1. Investering i ny stifinderfunktion i AF

Der er investeret i stifinder-medarbejdere i AF (de administrative
feellesskaber) i 2024, der understotter skoler og daginstitutioner inden
for omrader som gkonomi, regnskab, indkeb og lign. Stifinderne
reducerer ledernes tid brugt pa at finde veje og lesninger i BUF og
andre forvaltninger.

Der erialt afsat 1,8 mio. kr. i investeringsmidler til AF i alti 2024 og
2025 til projektledelse og opleering af de nye stifinder-medarbejdere i
2024. Dertil kommer 0,5 mio. kr. til tilknytning af serviceportalen via
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ServiceNow og integration af chatbot. Fra 2025 er der varigt afsat 1,3
mio. kr. til medarbejdere med de nye stifinderfunktioner.

Effektiviseringen pé -1,9 mio. kr. 12025 og -2,6 mio. kr. varigt udmentes
decentralt ved en reduktion af budgetterne til skoler, specialskoler,
dagtilbud og specialdagtilbud via de vedtagne budgetmodeller.

2. @get og systematisk fakturakontrol i BUF

Med forslaget indferes en mere ensartet og datadreven handtering af
fakturaer i AF, der skal sikre rettidig betaling og ensartet kontering.
Opgaven sikres gennem en midlertidig udvidelse af kreditor- og
indkgbsteamet i AF i 2024 med 2 arsveerk til 1,3 mio. kr., og fra 2025 og
frem er der afsat 0,6 mio. kr. til et varigt arsveerk.

Effektiviseringen péa -2,4 mio. kr. udmentes bade centralt og decentralt
pé driftsbudgetterne for dagtilbud, specialdagtilbud, undervisning og
specialundervisning fordelt efter det konkrete forbrug ved
forvaltningens sterste leverandgrer. De 0,6 mio. kr. udmentes til
forvaltningens indkgbsteam i AF og dermed er den varige
nettoeffektivisering -1,8 mio. kr.

3. Registrering og oprydning af baerbare og tablets i dagtilbud

Med forslaget registreres og vurderes alt udstyr i kommunale systemer,
sé der systematisk kan ske kontrol og oprydning i udstyret. Dette giver
mulighed for at opgradere nuvaerende enheder for at forleenge deres
levetid. Derudover giver et modelkatalog overblik over standardiserede
beerbare og tablets, som sikrer bedre indkgb. Der er investeret i et
arsveerk centralt placeret i BUF IT fordelt pd 2024-25 til 0,6 mio. kr.

Effektiviseringen bestar i faerre nyindkeb, da der vil vaere et centralt
overblik over indkabsbehovet. Effektiviseringen er pa -0,7 mio. kr. i
2025 og -1,0 mio. kr. fra 2026. Effektiviseringen udmentes decentralt
ved en reduktion af budgettet for dagtilbud og specialdagtilbud.

4. Styrkelse af styring og overblik vedr. udgifter til anbragte bern i
Kebenhavns Kommune

Forslaget er med til at sikre, at den kommune, der har anbragt barnet,
betaler for barnets skolegang og institutionsplads i Kebenhavns
Kommune. Da den nuvaerende manuelle betalingsproces kan fare til
fejl, sikrer den standardiserede handtering i hgjere grad, at den
ansvarlige betalingskommune betaler. Investeringen eri1,5 arsveerk,
som er centralt placeret i administrationen, og som i 2024-25
implementerer den nye arbejdsgang.

Effektiviseringen péa -2,0 mio. kr. ligger centralt pa
specialundervisnings- og specialdagtilbudsrammen.

5. Administrative understottelse af de bydaekkende enheder via. de
administrative faellesskaber
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Forslaget er med til at sikre, at ni bydeekkende enheder fremover fér
administrativ stette fra AF. Det er folgende bydaekkende enheder:
Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole, Uddannelses- og
Ungdomsvejledningen, Center for Voksenundervisning, Berne- og
Ungdomstandplejen, Uddannelsescenter Ungdomsskolen i Utterslev
Mose, Musikskolen, Billedskolen, EAT samt Afdelingen for baeredygtig
udvikling (ABU).

Der er fra 2024-2026 samlet afsat 3,8 mio. kr. i investeringsmidler til
implementering af nye arbejdsgange. Investeringen skal sikre
afdaekning af arbejdsgange, implementering og kompetenceudvikling
af ny medarbejdere. Samtidig investeres der decentralt i
implementering af effektiviseringerne.

Forslaget har en varig effektivisering i form af sparet tid fordelt pa de ni
bydeekkende enheder péialt -1,7 mio. kr. fra 2025 og frem. Besparelsen
udmentes pa undervisnings-, specialundervisnings- og
sundhedsrammen.

6. Nedjustering af dagtilbudskapacitet

Med forslaget foretages der en nedjustering af dagtilbud i Kebenhavns
Kommune gennem lukning, nednormering og sammenlagninger som
folge af faldende bgrnetal. Forslaget pavirker 18 dagtilbud, der alle er
udvalgt pba. kriterierne vedtaget af BUU d.21. juni 2023: Bernehuset
Cobra, afdeling pé Hjortegade 10, Barnehuset Gaia, Bearnehaven
Parkhgj, Bellahgj Bernehave, David (under Eventyrlandet), Bernehusene
ved Skoven, Eventyret, Eventyrgen, Stjernehimlen, Lille Ingolf,
Brolopperne, Tusindfryd, Idreetshuset Vippen, Vuggestuen Hergéarden,
Bornebyen ved Glyptoteket, afdeling pé Tietgensgade 31E,
Tvillingehuset samt Barndommens Land og Valhalla.

Der er afsat investeringsmidler centralti 2024-2025 fori alt 42,6 mio.
kr. pé dagtiloudsrammen og anleeg til serviceudgifter, administrativ
understattelse, god overgangsperiode for barn og foraeldre i
dagtilouddene mm.

Forslaget giver en effektivisering péa -16,3 mio. kr. i 2025 og en varig
effektivisering pa -23,4 mio. kr., som udmeantes centralt pa de relevante
budgetposter til faste omkostninger.

7. Kompetencepakker og praksisnaer kompetenceudvikling pa
skoleomradet

Med forslaget indferes mere praksisnaer kompetenceudvikling pé
skoleomrédet, s& kompetenceudviklingen ikke sker for enkelte udvalgte
medarbejdere, men i stedet for sterre dele af medarbejdergruppen.

Der er afsat 19,1 mio. kr., som placeres centralt fra 2024-27 inden for
undervisningsrammen, som bruges til udvikling og implementering af
kompetencepakker i skolerne.
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Effektiviseringen i forslaget hentes gennem en fjernelse af tre centrale
puljer pé knap -5 mio. kr. til kompetenceudvikling, som overflediggeres
gennem implementeringen af kompetencepakker. Effektiviseringen er
-2,1 mio. kr.i 2025 og -4,5 mio. kr. varigt, som udmentes centralt pé
undervisningsrammen.

8. Andring i vilkar for tildeling af kersel til seerlige dagtilbud

Karsel tildeles i dag til alle barn mellem hjemmet og det seerlige
dagtilbud. Forslaget eendrer dette, sé kersel fremover tildeles baseret pa
en konkret vurdering efter ansggning fra foraeldrene. Den nye proces
folger servicelovens §41, og effektiviseringen kommer primeert, da
staten dermed yder 50% refusion til udgifterne.

De samlede investeringsomkostninger pa 1,4 mio. kr. fordeles over 2
arsveerk fra 2024 til 2026 og placeres centralt. Der investeres 1,0 mio. kr.
til varig drift.

Der effektiviseres med -9,6 mio. kr. centralt pa
specialdagtilbudsrammen.

9. Malrettet arbejde med berns sensoriske og motoriske udfordringer
Der anseettes flere ergo- og fysioterapeuter i omradeforvaltningernes
eksisterende faglige stottefunktioner for at opspore og styrke arbejdet
med barns sensoriske og motoriske udfordringer fra O-arsalderen.
Maélet er at reducere antallet af barn, der visiteres til specialskole og
basisplads med 9 om éret.

Der er afsat 12,9 mio. kr. i centrale investeringsmidler fra 2024-26 til
kompetenceudvikling af sundhedsplejen og implementering af praksis
fra ergo- og fysioterapeuterne. Den varige effektivisering pa -8,1 mio. kr.
udmentes centralt pa dagtilbud- og specialundervisningsrammen.

10. Fzelles indgang til eksterne laeringstilbud i Barne- og
Ungdomsforvaltningen

Der investeres i en samlet hjemmeside og bookingportal for de eksterne
leeringstilbud, hvilket vil forbedre overblikket over de fem tilbud, derii
dag har separate hjemmesider og bookingsystemer. De eksterne tilbud
er: Naturcenter Amager Strand, Afdelingen for baeredygtig udvikling
(ABU), BUFX, Aben Skole, Aben dagtilbud og Aben fritid,
Skoletjenesten.

Der investeres 1,4 mio. kr. centralt til at deekke oprettelsen af den
tekniske og hjemmesidelgsning, IT-projektledelse, systemejerskab,
overgangen for de fem leeringsportaler samt udgifter til KIT.

Effektiviseringen pé -0,4 mio. kr. udmentes centralt pé
undervisningsrammen og opnés gennem tidsbesparelser og sparrede
driftsomkostninger. Effektiviseringen geelder for de naevnte
leeringsportaler pd naer BUFX, da BUFX er finansieret af en midlertidig
bevilling.
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Tvaergdende investeringsforslag
11. Styrket faelles indsats for sarbare og udsatte 4 til 6-arige og deres
familier

Forslaget er et tveerfagligt forslag i samarbejde med
Socialforvaltningen. Forslaget mindsker behovet for behandlings- og
specialundervisningstiloud vha. en investering i flere
daginstitutionsradgivere i SOF, den tveerfaglige support i BUF samt
udvikling af en feelles indsats for bern i dagtilbud og deres familier.
BUF's andel af investeringsmidlerne udgeri alt 9,5 mio. kr., der benyttes
til projektledelse, frikebsmidler til indsatsen samt medarbejdere til den
tvaerfaglige support.

Effektiviseringen findes ved en reduktion af den faelles BUF-SOF
dagbehandlingspulje. Den varige effektivisering er -1,2 mio. kr.
Effektiviseringen udmentes centralt pa specialundervisningsrammen.

12. Administrative lettelser i mobilhandteringen

Forslaget er et tveergadende forslag med de avrige forvaltninger i
Kebenhavns Kommune, der centraliserer hdndteringen af mobiler og
tablets i Koncern IT. Forslaget sikrer en reducering af klimabelastning, et
ensartet serviceniveau pa tveers af kommunen samt en gkonomisk
effektivisering vha. stordriftsfordele.

BUF's andel af effektiviseringen er -0,7 mio. kr. arligt. Effektiviseringen
findes hovedsageligt pd administration, da de fleste mobilindkeb sker
her, men der findes effektiviseringer pé alle bevillingsomrader.
Derudover giver forslaget en effektivisering pa indkab, som meldes ind
som en del af investeringsforslaget "Fremtidens indkeb".

13. Effektivisering ved opsaetning af ladestandere til elbiler pa
kommunale ejendomme

Forslaget er et tveergdende forslag med @konomiforvaltningen, Kultur-
Fritidsforvaltningen og Socialforvaltningen. Forslaget sikrer jf.
Ladestanderbekendtgerelsen, at der opsaettes ladestandere ved i alt 39
parkeringsanlaeg med over 20 pladser. Kgbenhavns Ejendomme har
udbudt retten til at opstille disse, hvilket pa sigt vil give indteegter fra
leje til ladeoperatgrer.

BUF's andel af effektiviseringen er -0,1 mio. kr. varigt. Effektiviseringen
findes hovedsageligt pa dagtilbud, men fordeler sig pa alle
bevillingsomrader.

14. Samlet ferielgsning i Serviceportalen

Forslaget er tveergdende med de andre forvaltninger i Kebenhavns
Kommune og sikrer bedre sammenhaeng mellem planlaegning og
indmelding af ferie i Serviceportalen for centralt placerede ledere og
medarbejdere. Koncernservice har kortlagt udfordringerne og ser
potentiale for at forenkle systemet, hvilket vil frigive tid for lederne.
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Effektiviseringen opnds ved en mere effektiv og forbedret
brugeroplevelse hos ledere og medarbejdere. BUF's andel af
effektiviseringen udger -0,1 mio. kr. varigt og hentes centralt pa
administrationsrammen.



